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El Consejo de Innovacion para la Competitividad ha planteado que Chile requiere volver a duplicar su ingreso en los préximos 15 afos. Para
ello se debe aumentar el aporte al crecimiento de la Productividad Total de Factores, determinada por la diseminacién del conocimiento, el
cambio tecnolégico, el capital humano y la innovacion.

Tras el exitoso proceso de integracion del sector agroexportador chileno en la economia global y la celebracién de acuerdos con las princi-
pales potencias comerciales del mundo, que representan el 75% del Producto Interno Bruto mundial, el pais se ha propuesto llegar a ser una
Potencia Agroalimentaria, aumentando considerablemente la participacion del sector en la generacidn de ingresos por la exportacién de sus
productos.

En este contexto, cada regién debe encontrar su espacio productivo. Hoy nuestros competidores no son las regiones vecinas, sino, practica-
mente, el mundo entero. La innovacién nos ayuda en este camino, ya que junto al emprendimiento y el capital humano, son los motores del
desarrollo a largo plazo.

El Ministerio de Agricultura se ha planteado como misién “Contribuir al desarrollo sostenido y equilibrado de la actividad silvoagropecuaria y
de las cadenas alimentarias, generando condiciones para su desarrollo competitivo y socialmente responsable, en un contexto de equidad en
el acceso a las oportunidades y beneficios, sustentabilidad ambiental de la utilizacion de los recursos naturales renovables y la produccion de
alimentos sanos, teniendo como base una relacion arménica entre el espacio rural y sus habitantes”

Esta decision estratégica que involucra a todo el sector productivo agropecuario y forestal nacional, exige un renovado esfuerzo para alcanzar
el mayor nivel de competitividad al momento de ofrecer mejores o nuevos productos y servicios a un mercado global en continua evolucion
y altamente demandante de mayor calidad en los bienes de consumo que importa.

Junto a las capacidades y competencias de las personas, la innovaciéon es hoy un factor fundamental para transitar desde ventajas naturales y
comparativas a ventajas competitivas, adquiridas por la aplicacién de nuevos conocimientos con el fin de mejorar la colocacion de los produc-
tos en los mercados, sean estos nacionales o extranjeros.

Pero al binomio innovacion-competitividad para la consolidacion del desarrollo, debe unirsele la dimension territorial que, en lo esencial,
consiste en reconocer que es de los actores locales, publicos y privados, la responsabilidad de identificar las potencialidades y necesidades de
su territorio en cuanto al mejoramiento de su sistema productivo. Ellos deben, a su vez, coordinar, gestionar y dirigir la adecuada estrategia de
progreso regional para hacer el entorno méas competitivo.

T Misién del Ministerio de Agricultura; www.minagri.cl
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La identificacion y el reconocimiento de esta realidad, en que la competitividad, la innovacion y la territorialidad representan un conjunto
fundamental para elevar el nivel de desarrollo econémico y la calidad de vida de la comunidad regional, en general, y la del sector agropecua-
rio en particular, ha movido a la Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura, en coordinacién con las Secretarias
Regionales Ministeriales de Agricultura, a tomar el liderazgo en el disefio y la construccion de una Agenda de Innovacion Agraria Territorial en
cada una de las 15 regiones del pais.

La idea ha sido conducir el levantamiento de una visiéon de corto, mediano y largo plazo que permita al sector agrario de cada regién de Chile,
identificar brechas y definir lineas de accién, impulsar y coordinar iniciativas, programas y proyectos orientados a incorporar innovacion en los
procesos productivos, de gestién y/o de comercializacion de los rubros priorizados, o acciones transversales y agronegocios emergentes.

Los lineamientos estratégicos, las iniciativas concretas, los productos e impactos esperados, asi como la fijacion de horizontes temporales bien
definidos para su implementacién, fueron acordados en procesos ampliamente participativos y representativos en cada una de las regiones
y territorios. A este debate se incorporaron expertos del mundo publico y privado, autoridades regionales y locales, lideres de opinion, repre-
sentantes empresariales del sector y de la agricultura familiar campesina, académicos, comerciantes e industriales.

La Agenda de Innovacién Agraria Territorial pone a disposicién de los actores publicos sectoriales, tanto del nivel nacional como regional, y de
los actores privados de las respectivas regiones y territorios, un conjunto de iniciativas y planes de accién validadas y apropiadas por quienes
participaron en el proceso que les dio origen, y son la expresién consensuada y sistematizada de las necesidades y urgencias de la region en
el ambito de la innovacion agraria.

FIA reconoce en esta vision territorial de las necesidades y potencialidades de innovacién en el ambito agrario, una valiosa carta de navegacion
que contribuird a orientar con mayor eficacia y eficiencia sus recursos humanos y financieros en la promocién y desarrollo de una cultura de
innovacion que permita el incremento sistematico de la competitividad sectorial y el resguardo del patrimonio natural del pais.

Rodrigo Vega Alarcén
Director Ejecutivo
Fundacién para la Innovacién Agraria
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El documento que se presenta a continuacién es el resultado final del proceso realizado en la Region del Libertador Bernardo O'Higgins,
para construir una Agenda de Innovacioén Agraria Territorial, que permita focalizar de mejor manera las futuras intervenciones en te-
mas de innovacion agraria con miras a fortalecer el desarrollo del sector silvoagropecuario local y regional.

La Agenda representa un esfuerzo concreto de articular, consensuar y formalizar un diagnéstico y un plan de trabajo orientado a
enfrentar los factores limitantes y potenciar las fortalezas de la regién en materia de innovacion, emprendimiento e incremento de la
competitividad sectorial.

La participacion de diversos y variados actores en el proceso de construccion de esta agenda, ha permitido generar un instrumento
ampliamente participativo y validado por diversas instancias técnicas-profesionales y, particularmente, por aquellos segmentos que
son parte de la cadena productiva de los rubros y agronegocios especificamente abordados: produccion apicola, ovinos, vitivinicultu-
ra, frutales de carozo, hortalizas, y como rubros emergentes: olivos y arandonos.

Estructuralmente, este documento se compone de cuatro capitulos fundamentales mas una seccion de anexos.

En el primer capitulo se realiza una breve resefia del contexto agroalimentario de la regién y su relevancia en la economia regional.
Asimismo, se describe el proceso de disefio y elaboracién de la agenda regional, presentandose los rubros priorizados y la metodologia
utilizadas en cada una las etapas de confeccién del documento.

En el segundo capitulo, se describen los factores limitantes transversales de innovacién para los rubros y agronegocios seleccionados
y aquellos especificos para cada uno de éstos en los tres dmbitos de andlisis propuestos: técnico-productivo, gestién y asociatividad,
y mercado y comercializacién.

En el tercero, se presentan lineamientos estratégicos de innovacidn y propuestas concretas de acciones para abordar los aspectos

criticos de los rubros y cadenas priorizadas.
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En el capitulo cuarto se sintetiza y sistematiza el andlisis y las propuestas contenidas en este documento en una Matriz, cuya finalidad
es facilitar el uso de la informacion mas relevante de esta Agenda al momento de formular politicas publicas de desarrollo del sector a
nivel regional y focalizar recursos publicos y privados en innovacion agraria.

Por ultimo, se ofrece un conjunto de consideraciones, a modo de conclusiones, haciendo especial hincapié en las fortalezas y oportu-
nidades de la Region en el contexto de la presente Agenda.

En la seccion de anexos se acompana el listado de participantes en el proceso.
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Antecedentes de la region e importancia del sector agroalimentario

La Region del Libertador General Bernardo O’Higgins cuenta con una superficie de 16.387 km2. Su capital es Rancagua y se divide
administrativamente en tres provincias y 33 comunas. La poblaciéon regional alcanza 780.627 habitantes, correspondiente al 5,2% de la
poblaciéon nacional, e incluye un 29.7 % rural.

La participacion de la region en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional ha oscilado en los tltimos cinco afios entre un 3,5 y un 3,8%. En
la actualidad, el PIB regional sobrepasa los $ 2,2 billones, destacando el aporte de los sectores agropecuario-silvicola, con un 22%; mine-
ria, con un 10%; industria manufacturera, con un 12%; construccién, con un 10%; comercio, restaurantes y hoteles, con 13%. Los otros
sectores aportan en conjunto el 33% restante. Por su parte, las exportaciones regionales alcanzaron el 2008 los US$ 5.374,10 millones.
Un 63 % de ese valor fue aportado por la mineria, mientras que un 20 %, por la industria, y un 16 %, por agricultura y pesca. El resto de
las actividades econédmicas completan el total exportado.

La regién es apta para la produccién de una amplia diversidad de especies vegetales y animales. En términos generales, abarca dos
zonas agrocliméticas que son la agricultura de la costa (secano costero) y la del interior, donde se concentra la actividad fruticola de
exportacion. La region es la principal productora nacional de frutales de carozos y la segunda en produccién y exportacién de vino. En
relacién al sector pecuario, el ltimo censo registré 96.552 cabezas de ganado bovino y 166.644 de ovino. Para el rubro aves de corral,
que incluye principalmente pollos, pavos y patos, se constata la existencia de 11.575.460 unidades que representan un 22,15% de la
existencia nacional.

Con la puesta en marcha de la ampliacién del embalse Convento Viejo, se contempla aumentar la superficie regional bajo riego de
27.000 a 65.000 ha, abriéndose asi una importante oportunidad para las especies de alto valor y particularmente para las comunas de

Rancagua, San Fernando, Chimbarongo, Teno, Chépica, Lolol, Santa Cruz, Pumahue, Nilahue y Pichilemu.

Proceso de construccion de la Agenda
Esta Agenda se construyé en tres etapas. En primer lugar, se revisé la documentacién existente en la regién sobre el sector agroalimen-
tario y forestal como también los trabajos previos de otras agencias publicas. Paralelamente se realizaron entrevistas a informantes

calificados del sector privado, publico y académico.
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En una segunda fase y una vez elaborado un documento de sistematizacion de la informacion regional, se realizé una propuesta de

priorizacion de actividades productivas en funcion de la importancia para la regién. Dicha propuesta incluy6 finalmente los rubros:

Apicultura

Ganaderia Ovina

Carozos

Vitivinicultura

Horticultura

Emergentes (Olivos y Arandanos)

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Posteriormente, se realizaron dos talleres participativos en las ciudades de Rosario y Santa Cruz, respectivamente, a los cuales se convo-
caron actores relevantes de la region, tanto publicos como privados y académicos, con el fin de identificar para cada actividad produc-
tiva priorizada aquellos requerimientos de innovacidn necesarios de abordar para mejorar la competitividad. En estos encuentros, se
consensuaron también los lineamientos y las acciones concretas a realizar para resolver los aspectos criticos identificados.

En una ultima etapa, se reunié toda la informacién recolectada, sistematizandola y procesandola de modo de focalizar el andlisis en los

contenidos directamente relacionados con innovacion agraria.
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2.1. Factores limitantes transversales de innovacion para el sector agroalimentario

En esta seccién se describen aquellos factores limitantes que segun la opinién de los actores son comunes para los diferentes rubros
abordados.

Los problemas vinculados a la disponibilidad, uso y calidad del recurso agua, energia, aplicacion normas de produccion, falta de investi-
gacién aplicada, en funcion de las caracteristicas edafoclimaticas del territorio, la deficiente comunicacion e informacion referida al mer-
cadoy la comercializacion, asi como la falta de asociatividad para enfrentar desafios técnicos y econémicos de los procesos productivos,

son los temas mas recurrentes para los actores sectoriales.
® Factores limitantes en el ambito técnico/productivo

* Uso deficiente del recurso agua

La reduccién de disponibilidad de agua para riego, es algo que hoy ya se aprecia y se presentara en mayor medida en los préximos afnos.
Se percibe una disminucion en la disponibilidad, especialmente del agua subterranea, asociada a sobreexplotacién, y un empeoramien-
to de la calidad por contaminacion, lo que afecta principalmente a frutales que aplican Buenas Practicas Agricolas (BPA) para exportar
y a hortalizas para consumo interno.

Se observa ademas una falta de trabajo en temas como el monitoreo de calidad de agua, no se cuenta con antecedentes exactos de
los niveles de contaminacion de los canales, asi mismo, en general no existen practicas productivas sustentables que mejoren el uso
eficiente del agua. Asi también los tratamientos de efluentes y residuos, son manejados en forma descuidada por parte de los usuarios

de estos recursos, sin considerar el dafo al medio ambiente.
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* Deficiente investigacion aplicada y transferencia de tecnologia

Se verifica en la regién una falta de investigacion aplicada, en funcidn de las caracteristicas edafoclimaticas del territorio. Especificamen-
te, referido a desarrollar investigacion local, ya que al adaptar variedades y tecnologias provenientes del hemisferio norte, en la mayoria
de los casos, no es posible alcanzar el potencial genético de éstas. Esta situacién va en desmedro de la productividad del negocio agri-

cola de la regién.
B Factor limitante en el ambito mercado/comercializacion

* Deficiente difusion de informaciéon de mercado

En opinién de los actores, se carece de un canal eficiente de comunicacion e informacion principalmente de aspectos vinculados al
mercado y la comercializacién, que limita fuertemente la toma de decisiones por parte de los productores, asi como también dificulta la
transparencia del mercado y acrecienta la falta de coordinacion y la desconfianza entre los actores, provocando menor eficiencia en la

cadena de comercializacién y por ende una pérdida de competitividad del sector.
® Factor limitante en el ambito gestion/asociatividad

* Falta de asociatividad

La asociatividad es un tema recurrente para los agricultores empresariales y de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) en la region,
quienes la reconocen como necesaria para el desarrollo de sus actividades productivas. Sin embargo existen problemas culturales que
impiden que los procesos asociativos proliferen y se consoliden. Los productores se reconocen desconfiados y desunidos, y que desco-
nocen las ventajas y las caracteristicas de los diferentes tipos de asociatividad. En este sentido la falta de asociatividad es un factor critico
para mejorar aspectos bdsicos que inciden en los resultados técnicos y econémicos de los procesos productivos de todos los rubros de

la region.
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2.2. Factores limitantes especificos de innovacion por rubro

Apicultura

La apicultura regional ha cambiado considerablemente en los Ultimos afos, pasando desde una actividad artesanal a una mas profesio-
nalizada y enfocada a mercados externos, principalmente a la Union Europea. Seguin datos del Censo Agropecuario del 2007, la region
de O’Higgins reporta 627 explotaciones apicolas y 70.952 colmenas, con un promedio de 113 colmenas por explotacion el que posiciona
alaregién como la segunda a nivel nacional en existencia de colmenas.

Mayoritariamente, Chile exporta miel a granel y aporta menos del 1% del comercio mundial. Este producto se comporta como un
‘commodity’; se transa a granel y esta sujeto a los precios que definen los grandes importadores mundiales de acuerdo a la oferta dis-
ponible para satisfacer la demanda en sus respectivos paises. La miel chilena entra sin arancel a muchos de los paises con los cuales se
han firmado acuerdos de libre comercio. La participacion de la regién de O'Higgins en los mercados externos esta dada por la oferta de
los 579 apicultores inscritos en los registros oficiales para miel de exportacion (RAMEX) y de los 5 establecimientos habilitados para la
exportacion de miel (REEM). El 2008, los envios al extranjero alcanzaron las 2.188,6 ton y los USS 6,3 millones.

La apicultura es un area de la produccién con interesantes oportunidades de desarrollo, especialmente en el ambito de productos de la
colmena mas alld de la miel, tales como polen, propdleo, jalea real y cera, los que en la actualidad auin no estén siendo exportados pese
a la gran demanda registrada en el mundo. El rubro apicola tiene particular importancia para la Agricultura Familiar Campesina, consi-

derando que la gran mayoria de los apicultores regionales son usuarios de INDAP.
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B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo

* Déficit de salas de cosecha certificadas

La miel se exporta principalmente a Europa y la normativa exige que se extraiga en salas de cosecha certificadas. Esta es una necesidad
que estd imponiendo el mercado, de modo que si no se aborda adecuadamente, el rubro arriesga perder fuerza frente a la competencia
y la oportunidad de crecimiento en volimenes de venta y nuevos mercados. Los apicultores estan conscientes de esto, pero no cuentan

ni con los conocimientos técnicos ni con los recursos econémicos para implementarlo.

* Falta de valor agregado en la produccion apicola regional

En la region, la miel se exporta principalmente a granel, envasada en tambores de 300 kilos, cuyo uso principal es para mezclas. La
region no vende miel monoflorales, de mayor valor, ni subproductos de la colmena como: polen, propdleos, jalea real ni paquetes de
abejas para exportacion. Esta situacién constituye una limitante critica para acceder a mejores mercados y contribuir asi, al desarrollo

sustentable de este rubro.
® Factor limitante en el ambito gestidon/asociatividad

* Falta de gestion y asociatividad para la comercializacion de los productos de la colmena

La gestion de las empresas apicolas se dificulta en la medida en que se diversifica la produccion, debido a que se deben cumplir mas
normas y procedimientos que complejizan el manejo técnico y econémico del negocio.

A su vez, lafalta de asociatividad, impide generar coordinadamente volimenes de productos de la colmena, que interesen a los agentes
exportadores o a los comercializadores que se orientan a las grandes cadenas de distribucion nacional, dificultando con ello la gestién

comercial de los apicultores.
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Ganaderia Ovina

En el secano costero de la Region de O’Higgins hay 166.000 cabezas de ganado ovino, de un total de cerca de 3 millones de cabezas en
Chile. Esta regién produce el 5% de la masa ovina nacional, con una presencia mayoritaria de la raza ‘Suffolk-Down’ o cabeza negra. Dos
tercios del ganado ovino regional se concentran en la Provincia Cardenal Caro y el tercio restante en las de Colchagua y Cachapoal.

En la region, este rubro esta asociado a la Agricultura Familiar Campesina y presenta un nivel tecnoldgico relativamente bajo. Ademas,
se vincula predominantemente con un mercado informal de carne, lo cual se ve como un elemento que progresivamente debe cambiar.
No obstante, se reconocen también importantes posibilidades para la actividad si la produccién va de la mano con una articulaciéon con
las plantas faenadoras y va ligada también con la diferenciacion regional, aprovechando la mejor calidad de carne que se podria obtener

de esta regién en comparacion con la de otras zonas del pais que estan en desventajas.
® Factor limitante en el dmbito técnico/productivo

* Baja calidad de la carne ovina de la region

La calidad de la carne ovina en la region, es irregular y heterogénea. Por lo general, esta produccién, es de doble propésito, carne y lana,
lo que constituye una limitante debido a la falta de especializacién en la produccién de carne propiamente tal. Adicionalmente, en la
region persiste la practica del faenamiento informal, los corderos se venden directamente al consumidor, infringiendo las disposiciones

legales, lo que se traduce en que la calidad sanitaria e inocuidad de la carne ovina sea baja, limitando su insercién en las cadenas agroa-

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién del Libertador General Bernardo O ‘Higgins

limentarias y asociando al producto una mala imagen.

Y
N

r



AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién del Libertador General Bernardo O "Higgins

—_
(00]

I

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

B Factor limitante en el ambito mercado/comercializacion

* Deficiente posicionamiento de la carne de ovino en el mercado nacional
La carne ovina de la region, no se transa en las grandes cadenas de comercializacidon de Santiago, considerando la proximidad geografica
de este mercado, sino que esta orientada principalmente al mercado informal de la region.
Paralelo a esto, el consumidor en el mercado local, no dispone continuamente del producto, limitdndose a ofertas esporadicas y ocasio-

nales de los supermercados y carniceria especificas.
® Factor limitante en el ambito gestidon/asociatividad

* Deficiente gestion asociativa e individual

El productor ovino de la region, es pequeio, tradicionalista, y pertenece a la Agricultura Familiar Campesina. Este no incorpora en su
actividad productiva, practicas de gestion empresarial, lo que dificulta el manejo técnico, comercial y econémico del negocio.
Adicionalmente estos productores manejan pequeios rebafos y no estan insertos en una cadena de comercializacion, bajo una légica

asociativa, que les permita manejar mayores voliumenes y faenar sus productos de acuerdo a la normativa sanitaria vigente.
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Carozos

En la region de O’Higgins se concentra la mayor parte de la produccién de frutales de carozo del pais. Datos del tltimo catastro fruticola
provenientes del 2003, indicaban la existencia de poco menos de 20.000 ha de especies de carozo, de las aproximadamente 60.000 ha
de plantaciones frutales en general. Destacaban las superficies de nectarino y ciruelo japonés, cada una con cerca de 4.000 ha, como
también las de duraznero conservero y ciruelo europeo, cada una con poco mas de 3.000 ha. Completaban la superficie regional las
plantaciones de cerezo, damasco y duraznero para consumo fresco.

La produccion regional se destina principalmente a mercados externos. El 2008, la especie con mayor volumen de exportacién fue cirue-
la, con 49.253 ton, seguida por nectarines, con 41.348 ton. Respecto al valor exportado, encabezaron el ranking los envios de cereza, con

US$ 117, 5 millones. Luego, se ubicaron los de ciruela y nectarines, con US$ 60,6 millones y US$ 49,5 millones, respectivamente.
® Factor limitante en el ambito técnico/productivo

* Deficiente calidad de los carozos que llegan a lo mercados externos

Los frutos de carozo (especialmente durazneros y nectarines de exportacion, excepto los primores), llegan a los mercados externos no
presentando una 6ptima calidad. Esto se debe principalmente a que las variedades utilizadas tienen un periodo corto de duracién en
postcosecha, por lo que no resisten los largos tiempos de viaje y las condiciones del almacenamiento desde Chile a los mercados de
exportacion. Esto incide en que la fruta chilena pierda prestigio, se reduzca la repeticién de compra, disminuya la demanda potencial
y baja el precio, lo que afecta las posibilidades de expandir el area fruticola, pese a las buenas condiciones agroclimaticas de la regién

para la produccién de carozos.
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B Factor limitante en el ambito mercado/comercializacion

" Falta de coordinacion en la programacion de la llegada de la fruta a destino

Existe una falta de coordinacion en la llegada de la fruta a destino, lo que se traduce en que frecuentemente los exportadores chilenos
llegan en la misma fecha a los mercados, compitiendo entre siy presionando los precios a la baja. No existe una programacion por parte
de los exportadores, de la salida de la fruta hacia el exterior, realizando los envios segun la disponibilidad de espacio en los medios de
transporte. Esto produce generalmente atochamientos, exceso de oferta, la fruta se acumula y se retarda su llegada a las manos del

consumidor, con lo cual se deteriora el producto, disminuyendo su calidad y su precio final.
m Factor limitante en el ambito gestidon/asociatividad

* Falta de gestion empresarial

Una limitante importante en el rubro carozos, es la falta de gestién empresarial de los actores de la cadena fruticola exportadora. Esta
problematica afecta la coordinacién de operaciones y rentabilidad de las empresas, asi como les dificulta responder a los mayores re-
querimientos de certificacién y normativa de los mercados de exportacion. Adicionalmente, la falta de acceso a la informacion, impide
que los productores y las empresas, realicen una adecuada gestién, ya que no disponen de los elementos necesarios para la acertada

toma de decisiones.
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Vitivinicultura

La Region de O'Higgins corresponde a la segunda en produccién y exportacion de vino. La provincia de Colchagua posee 20.277 ha de uva
vinifera, mientras que la de Cachapoal, 10.882 ha y la Cardenal Caro, 2.697 ha. Durante el 2007, la regién de O’Higgins produjo 2.730.498
hectolitros, cantidad que represento el 33% de la produccién nacional. El 90% de los vinos regionales cuentan con denominacion de origen,
el 2% carece de ella y el 8% restante se clasifica como vino de mesa.

EI 2008, la region exporté USS 183,3 millones en vinos producidos por 143 empresas. La principal variedad exportada durante ese afo corres-
pondié a Cabernet Sauvignon. En los ultimos aios, la produccion regional se ha orientado en un 26 % a EEUU, en un 16 % al Reino Unido, en

un 11 % a Alemania, en un 11% a Japén, en un 9% a Corea del Sur, y en el 27 % restante a Canad3, Brasil, Dinamarca, Holanda y Hong Kong.
m Factores limitantes en el ambito técnico/productivo

= Ausencia de manejo micro zonal que potencie el “terroir”?

Actualmente, en la region se utiliza el concepto de Denominacion de Origen como elemento diferenciador, sin embargo no se explota
adecuadamente el concepto técnico-comercial de “terroir”, asociado a las microzonas con diferentes caracteristicas edafoclimaticas. La
regién, cuenta con una amplia superficie de diferentes condiciones ambientales, que permitiria utilizar comercialmente este concepto,
dado que representa la nueva tendencia del mercado mundial, sin embargo se carece de investigacién especifica en microzonas, que
permitan a través del manejo técnico adecuado, proporcionar al vino, caracteristicas Unicas y exclusivas del medio donde se desarrolla,

de manera de diferenciarlo y optar a nichos de mercado mas exigentes y exclusivos.

2Terroir: Terroir es un término de origen francés proveniente del latin terratorium. Su uso se ha extendido a otras lenguas para designar a una extensién geografica bien delimitada y homogénea
(no necesariamente correspondiente a alguna division politica) que presenta alguna particularidad llamativa en su produccion agricola (www.wikipedia.com).
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* Falta mejorar la calidad del vino en las pequefas empresas

Las pequenas empresas vitivinicolas de la region, generalmente optan por aumentar sus volimenes de produccién, a fin de obtener
mayores ingresos. Sin embargo, esta estrategia no siempre es la acertada, ya que para éstas, una alternativa viable, puede ser el producir
menos volumen, pero de mejor calidad, y de esta forma, acceder a nichos de mercado que paguen precios, que signifiquen un aumento

mayor de los ingresos.
B Factor limitante en el ambito mercado/comercializacion

* Falta desarrollo de la comercializaciéon de vinos de calidad en las pequernas empresas

Hay dos realidades que coexisten en el sector vitivinicola de la regién: la gran empresa y la mediana empresa. En esta ultima categoria,
estan las vifas emergentes, mas flexibles y con plantaciones mas cercanas al lugar de vinificacién, las cuales, muchas veces procesan su
propia uva, lo que unido a un manejo técnico especializado, les permite obtener vinos de alta calidad.

A las vinas pequenas y medianas se les dificulta expresar en el mercado todo su potencial de calidad, debido a que sus productores
no manejan los procesos logisticos y técnicos con la misma profundidad que los procesos enoldgicos. Normalmente su asesor técnico
principal, muchas veces el Unico, es el endlogo, que tiene competencias centradas en optimizar la calidad del producto, su sabor, aroma

y textura; pero no en gestionar una cadena de comercializacion compleja, especialmente cuando la empresa exporta.
® Factores limitantes en el ambito gestion/asociatividad

* Falta de definiciéon de competencias laborales y de capacitacion

En la cadena vitivinicola de la region, se observa la falta de definicién de los perfiles técnicos y profesionales necesarios para llevar a
las pequenas y medianas empresas, a un nivel competitivo tal, que les permita responder a los estandares de calidad que imponen los
mercados mundiales de este producto.

Adicionalmente a la falta de definicion de las competencias laborales, se identifica la ausencia de un programa de fortalecimiento de
capacidades profesionales y técnicas en el sector, que dificulta los procesos de gestion, comercializacion y de adopcion de las diferentes

tecnologias.
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* Falta asociatividad comercial

Uno de los problemas importantes que tienen las pequefas y medianas empresas vitivinicolas de la regién, es la falta de asociatividad
comercial, lo que limita seriamente su desarrollo. Esto dificulta, contar con los volimenes necesarios para comercializar en mercados
mas atractivos, gestionar procesos logisticos complejos y la capacidad de negociacion frente a los proveedores de insumos y comprado-

res de mosto, compitiendo por tanto, con desventaja, frente a las grandes bodegas.

Horticultura

La Regién de O’'Higgins es la segunda en produccion horticola a nivel nacional. En ella se cultivan alrededor de 13.000 ha de hortalizas. Para
las especies meldn (1.561 ha) y cebolla (1.646 ha), las superficies regionales sobrepasan el 50% del total nacional. En la regién, destacan
también tomates industriales (2.630 ha), sandias (1.232 ha), tomates para consumo fresco (1.065 ha) y ajos (402 ha). En general, predomina
el cultivo al aire libre.

La produccion horticola regional se concentra en las comunas de Quinta de Tilcoco, San Vicente de Tagua Tagua, Pichidegua, Las Cabras, Ma-
lloa, Rengo, Chimbarongo, Chépica, Santa Cruz y Palmilla. La provincia del Cachapoal abarca el 66 % de la superficie horticola de la region.
La produccién regional se dedica principalmente al consumo interno. Por lo general, se vende en el campo a intermediarios que poste-
riormente comercializan los productos en los mercados mayoristas, entre los que destacan aquéllos del gran Santiago. Este es el caso de
tomates, pimientos, sandia, meldn, entre otros. Por otra parte, una fraccién de la produccion regional es exportada a la Unién Europea
y otros paises de Latinoamérica como Argentina, Brasil o México. En la temporada 2007-2008, los envios horticolas a partir de la regién

sobrepasaron levemente los US$ 15 millones, sin incluir semillas . Al respecto, las especies mas importantes fueron ajos y cebollas®.

3 Informacién extraida a partir del documento Diagndstico del Sector Horticola de la VI Regién del Libertador Bernardo O Higgins, elaborado en el marco del trabajo del Nodo Horticola de la
regién (www.nodohorticola.cl).
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B Factor limitante en el ambito técnico/productivo

* Falta de diversificacion varietal acorde a las demandas del mercado

En el rubro horticola de la regidn, existe una falta de diversificacion varietal, que responda a las necesidades del mercado, en cuanto a
mejorar la calidad organoléptica y alimenticia de los productos horticolas, asi como la necesidad de contar con variedades mas resis-
tentes a plagas y enfermedades, de manera de disminuir la aplicacion de pesticidas y obtener un producto més sano de acuerdo a las
tendencias actuales de consumo.

Adicionalmente se observa la falta de programas que promuevan la calidad de la produccién horticola, frenando el desarrollo del rubro

y limitando las posibilidades de llegar a nuevos mercados.
m Factor limitante en el ambito mercado/comercializacion

* Deficiente comercializaciéon de productos

La comercializacién de hortalizas de la regién es deficiente debido a varios factores, entre los que destacan: la falta de transparencia
de los canales de comercializacion, lo que contribuye a generar ineficiencia e incertidumbre dentro de los productores; la ausencia de
planes de marketing y estrategias de comercializacion, que dificulta el acceso a los mercados y por ende la venta de los productos y la
escasa implementacion de normas de calidad, que dificulta las transacciones, debido a que la oferta de hortalizas no responde a las cada

vez mas altas demandas en cuanto a calidad de los consumidores.
m Factor limitante en el ambito gestidon/asociatividad

* Falta de asociatividad en la producciéon de hortalizas

La falta de coordinacién asociativa del sector horticola, dificulta poder ofrecer atractivos volimenes de venta al mercado y la compra de
insumos al por mayor a menores precios, lo que contribuye a mermar la rentabilidad del negocio.

Esta situacion se hace mas critica, frente a la falta de una estrategia de trabajo asociativo de la cadena horticola, que permita satisfacer
adecuadamente la demanda de productos, haciendo al rubro mas vulnerable y sensible a las fluctuaciones del mercado, acentuado por

la ausencia de gestion productiva y comercial que haga mas competitivo y sustentable el negocio.
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3.1. Lineamientos estratégicos transversales de innovacién

Los lineamientos que ha continuacién se proponen, son a juicio de los participantes en el proceso de construccidn de esta Agenda, las
acciones fundamentales o minimas que deben ser implementadas para producir un salto cualitativo en el desarrollo sectorial, indepen-
dientemente de la cadena productiva o rubro que se considere.

Destacan aspectos referidos al uso eficiente del agua y la energia, la transferencia de tecnologia a partir de investigacion regional apli-
cada, la difusion de la informacion de mercado a las cadenas productivas de los rubros, e innovaciones organizacionales que permitan

nuevas formas de asociarse y de cooperar para potenciar la competitividad.
B Lineamientos en el ambito técnico/productivo

" Desarrollar y transferir tecnologias que permitan mejorar la eficiencia del uso del agua y energia

El sector reconoce que es posible incrementar la eficiencia, pero para ello se requieren conocimientos y apoyos especializados.

El sector agricola ha incorporado poca tecnologia de riego, a pesar de que ésta se encuentra disponible desde hace muchos afos. Indi-
cadores como evapotranspiracién, coeficiente de cultivo, estado fenoldgico e infiltracién, ain son poco usados en la Regién.

En la optimizacion del uso de los sistemas de riego tecnificado, la eficiencia del riego se cruza con la eficiencia energética, lo que permite
desarrollar la implementacién de sistemas que optimicen el uso de la energia en los sistemas de riego.

Existe la informacién agroclimética necesaria para mejorar el riego, los datos sobre evapotranspiracién y estado fenolégico son comu-
nes a grandes dreas geogréficas y se puede comunicar masivamente via Internet. Es posible generar y administrar sitios que procesen

informacion compleja y entreguen recomendaciones simples que sean utiles a los usuarios.

Acciones propuestas:
» Investigar y validar alternativas que permitan incrementar la eficiencia del riego tecnificado
» Desarrollar un manual practico divulgativo sobre el uso eficiente de los sistemas de riego tecnificado

» Promover la eficiencia energética en los sistemas de riego tecnificado

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién del Libertador General Bernardo O "Higgins

N
(9

i/



/[ g AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién del Libertador General Bernardo O "Higgins

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

» Investigar la posible contaminacién de las aguas de riego regionales

» Desarrollar una red de informacién, via Web, que entregue antecedentes para la toma de decision del momento oportuno
del riego

» Implementar programa de monitoreo de deteccién de calidad de las aguas de los principales canales de riego de la

Region

* Promover la investigacion y transferir la tecnoldgica disponible para el mejoramiento de la productividad
regional

La necesidad de contar con investigacién regional aplicada, es uno de los aspectos que mas resaltaron los actores, ya que determinara
por un lado contar con resultados concretos de investigacion aplicada, y por otro involucrar a los profesionales y técnicos de la Regién
en su desarrollo, lo que incidira favorablemente en la transferencia de estas tecnologias.

Hay situaciones especificas de suelo y clima, que hacen necesario desarrollar técnicas de produccion que se adapten a ellas, como lo es
también tener variedades locales que puedan manifestar todo su potencial, en el medio ambiente que se desarrollan. Estos resultados
de investigacion regional, deben ser traspasados a los usuarios finales para que las apliquen y obtengan los resultados esperados de

optimizacién de la produccién.

Acciones propuestas:
» Promover la investigacion aplicada en la Regidn, que solucione problemas especificos de produccion
» Desarrollar actividades de transferencia de tecnologia, que permitan difundir las soluciones a problemas especificos de

produccién
B Lineamiento en el ambito mercado/comercializacion

* Mejorar los canales de difusién de la informacién de mercado a las cadenas productivas de los rubros
En la medida que los actores tengan informacion de mercado, y que aprendan a utilizarla, el mercado se hard mas transparente y se
asignaran de mejor forma los recursos. Los agricultores mejoraran sus decisiones de plantacion y/o siembra, de eleccién de variedades,

destino del producto y condiciones de negociacién comercial.
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La informacion puede transmitirse masivamente por diferentes medios, como son via Web, radio (el medio de comunicaciéon mas efi-
ciente, segun los actores) o prensa escrita o selectivamente mediante agrupaciones gremiales, locales de venta de insumos u otros
lugares que congreguen a los productores.

En la medida que los integrantes de la cadena dispongan de la mayor cantidad de informacion posible, les permitird tener una vision
compartida del objetivo final y trabajar en forma cohesionada y unida, con lo cual se logrard mejorar su competitividad integral y posi-

cionarse sobre otras cadenas rivales.

Acciones propuestas:

» Desarrollar un sistema de informacién de mercado, via Web, que entregue informaciéon completa y oportuna a todos los
agentes de las cadenas y que ayude en la toma de decisiones

» Crear un programa de radio agricola que entregue en forma resumida y amigable la informacién necesaria para la toma de
decisiones por parte de los productores y promueva una eficiente comercializaciéon de los productos

» Elaborar un manual divulgativo con las normas de gestién nacionales e internacionales
B Lineamiento en el ambito gestion/asociatividad

* Estimular y promover la asociatividad y la formacion de valores colaborativos de los productores
En el objetivo de promover la asociatividad en la regidn, surge repetidamente como aporte a la solucion del problema, la necesidad de
educar la asociatividad, asi como, la importancia de revalorizarla en los programas de formacién y capacitacién. Es importante también,

promover la formacién de lideres, con valores éticos morales fundamentales, como la responsabilidad, la confiabilidad y la honradez.

Acciones propuestas:

» Realizar talleres de formacidn de lideres con fuerte formacién en manejos grupales y de gestidn que incluyan el fomento de
valores colaborativo

» Desarrollar programas de capacitacion a los productores de la AFC que motiven su asociatividad

» Realizar visitas a empresas o regiones o cadenas con experiencias exitosas de asociatividad
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3.2. Lineamientos estratégicos especificos y propuestas de acciéon por rubro

| Apicultura
B Lineamientos en el ambito técnico/productivo

* Apoyar la construccion de salas de cosecha
La construccion de salas de cosecha favorecerd, ademds del cumplimiento de la normativa y los requerimientos internacionales, una
produccion limpia. Respecto a la utilizacion de salas de cosecha compartidas, se debe tener extremo cuidado en mantener la inocuidad

de ésta, de modo de no entorpecer la trazabilidad del producto de los diferentes apicultores.

Acciones propuestas:

» Apoyar el disefio y construccion de salas de cosecha para el sector apicola, mediante instrumentos de asesoria en produc-
cién limpia (PL)

» Realizar y difundir un manual que estandarice las necesidades constructivas de salas de extraccién

» Realizar mesas y talleres de coordinacién de requerimientos constructivos para la extraccién de miel, entre el SAG y el Ser-

vicio de Salud

* Desarrollar nuevos subproductos de la colmena
Promover la agregacion de valor a los productos de la colmena, es fundamental para la sustentabilidad de este rubro en la regién. En
este sentido, es necesario promover la caracterizacién de mieles monoflorales, de manera de diferenciar este producto y descomoditi-

zarlo. Asitambién, para lograr mieles de mejor calidad, es necesario reforestar zonas especificas del secano y riego con especies nativas
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meliferas, creando areas protegidas. Por ejemplo en la medida que se estimule la forestacion con quillay, u otras especies meliferas que
se adapten bien a las condiciones ecolégicas de la regidn, se puede contribuir enormemente a aumentar la produccién y diversificaciéon
del producto.

Otro punto importante es la necesidad de investigar, desarrollar y validar otros productos de la colmena, de manera de diversificar el

negocio apicola de la regién.

Acciones propuestas:

» Realizar y difundir manuales de: produccién de polen, propdleo y cera; produccién de paquetes de abejas; produccién de
mieles monoflorales y estandarizacion de porcentajes de polen

» Reforestar zonas especificas del secano y riego con especies nativas meliferas, para facilitar la produccién de mieles mo-
noflorales

» Orientar recursos de emprendimiento e innovacion al desarrollo de negocios de comercializacién de subproductos de las
colmenas

» Realizar giras para conocer mercados de sub productos de la colmena

* Difundir y promover la certificacion organica de la miel
Otra forma de dar valor agregado a la produccién de miel, es la produccién de un producto organico, que cumpla con los estandares
internacionales, para lo cual es necesario transferir a los productores el conocimiento y la tecnologia necesaria para la produccion de

miel orgdnica y su normativa.

Acciones propuestas:
» Desarrollar un manual divulgativo de produccién orgénica de miel

» Apoyar la certificacion orgénica de la miel a través de diferentes instrumentos
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B Lineamiento en el ambito gestion/asociatividad

* Promover el mejoramiento de la gestidn y la asociatividad en la comercializacion de los productos apicolas
Promover el mejoramiento de la gestion y la asociatividad en la comercializacién de los productos apicolas, constituye uno de los prin-
cipales factores a abordar. En este sentido se debe promover la gestion asociativa de la comercializacion, de tal manera de mejorar el
posicionamiento de los productos en los mercados, debido a la posibilidad de comercializar mayores volimenes y en una mejor capa-

cidad de negociacion.

Acciones propuestas:
» Coordinar asociativamente la produccién de sub productos para asegurar volimenes y estandarizacién
» Capacitar a los apicultores en gestion y comercializacién

» Conocer experiencias exitosas de gestidn asociativa de la comercializacién
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Ganaderia Ovina
B Lineamiento en el ambito técnico/productivo

* Promover el mejoramiento de calidad de la carne ovina

Se debe promover la elaboracion de una estrategia integral, orientada a la produccién de carne de ovino de calidad, en el secano de la
regién, que responda a las necesidades de los demandantes de este producto. Asimismo, se deben promover las acciones tendientes a
incorporar la carne ovina a las cadenas agroalimentarias y al mercado formal, de manera de mejorar la comercializaciéon y laimagen que

el consumidor percibe de este producto.

Acciones propuestas:

» Desarrollar un plan de sensibilizacién y capacitacién a los productores para mejorar la calidad de la carne ovina regional

» Realizar un programa de hibridaje con ovinos de bajo contenido graso y alto peso de canal

» Implementar un programa de capacitacion especifico en matadero, a faenadores de carne de ovino

» Elaborar un manual de procedimiento en faenamiento, para lograr un producto como lo demanda el consumidor nacional
y extranjero

» Promover el envasado al vacio de cortes listos para el consumo
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B Lineamiento en el ambito mercado /comercializacion

* Promover el consumo de ovino de secano en los mercados formales de la zona central

Es necesario promover el consumo del cordero del secano de la regidn, en la zona central del pais, a través del desarrollo de estrategias
de marketing, que permitan que los consumidores conozcan las caracteristicas culinarias de la carne de cordero, asi como las cualidades
alimenticias de este producto. Esto debe ir acompanado de la creacién de mecanismos que aseguren al consumidor, que el producto

que consumen es de alta calidad.

Acciones propuestas:

» Cofinanciar una instancia de coordinacion productiva comercial, que haga de puente con las cadenas de supermercados
» Realizar y promover un recetario de carne de ovino, que fomente su consumo

» Realizar una campana de marketing, en distintos supermercados

» Realizar un estudio sobre el contenido nutritivo de la carne de ovino del secano
B Lineamiento en el ambito gestion/asociatividad

* Promover la gestion asociativa e individual

La gestién y la asociatividad son elementos que deben potenciarse en el sector ovino de la regién. Es necesario promover la utilizacion
de herramientas de gestidn por parte de los productores, principalmente de la AFC, para mejorar aspectos técnicos, comerciales y eco-
némicos de su negocio. Asi también se deben promover instrumentos que permitan que los productores comercialicen asociadamente,

de manera de disponer de los volumenes adecuados para ingresar a nuevos y mejores mercados.

Acciones propuestas:

» Promover la utilizacién de programas que apoyen la vinculacién proveedor /industria

» Promover la creacién de programas asociativos de asistencia técnica, tipo GTT

» Crear un Centro de Gestion, que promueva la asociacion orientada a la comercializacion

» Realizar capacitacidn en gestién administrativa, comercializacién y asociatividad
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Carozos

B Lineamiento en el ambito técnico/productivo

* Mejorar técnicas y procedimientos de postcosecha
Los frutales de carozo, excepto las cerezas, resisten mal el almacenamiento y llegan deteriorados a los mercados de exportacion. Por lo
que es importante conocer, validar y difundir, las técnicas y procedimientos de postcosecha, que mejoren la adaptabilidad de la fruta al

viaje. Asi también, focalizar la investigacion, principalmente varietal hacia los requerimientos de los mercados de destino.

Acciones propuestas:

» Promover la investigacion de practicas de manejo que mejoren la calidad de la fruta en postcosecha

» Elaborar un manual sobre los factores que inciden en la postcosecha de frutos de carozo

» Realizar un programa de capacitacién en postcosecha, dirigida a productores y exportadores regionales
» Conocer tecnologias y experiencias en postcosecha, en mercados similares al chileno

» Investigar el comportamiento de postcosecha por especie y variedad
B Lineamiento en el ambito mercado/comercializacion
* Mejorar la coordinacion de exportacion

Un trabajo coordinado entre los diferentes agentes que intervienen en esta importante cadena, es primordial para lograr regularizar y

optimizar el proceso de exportacién de carozos en la region. Desarrollar un programa, donde el productor pueda tener claro las fechas
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en que debe entregar su producto, a fin de asegurar una llegada répida y conveniente al mercado, facilitaria y ordenaria la exportacién

de este producto.

Acciones propuestas:

» Crear y mantener actualizada una pagina web publica, que permita consultar en tiempo real los envios por empresas expor-
tadoras, por especie frutal y por destino

» Crear una instancia de coordinacidon que convoque a los representantes de todos los eslabones de la cadena y que permita

abordar en conjunto la coordinacién de la exportacion
B Lineamiento en el ambito gestion/asociatividad

* Promover el mejoramiento de la gestion empresarial

La profesionalizacién de la gestion, es un tema que incide fuertemente en el éxito de los productores fruticolas. Una adecuada gestion
permitird alcanzar mejores resultados econémicos, posibilitando la sustentabilidad del emprendimiento. Esto hace necesario capacitar
a los productores en estas materias, de modo que adquieran los conocimientos necesarios para el manejo integral de sus sistemas pro-
ductivos.

Adicionalmente, en la medida en que el acceso a la informacién sea oportuno, expedito y transparente, permitira a los productores to-

mar decisiones con mayor asertividad, con los consiguientes beneficios productivos, econémicos y comerciales.

Acciones propuestas:

» Realizar un programa de capacitacion en tematicas de gestiéon empresarial, dirigida a los actores de la cadena
» Promover la realizacién de Programas de Desarrollo de Proveedores entre productores y exportadoras

» Disefar un modelo de gestion comercial apropiado a las caracteristicas del rubro

» Desarrollar medios de comunicacidon que permitan transparentar la informacion comercial
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Vitivinicultura
B Lineamientos en el ambito técnico/productivo

* Mejorar el manejo micro zonal para potenciar el “terroir”

Es necesario promover la validaciéon de técnicas que mejoren los niveles de produccion, calidad y sanidad vitivinicola en las microzonas
de la region. La investigacion aplicada en aspectos como: el uso eficiente de recursos, nuevas variedades y el manejo sanitario de plagas
y enfermedades debe estar dirigida a explotar en la region el concepto del terroir.

En este sentido es importante poder transferir la tecnologia investigada a los productores, de manera de que estos la incorporen en sus
manejos productivos, preparandose asi, para responder a la nueva tendencia del mercado mundial del vino, que sefalan al terroir como

el concepto diferenciador que permitira alcanzar los mejores y mas exclusivos mercados.

Acciones propuestas:

» Realizar un estudio que identifique las caracteristicas micro zonales que afectan al “terroir” en la regién

» Realizar un programa de investigacién orientado a aprovechar las caracteristicas micro zonales del “terroir”
» Realizar un programa de transferencia de tecnologia de manejo microzonal asociado al “terroir”

» Conocer experiencias de utilizacion comercial de este concepto en otros paises

* Promover el desarrollo de vinos de calidad en las pequenas empresas vitivinicolas
Las pequeinas empresas, tienen pocas posibilidades de competir con la grandes vifias, en cuanto a volimenes, sin embargo, existe un

enorme potencial para producir vinos de alta calidad, en la medida que se mejoren los aspectos productivos y de procesos y se invierta
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en la capacitacion de los profesionales, técnicos y trabajadores en general, principalmente en las técnicas y los procedimientos necesa-

rios para trabajar en aumentar la calidad del producto final.

Accidén propuesta:

» Realizar programas de capacitacién en la produccién de vino de calidad en la pequefia empresa
B Lineamiento en el ambito mercado/comercializacion

* Promover el desarrollo de la comercializacidon de los vinos de calidad de la pequenas empresas vitivinicolas
Es de mucha importancia para las pequeinas y medianas vifas de la region, que estan produciendo vinos de calidad, logra gestionar una
adecuada comercializacion de su producto, a través de identificar un adecuado canal de venta que conduzca al vino al mercado que lo
demande y que aprecie su calidad. En este sentido, promover que las empresas puedan contar con las capacidades y las competencias

necesarias para gestionar este aspecto es crucial para lograr la sustentabilidad de este tipo de negocio.

Acciones propuestas:

» Desarrollar modelos de negocios, basados en marketing y técnicas de mercado, que permitan comercializar productos de
alta calidad en nichos de mercado especificos

» Desarrollar un programa de asesorias en marketing y comercializacién, apropiado a las pequefnas y medianas empresas

vitivinicolas de la region
B Lineamientos en el ambito gestidn/asociatividad

* Promover la definicion de competencias laborales y la capacitacion para técnicos y profesionales de las em-
presas vitivinicolas de la region

Para poder mejorar la competitividad del sector, se hace necesario conocer y definir las competencias laborales que deben adquirir los
profesionales y técnicos, que participan en el proceso de produccién y comercializacion del vino. Luego, y sélo a partir de ello, se podra
desarrollar un plan de capacitacidon que permita ajustar las actuales competencias a las que realmente se requieren para mejorar este

negocio productivo.
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Acciones propuestas:
» Definir las competencias laborales para técnicos y profesionales que trabajan en las pequefas y medianas empresas vitivi-
nicolas de la regién

» Disefar un programa de capacitacion de acuerdo a las necesidades de competencias laborales detectadas

* Promover la asociatividad en pequeias y medianas empresas con fines comerciales

Es muy importante en este rubro, promover la asociatividad de pequefas y medianas empresas con fines comerciales, ya que les per-
mitiria acceder a mercados a los cuales individualmente seria dificil alcanzar, conseguir mejores precios en la adquisicion de insumos
y disponer de un mayor volumen para mejorar su poder de negociacion frente a los diferentes compradores entre otros aspectos de

caracter comercial.

Acciones propuestas:
» Promover la asociacién de las pequefas y medianas empresas vitivinicolas en torno a un modelo de negocio comercial y
asociativo

» Conocer experiencia exitosas de asociatividad comercial en el rubro vitivinicola
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Horticultura
B Lineamientos en el ambito técnico/productivo

* Estimular la investigacion aplicada

Se hace necesario fomentar la investigacién en mejoramiento genético, con el objetivo de seleccionar el mejor material adaptado local-
mente, que responda a las necesidades de los mercados. Esto permitiria obtener variedades adecuadas a las condiciones del territorio,
que posean las caracteristicas organolépticas y culinarias del producto que demanda el mercado, acompanado de la incorporacién de
resistencia a plagas y enfermedades que posibiliten la menor aplicacion de pesticidas, disminuyendo los costos para el productor, bene-

ficiando al consumidor y al medio ambiente.

Acciones propuestas:
» Investigar y validar variedades locales con potencial comercial

» Crear manuales divulgativos de resultados de investigacion aplicables

* Promover la diversidad y la calidad de la produccién horticola
Una forma de abordar este lineamiento es agregando valor a la produccién, mediante mejoras en la calidad de los productos y la trans-
formacion de las materias primas en alimentos diferenciados. A su vez, es necesario aprovechar las condiciones agroecoldgicas del

territorio para incrementar la diversidad de especies tanto para mercado fresco como para la industria.
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Acciones propuestas:
» Sistematizar los requerimientos de calidad que exigen los diferentes mercados horticolas
» Desarrollar programas de transferencia de tecnologia que entreguen los conocimientos necesarios para diversificar la pro-

duccion horticola, segun los requerimientos de un mercado altamente exigente.
B Lineamiento en el ambito mercado/comercializacion

" Promover el mejoramiento de la comercializacion de los productos horticolas de la region

Una herramienta que permitiria mejorar la comercializacion de los productos horticolas, es la agricultura de contrato, que fue un con-
cepto que moderniz6 la horticultura nacional en la década del noventa, este sistema permite una mejor coordinacion de los actores
de la cadena, asi como un adecuado flujo de informacién entre ellos y reduce la incertidumbre del horticultor en cuanto al precio y las
condiciones de pago de su producto.

Otro factor, indispensable para mejorar la comercializacion, es la incorporacién de valor agregado a los productos, ya que esto permite
acceder a nuevos y mejores nichos de mercados con mejores condiciones de comercializacién. Asitambién el mejoramiento de la cali-
dad, acorde a las demandas del consumidor es un aspecto necesario de promover entre los productores como un elemento clave para

mejorar las condiciones de comercializacién de sus productos y para acceder a mejores mercados.

Acciones propuestas:

» Promover la comunicacién entre los actores de la cadena horticola regional

» Desarrollar un modelo de agricultura de contrato especifico para el rubro horticola de la region

» Realizar y difundir un manual de manejo de postcosecha para productores y agentes comercializadores
» Desarrollar programas que difundan y motiven la aplicacién de normas de calidad

» Realizar un estudio que contribuya a la integracion de la cadena horticola de la regién
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B Lineamiento en el ambito gestion/asociatividad

* Fomentar la asociatividad y la gestion en el rubro horticola

Es necesario que el sector horticola se coordine, idealmente a través de la asociatividad, esto le permitira aumentar los volimenes de
venta en conjunto, mejorar la relacion con las cadenas de supermercados, ajustar su calidad a la demandada por los consumidores y
adquirir insumos al por mayor para obtener menores precios, entre otros aspectos. Esto contribuird a mejorar la sustentabilidad del
negocio horticola de la region.

Otro aspecto importante es la necesidad de que los actores de la cadena horticola, adquieran capacidades en gestion, que les permita
manejar de mejor forma sus flujos econdmicos, conocer sus necesidades de financiamiento en forma previa, lograr vender en mejores

condiciones y mejorar su gestion general entre otros aspectos.

Acciones propuestas:

» Promover la asociatividad en aspectos de comercializacidn y tecnificacion de la produccidn, como es la mecanizacioén, esta-
blecimientos de packings, transporte, negociacién de precios y otros

» Prospectar mercados horticolas y sus requerimientos

» Incorporar la tematica de la gestién horticola en los Centros de Gestiéon

» Desarrollar experiencias comerciales para los mercados externos

» Disefiar médulos de capacitacién en gestion y administracién, especificos para productores horticolas
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Acciones propuestas de Innovacion

Investigar y validar alternativas que permitan incrementar la eficiencia del riego Corto
tecnificado
Desarrollar un manual practico divulgativo sobre el uso eficiente de los sistemas Corto
de riego tecnificado
Desarrollar y transferir tecno- | Promover la eficiencia energética en los sistemas de riego tecnificado Mediano
Uso deficiente del recurso agua logias que permitan mejorar la
eficiencia en el uso del agua 'y | Investigar la posible contaminacién de las aguas de riego regionales Corto
la energia
Desarrollar una red de informacion, via Web, que entregue antecedentes para la Corto
toma de decision del momento oportuno del riego
Implementar programa de monitoreo de deteccion de calidad de las aguas de | Mediano
los principales canales de riego de la regién
Promover la investigacion y | Promover lainvestigacion aplicada en la regién, que solucione problemas espe- Corto
Deficiente investigacion aplica- transferir la tecnoldgica dispo- | cificos de produccién
day transferencia de tecnologia nible para el mejoramiento de
la productividad regional Desarrollar actividades de transferencia de tecnologia, que permitan difundir Mediano
las soluciones a problemas especificos de produccién
Desarrollar un sistema de informacién de mercado, via Web, que entregue infor-
macién completa y oportuna a todos los agentes de las cadenas, y que ayude Corto
en la toma de decisiones
Mejorar los canales de difusion
Deficiente difusion de informa- de lainformacion de mercadoa | Crearun programa de radio agricola, que entregue en forma resumida y amiga-
cion de mercado las cadenas productivas de los | ble lainformacion necesaria para la toma de decisiones por parte de los produc- Mediano
rubros tores y promueva una eficiente comercializacion de los productos
Elaborar un manual divulgativo con las normas de gestion nacionales e inter- Corto
nacionales
Estimular y promover la aso- | Realizar talleres de formacion de lideres con fuerte formacién en manejos gru- Corto
ciatividad y la formacion de | palesy de gestion, que incluyan el fomento de valores colaborativos
Falta de asociatividad valores colaborativos de los
productores Desarrollar programas de capacitacion a los productores de la AFC que motiven Corto
su asociatividad
Realizar visitas a empresas o regiones o cadenas con experiencias exitosas de Corto

asociatividad
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Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Apoyar el disefio y construccion de salas de cosecha para el sector apicola, me- Corto
diante instrumentos de asesoria en produccion limpia (PL)
Déficit de salas de cosecha cer- Apoyar la construcciéon de salas | Realizar y difundir un manual que estandarice las necesidades constructivas de Corto
tificadas de cosecha salas de extraccion
Realizar mesas y talleres de coordinacion de requerimientos constructivos para Corto
la extraccion de miel, entre el SAG y el Servicio de Salud regional
Realizar y difundir manuales de: produccion de polen, propdleo y cera; produc-
cion de paquetes de abejas; produccion de mieles monoflorales y estandariza- Corto
cién de porcentajes de polen
Reforestar zonas especificas del secano y riego con especies nativas meliferas, Largo
Desarrollar nuevos subproduc- | para facilitar la produccién de mieles monoflorales
Falta de valor agregado en la tos de la colmena
produccién apicola regional Orientar recursos de emprendimiento e innovacion al desarrollo de negocios de Corto
comercializacion de subproductos de las colmenas
Realizar giras para conocer mercados de sub productos de la colmena Corto
Difundiry promover la certifica- | Desarrollar un manual divulgativo de produccién organica de miel Mediano
cién orgénica de miel
Apoyar la certificacion orgénica de la miel a través de diferentes instrumentos Mediano
Coordinar asociativamente la produccién de sub productos para asegurar volu- Mediano
Falta de gestion y asociatividad Promover el mejoramiento de | menesy estandarizacion
para la comercializacién de los la gestion y la asociatividad en
productos de la colmena la comercializacion de los pro- | Capacitar a los apicultores en gestion y comercializacion Corto
ductos apicolas
Conocer experiencias exitosas de gestion asociativa de la comercializacion Mediano
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Ganaderia Ovina

Factor Limitante

Lineamientos de Innovacion
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Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Desarrollar un plan de sensibilizacién y capacitacion a los productores para me- Corto
jorar la calidad de la carne ovina regional
Realizar un programa de hibridaje con ovinos de bajo contenido graso y alto Largo
peso de canal
Baja calidad de la carne ovina de Promover el mejoramiento de
laregién calidad de la carne ovina Implementar un programa de capacitacion especifico en matadero, a faenadores Corto
de carne de ovino
Elaborar un manual de procedimiento en faenamiento para lograr un producto Corto
como lo demanda el consumidor nacional y extranjero
Promover el envasado al vacio de cortes listos para el consumo Mediano
Cofinanciar una instancia de coordinacién productiva comercial que haga de Mediano
puente con las cadenas de supermercados
Deficiente posicionamiento de Promover el consumo de ovino
la carne de ovino en el mercado de secano en los mercados for- | Realizar y promover un recetario de carne de ovino que fomente su consumo Corto
nacional males de la zona central
Realizar una campana de marketing, en distintos supermercados Corto
Realizar un estudio sobre el contenido nutritivo de la carne de ovino del secano Mediano
Promover la utilizacion de programas que apoyen la vinculacién proveedor /in- Corto
dustria
Deficiente gestion asociativa e Promover la gestion asociativa | Promover la creacién de programas asociativos de asistencia técnica, tipo GTT. Corto
individual e individual
Crear un Centro de Gestidn, que promueva la asociaciéon orientada a la comer- Mediano
cializacion
Realizar capacitacion en gestién administrativa, comercializacién y asociatividad Mediano
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Plazos

cién comercial

Promover la investigacion de practicas de manejo que mejoren la calidad de Mediano
la fruta en postcosecha
Elaborar un manual sobre los factores que inciden en la postcosecha de frutos Corto
de carozo
Deficiente calidad de los carozos Mejorar técnicas y procedi- | Realizar un programa de capacitacion en postcosecha, dirigida a productores Mediano
que llegan a lo mercados exter- mientos de postcosecha y exportadores regionales
nos
Conocer tecnologias y experiencias en postcosecha, en mercados similares al Largo
chileno
Investigar el comportamiento de postcosecha por especie y variedad Mediano
Crear y mantener actualizada una pagina web publica, que permita consultar
en tiempo real los envios por empresas exportadora, por especie frutal y mer- Mediano
Falta de coordinacion en la pro- Mejorar la coordinacion de ex- | cado de destino
gramacion de la llegada de la portacién
fruta a destino Crear una instancia de coordinacién que convoque a los representantes de
todos los eslabones de la cadena y que permita abordar en conjunto la coor- Mediano
dinacion de la exportacion
Realizar un programa de capacitacion en tematicas de gestion empresarial, Corto
dirigida a los actores de la cadena
Promover la realizacion de Programas de Desarrollo de Proveedores entre pro- Corto
Falta de gestién empresarial Promover el mejoramiento de | ductoresy exportadoras
la gestion empresarial
Disefar un modelo de gestién comercial apropiado a las caracteristicas del Corto
rubro
Desarrollar medios de comunicacién que permitan transparentar la informa- Mediano
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Factor Limitante

Vitivinicultura

Lineamientos de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Realizar un estudio que identifique las caracteristicas micro zonales que afectan Mediano
al terroir en la region
Realizar un programa de investigacion orientado a aprovechar las caracteristi- | Mediano
Ausencia de manejo micro zonal Mejorar el manejo micro zonal | cas micro zonales del terroir.
que potencie el terroir para potenciar el terroir
Realizar un programa de transferencia de tecnologia de manejo microzonal aso- Mediano
ciado al terroir
Conocer experiencias de utilizacion comercial de este concepto en otros paises Corto
Falta mejorar la calidad del vino Promover el desarrollo de vinos | Realizar programas de capacitaciéon en la produccién de vino de calidad en la
en las pequenas empresas de calidad en las pequefas em- | pequefa empresa Mediano
presas vitivinicolas
Desarrollar modelos de negocios, basados en marketing y técnicas de mercado,
Falta desarrollo de la comerciali- Promover el desarrollo de laco- | que permitan comercializar productos de alta calidad en nichos de mercado Mediano
zacion de vinos de calidad en las mercializacién de los vinos de | especificos
pequenas empresas calidad de la pequefias empre-
sas vitivinicolas Desarrollar un programa de asesorias en marketing y comercializacién, apropia- Mediano
do a las pequeiias y medianas empresas vitivinicolas de la region
Promover la definicion de | Definirlascompetencias laborales para técnicosy profesionales que trabajan en Corto
Falta de definicion de competen- competencias laborales y la | las pequefasy medianas empresas vitivinicolas de la region
cias laborales y de capacitacion capacitacion para técnicos y
profesionales de las empresas | Disefar un programa de capacitacion de acuerdo a las necesidades de compe- Largo
vitivinicolas de la region tencias laborales detectadas
Promover la asociatividad en | Promover la asociacion de las pequenas y medianas empresas vitivinicolas en Corto
Falta asociatividad comercial pequeiias y mediana empresas | tornoaun modelo de negocio comercial y asociativo
con fines comerciales
Conocer experiencia exitosas de asociatividad comercial en el rubro vitivinicola Corto
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Horticultura

Factor Limitante

Lineamientos de Innovacién
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Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Estimular la investigacion apli- | Investigary validar variedades locales con potencial comercial Corto
cada
Crear manuales divulgativos de resultados de investigacién aplicables Corto
Falta de diversificacién varietal
acorde a las demandas del mer- Sistematizar los requerimientos de calidad que exigen los diferentes merca- Corto
cado Promover la diversidad y la cali- | dos horticolas
dad de la produccién horticola
Desarrollar programas de transferencia de tecnologia que entreguen los co-
nocimientos necesarios para diversificar la producciéon horticola, segun los Mediano
requerimientos de un mercado altamente exigente
Promover la comunicacion entre los actores de la cadena horticola regional Corto
Desarrollar un modelo de agricultura de contrato especifico para el rubro hor- Largo
ticolas de la regién
Deficiente comercializacion de Promover el mejoramiento de | Realizar y difundir un manual de manejo de postcosecha para productores y Mediano
productos la comercializacion de los pro- | agentes comercializadores
ductos horticolas de la region
Desarrollar programas que difundan y motiven la aplicaciéon de normas de Corto
calidad
Realizar un estudio que contribuya a la integracién de la cadena horticola de Corto
la region
Promover la asociatividad en aspectos de comercializacién y tecnificacion de
la produccién, como es la mecanizacion, establecimientos de packings, trans- Corto
porte, negociacion de precios y otros
Prospectar mercados horticolas y sus requerimientos Mediano
Falta de asociatividad en la pro- Fomentar la asociatividad y la
duccién de hortalizas gestion en el rubro horticola Incorporar la temética de la gestion horticola en los Centros de Gestion Corto
Desarrollar experiencias comerciales para los mercados externos Mediano
Disefar moédulos de capacitacion en gestion y administracion, especifico para Mediano

productores horticolas
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Las condiciones naturales de la region, la hacen apta para una gran diversidad de rubros, los que se desarrollardn y consolidaran en la
medida que se genere demanda nacional e internacional, y que existan los recursos financieros y tecnoldgicos, infraestructura y capital

humano para implementar y desarrollar cada uno de los negocios.

Olivicultura

Chile tiene ventajas especificas en el rubro. Entre ellas, destacan las condiciones naturales apropiadas para la produccién de aceites extra
virgenes, el alto estandar de conocimiento técnico alcanzado en fruticultura, el significativo desarrollo de las capacidades empresariales
en el sector y el alto reconocimiento internacional como productor de frutas y productos elaborados.

En laregidn, la superficie de olivos ha tenido un aumento sostenido en el tltimo decenio. Se estima que actualmente en la region existen
15.000 ha de este especie, las que, segun diversas estimaciones, podrian llegar a 30.000 ha al 2014. En la actualidad, 65% de la produc-
cion se destina a aceite de oliva, y el resto, a la elaboraciéon de aceitunas de mesa. En el 2008, se exportaron del orden de US$ 300.000
de aceite de oliva.

El nivel tecnoldgico de este rubro, especificamente en la AFC, es muy bajo, lo que limita sus posibilidades de proyeccién. En este sentido
es necesario desarrollar una estrategia de fomento focalizada en los pequefios productores, que permita sustentar el negocio y desa-
rrollarlo a futuro.

La integracion de los pequenos productores en la fase de procesamiento y comercializacién de esta cadena, exige mejorar el manejo
productivo, la calidad del producto, la incorporacion de tecnologia y la adquisicion de capacidades de gestion, lo que hace necesario
desarrollar un trabajo asociativo con metas claras y beneficios compartidos que articule a la AFC de la regién en torno a un modelo de
negocio, que le de sustento a la actividad.

Especificamente, para la agricultura familiar campesina de este rubro, se proponen las siguientes lineas de accion:

» Desarrollar programas de transferencia de tecnologia aplicada, especificamente en tecnologias en manejo de residuos,
riego tecnificado y mecanizacién de cosecha
» Desarrollar experiencias comerciales hacia el mercado nacional y externoy

» Promover y articular la asociacién en torno a un modelo de negocio del olivar
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Arandanos

El arandano ha tenido una introduccion relativamente reciente y una rapida expansion en la regién. De 280 ha en 1997, la superficie
plantada aumenté a 2.600 ha el 2007, seguin los datos censales. Conforme a antecedentes entregados por la empresa ‘Vitafood'S.A., en
la regidn existirian actualmente 204 productores dedicados al rubro con una superficie promedio de 4,56 ha.

La exportaciéon desde la region crecié mas del doble en un afo, aumentando desde 455 ton en la temporada 2006/2007 a 1.042 ton
durante la temporada 2007/2008. El grueso de los envios al exterior corresponde a producto congelado individualmente (IQF).

Existen limitaciones tecnoldgicas que estén incidiendo en el desarrollo de este rubro, como son, por ejemplo, la falta de mecanizacion
de la cosecha, lo cual permitiria solucionar el problema de disponibilidad de mano de obra y disminuir su alta incidencia en los costos de
produccion. De igual modo, como el ardndano es un rubro nuevo en la region, la tecnologia que se ha utilizado en su establecimiento
y produccion, es el resultado de investigaciones y validaciones de tecnologias realizadas en otras zonas geogréficas. Se hace necesario
desarrollar soluciones tecnoldgicas para las caracteristicas locales especificas, lograndose mayor eficiencia productiva.

Este rubro es relativamente nuevo en comparacién a otros rubros fruticolas presentes en la region, por lo cual se esta recién iniciando
un proceso de investigacion, validacién y transferencia de tecnologia. La dindmica productiva del ardndano, sigue en general, el mismo
patrén de toda la industria fruticola, en la que las empresas exportadoras, establecen convenios con los productores y les dan asesoria
técnica basada principalmente en informacion obtenida a través de especialistas e investigacion extranjera.

El ardndano, es un cultivo de alta demanda de mano de obra, segun los especialistas, cerca del 70% del costo total de produccién co-
rresponde a este factor, por lo que la falta de este recurso, puede ser determinante en la perdida de competitividad de esta actividad en
la region.

La tecnologia disponible para la produccién de ardandanos, es la misma que se aplica en otras zonas del pais, que tienen condiciones
distintas, por lo no siempre son las mas apropiadas. El desarrollo de tecnologia adaptada a las condiciones edafoclimaticas de la region,
es una necesidad para mejorar la produccién de este frutal.

Uno de los aspectos esenciales a considerar en la produccién a nivel predial, para cumplir exigencias de calidad, mejorar la comerciali-
zacion del producto y consolidar la presencia en los mercados externos, es la necesidad de proporcionar un enfriamiento a la fruta en
postcosecha, por lo que es un requisito para los productores que entregan el producto terminado en el predio, contar con camaras de
prefrio y salas de envasado. En este sentido, desde la comuna de Santa Cruz hacia la costa, no hay una infraestructura de frio adecuada,

lo que se traduce para los productores en mayores costos de transporte, y disminucion de la calidad del producto.
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Para este rubro se proponen las siguientes lineas de accién:

» Promover el desarrollo, validacién y transferencia de nuevas tecnologias de mecanizacién, especialmente para la cosecha
» Promover la investigacion aplicada con el propésito de alcanzar el potencial productivo de esta especie en la region
» Promover la implementacion asociativa de salas de envasado y redes de frio

» Promover y articular la asociatividad en los productores, en torno a un objetivo comun comercial y productivo
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La Agenda de Innovacién Agraria Territorial de la Regién del Libertador Bernardo O'Higgins constituye un documento de gran valor
para el sector silvoagropecuario regional, porque da cuenta de un trabajo conjunto, publico-privado, para el establecimiento de
consensos en materia de innovacién agraria, particularmente referido a aquellos rubros y agronegocios de mayor importancia eco-
némica para la Regioén.

En términos generales, la informacién recabada ha permitido corroborar las grandes ventajas que la region posee para el desarrollo
del sector agroalimentario: cuenta con un adecuado capital humano, condiciones naturales privilegiadas, disponibilidad de materias
primas, infraestructura y, por sobre todo, la voluntad de su gente.

Entre los actores involucrados en el proceso de formulacion de esta Agenda hubo amplia convergencia en la identificacién de los
principales factores que, transversalmente, limitan el crecimiento y competitividad sectorial, y en la definicién de lineamientos estra-
tégicos y acciones innovadoras que se deben implementar para apoyar la produccién apicola, vitivinicola, de ovinos, de hortalizas,
de carozos, y el desarrollo y consolidacion de la produccién de olivos y arandonos.

Los principales requerimientos formulados dicen relacién con la importancia de contar con centros de investigacion que aborden las
problematicas locales; el modo de enfrentar la menor la disponibilidad y la calidad del agua; el fortalecimiento de la asociatividad;
la definicién de estrategias y acciones para agregar valor a la produccién; mejorar las comunicaciones y la entrega de informacién a
todos los actores de la cadena productiva; incentivar la diferenciacién de productos; la optimizacion de los procesos productivos y de
gestion; la creaciéon de canales de comercializacion transparentes; la capacitaciéon y la definicion de los perfiles laborales.

Asimismo, destaca el consenso alcanzado respecto de las oportunidades que implica avanzar en la integracion de los esfuerzos pu-
blico-privados relacionados con la produccién de frutales de carozos; la generacion de una industria apicola regional multiproducto
con procesos de extraccion mas limpios; la creacién de un mercado nacional de ovinos de secano, mejorados organolépticamente;
el mejoramiento de la gestidn logistica de vifias emergentes, y el apoyo al desarrollo de una horticultura de contrato orientada a las

cadenas de supermercados nacionales.
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Alexis Pacheco LIMAGRAIN

Alberto Treknais Asociacién Canales Ribera Sur del Cachapoal
Alvaro Larrrondo AGROSAN

Ana Maria Requesens AGROPEC

Andrés Tamm Lacteos Tinguiririca

Carlos Atala Espinola Productor

Carlos Quezada FEDEFRUTA

Carlos Rodriguez F y R Servicios Agricolas

Claudio Aliaga SAG

Claudio Becerra GESTAGRO

Claudio Chévez Vifa Santa Rita

Claudio Cérdova COPEVAL

Claudio Vergara Tagle Compania Exportadora Rancagua
Cristian Sanchez Sepulveda Cooperativa Campesina El Esfuerzo
Cristian Caceres Iribarren Productor

Cristian Cavieres LIMAGRAIN

Cristidn Manterola PARMEX

Cristian Toledo AGROCANAL

Daniel Ochoa CHILESIN

Dario Bustamante Productor

David Carre Vifiedos Santa Cruz
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Eduardo Del Canto
Eduardo Diaz
Eduardo Fraser
Eduardo Herrera
Enrique Osorio
Fabiola Argandofa
Felipe Melillan
Felipe Vergara
Fernando Squella
Florencio Lazo
Francisco Duboy
Francisco Gonzdlez
Francisco Sepulveda Ceballos
Francisco Torreti
Gabriel Saavedra
Gamalier Lemun
Gerardo Valdés
Gilberto Mella
Gonzalo Arriaza
Gonzalo Ramirez

Guillermo Morales

LIMAGRAIN

Vifa La Posada

INDAP

Sociedad Fruticola Callejones

Productor

Corporacién Chilena del Vino

Mesa Apicola Regional

PTI Vitivinicola Colchagua

INIA

Importadora y Exportadora Florencio Lazo
Federacion de Asociaciones Gremiales de Agricultores de Cachapoal
Agencia Regional de Desarrollo Productivo
Productor

Agricola Santa Eugenia

INIA La Platina

INIA Rayentue

Agricolay Lechera Los Robles

Sociedad Cy M Ltda.

Productor

SOBITEC

Productor
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Héctor Gonzélez

Horacio Hezz

Horacio Merlet

Hugo Fernandez

Hugo Morales

Humphrey Crawford Labrin
Heriberto Cerén

Iris Arévalo

Jaime Arancibia

Jaime Iturra

Javier Aranda

Joel Villablanca

Jorge Antonio Perez

Jorge Bravo

Jorge Parraguez

José Antonio Weiffenbach
José Arturo Guajardo Reyes
José Bustamante

José Jaramillo

José Mancisidor

Juan Chavarria

CONAMA

Productor

Secretario Regional Ministerial de Agricultura
Banco Estado

Productor

INDAP

Invernaderos Cerén

Productora

Agencia Regional de Desarrollo Productivo
CORFO

Vifa El Huique

SEMBRASOL

Apicola Raytraibee

LIMAGRAIN

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura
AGRONA

Productor

SAG

Postes S.A.

INDAP

Consultor

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién del Libertador General Bernardo O Higgins

9}
w

i



AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién del Libertador General Bernardo O "Higgins

U1
D

p

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Juan Cristébal Henriquez
Juan Duran

Juan Fuentes Lizana
Juan Molina Sanchez
Juan Pablo Bartolomé
Juan Rivera

Juan Soto

Juan Torrealba
Lissette Bosshard
Luis Arriaza

Luis Calderén Gémez
Luis Figueroa

Luis Gonzalez Araya
Luis Humbser
Marcelo Piraino
Marcelo Rojas

Mario Frenkel

Miguel Montes

Mijael Berrios

Nilo Covacevich

Nilthon Salazar

Productor

INDAP

Sociedad Olivicola La Estrella
Agricola Juan Molina Sanchez
Fresh del Monte

GESTAGRO

PRODESAL

Exportadora Agricola Andes Chile
Secretaria Regional Ministerial de Agricultura
Asociacion de Canalistas
Fomento Productivo Pichilemu
Fy F Servicios Agricolas
Exportadora Permanz

Sociedad Humbser y Humbser
Sociedad Agricola Las Cardas
Gobierno Regional

Inversiones Ay S

Jugos Concentrados S.A.

Sucursal Raul Berrios

INIA Rayentue

Centro de Gestion Secano Ltda.
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Omar Jofre

Oscar Monteddnico
Oscar Vega

Osvaldo Luco

Pablo Navarro
Pamela Garcia
Patricio Montecinos
Patricio Pozo

Paulo Richasse Urzua
Pedro Mondaca
Rafael Olea Palacios
Ramén Arrau

Raul Sandoval
Reginato Gabino
Renzo Espinoza
Ricardo Danessi
Ricardo Haz

Ricardo Valdebenito
Robert Hilliard
Rodrigo Donoso

Rodrigo Navarro

MUCECH
Productor
DOLE
Productor

Productor

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura

FRUPEUMO

CMET

Productor

SAG

Productor

AGROSUPER

ANASAC

Universidad de Chile

INDAP

COOPEUMO

Agricola Casas de Apalta
Cooperativa Campesina Las Nieves
Junta de Vigilancia Rio Cachapoal
Productor

LIMAGRAIN
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Rolando Escobar
Rosario Ostoloza
Santos Jaramillo
Santos Jaramillo
Sebastidn Fernandez
Sergio Castro
Sergio Ureta
Sergio Valdebenito
Soraya Maldonado
Steven Ledn
Verénica Gonzélez
Victor Morales
Waldo Soto

COPEUMO
Productor
Productor
Productor
SUNAGRO
PROCHILE
Libertador S.A.
Sociedad Apicola Valdebenito
Comercial OBR Ltda.
LIMAGRAIN
CONAMA

Productor

Cooperativa Campesina Entre Rios

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009



FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Informacion adicional sobre la serie de Agendas de Innovacién Territoriales se encuentra disponible en
el sitio de FIA en Internet (www.fia.gob.cl), asi como en sus Centros de Documentacién Regionales:

Centro de Documentacidn en Santiago
Loreley 1582,

La Reina, Santiago

Fono (2) 431 30 96

Centro de Documentacion en Talca
6 norte 770, Talca
Fono fax (71) 218 408

Centro de Documentacion en Temuco
Bilbao 931, Temuco
Fono fax (45) 743 348
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