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Gobierno de Chile

CONSULTORIAS DE INNOVACION 2019

Nombre de la consultoria de innovacion

Transferencia y analisis de conocimiento, experiencia y tecnologia del sistema productivo
de leche de burra como una alternativa innovadora para la comuna de Melipeuco, Regién
de La Araucania.

Cédigo FIA

COC-2019-0006

Fecha de realizacion de la consultoria

26.09.2019 a 15.10.2019

Ejecutor

Universidad Catolica de Temuco

Coordinador

Christian Tuemmers Apablaza

Nombre del consultor (es)

Carmen Daniela Miranda Morales
Luis Losinno

Firma del coordinador

Formulario informe técnico
Paginal | 64



2 Mo e |
Chile

en marcha

Fundacign para la
Innovacién Agraria
—

Gobierno de Chile

Instrucciones:

. La informacion presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a la
informacién presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con ella.

° El informe técnico debe incluir informacion en todas sus secciones, incluidos los anexos.

. Los informes deben ser presentados en versidn digital y en papel (dos copias), en la fecha
indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA
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1. ldentificacion de el o los consultores

Nomb Entidad ~ C3r800°
ombre . .
llid E Nacionalidad donde actividad Correo electrénico Teléfono
apellidos Ayl
P trabaja principal que
realiza
Empresa
Carmen Equss
. Gerente de
Daniela . .
1 . Chilena Milk procesos y
Miranda ietarl
ropietario
Morales prop
Director del
Laboratorio
de
Biotecnologia
Animal,
Luis .
2 ) Argentina UNRC Dpto. de
Losinno .,
Produccién
Animal.
Facultad de
Agronomiay
Veterinaria.

2. Identificacion del grupo participante de la consultoria de innovacion

Nombre v Apellid Entidad Profesion, Correo Electrénico Teléfono Direccién
ombre y Apellido donde especializacion
Christian 7
Médico
1 Tuemmers UC Temuco L
Veterinario
Mora Rios
i i Médico
2 Carolina Gisella UC Temuco aieo
Veterinario
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Maria Cecilia
Norambuena Médico
3 Ardiles UC Temuco L
Veterinario
Eugenia Haydeé Clinica
Ortiz Parada Alemana de
Médico
4 Temucoy .,
i i endocrindlogo
Universidad
de la Frontera
Hernan José Brian
: Aqueveque ONG Médico
Guerrero IMDEPRO Veterinario
Alejandro Gémez
. Ingeniero
6 Aguilar UC Temuco g .
comercial
; ; llustre
Maite Ramirez o Médico
7 Municipalidad L
i Veterinario
de Melipeuco
Mauricio Salazar llustre Acni
o Técnico
) Municipalidad .
i agropecuario
de Melipeuco
Sergio Burgos Médico
9 INDAP L
Veterinario
Marcelo Ratto Médico
10 UACH N
Veterinario
Carolina Meier i
Ingeniero
11 INDAP .
agronomo
Fernando Melifiir Pequefio )
12 oroductor Agricultura
asociado a
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INDAP

13 | Adan Ceballos

Pequeiio
productor
asociado a

INDAP

Agricultura

14 | Joaquin Espinoza

Pequefio
productor
asociado a

INDAP

Agricultura

15 Mario Cuevas

Pequefio
productor
asociado a

INDAP

Agricultura

16
Herrera

Pequeiio

Juan Carlos productor

asociado a
INDAP

Agricultura

3. Programa de actividades de la consultoria

Fecha
(dia/mes/afio)

26/09/2019

Actividad

Bienvenida y presentacion
del proyecto

Presentacion y discusion
tema 1: Produccién de
leche de burra en Chile
(Dra. Daniela Miranda,
Equus MIIk).

- Presentacion y discusion
tema 2: Descripcion del
sistema productivo de

Lugar de realizacion
de la actividad

llustre
Municipalidad de
Melipeuco

Descripcion de la actividad realizada

Palabras de bienvenida del coordinador y alcalde de la
Ilustre Municipalidad de Melipeuco.

Presentacion del objetivo general y especificos de la
consultoria. Presentacién de cada uno de los integrantes
participantes del proyecto.

Induccion de analisis FODA por parte de la Direccién de
Innovacién y Transferencia (Tomas Navarrete y Juan
Pablo Cayul)

Café

Presentacion expositiva audiovisual del tema 1 con
participacion activa de la concurrencia
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Equus Milk: razas,
produccion lactea,
alimentacién y nutricion,
reproduccion,
instalaciones, unidad de
ordefia, programas
sanitarios y cadena de
distribucion en Chile (Dra.
Daniela Miranda, Equus
Milk).

Almuerzo de camaraderia (restaurant Nahuel)

Presentacion expositiva audiovisual del tema 2 con
participacion activa de la concurrencia

Encuesta 1 (Anexo 4).

- Presentacion y discusion
tema 3: Descripcion del
sistema productivo de
Equus Milk: subproductos
(Dra. Daniela Miranda,

Sala de reuniones
Clinica de Animales

Café de recepcion a parte del capital social proveniente
desde la comuna de Melipeuco

Presentacion expositiva audiovisual del tema 3 con
participacion activa de la concurrencia.

27/09/2019 Mayores,
Equus MIlk). . . " -
Universidad Catdlica | Servicio de snack
(e de Temuco
- Analisis FODA . L, e
Ejecucion de analisis FODA
Encuesta 2 (Anexo 4).
- Presentacion y discusion Presentacion de cada uno de los integrantes participantes
tema 4: Produccion de del proyecto.
leche de burra en el
mundo: razas, Presentacidn expositiva audiovisual del tema 4 con
instalaciones y sistemas participacion activa de la concurrencia y asistencia del
productivos (Dr. Luis representante regional FIA, José Riith
Losinno, consultor .
) g Café
internacional). . .
Educacidn continua,
» L Universidad Presentacion expositiva audiovisual del tema 5 con
01/10/2019 |- Presentacion y discusién niversida L . .
/10/ Catélica d participacién activa de la concurrencia
tema 5: Alimentacién y atolica de
Temuco

nutricién. (Dr. Luis Losinno,
consultor internacional).

- Presentacion y discusion
tema 6: Reproduccion y
programas sanitarios (Dr.
Luis Losinno, consultor
internacional).

Servicio de snack

Presentacion expositiva audiovisual del tema 6 con
participacion activa de la concurrencia

Encuesta 3 (Anexo 4).

*Esta actividad fue cubierta por los medios
comunicacionales de la regidn.
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02/10/2019

- Presentacion y discusion
tema 7: Produccidn lactea
y principales factores
asociados (Dr. Luis
Losinno, consultor
internacional).

- Presentacion y discusion
tema 8: Comercializacién
de la leche de burra y sus
subproductos en el
mundo (Dr. Luis Losinno,
consultor internacional).

Visita a predios de los
pequefios productores del
capital social de la comuna
de Melipeuco

llustre
Municipalidad de
Melipeuco y predios
de los pequefios
agricultores

Presentacion expositiva audiovisual del tema 7 con
participacion activa de la concurrencia.

Café

Presentacion expositiva audiovisual del tema 8 con
participacion activa de la concurrencia

Almuerzo (restaurant Nahuel)

Visita en terreno de 12 miembros del capital social a
predios de los 5 pequefios agricultores para conocer las
caracteristicas geograficas y el sistema productivo con la
finalidad de discutir la factibilidad del futuro
establecimiento de un sistema de produccion de leche de
burra en sus predios.

03/10/2019

Jornada de andlisis
econdmico de la
implementacion de un
sistema productivo piloto
y discusion de la
perspectiva del
establecimiento futuro de
la produccién de leche de
burra en la comuna
Melipeuco dirigido por el
consultor internacional
(Dr. Luis Losinno)

Sala de reuniones
Clinica de
Animales
Mayores,
Universidad
Catdlica de
Temuco

Analisis y discusion de la perspectiva del establecimiento
futuro de la produccidn de leche de burra en la comuna
Melipeuco.

Analisis y discusion del establecimiento de 3 unidades
piloto, de tipo demostrativo, en la comuna de Melipeuco.

Almuerzo (Restaurant Maria Elena)

Escritura del perfil del proyecto FIA: “Establecimiento de
unidades demostrativas de produccion de leche de burra
con destino primario a consumo humano, para la
transferencia tecnoldgica a productores de la Comuna de
Melipeuco, Region de la Araucania”. Postulado el 7-oct-
2019.

08/10/2019

Jornada de trabajo en el
analisis FODA para el
establecimiento de un
sistema productivo de

leche de burra en la

Sala de reuniones
Clinica de
Animales
Mayores,
Universidad

Café de recepcion a parte del capital social proveniente
de la comuna de Melipeuco

Se ejecutd el analisis FODA del establecimiento de un

sistema productivo de leche de burra en la comuna de
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- Presentacién con apoyo audiovisual de tipo expositiva y
participativa realizada por el coordinador Christian
Difusion de los principales Tuemmers con presencia del alcalde y los miembros del
aspectos técnicos de la consejo municipal. Esta presentacion incluyé:
produccion de leche de
burra entregados por los 1. Aspectos técnicos de la produccion de leche de
consultores. burra en un contexto nacional e internacional.
2. Beneficios de la leche de burra en la salud
Difusidn de resultados de humana.
consultoria. 3. Presentacion de resultados que incluyé el analisis
FODA (Carolina Mora)
- Palabras del alcalde de la Ilustre Municipalidad de
llustre Melipeuco, preguntas y comentarios de la concurrencia
15/10/2019 Municipalidad de formada por parte del capital social, profesionales del
Melipeuco CESFAM Melipeuco, comunidad de Melipeuco y

funcionarios municipales.
- Encuestas de satisfaccion (resultados en anexo 3)

- Esta actividad fue cubierta por los medio
comunicacionales de la regidn.

- Entrevista de medios regionales al Dr. Christian
Tuemmers, coordinador del proyecto, Mauricio Salazar,
técnico agropecuario de la llustra Municipalidad de
Melipeuco, Don Fernando Melifiir y Mario Cuevas,
pequenos agricultores de la comuna. Fue ejecutada en
un predio de Melipeuco que cuanta con burros.

3.1 Indicar si hubo cambios respecto al programa original

- El dia 3 de octubre se cumplié con el objetivo de realizar el andlisis econdmico de la implementacidn de un

sistema productivo piloto y la discusidn de la perspectiva del establecimiento futuro de la produccién de
leche de burra en la comuna Melipeuco. No obstante, se asigné media jornada del dia para la escritura y
revisién final del perfil del proyecto: “Establecimiento de unidades demostrativas de produccién de leche de
burra con destino primario a consumo humano, para la transferencia tecnoldgica a productores de la
Comuna de Melipeuco, Regién de la Araucania”. Postulado el 7-oct-2019.

- En tres oportunidades se efectuaron encuestas dirigidas a la obtencién de informaciéon del conocimiento

que tenian los participantes sobre la leche de burra, su produccién e implementacién de un sistema

Formulario informe técnico
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productivo en la comuna de Melipeuco. Esta actividad no estaba contemplada y fue realizada por la
Direccién de Innovacion y Transferencia, UC Temuco.

- Participacion en la sesidn de los dias 27 de septiembre y 1 de octubre de una madre de un lactante alérgico
a la proteina de la leche de vaca. Esto consistid en relatar su experiencia, los signos clinicos de su hijo y su
preocupacioén por la falta de conocimientos de los médicos para indicar alimentos alternativos como
tratamiento.

- Inicialmente estaba programada la visita a un sélo predio de los pequefios agricultores pero finalmente se
visitaron los predios de todos los agricultores miembros del capital social (5).

4. Indicar el problema y/o oportunidad planteado inicialmente en la propuesta

La Regién de la Araucania es la mds pobre de Chile: el 27,9% de sus habitantes se encuentran en situacién de
pobreza, cifra que duplica el promedio nacional. Su poblacién se caracteriza por tener los mayores porcentajes de
ruralidad (31%) y concentracion de grupos étnicos (23,5 %) del pais. Su principal actividad econdmica es el rubro
silvo-agropecuario donde el rubro ganadero ha sufrido una reduccidn en el tamafio de las unidades de explotacién
y del volumen de leche bovina entregada en planta entre el afio 2007 (240.000 L) y el 2016 (137.737 L). Por otro
lado, en el escenario del cambio climdtico, se ha predicho que la mayor parte de las regiones agricolas del pais
(Atacama a Los Lagos) sufrirdn una aridizacién como consecuencia del decline pluviométrico que ocurrirad
progresivamente durante el siglo XXI. Esto es preocupante pues la Regidn cuenta con un indice de erosion de sus
tierras cercana al 30%. Por ello se requiere de sistemas productivos agropecuarios diversos, sustentables, que
realicen una actividad extractiva ajustada a los objetivos de desarrollo sustentable, y que resulte compatible con la
cultura y tradicion de los habitantes de la region de la Araucania que necesitan salir de la pobreza. La Estrategia
Regional de Innovacion de la Araucania afirma que la region tiene un amplio potencial de desarrollo de productos
de alimentacion ecoldgica por parte de las micropymes y pequefios productores locales, esencialmente de las
comunidades mapuches. El burro es una especie rustica, con un bajo requerimiento diario de agua, un reciclaje
eficiente de la urea y toleran muy bien dietas ricas en fibra. Esta habilidad permitiria a las empresas lecheras
explotar tierras marginales de baja produccién y ser resiliente a los desafios ambientales. A nivel mundial la
produccién lechera de burra posee como fortalezas la existencia de un mercado prdspero en paises como ltalia,
Espafa, China y Egipto, y de bases cientificas que prueban los beneficios de esta leche en la salud humana.
Ademas, en Chile 1 Litro tiene un alto valor (15.000 pesos/L) que supera 100 veces aquel del bovino (200 pesos/L).
Es por lo anterior, que la leche de burra es un producto ecoldgico y saludable pues a igual rentabilidad, utiliza
menos agua, emite menos metano, y es inocua a las alergias alimentarias, respecto de la leche de vaca. No
obstante, en la Araucania no hay lecherias de burras, ni un Capital Social para realizar una prospeccion respecto de
su establecimiento a futuro.

5. Indicar el objetivo de la consultoria de innovacién

Transferir y analizar el conocimiento, experiencia y tecnologia del sistema productivo de leche de burra como una

Formulario informe técnico
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alternativa innovadora para la comuna de Melipeuco, Regién de La Araucania.

6. Describa clara y detalladamente cual fue la contribucion de la consultoria en la implementacion de

la solucidn innovadora

De acuerdo a la solucién innovadora que plated la consultoria: Creacion de un capital social informado que
realizaria un andlisis respecto a la pertinencia de establecer un nuevo sistema de produccion de leche en la
comuna de Melipeuco, se reconocen los siguientes aportes:

- El capital social informado en la produccién de leche de burra fue multidisciplinario con un total de 22
personas incluidos los pequefios agricultores (5), Médicos Veterinarios de INDAP (1), llustre Municipalidad de
Melipeuco (1), académicos (7) de la Universidad Austral de Chile y Universidad Catélica de Temuco, Médico
Veterinario de la ONG (1), Médico cirujano endocrinélogo (1), Ingeniero Comercial UC Temuco (1), Técnico
Pecuario llustre Municipalidad de Melipeuco (1) e Ingeniero Agronomo del INDAP (1). Cabe destacar que en
el transcurso del proyecto se sumod la participacién de profesionales (2) de la Direccién de Innovacidn y
Transferencia Tecnoldgica de la UC Temuco y de una madre de un menor afectado por alergia a la proteina
de la leche de vaca (APLV). El establecimiento de vinculos entre los participantes es otro aporte de su
ejecucion.

- Producto del andlisis que efectud el capital social se obtuvo que es factible la implementacién del sistema
de produccién de leche de burra, identificando las principales fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades a las que se veria enfrentado este rubro en la comuna de Melipeuco.

- La ejecucién de la consultoria permitio la discusion, escritura, formulacién y posterior postulacidn del perfil
para el proyecto FIA convocatoria nacional — proyectos de innovacién- 2019: Establecimiento de unidades
demostrativas de produccién de leche de burra con destino primario a consumo humano, para la
transferencia tecnoldgica a productores de la Comuna de Melipeuco, Region de la Araucania.

- La comunidad de la Regién de la Araucania se informd de la ejecuciéon del proyecto, de futuras iniciativas
locales y de las propiedades de la leche de burra para el beneficio de la salud publica. Esto debido a la
difusién a través de los medios comunicaciones tales como Televisién Nacional de Chile, diario digital
Tiempo21, prensa UC Temuco y Canal 12 Melipeuco.

7. Indique posibles ideas de proyectos de innovacion que surgieron de la realizacion de la consultoria

Formulario informe técnico
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Se postuld al proyecto FIA convocatoria nacional — proyectos de innovacién- 2019. El perfil enviado se denomina:
“Establecimiento de unidades demostrativas de produccion de leche de burra con destino primario a consumo
humano, para la transferencia tecnoldgica a productores de la Comuna de Melipeuco, Regién de la Araucania”.
Postulado el 7-oct-2019.

Se postulara a un fondo interno concursable de la Universidad Catélica de Temuco con el fin de desarrollar
investigacion en produccion de leche en balance energético, evaluaciéon de pardmetros de conducta animal en
sistemas lecheros de burras, variaciéon en la produccién de leche de burra bajo distintos niveles de nutricidn y
ndmero de ordefias al dia.

Se postulara a un instrumento complementario FIA —Giras- para los pequefios productores de la comuna de
Melipeuco con el objetivo que conozcan sistemas productivos de leche de burra a mayor escala.

Se postulara un proyecto FONDEF: Comparacidn de dos técnicas de liofilizacién de leche de burra, con el fin de
replicar sus resultados en el futuro establecimiento de un sistema de produccidn en la comuna de Melipeuco.

En el marco de la ejecucién de tesis de pregrado, se medird a través de una encuesta estandarizada el nivel de
conocimiento sobre las propiedades de leche de burra en profesionales de la salud tales como: pediatras,
geriatras, gastroenterdlogos y nutricionistas.

8. Resultados obtenidos

Resultados esperados Resultados alcanzados

inicialmente

Dossier con presentaciones para los|Entrega de dossier con presentaciones para los integrantes del Capital
integrantes del Capital Social de|Social de consultor internacional y nacional.

consultor internacional y nacional.
Documento que contenga el andlisis de | EI andlisis de brecha fue entregado al capital social y enviado a FIA
brecha. mediante este informe (Anexo 4).

Informe final con anadlisis FODA El andlisis FODA fue efectuado por el capital social y entregado junto al
resto de productos comprometidos (Anexo 4).

Otros resultados adicionales:

Presencia en los medios

https://www.flickr.com/photos/uc_temuco/albums/72157711195103958

https://prensa.uct.cl/2019/10/investigadores-uc-temuco-lideran-
proyecto-para-la-produccion-de-leche-de-burra/

https://prensa.uct.cl/portfolio/03-10-2019-lanzan-proyecto-para-
producir-leche-de-burra/
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https://prensa.uct.cl/portfolio/04-10-2019-en-melipeuco-el-municipio-
indap-y-la-uct-se-unen-para-desarrollar-produccion-de-leche-de-burra/

https://www.facebook.com/canall2melipeuco/
videos/522077995252696?vh=e&d=n&sfns=mo

Difusion de los resultados de la consultoria en la actividad de cierre a
través de presentacion audiovisual y triptico a la comunidad de
Melipeuco incluidos profesionales de CESFAM (médicos y enfermeras),
alcalde y consejo de la llustre Municipalidad de Melipeuco y una
representante de la FAO. Esta actividad fue ejecutada en el auditorio de
la llustre Municipalidad de Melipeuco.

Postulacion de perfil para el proyecto FIA convocatoria nacional —
proyectos de innovacién- 2019: Establecimiento de unidades
demostrativas de produccidon de leche de burra con destino primario a
consumo humano, para la transferencia tecnoldgica a productores de la
Comuna de Melipeuco, Region de la Araucania.

9. Indique cualquier inconveniente que se haya presentado en el marco de la realizaciéon de la

consultoria de innovacion

El principal inconveniente fue que los fondos fueron transferidos 3 dias posteriores a la finalizacién de la
ejecucion del proyecto, sumado a que el equipo de investigadores no fue quien administré dicha remesa,
sino la institucion a la que pertenecen, lo cual llevé al retraso de los pagos de los distintos items. Por ello el
equipo debid incurrir en el uso recursos propios. En base a esto, se debid pedir la postergacién del plazo de
entrega de informe final para el dia 22 de noviembre.
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Nombre de la Entidad

Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:

Coordinador (a):

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la puntuacién
mds negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el obietivo de la consultoria

Nivel de conocimientos adauiridos

Aplicacién del conocimiento de nuevas tecnologias
posibles de incorporar en su quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de esta consultoria

Los lugares de realizacion de la consultoria,
fueron los adecuados

Los contactos visitados, a través de la consultoria,
fueron un aporte al objetivo de la consultoria

Organizacion global de la consultoria

Comentarios adicionales:
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1) Anexo 1: Informe técnico del consultor

2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la consultoria de innovacién.

3) Anexo 3: Encuesta de satisfaccion de participantes de consultorias para la innovacién
4) Anexo 4: Analisis FODA y determinacién de brechas
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ANEXO 1. Informe técnico de los consultores

1.1. Informe técnico Dr. Luis Losinno, consultor internacional
PROYECTO

Establecimiento de una unidad piloto de produccion de leche de burra con destino primario a
consumo humano, para la transferencia tecnolégica a productores de la Comuna de Melipeuco,
Region de la Araucania.

CONSULTOR

Dr. Luis Losinno, MV, PhD. Facultad de Agronomia y Veterinaria, Universidad Nacional de Rio
Cuarto, Cdérdoba, Argentina

FECHA

1,2,3 de octubre de 2019

LUGAR

Universidad Catdlica de Temuco y comuna de Melipeuco, Regidn de la Araucania, Chile
DESCRIPCION DEL TRABAJO

En el dia 1 de trabajo se abordé de manera tedrica la tematica del estado de situacién de la
produccién de leche de burra en el mundo, con especial énfasis en Italia y China, que son los
mayores productores y consumidores, enfatizando aspectos relacionados a las razas y biotipos
funcionales de mayor produccidn de leche probada y controlada, las instalaciones de sistemas
basicos y de baja escala (hasta 40 hembras) y de mediana y alta escala altamente tecnificados.
También se analizaron factores productivos y de manejo en sistemas intensivos, semi-intensivos y
extensivos.

Se discutieron aspectos de la fisiologia digestiva de los burros y su aplicacidn practica y directa a
los programas de alimentacidon controlados, asi como los problemas que se generan por una
alimentacién inadecuada y descontrolada, basicamente por exceso y por transpolar conceptos de
los caballos a otra especie como los asnos.

Se abordaron temas relacionados al manejo reproductivo individual y de grupo, deteccidn de celo,
inseminacién artificial y menciones sobre transferencia de embriones frescos y vitrificados para
programas especiales de mejoramiento genético, asi como tasas de fertilidad esperadas en
sistemas standard de produccion de leche.

Formulario Informe Técnico
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En el dia 2, las conferencias y seminarios se enfocaron en los sistemas de produccion de leche de
burra, con especial atencién a los de pequeina escala que es hacia donde se enfoca el proyecto,
produccién individual esperada por burra, duracién de la lactancia, periodo de secado, tasas de
reposicion de hembras y factores que condicionan la produccidén. Dado que lo que se espera
generar es un alimento para humanos y dentro de ellos para una fraccion muy sensible y
vulnerable como los nifios menores de dos anos, se enfatizd la necesidad de contar con
mecanismos de control de calidad sanitaria y organoléptica en las unidades de produccién y
durante el traslado a las unidades de procesamiento e industrializacién de manera de garantizar la
inocuidad del producto basico (leche) como sus subproductos (yogurt-manjar) a los
consumidores.

En el mismo dia se realizé la visita a todos los predios de los productores seleccionados como los
posibles candidatos a establecer las unidades piloto demostrativas-productivas en la comuna de
Melipeuco y también se realizd una charla técnica en las instalaciones de la Municipalidad de
Melipeuco con presencia de todos los actores involucrados en la organizacién como en la
potencial transferencia de tecnologia. En cada uno de los predios se verificaron las mismas pautas
de infraestructura, accesibilidad, fuentes de energia eléctrica, instalaciones especificas vy
generales, apotreramiento, fuentes de agua potable, produccién de pasto, otros animales
domésticos y actitud de los postulantes.

En el tercer y Ultimo dia se trabajo en las instalaciones de la Universidad Catélica de Temuco, en el
analisis pormenorizado de la visita a los predios y en la elaboracion del pre-proyecto, tanto en los
aspectos técnicos y formales de la convocatoria como fundamentalmente en el presupuesto
detallado del mismo, enmarcdndolo dentro de los montos asignables y ajustandolos a las
realidades y escalas que discutimos con los productores y la Municipalidad y que evaluamos como
posibles.

RESULTADOS Y PROYECCIONES

e Sevisualiza como algo muy positivo (e infrecuente) el aporte de los consultores nacionales
que ademas son productores privados activos. Su participacion enriquecié las reuniones
con datos reales en Chile y problematicas regionales y de mercado de gran utilidad futura
para los pequefios productores de este programa.

e Llas sesiones fueron participativas con preguntas y cuestionamientos légicos, lo que
también enriquecié nuestro conocimiento colectivo del tema

e La visita fue en mi opinidn un hecho categérico que marco fuertemente (y de manera muy
positiva) la visién que todos teniamos de como estructurar este programa en sistemas
reales. Recorrer los sitios con los productores hizo mas fluida la consulta y los aportes de
ellos al estar en su medio y contribuyo definitivamente a que replantedramos ideas y
estructuras preconcebidas y buscaramos adaptaciones a los sitios, los sistemas y las
personas.

e El resultado fue que en el dia 3, de analisis reconfiguraramos la estructura del planteo a
que los productores generen la leche en una dimension inicial de 10-20 animales por

Formulario Informe Técnico
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predio y la entreguen a una unidad que se generaria en (y por) la Municipalidad de
Melipeuco, que haria el procesamiento (pasteurizacion vy liofilizacién) y se encargaria de
generar lineas de producciéon de subproductos como yogurt y manjar en familias de la
comuna

e Se visualiza el proyecto como de alta factibilidad ejecutiva y operativa en las condiciones y
formatos que se explicitan en el documento generado. No solo basado en la
infraestructura y los predios sino esencialmente en la actitud de todos los actores
involucrados que provienen de ambitos muy diversos como organismos del estado
nacional, regional, municipal, privado, académico. Amalgamar estos grupos humanos en
un objetivo comin no es facil, pero es también un mensaje a la sociedad de que es
posible.

Luis Losinno

Formulario Informe Técnico
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1.2.Informe técnico Dra. Carmen Daniela Miranda, consultora nacional

INFORME TECNICD COMSULTORIA INTERNACIONAL
PROYECTOD

Transferencia v analisis de conocimiento, experiencia v tecnologia del sistema productivo de leche
de burrz como una alternativa innovadorz para comuna de Melipeucs, region de la Araucania para
universidad catolica de Temuco.

COMSULTOR

Canielz Mirandz Morales, Médico Veterinario, Serente de Procesos v fundadora de Equus mMilk,
Empresa productora de leche de burra en |a 1sla Grande de Chilog, Chils.

FECH&

28y 27 de Septiembre de 2019

LUGAR

Universidad Catolica de Temuoo v comuna da kelipauco, Regicn de [ araucania, Chila

DESCRIPCION DEL TRABAID

En &l diz 1 de trabajo = llevd a cabo en |z comunz de Melipeuco donde se abords como ha ido
gvolucionande v la distribucion geografica de |z produccion de leche de burra en Chile. Tambign s
tomid |a tamatica de los sistamas productivos de leche de burra existentes en Chile, comentando
aspectos relacionados a las razas, tipos de alimentacion, sistemas de crianza, sistemas de ordefiz v
manajos reproductivos.

como segundz etapa del dia se tocd en profundidad 2l sistema productive utilizado por nuestra
empresa Equus Milk, comentzndo de sus origenes, nuestro publico objetive, los pilares de nuestra
empresa. Comentando las caracteristicas de nuestro sistema productivo [hectareas destinadas a la
produccion, razas, sistema de crianza {extensivo), sistema de ordefia, manejos sanitarios utilizados,
nuestra infraestructural.

Existisndo en todo momenta interaccion con los agricultorss v las personas presentas, pudisndo asi
aclarar dudas e inquistudes que & les fueron presentande.

En el dia 2 se trabajo en las instalacionss de la Universidad Catalica de Temuce, Siendo el principal
tema a abarcar |a experiencia de Eguus Milk con el fin de poder demastrar que s puaden realizar
cosas innovadoras que hay gue atreverse. 5i s ven pesibles nichos estos hay que explorarlos y para
esto compartimes cual ers la problematica de los fundadores, las dificultades, los desafios con los
QUE Nos NCoNtramaos. Los aspectos positivos v [as cosas que uno puede concluir de esta experiencia.

Por dltimo s€ particips del trabajo para 2l analisis FODA realizado en el proyecto.

Formulario Informe Técnico
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Conclusiones

# So agradece lz cportunidad a la Universidad Catdlica de Temuco por la oportunidad de
participar en este proyecto. ¥ aportar con un granito de arena 3 que existan nuevas
oportunidades parz los agricultores v la subsistencia de |z agricultura en nuestro pais.

¢ Ez de mucho agrade ver la gran participacion v entusiasmo de parte de los agricultores de
Malipeuco por este proyecto, junto con 2l apoyo de |a municipalidad, INDAP, FlA y todas |as
entidades participantes y gue apoyan en este tipo de proyectos innovadores.

¢ Hay muchas cosas por hacer y ojala este proyecto sea le punto de partida para desarrollar
nuevas cosas frente 2 la produccion de leche de burra
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2. Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la consultoria de innovacion.
2.1.  Presentaciones consultor Dr. Luis Losinno

13-11-2018

Conograma de scividades |

D 1- 8:00-10:30

| 1. Produccion de leche de burra en ef mundo: razas,
Instalaciones y sisternas productivas

1. For que Durros? Por gue LECHE?

2. Cuad s of rango de escalas produccidan?
3. Donde ccure?

4, Por gue ocurre?

5. Como ocurre?

6. Tradicion? Negocio? Nichas? Global?
7. Razas o tiotipos?

8. Modelo standard ona? Erers 70 3w e v by bveting meany
9. Tipcs de sistemas Encrgesnd Tet 3 1008 mweaa i1
10.0UAL E5 EL ORIETVO? fcarto-medana-largo plazo) e W W e B0
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5. Comercializacion de |a leche de burra y sus
subproductos en ef mundo
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sus subproductos en el mundo
* Leche Sofilizada
* Manjar
» Yoghurt
* Quezo:
* Cosmetics (jsbones, cremas)
+ Peptidos bioactivos
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