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La peonia presenta un gran poten-
cial productivo en Chile debido a la
diversidad de condiciones climaticas
presentes, que le permiten generar
una oferta que se inicia en octubre
en la zona central, y finaliza en enero
con la produccién de la zona austral.
Esta condicién, ademas de la presen-
cia de eficientes barreras sanitarias y
de condiciones agroclimaticas favo-
rables, otorga la ventaja sobre otros
paises productores, de producir en
contra estacién con los mercados
maés importantes del hemisferio nor-
te, donde existe una gran demanda
por la especie.

Las primeras variedades comerciales
de peonias fueron introducidas en
Chile por la Universidad de Magalla-
nes, con fines experimentales en los
afios 1991, y por empresas privadas
en 1994-1995. Sin embargo, el desa-
rrollo de su cultivo se inicié en el afio
1997 en la Regién de Magallanes, a
través de proyectos de innovacién fi-
nanciados por FIA. Desde esa fecha
se han realizado varias iniciativas,
con el objetivo de evaluar el com-
portamiento de distintas variedades
e iniciar su produccién en forma co-
mercial.

Esta ficha resume los resultados y lecciones aprendidas de estos Py
proyectos, expuestos en detalle en el libro correspondiente de la serie l

EXPERIENCIAS DE INNOVACION PARA EL EMPRENDIMIENTO AGRARIO
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Proyectos de Innovacién en las Regiones
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Cultivo de Peonias (2) de La Araucania, de Los Rios, de Los Lagos,
de Aysén y de Magallanes

Este documento fue elaborado a partir de las experiencias y resultados obtenidos en la realizacién
de cinco proyectos: “Introduccion y evaluacion de once variedades de peonias (Paeonia lactiflora)
en la zona de Temuco, IX Regién”; “Introduccién y evaluacién de nuevas variedades de peonias
(Paeonia lactiflora) en la zona de Panguipulli, X Region”; “Establecimiento y evaluacién de una
plantacion comercial de peonia herbéacea (Paeonia lactiflora), XI Regidon”; “Cultivo, cosecha y
comercializacién de la Paeonia lactiflora en Magallanes” y “Mejoramiento de la oferta y calidad
de plantas de vivero de peonias (Paeonia lactiflora) y produccion forzada de flores en la X Regién

de Chile”, que contaron con el financiamiento de la Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA).

Tendencias Las peonias representan una de las principales especies de flor que exporta Chile, y es una de las
pocas especies que ha mostrado un crecimiento de sus exportaciones desde el afio 2002. Segtn
estadisticas del Servicio Nacional de Aduanas, los afios 2009 y 2010 la peonia ocup6 el primery
en el mercado segundo lugar entre las principales flores de corte exportadas, con un monto de US$ 763.828 y
US$ 1.049.750, respectivamente, equivalentes al 31,8 y 40% de las exportaciones nacionales de

del producto

flores en dichos anos.

Los principales destinos son Estados Unidos y la Unién Europea; sin embargo, este dltimo
mercado muestra indicios de saturacion; mientras que Japén se perfila como un mercado
potencial interesante.

La diversidad de condiciones climaticas que existen en el pais permite generar una oferta
continua de peonia durante una mayor época del afio (desde octubre hasta enero, dependiendo
de la zona climatica en que se encuentre el cultivo). Esto representa una ventaja sobre el resto de
los paises productores del hemisferio sur, y permite que el cultivo sea competitivo en el mercado
internacional.

El principal competidor de Chile es Nueva Zelanda que exporta en la misma época y posee
nuevas variedades; sin embargo, su mayor distancia hasta Estados Unidos encarece el transporte.
Actualmente la principal amenaza para la peonia chilena es la entrada de nuevos competidores
como Argentina.

Aunque la mayor parte de la produccién de peonia chilena esta orientada a la exportacion, el
mercado interno también es una alternativa que debiera explorarse, ya que el mercado de flores
frescas esta en expansion.

Estrategia de La exportacién. de peonia a mercados exigc'e’ntes como Estados Unidosy Europaz irr'1plica preocupatse

implementacién tanto de la calidad de las flores y su duracion en florero, como del buen cumplimiento de los envios
solicitados. Al respecto, se debe considerar que en los mercados externos no se diferencia por

productor, lo que transforma la oferta de peonia chilena en un desafio a nivel de pais.

En este sentido es importante que todos los productores que se incorporen en este negocio

cumplan con los requerimientos de calidad exigidos, ya que los problemas que pueda presentar un

productor afectaran al resto de las exportaciones.

Por este motivo es relevante que la implementacion del modelo aprendido considere al menos los

siguientes aspectos:

« obtencién de material vegetal de buena calidad, eleccion de variedades acorde a los parametros

comerciales actuales y que se adapte a las condiciones de la zona;

« adecuado manejo técnico del cultivo, asi como la manipulacién de las flores y la organizacion

logistica de

+ lacosecha, que junto con la cadena de frio son factores que inciden en los rendimientos, calidad

y duracién de la flor cortada;

- disponer de un sistema de control de gestién que permita llevar registros de produccién, ingresos

y gastos para apoyar la toma de decisiones y producir a precios competitivos.
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La Asociacién de Productores de Peonias de Chile promueve la organizacién, difusién, consumo,
produccién y comercializacién de peonias, tanto en Chile como en el exterior. Los productores de los
proyectos precursores basan su gestion en la producciéon de peonia para exportacion a paises del
hemisferio norte en contra estacion, para lo cual deben contar con una produccién de calidad y la
infraestructura necesaria para un adecuado manejo de cosecha y postcosecha de las flores, lo que
permite mantener su calidad y alargar su vida de florero. Para lograr este objetivo es importante
contar con camaras de frio y mano de obra especializada, prefiriendo la contratacién de personas
que hayan trabajado en temporadas anteriores. Sin embargo, en el Ultimo tiempo el mercado
interno de flores de corte se ha vuelto atractivo, debido a que es un mercado en expansion.

Las superficies cultivadas son relativamente pequefias (hasta 2 ha), e incluyen una mezcla de
variedades que permiten ampliar la época de cosecha y la oferta de colores. Se debe considerar
que la entrada en produccion comercial de las peonias se inicia al tercer o cuarto ano, por lo que
es importante considerar la inversién en capital de trabajo para la operacién del cultivo, mientras
no se obtengan ingresos por ventas.

Con el fin de entregar informacién de referencia que pueda ser Util para la toma de decisiones
de potenciales productores, la evaluacion se realizé sobre la base de un cultivo de 1 hectarea
de peonia, de la variedad Sarah Bernhardt. Se escogié esta variedad por ser la mas frecuente en
las plantaciones nacionales y sobre la cual existe mayor conocimiento. Se consideré 1 ha para
uniformar los resultados de las experiencias en distintos rubros, entendiendo que, por lo general,
en la produccién de flores el promedio puede ser bastante menor a 1 ha.

La evaluacion refleja la situacién promedio de un cultivo de peonia para la zona sur (regiones de
La Araucania, Los Rios y Los Lagos) y para la zona austral (regiones de Aysén y Magallanes).

Para la estimacion de los flujos de caja se consideré el establecimiento de 1 ha de peonia, con una
densidad de plantacion de 12.000 rizomas/ha, y una produccién comercializable a régimen de
216.000 varas, a partir del octavo afio desde la plantacién. La inversion total es de $ 67 millones,
aproximadamente, sin considerar imprevistos. Esto incluye $ 24 millones para adquisicién de
material vegetal y alrededor de 30 millones en capital de trabajo, que es necesario para financiar
los costos de operacién de los cuatro primeros afios del cultivo, cuando no se generan ingresos
suficientes para cubrir los costos de produccion (Cuadro 1). En el Cuadro 2 se detallan los
rendimientos de varas comercializables por afo del cultivo, asi como los flujos de fondo para
cada zona.

En el Cuadro 3 se muestran los indicadores de rentabilidad VAN y TIR por zona de cultivo; se
consideré una tasa de descuento de 12% dado que se evalu6 el proyecto puro, sin financiamiento
de deuda, para un horizonte de evaluacién de 10 afios.

De acuerdo a los indicadores de rentabilidad, el cultivo de la variedad Sarah Bernhardt por
si sola no es rentable en el caso de la zona sur (regiones de La Araucania a Los Lagos), debido
principalmente al precio de retorno a productor considerado, a diferencia de la zona austral
(regiones de Aysén y Magallanes), donde la época de cosecha permite acceder a un precio mayor
(el cultivo resulta rentable para una tasa de descuento de 12%).

Segln los supuestos de la evaluacion, el cultivo de la variedad Sarah Bernhardt comenzaria a
ser una alternativa conveniente para productores de la zona sur y austral de Chile, con precios
pagados a productor superiores a US$ 0,55/vara, en la medida que se logren rendimientos
exportables de 194.000 varas/ha, aproximadamente. Se deben considerar los requerimientos del
cultivo para obtener buenos rendimientos comerciales, la utilizacién de variedades de demanda
actual y la entrada de nuevos competidores.

El modelo de produccién de peonia es altamente sensible al precio por vara y nivel de produccién.
Esto hace que el negocio tenga un nivel de riesgo que debe ser evaluado segtn el perfil del
agricultor al momento de tomar la decisién de inversién, principalmente considerando los
montos involucrados, asi como el capital de trabajo requerido para enfrentar los primeros afos
del cultivo, cuando no existe produccién.




Cuapro 1. Costos de inversion para 1 ha de peonia ($ de agosto, 2011)

MONTO (miles de $)

INVERSION INICIAL
Zona sur Zona austral

Material vegetal 24.000 24.000
Gastos internacién (SAG, aduana, aeropuerto) 195 195
Disefio e instalacion sistema de riego 2.300 2.300
Motobomba espalda 380 380
Camara de frio e infraestructura para embalaje 9.245 9.245
Sectorizacién y cortavientos 0 1.950
Preparacién del suelo 420 420
Capital de trabajo 30.612 28.332
Total 67.152 66.822
Producto ANO

1-3 4 5 6 7 8-10
Rizomas 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Tallos por rizoma 0 4 8 12 15 18
Produccion por superficie (tallos/ha) - 48.000 96.000 144.000 180.000 216.000

Fuente: elaborado con infomacién proporcionada por Agricola Santa Clara.

Cuabro 3. Indicadores de rentabilidad

Proyecto peonias VAN (12%) TIR
(en miles $) (%)

Regiones de La Araucania, de Los Rios y de Los Lagos -36.545 6,51

Regiones de Aysén y de Magallanes 21.355 14,55




