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PROGRAMA DE FORMACION PARA LA INNOVACION

CONVOCATORIA ESPECIAL “FORMACION DE DIRIGENTES Y DIRIGENTAS
CAMPESINOS PARA UNA GESTION INNOVADORA”

Fia-1R-L- Joo -1-4-0}

FOLIO DE 062 cODIGO
BASES {uso interno)

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBRE DE LA PROPUESTA

CAPACITACION EN GESTION DIRIGENCIAL PARA EL DESARROLLO DE
ORGANIZACIONES CAMPESINAS, |

LUGAR DONDE SE REALIZARA LA ACTIVIDAD

{marcar uno, dos o |0s fres Iuares
Santiago, Regidn X |Temuco, Regién de la

| La Serena u Ovalle,
Regién de Coquimbo Metropolitana Araucania

ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZARA LA ACTIVIDAD.

Nombre: Universidad Catdélica de Temuco.

RUT:

Identificacidén cuenta bancaria:

Direccién comercial: Av. Alemania # 0211.
Fono:

Fax:

Correo electrénico:

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: Mdnica Jiménez de la Jara,

Cargo en la Entidad Responsable: Rectora,
RUT:

Direccion: Av. Alemania #0211.

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

Programa de Formacion para la Innovacian

Convoeatoria Especial 2004 Formacion de Dirigentes
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Nombre: Marco Antonio Fernandez Navarrete.

Cargo en la Entidad Responsable. vecano Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales.

RUT:

: Direccion: Rudecindo Ortega # 02950,
‘Fono:

J Fax:

i Correo electronico:

30/04/2005 Término: 17/07/05

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $

FINANCIAMIENTC SOLICITADO $ %a

APORTE DE CONTRAPARTE $ %

Frograma de FOTMacion para ia innovacien
Convocatotiz Especial 2004 Formacion de Dirigentes
Farmitaria de Pngtilacinn
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COORDINADOR DE LA PROPUESTA (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 1)

Nombre: Marco Antonio Fernandez Navarrete.

Cargo en la Entidad Responsable: Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales.

RUT: :

Direccion: Rudecindo Ortega # 02950.

Fono:

Fax:

Correo slectronico:

Firrha

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio: 27-05-2005 Término: 23-09-2005

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $

FINANCIAMIENTO SOLICITADO $ %

APORTE DE CONTRAPARTE $ %

Programa de Formacién para la Innovacion
Convocatona Especial 2004 Formacidn de Dirigentes
Formulario de Postulaciin
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RESUMEN Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

2.1 EDUCACION Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO.

En los paises desarrollados, los altos niveles de educacion a los que accede la
sociedad en general, se logran preferentemente por medio del proceso educativo
formal. No asi €l caso de los paises subdesarrollados, en que la mayoria de los
habitantes de los espacios rurales poseen bajos niveles de escolaridad, situacion que
se agrava, dada la baja calidad de la educacion rural y serias dificultades de acceso a
ella. A esto se agrega la perdida por desuso de conocimientos adquiridos en la etapa
escolar, por parte del adulto.

A la luz de estos antecedentes preliminares, es posible inferir la gran relevancia
que adquiere la educacion de adultos de caracter formal, en la creacion y modificacion
de actitudes que faciliten los procesos de introduccién de innovaciones tecnologicas en
la agricultura de nuestro pais.

Cambios en los ambientes externos e internos del sector agropecuario, dan pie
para que en el mundo rural, la gestion empresarial se posicione como el gran fema a
desarrollar, en sus contextos de planificacion, organizacién, direccion y control de
recursos, conocimientos, relaciones y procesos, en pos de lograr productos y servicios
que satisfagan los objetivos planteados por los productores en armonia con los
consumidores.

En. contexto anterior, cabe sefialar gue, el tema de la gestion de empresas
aplicado a ta agnculiura se viene desarrollando en Europa, desde ya varias décadas
atras. No obstante, bajo la realidad de nuestro pais, s6lo a partir de mediados de la
década de los noventa el tema comienza a adquirir significacién. Este proceso de
transformacion y adaptacion de lo individual a lo asociado y de productor a pequedio
empresarno a cobrado una vertiginosa relevancia, llegando a existir en la actualidad mas
de 500 empresas asociativas con distintas escalas de operacién, distribuidas a lo largo
del pais. Sin embargo, el surgimiento de estas organizaciones no se ha producido en el
marco de un proceso natural de madurez organizacional, sino mas bien, han sido
inducidas por ida institucionalidad publica y privada, dando como consecuencia
empresas con una escasa capacidad de emprender, decidir y arriesgar en una
perspectiva de visidn futura.

Avanzar en la interpretacion, la prospeccidn y la anticipacidn de nuevas
realidades. Abrir nuestro entendimienio a las motivaciones que impulsan capacidades
de liderazgo, emprendimiento e innovacion, junto a profundizar en i0s roles que juegan
la informacion vy la organlzacldm son los temas en los cuales se ha puesto el esfuerzo--\

en los Qitimos afios. Sin perjuicio de esto, es urgente estudiar y buscar nuevas Iy

\

f
Es _
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alternativas que permitan mejorar, respecto al tipo de organizacién campesina que
requiere el mundo rural, Desde esta perspectiva, la preparacion profesionalizante y/o
capacitacion, definida como la entrega de informacion técnica unida al desarrollo de
destrezas concretas, se presenta como una herramienta fundamental, que contribuye a
estrechar la brecha entre la realidad rural campesina y la sotiedad en su conjunto,
entregando elementos que permiten mejorar los términos de intercambio entre ambos
grupos sociales y fundando las bases de ia transformacion productiva y econémica de la
agricultura.

2.2 LA NECESIDAD DE MEJORAR LA ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO.

Por décadas el tema de las organizaciones campesinas en Chile ha sido
abordado en la logica de la incorporacion de capacidades a dirigentes, que han llegado
a serlo, dadas las caracteristicas del liderazgo ejercido al interior de sus comunidades.
En general es posible sefialar que, diversos programas capacitacion han operado en la
region, generando en la mayoria de los ¢asos una brecha comunicacional entre
dirigentes y bases. Agrava esto (ltimo, el hecho que, los actuales dirigentes han
envejecido con un paradigma de lideres productores — administradores, siendo
actualmente presionados consiente o inconscientemente por sus bases en el gjercicio
de un estilo diferente marcado por la caracteristica de emprendedores — integradores,
por cierto ausente en su formacién, lo cual acarrea serios conflictos al interior de las
organizaciones, fundamentados por un lado, en la perdida de credibilidad de sus
dirigentes y un afan de estos Gltimos por mantener ese estatus a cualquier costo. La
conciencia o no de este fendémeno por parte de los sequidores se explica seguramente
en los nuevos escenarios que la economia global impone sobre |os diversos estratos del
sector agricola, dejando evidente a la comprension de los campesinos |os
desventajosos terminos de intercambio en el mercadoe que deben enfrentar
cotidianamente. i
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En la actualidad capacitaciones y asesorias técnicas entregadas por el Estado a
través de sus operadores y/o agentes privados del desarrollo (ONG,s), adolecen de
sostenibilidad de resultados en la medida que, despliegan una serie de recursos
escritos y verbales, que solo permanecen en la memoria individual y colectiva durante el
proceso mismo, extinguiéndose rapidamente una vez finalizada la intervencion. En este
contexto y en marco filosofico de la “posmodernidad” se puede visualizar como la
globalizacién comercial y comunicacional demandan con urgencia un cambio en la
racionalidad del sector agricola, flexibilizando sus estrategias de acuerdo a la
particularidad de cada realidad. Desde aqui la produccién campesina se enfrenta a los
desafios de desarrollo organizacional, establecimiento de alianzas y diferenciacion de
sus productos. En este escenario se presenta el dirigente, como un actor fundame%
que activara el proceso. No obstante, por lo anteriormente sefialado, se.facg o=~
imprescindible cultivar un nuevo tipo de dirigente en un proceso de cap;a__,c:_itécicf_mf;‘-:\ 9%
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continua, que les permita, ademas de la adquisicién de habilidades y destrezas, romper
su circulo de temor, inseguridad, estrés, desconfianza y frustracion por iniciativas
fracasadas. Es aqui donde las observaciones de los antiguos dirigentes cobran
relevancia, en cuanto a como aquellas capacitaciones intensivas de los 60
verdaderamente los marcaron, representando verdaderas escuelas de formacion
integral.

2.3 ANTECEDENTES FORMALES QUE JUSTIFICAN LA PROPUESTA.

Los argumentos sefialados anteriormente son avalados por antecedentes
preliminares de una investigacion efectuada por la Universidad Catalica de Temuco, en
torno a la temética de las organizaciones, aplicando la técnica de planificacion por
objetivos, modificada sobre siete Cooperativas Campesinas y Asociaciones Indigenas, a
pesar de la diversidad agroecolégica existente entre las organizaciones, un
denominador comun en la definicion del problema central que la agricultura campesina
enfrenta. De esta manera, la Debilidad Organizacional como el tronco de una
situacion gque subordina en una condicidn de causa y efecto los problemas de
produccién y comercializacién entre otros.

2.4 RESUMEN DE LA PROPUESTA.

El programa de capacitacion en gestidn para el desarrollo de organizaciones
campesinas mapuches, esta estructurado sobre la base de tres ejes tematicos en torno
al rol dirigencial, liderazgo y empoderamiento y gestién organizacional, los cuales tienen
como objetivo fundamental el desarrollo de habilidades y destrezas de los dirigentes en
ambitos relativos gestion organizacional mediante una metodologia de ensefianza
formacién por competencias.

El programa de formacion esta estructurado sobre la base de tres meses
académicos, los cuales incluyen dentro de sus ejes de desarrollo la realizacién de un
proyecto por parte de cada uno de los participantes en torno al mejoramiento de la
gestion al interior de sus organizaciones. Ef cual se desarrollara de forma paralela a las
clases en los distintos mdédulos de manera de integrar las nuevas competencias y
conocimientos por parte de los dirigentes y cuyo sentido radica en la generacion de una
mejora sustancial concreta al interior de la organizacian.

-\"‘.I'.‘:".- e rl'.'..

Programa de Formacion para la Innovacién-
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3.1. ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE.
3.1.1 RESENA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO.

La Universidad Catdlica de Temuco fue fundada por el Excelentisime sefior 3
Obispo de [a Diocesis de Temuco Monsefor Sergio Contreras Navia, el 10 de julio de g
1991. Sin embargo, su existencia se vincula a la creacion de las “Escuelas =
Universitarias de la Frontera” el 9 de septiembre de 19859, institucion que dio el primer
paso hacia la formacion universitaria en [a Regidn de la Araucania. Nuestra universidad .
es heredera del espiritu pionero en la entrega cultural y profesional, lo gue constituy6 en
su tiempo la apertura de la dificil senda para hacer de Temuco una ciudad universitaria,
convirtiéndose en ese entonces en un audaz gesto creador.

Transcurridos 15 afios de vida de la Escuelas Universitarias de la Frontera, éstas
pasaron a ser ia Sede Regional de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. En el afio 5%
1991, periodo en gque se vivid un proceso de descentralizacién por parte de esta casa
de estudios, sumado a la necesidad de autonomia de las sedes regionales, se funda la
Universidad Catélica de Temuco, comenzando asi el capitulo de nuestra nueva historia. .

En la actualidad nuestra universidad se estructura, para el desarrollo de la
docencia la investigacion y la extension, sobre la base de la Facultad de Recursos
Naturales, la Facultad de Artes, Hurmmanidades y Ciencias Sociales y la Facultad de
Educacion; la Escuela de Derecho, el Instituto de Estudios Teolégicos, el Instituto de
Estudios Regionales, el Centro de Desarrollo Sustentable, el Centro de Estudios
Socioculturales y el Centro de Extension y Comunicaciones.

3.1.2. LAFACULTAD DE RECURSOS NATURALES.

La Facultad de Recursos Nalurales es la unidad académica encargada de
formar profesionales en Ciencias Agropecuarias, Forestales, Veterinarias y Acuicolas
inspirados en los principios del humanismo cristiano, en funcién de los desafios y =
demandas del manejo y conservacién de los recursos silvoagropecuarios y marinos. La
Facultad desarrolla un nutrido calendario de actividades de docencia, investigacion y
extension a traves de los cursos de pregrado, de desamollo de proyectos, de asesorias
silvoagropecuarias, programas de capacitacion y asistencia técnica. Se espera que los
profesionales formados en la Facultad de Recursos Naturales sean capaces de
favorecer, promover y gestionar el desarrollo sustsntable de los recursos naturales en
concordancia con las politicas nacionales y el crecimiento economico de la region y el

-
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3.1.3 LA ESCUELA DE AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO,

La Escuela de Agronomia de la Universidad Catdlica de Temuco forma
profesionales con un proyecto educativo moderno que enfatiza la formacion de
emprendedores, el desarrollo de tu creatividad, capacidad de trabajo en equipo,
responsabilidad social y espiritu solidario. En un ambiente de confianza en tus
capacidades, los alumnos se transforman en ingenieros de la vida, capacitado para
producir alimentos y servicios para el mundo, con un sélido respaldo cientifico y
tecnolégico.

3.1.4. METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y DOCENCIA EN LA ESCUELA DE
AGRONOMIA.

En general, la carrera de Agronomia ha sido guiada por un modelo pedagoégico
Tedrico - Practico, no distinto al desarrollado en los programas de Agronomia de las
otras universidades chilenas. En fase tebrica, se basa en clases expositivas, con apoyo
de métodos audiovisuales, las que se complementan con material bibliografico.

En la parte practica, se desarrollan talleres, laboratorios, practicas vy visitas a
terreno asociadas a asignaturas especificas. Asimismo, una serie de practicas
programadas dentro del-desarrolio del programa de estudios, a saber. Practica Rural;
Practica Empresarial y Gira Centro - Norte.

Este modelo de ensefianza pretende fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje y vinculacién con el medio laboral, y responder a las caracteristicas del
perfil del profesional que se pretende formar,

A modo de detallar un poco mas el modelo tedrico - practico desarrollado, se
explica en mayor profundidad las actividades desarrolladas en la fase practica. Estas
llamadas actividades “practicas” involucran un conjunto de actividades a desamollar,
segun el programa de curso, y pueden ir desde una visita de mero conocimiento de un
sector agroclimatico, hasta ensayos de campo y laboratorio, ademds se realizan talleres
relativos a resolucidn de diversos problemas agrondmicos, como manejo de raciones
con uso de programas computacionales, disefio de proyectos de riego, formulacién de
proyectos productivos, caracterizaciones morfologicas en cultivos, identificacion de
plagas y enfermedades, calibracién de equipos y maquinas.

En el dltimo tiempo, la Escuela ha decidido modificar el modelo pedagogico,
hacia una linea mas cercana al modelo de construccién del conocimiento, en estos
momentos se estudian modificaciones curriculares y se comenzara una fase~de-
capacitacién a "todos" los profesores de la planta, enmarcada dentro de un- proyecto
MECESUP adjudicado por nuestra Facultad, que compiementa una fase fprewa de
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En el Oltimo tiempo, la Escuela ha decidido modificar el modelo pedagogico,
hacia una linea mas cercana al modelo de construccion del conocimiento, en estos
momentos se estudian modificaciones curriculares y se comenzara una fase de
capacitacién a "todos" los profesores de la planta, enmarcada dentro de un proyecto
MECESUP adjudicado por nuestra Facultad, que complementa una fase previa de
capacitacion interna ya efectuada pnr la Universidad, que alcanzé al 80% del
profesorado de la Escuela.

La Escuela esta realizando una serie de medidas para establecer coherencia
entre el perfil y el programa de estudio: dofacién de medios y recursos para impartir
materias tedricas y practicas, la revision curricular en curso, con el apoyo de docentes
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile; asi como la revision de contenidos de los
programas busca a establecer una mayor coherencia entre el programa de estudios y
el perfil de egreso.

3.1.5 LA FORMACION DE LOS PROFESIONALES EN AREAS DE DESARROLLO
RURAL Y VINCULACION CON AGRICULTURA CAMPESINA.

Actualmente la malla curricular de la Carrera de Agronomia, presenta un eje
tematico de gran relevancia, y que responde a los requerimientos zonales, en torno a la
responsabilidad social y desarrollo rural con pertinencia cultural. Las asignaturas que
conforman dicho eje son Practica Rural Campesina; cuyo objetivo es que los
estudiantes internalice la complejidad técnica, sociocultural y econdmica para la
intervencion tecnoldgica en agricultura campesina Mapuche, y a la vez valore |a riqueza
de la relacidn intercultural, como experiencia para la comunicacion eficaz, entre el
profesional y el campesino. La segunda asignatura corresponde a Comunicacion vy
Extension rural; cuyo objetivo es comprender y aplicar los distintos preceptos de la
comunicacion humana en el disefio y desarrollo de actividades de transferencia de
tecnologias orientadas a productores rurales, con énfasis en productores campesinos.
La tercera y ultima asignatura corresponde a Racionalidad Campesina, cuyo objetivo es
alumno sera capaz de conocer y comprender el contexto historico que determina la
existencia de las distintas tipologias de productores en la ruralidad chilena, y como cada
una de ellas asume, desde el presente, su propia racionalidad interna, frente a las
interacciones con el mundo. De esta manera se configura el eje de formacion tematico
en torno al desarrollo rural, en donde destacados profesionales internalizan en los
estudiantes la importancia de estas tematicas sobre el desarrollo profesional y estimulan
la generacion de vinculos, que actualmente operan en las redes de trabajo de la
Escuela de Agronomia y favorecen el desarrollo local desde las organizaciones.

Programa de Formacién para la Innevacin
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4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

4.1. OBJETIVO GENERAL.

Desarrollo de habilidades y ~~ctrezas de los dirigentes en ambitos relativos
gestion omanizacional mediante una metodologia de ensefianza formacion por
competencias.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

4.2.1 Desarrollar en los dirigentes participantes de |a capacitacidn, una perspectiva
intercultural que pemnita la visualizacion de su organizacion tradicional, como una
empresa inserta dentro de un contexto global; nacional e intemacional.

4.2.2 Desarrollar en el dirigente la capacidad innovadora y emprendedora a través del
manejo de elementos esencialmente aplicados en forno a los ejes tematicos a abordar
por e curso de capacitacion; rol del dingente dentro de la organizacion, liderazgo y
empoderamiento y gestion organizacional. .

4.2.3 Integrar a las capacidades de los dirigentes competencias comprobables, relativas
a la planificacion proactiva, organizacién coherente, direccion bajo una logica de
liderazgo antropolégico y control eficiente de las actividades de [a organizacion.

Programa de Formacion para la Innovacién
Convocatoria Especial 2004 Formacidn de Dirigentes
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5. MODALIDAD Y METODOLOGIA.

5.1. MODALIDAD.

El programa de formacion e=td estructurado sobre la base de tres meses
académicos, los cuales contemplan la formacion de los dirigentes en tres lineas
tematicas definidas en torno a la gestién organizacional, incluyendo la realizacion de un
proyecto que haga posible el mejoramiento de la gestién del dirigente al interior de su
organizacion.

El plan de estudio sera dictado en modalidad diurna, durante los meses de junio
a agosto de 2005, los dias viernes en los horarios de 14:00 a 18:00 horas y los sabados
de 9:00 a 12:00 y 14:00 a 18:00 horas, totalizando 11 horas por cada fin de semana.
Con ello es posible realizar un total de 132 horas presenciales, con un promedio por
asignatura de 33 horas.

5.2. METODOLOGIA.

La metodologia propuesta se basa en los principios de construccion de
conocimiento por parte del capacitado, considerando en el desarrollo de cada unidad de
aprendizaje, los preceptos que definen la educacién de adultos. En cada unidad de
aprendizaje se desarrollara un ciclo de exploracién de experiencias previas del
capacitado, introduccion de nuevos punto de vista al tema, estructuracion de los nuevos
conocimientos en la mente del capacitado y aplicacion de los nuevos aprendizajes.
Todo ello con un enfoque practico y vivencial que permita la constatacién y evaluacién
de la competencia adquirida.

Dada la estructura curricular por competencias y la metodologia utilizada es
fundamental que la evaluacion de los aprendizajes sea realizada en una modalidad de
procesos, lo cual demanda un seguimiento permanente por parte de los profesionales
relatores.

Todo el programa se encuentra disefiado en régimen de internado, utilizando las
instalaciones prediales del Campus Pillanlelbun de la Universidad Catdlica de Temuco.
Cada fin de semana el grupo sera trasladado desde un punto concordado hasta las
instalaciones donde se realizara la capacitacion.

Programa de Formacion para la Innovacién : ¥
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|6. PARTICIPANTES (DESTINATARIOS) EN LA ACTIVIDAD

6.1. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES (destinatarics de la actividad).

Son deseables para los postulantes las siguientes cualidades:
» Dama o vardn con actitud y espiritu de superacion individual y colectiva,
= Actitud conciente para con su necesidad de capacitacion.

v Salud fisica y psicologica compatible con las actividades académicas.

6.2. REQUISITOS DE POSTULACION (de los participantes).
* Educaciéon Basica Completa.
= Firma carta de compromiso.

= Aprobacion por parte de comision de seleccidn a través de entrevista personal.

6.3. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD O SELECCION {de los participantes).
* Nivel de escolaridad.

= Caracteristicas sociodemograficas de la organizacion representada por el
dirigente.

= Expenencia en el ejercicio del rol dirigencial.

* La participacién y competencias adquiridas por dirigente en actividades de
formacién en torno a la gestién organizacional.

Programa de Formacion para la Innovacion
Convocatoria Especial 2004 Formacion de Dirlgentes
Formmulario de Postulacién
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6.4. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA POSTULAR.

o  (Cédula de identidad.
= Documentacion que acredite su nivel de escolaridad.

=  Formulario de postulacion,

6.5. CUPO DE ASISTENCIA {(maximo y minimo).

Considerando las caracteristicas curriculares de la propuesta, con sistemas de
seguimiento y control, y el desarrollo de competencias en los participantes; ademéas de
la infraestructura destinada al ejercicio de la docencia, talleres, alimentacion y
alojamiento de los participantes el cupo de asistencia no deberia ser superior a los 35
participantes; con un minimo de 25 participantes.

Programa de Formacién para la Innovacian
Convpcataria Especial 2004 Formacion de Dirigentes ?
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7. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION

7.1. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION.

El programa de capacitacién en gestién para el desamollo de organizaciones
campesinas mapuches, estd estructurado sobre la base de tres ejes tematicos en los
cuales se busca fortalecer las capacidades de dirigentes en tematicas vinculadas a la
gestion organizacional, incluido en dichos ejes la realizacién de un proyecto por parte de

cada uno de los participantes en tomo al mejoramiento de la gestion al interior de sus
organizaciones.

7.2. MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA.

31 HORAS 33 HORAS 33 HORAS 33 HORAS

——
s

|+ Métfl.llo4 !z:

}3“ Rl 84 nmgeme oh- ea-’
’-‘etl\!undo Organlncional oy
-_.t’a . E‘ Pl "-;..-.‘::. _ Fy ﬂ*_h‘,

DURACION TOTAL DEL PROGRAMA: 132 HORAS

Fonnulac!ﬂn de Proyacto

. dé Ms]oramienio an
AR Gestlén Organimclonal-e: LR
; EROAITR ISR I X ¥
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8. DESCRIPCION DE CADA MODULO

{Adjuntar informacién complementaria en Anexo 4)

NUMERO DE HORAS: | 33 | FichaN:[ 1 |

NOMBRE DEL ROL DEL DIRIGENTE EN EL MUNDO ORGANIZACIONAL.
MODULO:
RESPONSABLE: Marco Antonio Fernandez Navarmrete,

EQUIPO DOCENTE:  |Marco Antonio Fernandez Navarrete, Ingeniero Agronomo, Mg. © Dr.
Jose Alfredo Soto Gonzalez, Ingeniero AGronomo.

» Generacibn de una cultura de ‘“liderazgo” dentro de la

glajéggvo DEL organizacion. Definir y desamollar en el dingente las habilidadesde| "
- lider que le permitan: clarificar su vision, objetivos y estrategias. IL
e
» Involucrar a! equipo €n un objetivo com(n. e
» Definir las reglas de actuacion dentro de la organizacion. Motivar a ,
las personas y alcanzar objetivos. Conducir al equipo de trabajo al o
éxito permanente. }
CONTENIDOS NI =
TEMATICOS: Tipolegia de lider.

» Caracteristicas de la comunicacion efectiva.

» Liderazgo. El rol del Directivo.

» Como llegar a una cultura de “LIDER” en la organizacion.
» Relaciones del lider y su equipo.

» Resolucidén de conflictos y técnicas de mediacion.

» Herramientas practicas para lograr una actuacion excelente por
parte de cada uno de los miembros de la organizacién y de los
equipos a través del lider o manejador.

» Planes de accion.

Programa de Formacion-para la Innbvacidn
Convocatoria Especial 2004 Formacion de Dirigentas . -
Formularic de Postulacién
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METODO DE = Exposicion oral y visual de las expériencias en tormo a liderazgo
ENSENANZA: arganizacional.

'
T
I

|
[
Ik
!

= Las clases seran eminentemente practicas, promoviendo Ila
parlicipacion y el trabajo en equipo. La exposicidn tedrica se
combinara cuni €l trabajo y ejemplos en casos practicos.

« Formacion de grupos de trabajo en torno a las caracteristicas de un e
liderazgo efectivo y las etapas su rol en funcién de las etapas del
desarrollo organizacional.

» Estudios de casos en experiencia de desarrollo local tales como
cooperativas, proyectos de educacién, proyectos de salud, etc.

SISTEMA DE » El curso evaluara significativamente la parlicipacién individual y
EVALUACION: colectiva del estudiante.

» En torno a grupos de discusién grupal se desarrollan actividades de |
caracter practico; como 1a confeccibn de mapas conceptuales y|
diagramas de flujo.

H -
P
3
!I_.
P
1

= Sé realizara una evaluacion escrita de caracter reflexivo, teorico y
practico donde el estudiante demuestre sus destrezas vy
conocimientos adquiridos durante el programa.

e
E oA .

—iny.
-

e

MATERIAL A * Los estudiantes recibiran un programa con sus respectivos topicos
ENTREGAR: y textos asociados.

R

i
s S

» Los estudiantes recibiran documentacidn oficial que servira de
material para el analisis y discusion de los problemas que se

abordaran durante e! curso. ‘l

» E|l estudiante comprende, integra y aplica conocimientos vy
APRENDIZAJES destrezas teorico-practicas acerca del rol del lider dentro de una
ESPERADOS: organizacion, considerando que diche lider, es el que dirige y
configura la estructura de cada grupo.

= El estudiante identifica su rol dentro de |la organizacion; |as tareas y
funciones asociadas a cada miembro y coordinacion orientada a ,
objetivos claros y colectivos, sobre la base talentos individuales y| e

Sl

logrando un equipo unificado y eficiente.

Programa de Formacion para fa Innov\aé’j@n,
Convocaloria Especial 2004 Formacidn de Dirigentes=%;
Formulario de Postulacion
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| .
NUMERO DE HORAS: [ 33 | - FichaN:[___2 |
NOMBRE DEL LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO.

MODULO:

RESPONSABLE: Mauricio Andrés Echeverria Frau.

EQUIPO DOCENTE: Mauricio Andrés Echeverria Frau, Psicologo Organizacional.

OBJETIVO DEL = Potenciar y facilitar a los asistentes [a incorporacion de
CURSO: competencias efectivas en pos de generar conductas,
conocimientos y actitudes coherentes con el trabajo en equipo,
con especial énfasis las habilidades sociales de empatia,
tolerancia, y resolucion de conflictos.

* Entregar conocimientos tetricos-practicos y herramientas
coherentes con las tendencias actuales en funcién del
mejoramiento de la productividad y la efectividad de los equipos
de trabajo.

* Lo anterior en coherencias con la condiciones biopsicosociales y
académicas de los participantes.

CONTENIDOS * Psicologia Social.

TEMATICOS: » Teoria de las Organizaciones.

* Teoria de los grupos.

= El individuo como Organizacion.

» Biclogia y Psicologia del Hombre.

» Aspectos Basicos de la Personalidad.

» El trabajo en equipo.

» Sinergia de los Equipos de Trabajo.

* Roles al interior de los grupos.

* Herramientas y Dinamicas de trabajo colectivo.
» Herramientas de resolucion de Conflictos.
= Negociacion,

» Creatividad.

]

Programa de Formacidn parala Inno ca&nh eamh b
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METODO DE = Se privilegiara una metodologia de ensefianza teérico- Practico,
ENSENANZA: con énfasis en la propia experiencia y en situaciones de Rol —
Play.
= Se realizardn auto evaluaciones y evaluaciones grupales en
. términos de la adquisicion de las competencias planteadas en el
objetive del curso,
» Se contempla la revision de material tedrico y actividades lidicas,
que refuerzan la incorporacion experiencial de las competencias y
actitudes.
SISTEMA DE

EVALUACION:

MATERIAL A
ENTREGAR:

APRENDIZAJES
ESPERADCS:

.= Auto evaluaciones periddicas y Grupales. Se calificara la
disposicion y actitud positiva frente a la discusion y reflexion.

* La evaluacién incorpora la utilizacion de herramientas de
Assesment Center en Ia evaluacion de las competencias

adquiridas y su reproduccién conductual en situaciones de
simulacion.

* Los estudiantes recibiran un programa con sus respectivos topicos
y textos asociados.

* Los estudiantes recibiran documentacién oficial que servira de
material para el analisis y discusion de los problemas que se
abordaran durante el curso.

* El estudiante comprende desde la propia experiencia la
complejidad de las relaciones sociales y las formas de resolucion
de conflictos mas efectivas en relacién a su propia estructura de
personalidad, el tipo de conflicto y las alternativas disponibles.

» El estudiante reorientar y/o potenciar sus conductas en términos de
una actitud positiva hacia la asociatividad y el trabajo en equipo, de
mado de que incorporen estos elementos como claves en su

desarrollo personal, familiar y de comunidad en la bisqueda de
organizaciones autogestionadas y productivas. e

~,.‘ Sy (;‘:\.,I
Programa de Formacién para la Innovacion:
Convocataria Especial 2004 Formacion de Dirigentes
Formulario de Postulacién
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NUMERO DE HORAS: [ 33 | FichaN:[ 3 |
NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTOS Y EMPODERAMIENTOS.
MODULO:

Mauricio Andrés Echeverria Frau.
RESPONSABLE:

EQUIPO DOCENTE: Mauricio Andrés Echeverria Frau, Psicologo Organizacional.

OBJETIVO DEL » |dentificar los principales alcances del emprendimiento y
CURSQ: empoderamiento sacial.

» Comprender el papel de las organizaciones de base, en los
cambios de paradigma.

= Evaluar la propia experiencia y caracteristicas que favorecen el
emprendimiento.

= Comprender la importancia de la creacion y mantenimienta de las
redes sociales y asociatividad.

= Desarrollar competencias en pos de la generacion de conductas
individuales-organizacionales en pos de la innavacion y desarrollo
productivo y enriquecimiento social-cultural.

CONTENIDOS » La globalizacién mundial y su influencia.

TEMATICOS: » Economia local y regional. :

» El cambio de paradigma social.

s El concepto de emprendimiento social.

* El emprendimiento social, una alternativa y un desafio

= Estrategias de cambio en un mundo de emprendedores

» El aparato estatal y el mundo privado.

» Construccion de redes sociales.

» Condiciones personales para el emprendimiento

= La injerencia de las orgamzacuones e individuos en el mundo
actual

= Concepto de empoderamsento.

= Experiencias exitosas

Programa de Formacién para la Innovacmn
Convocatoria Especial 2004 Formacitn de Dmgentes o
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METODO DE
ENSENANZA:

o Se privilegiard una metodologia de ensefianza teorico- Practico,
con énfasis en la propia experiencia y en situaciones de Rol -
Play.

= Se realizardn auto evaluaciones y evaluaciones grupales en
términos de la adquisicidn de las competencias planteadas en el
objetivo del curso.

= Se contempla la revisiobn de material tedrico y actividades |ddicas,
que refuerzan la incorporacion experiencial de las competencias y
actitudes.

SISTEMA DE
EVALUACION:

= Auto evaluaciones peritdicas y Grupales.

» Se calificara la disposicion y actitud positiva frente a la discusion y
reflexion.

»* La evaluacion incorpora la utilizacion de herramientas de
Assesment Center en la evaluacion de las competencias
adquiridas y su reproduccion conductual en situaciones de
simulacién.

MATERIAL A
ENTREGAR:

= | 0s estudiantes recibiran un praograma con sus respectivas tdpicos
y textos asociados.

» | os estudiantes recibiran documentacion oficial que serviré de
material para el analisis y discusion de los problemas que se
abordaran durante el curso.

APRENDIZAJES
ESPERADOS:

= Los estudiantes integran y comprenden la naturaleza social del
espiritu emprendedor desde una perspectiva tebrica y practica,
combinando la innovacion y las oportunidades estatales y privadas
en la generacion de estratégicas exitosas de trabajo.

* El estudiante reconoce sus fortalezas y areas de mejoria en pos de
la autogeneracion de conductas efectivas de frabajo asociativo-
productivo.

_ Programa de Formaci6n para la nrlovacion
Convecatoria Especial 2004 Formacion de Dirigentes- o
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*» E| estudiante identifica aspectos criticos en tomo al
empoderamiento y su importancia a la hora de generar
autovalencia, capacidad de control de sus decisiones y acciones
relacionadas con obtencién de una mayor accidn politica,
economica, social y cultural. .

Programa de Formacién para Ia“ldnovacu)n ‘,‘ 4
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|
NUMERO DE HORAS: [ 33 | Ficha N°:

NOMBRE DEL GESTION ORGANIZACIONAL.
MODULO: = ) -
RESPONSABLE: Angel Gabriel Vivallo Pinare.

EQUIPO DOCENTE:  Angel Gabriel Vivallo Pinare, Ingeniere Agrénomo, Dr.
Jose Alfredo Soto Gonzélez, Ingeniere Agronomo.

OB.JETIVQ DEL » El curso tiene como objetivos aportar a los participantes elementos

CURSO: tedricos y practicos que le permitan, en su desarrollo como
dirigentes activos, integrar elementos de economia, administracion
y gestion organizacional, en la toma de decisiones técnicas,
economicas y financieras en la organizacion a la cual representan.

CONTENIDOS * La organizacion agropecuaria.

TEMATICOS: -

*» Las empresas campesinas mapuche y no mapuche:
subsistencia, familiar, empresa agricola, empresa de produccién
agricola marginal.

* Planificacion estratégica y gestion estratégica y aplicaciones a la
organizacidon agropecuana.

= Recursos humanos disponibles de acuerdo a sus competencias.

» El concepto de produccién, productos y servicios de una empresa
de la Araucania. indicadores de eficiencia productiva y econdmica
de la empresa agropecuaria.

= El balance patrimonial.

= Planes de produccion.

= Métodos de toma de decisiones.

Programa de-Formacion para la lnnovac:én
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METODO DE
ENSENANZA:

« Se realizan clases expositivas motivacicnales con contenidos
conceptuales. Las clases de contenidos tedrico son
ejemplarizadas en hechos reales.

= Se utiliza mewdos audiovisuales electrbnicos, PPT data show.
Cada clase tedrica de aula o conceptual es aplicada con trabajos
practicos a nivel de explotaciones agropecuarias

= Formacién de grupos de trabajo en torno a las caracteristicas de
las organizacicnes empresariales agropecuarias.

* Estudios de casos en experiencia de desarrollo local tales como
cooperativas, proyectos productivos, etc.

SISTEMA DE
EVALUACION:

* En tomo a grupos de discusién grupal se desarrollan actividades
de caracler practico; como la confeccién de mapas conceptuales y
diagramas de flujo.

= Sé realizara una evaluacién escrita de caracter rellexivo, tedrico y
practico donde el estudiante demuestre sus destrezas vy
conocimientos adquiridos durante el programa.

MATERIAL A
ENTREGAR:

= Los estudiantes recibiran un programa con sus respectivos topicos
y textos asociados.

» Los estudiantes recibirdn documentacion oficial que servira de
material para el analisis y discusion de los praoblemas que se
abordaran durante el curso.

APRENDIZAJES Y
COMPETENCIAS
ESPERADAS:

= Caracteriza y describe la empresa agropecuaria. Analiza y aplica
los conceptos de gestidon agropecuaria, gestion operacional y
estratégica a explotaciones agropecuarias regionales

= Inventaria, evalla, clasifica y describe los recursos y factores en
una empresa agropecuaria. Ejecuta analisis econdmico financiero
de la empresa agricola, pequefia empresa y unidad de produccién
mapuche.

* Disefia y aplica a la empresa conceptos de planificacion y tcy:( de

decisiones. /

Programa de Formacidn para la lnno élbn
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8.1 DESCRIPCION TRANSVERSAL MODULAR

8.1.1 Evaluacion de cada modulo.

Evaluagidn Diagnostica: Valorscidn de competendas T T
previas mediante entrevistas individuales y/o dinZmicas ‘ Evaluar.:lén Diagrlostica
grupales. AT S TR L

Evaluaclones de Proceso: Valoraddn de competencias
a fravés de seguimiento y comtrol mediante dinamicas
grupales y la generacidn y construccidn de proyecto de
mejoramientd organizacional, Son valorades tarmbién
elemnentos relativos a la paricipacidn y motivacion,

finalizar el modulo; confronladén con compelanclas
pravias valoradas (avaluacion diagnostica). Calficacion
del proyecto formulado {(aplicacidn de compelendas
propuestas modularmente).

Evaluacidén Formativa: Valoracion de compelendas al l

En el esquema sefalado son mencionadas las principales 3 evaluaciones a realizar; se
integra ademas una evaluacién por asistencia,

8.1.2 Material a entregar.

Los estudiantes recibiran un programa con sus respectivos topicos y textos asociados.
Los estudiantes recibiran documeniacion oficial que servira de material para el analisis y
discusion de los problemas que se abordaran durante el curso.

, Programa de Formacion para ia Inno'iréé,lgn S
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9. OBTENCION DEL CERTIFICADO

9.1. REQUISITOS PARA LA APROBACION DEL PROGRAMA DE FORMACION,

Los alumnos de obtendran una certificaciébn de aprobacién del programa de
capacitacion cuando cumplan con las competencias esperadas a desarrollar en cada
uno de los cuatro médulos. Es necesario reiterar que no se concibe la existencia de
alumno reprobados, sino mas bien el cumplimiento insatisfactorio de las competencias 0
subcompetencias especificas definidas para cada médulo, las cuales seran trabajadas
en forma de tutorfas por cada profesor. De esta manera, se hacen mas relevantes aan
los sistemas de sequimiento y control del programa de formacidn.

9.2. INSTITUCION(ES) QUE ACREDITARA(N) EL CERTIFICADO.

Universidad Catolica de Temuco, Facultad de Recursos Naturales, Escuela de
Agronomia.

. \." ' ;'..,' ..J-'-'. 14 _;/,
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10. ASPECTOS ECONOMICOS DEL PROGRAMA DE FORMACION

10.1. CARACTERISTICAS DE LA INSCRIPCION.

Por concepto de inscripcion de~t~ del programa de formacion cada uno de los
beneficiarios debera cancelar la suma de $ 4.000. La cancelacion de este monto se
realizara duranie las tres primeras semanas del programa y sera recaudado por la
secretaria del programa, Los dineros recaudados seran utilizados en la ceremonia de
finalizacién del programa; destinados a un cé6ctel de finalizacion y para la adquisicién de
algunas distinciones y/o premios a los alumnos que resulten los mejores estudiantes
dentro del programa de formacion, los cuales seran designados por los docentes del
Curso.

10.2. SISTEMA DE BECAS Y AYUDAS.

El programa de formacion cuenta con un sistema de becas y ayuda a los
participantes, orientado a resolver eventuales problematicas surgidas producto del
programa de formacion y/o subyacen en la persona de cada uno de los participantes. El
sistema de becas y ayuda contempla la exencion del pago del |a inscripcion para cinco
participantes del curso, ademas de dinero en efectivo para el pago de |a locomocion, de
los 5 participantes, entre su casa y €l lugar de encuentro para dirigirse hacia el Predio
en donde seran desarmrolladas las actividades atingentes al programa de formacion. Los
beneficiarios del sistema de becas y ayuda serén elegidos durante el proceso de
seleccion en base a los criterios de seleccion definidos en el punto 6: “Destinatarios de
la Actividad".

L -
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11. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

11.1 RESULTADOS.

Los resultados directos del proyecto seran la formacion en técnicas y
aplicaciones en gestién organizacional de mas de 30 participantes que ejercen
dirigencia activa dentro de sus organizaciones. El egresado del programa de formacién
en gestion organizacional, serda capaz de plantear, disefar y dirigir sistemas
organizacionales, en la busqueda del desarrolio conjunto de la organizacion que
representa. Mediante la seleccién de un electivo, el alumno definira los requerimientos y
orientaciones de su organizacion, perfilando su accionar orientado a la resolucién de su
posicionamiento y trabajo conjunto con la organizacién, mediante la seleccién del
modulo de liderazgo y trabajo en equipe u orientando su gestion a la concrecion
actividades productivas que requieran de competencias de emprendimiento.

11.2 IMPACTOS.

Los impactos esperados del programa de formacién estan focalizados en mejoras
de la efectividad y calidad de la gestién del-dirigente dentro de su organizacion,
elementos que redunden en la mejora sustancial de la calidad de vida de los
representados por el dirigente y sus familias, generando un proceso de mejora global
desde el interior de la organizacién hacia su entorno.

Programa de Formacion para la Innovacién
Convocatoria Especial 2004 Formacion de Dirigentes
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12. EQUIPO DOCENTE

{Se adjunta Curriculum Vitae en Anexo 3)
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Se adjunta en Disquete de |a propueéta presentada Seceidn 12.

NOMBRE RUT NIVEL DE REGION LUGAR DE ACTIVIDAD
FORMACION TRABAJO PRINCIPAL
Rosame! Enrigue ., niversidad Catdlica )
Millaman.-Renao Temucyg, L Region de Temueo Docencia
Antropologo, © Ph.D
Marca Antonic Temuco, IX Region Universidad Catdlica Docencia
Fernandez Navarrele ' de Temuen
Ing. Agranomo, & Dr,
Angel Gabriel Temuco, IX Region Universidad Catilca Docenvia
Vivalta Pinare ' de Temuco
Ing. Agrongme, Dr.
Jose Alfredo Temuco. X Region Unwwersidad Catolica Docencia
Sale Genzalez de Temn
Ing. Agronomo
Mauricio Andres Ten.ueo, iX Region Universidad de la Docencig
Echeverria Frau . ' Fronlera
Psicologo

Programa de Formacion pi o i innwesmn
Convocatoria Especial 2004 Formacion de Dirigentes
Formulario de Postulacion



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


: » GOBIERNG DE CHILE

FUNDACHOM FARA LA
MNOVAGON AGRARIA

Numero Pagina 28

" FECHA. ,

(Diamestfic) .1 AETPAD

e

..k . OBJETIVO

-

_ S
[l _ Ty

n "hl' _!j:!‘:\,",

T el T

*Recepcldn de partidpantes, presentadén de

03/06/2005 * Acto Inaugurel alcances del programa y euerpo docente. Predio UCT Piltalelbun, 1X
Regién
" [nitlo Actividadas| = Comienzo de dlases Meodulo I Rel del Diripente al ) )
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PROGRAMA DE FORMACGION DE DIRIGENTES CAMPESINGS FIA-UCT 2005.

Matriz de Coherencia Objetivos-Competencias!Aprendizajes Esperados y Evaluaciyn de Competencias de las Unidades de Ensefianza-Aprendizaje Modulares.

DBJETIVD GENERAL® .~

_OBJETIVOS ESPECIFICOS

===, ..l COMPETENCIASISUBCOMP ETENCIAS

1. Desarroilo de habilidades y
testmzas de los dingentes en
ambilos relalives  gestidn
orgarizacional  mediants una
melodoiogia de  #nsefanza
formacidn por competencias.

1.1 Desamollar en los diigentes
paricdpanies de la capacitagan, una
perspectiva Interculiural que perrmita
la visugfizacion de tu organizactn
lradicdonal, como LN emoresa
Inseta dentra de un contaxto global;
nacional & inkemadonal.

MODULOS ... 5 -

— — L INSTRUMENTOS EVALUACION .

1. Caradedza y desaribe la organizacidn agropecuaria,
Anaiiza y zplica los conceptos de  gestdn Bgropecuana
{Obpelveos Especlicos: 1.1, 1.2 ¥ 1,2).

2. Disena y aplica 2 la empresa conceplos de planificacidn
y toma de degisiones (Objetive Especifico: 1.3},

3, Bl estudiante comprende, Inegra y aplica conodmienlos

12 Desamodlar en o dingenle [a

capacidad Innovadora ¥
arprendedora a trawes del manejo
de esergial {:]

aplicades en tome a los ejes
temadlicos a gbordar por & curse de
capacitagon.

y desireras |etrico-practicas acerca del ral del lider dentro
de una organizacion (Objetivos Especificos: 1.2 ¥ 1.3).

4, El estudignte idenlfica su rol denlro de ta organizacidn;
las tareas y funcionss ascdadas a cada miembra y
coordinacidn orentada a objelives daros y calectivos,
sobre la tase latentos individuales v logrande wn equipo
unificade y eficdenta {Ohjetivos Especificos: 1.1. 1.2y 1.3).

1.3 Inieymr & las capacidades de
e dirigentes compelandas
corprobables, relatvas @ fa
planificacion proacliva, organizadin
coherente, direccion baje una Ibolca
de liderazgo antropoltgico y contro
eflciente de las actvidades de la
otganizacidn,

5. El estudignie comprende desde |2 propia experienda la
complefdad de las redaclones sociales y las fommas de
resolucitn de conficios mas efeclivas en reladdn a su
propia estruciura de personalidad, o tipo de confiict y las
sliemavvas disponibles (Objetivos Especificos: 1.2y 1.3),

. El estudiante reorentar yo polendar sus conduclas en
Iérminos de una aclivd positiva hacia la aseciatividad y ef
irabajo &n eaulpo, de modo de gque inCorporen estos
slementos come daves en su desamallo personal, familiar
¥ cumunitardo (Objetivos Especificos: 1.2 v 1.3).

7. Lot estudiantes integran y compwenden la naturaleza
social del esplile emorendedor desde una perspecliva
lefrice v praciica, combinendo la ionovocdn ¢ las
oportunidades an la generacidn de sstatégicas exiiosas
de trabajo (Objetive Espadfies: 1.2).

B. El estudiante reconoce sus iofalezas y dreas de mejoria
en pos de la aulogeneracidn de conduclas efeclivas de

trabajo asocialivo-productive (Objetive Especifico: 1.3).

1, Gestidn Crganizpeiongl, {Compelendias 1,
2.3y 4).

2, Rol dot Dirigente en e Mundo
Organizaconal (Compelencias 3, 4, 3.6y B).

3, Liderazgo ¥ Trabapo &n
(Compelencias 3,4, Sy &)

Equipo

4. Emprendimiento y

1. Evolugcidn Oiagneostica:  Valoracidn  de
compelencias  previas  medianle  entrevistas
individudles y/o dindmicas grupales con aciva
paricipagon del alurmnado y moderacidn  por
parte ool docante. Fase de aplicacidn os
instrumenic de la Unidad de Ensefaza
Aprendizaje: Exploracdn de  Expenencias
Previas (Moduios 1.2 3y 4)

2. Evafyacion oa Proceso. Valoracion de
compelenclias a traves de seguiriento y control
mediante dindmicas grupales y la generadin y
construcclon  de  proyecto  de  mejoramienio
organizaciongl, Son vatorados tambidn elementos
relatives a ta participacitn y molivacion, Fase de
aplicacitn de mstrumento @ la Unidad de
Enzefnza  Aprendizaje;  Estucturacidn y
Consolidadion e Aprandizajes. (Moduios 1, 2, 3
¥4

3. Ewdluacion  Formaliva:  Valpracion  de
compelencias al finallzar d module; confrontasdn
con competencias pravias valoradas (evaluvacion
diagnostica}. Caltficadn del proyecie formulado
{aplicacion de  compelEncias  popuestas

Ernpac 0

{Compelencias 7 y )

rmodula j. Fase de aplicaddn de
Instrumente a lr Unidad de Ensenaza
Aprendizam: Eslruciuracion y Consdidacion de
Aprendizaies. (Maduios 1, 2. 3y 4).
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SINTESIS CURRICULUM VITAE.

. ANTECEDENTES PERSONALES:

NOMBRE

CEDULA DE IDENTIDAD

FECHA DE NACIMIENTO

ESTADO CIVIL

NaCIONALIDAD

PROFESION

GRADO ACADEMICO

Il ANTECEDENTES LABORALES:

01.03.86 - 31.08.84

20.09.86-31.01.87
01.02.87 - 15.01.88

15.01.88 - 30.12.89

s MARCO ANTONIO FERMANDEZ NAVARRETE.

: 14 de Junio de 1943

: Casado, ? hijos.

: Chil_eno.

rIngenierc Agrénomo.

: Licenciado en Ciencias Agrarias,
Master en Economia del Desarrollo
Diplomado en Gestion de Empreasas
©® Doctor en Ciencias Empresariales

Administrador General fFundo "El Corcovade”, Valdivia.

Asesor permanente en Progromas Anugles de
Conservacién  de Famrgjes. CABILDO S.A. Hacienda
Rupanco. Osorne.

: Jefe Departamento Estudios Operoacianes y Coordinador
General de Moquinarias Agricolas. CABILDO S.A. Hacienda
Rupanco. Qsorno,

: Jete Departamento de Suelos y Cultivos (Depariomenta
Agricola). Coordinador Genergl de Maquinaria Agricola.
CABILDO §.A. Hacienda Rupanceo. Osomeo.
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: Director Escuela de Ciencias Agropecuarias. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile - Sede Regional Temuco.,

Asesor Técnico para la tX Regidn en Maguinaria Lely. Feria
Osormo de Osorno, (1989-1990}).

Perito Agricclo registrado para la Corte de Apelaciones
en Juicios Civiles y Fiscales.

Adminstrador General Predio San Patricio. Comuna de
Vileun, Pontificia Universidad Catdlicag de Chile. Sede
Regional Temwuco.

Administrodor General Estocion Bemostrative Campus
Norte. Pontificia Universidad Catldlice de Chie. Sede
Regional Temuco.

Director Progrecma  Transterencia Tecnolégica Bdsica.
Convenio INDAP Universidad Catdlica de Temuco. 2n
Cunce.

Asesor Tecnico para la IX Region del Programa de Accidrn
Solidaria PAS. Santiogo.

infegranie del Hanorable Consejo Superior de lo
Universidad Catélica de
Temuco, como representante de los académicos,

Acodémico en cotegoria de Adjunto del Bepartomenico
de Ciencias Agropecuarias, responsable de  Ias
especialidades de Desanollo Rural y economic del
Desamollo Universidod Catdlica de Temuco,

Birector ProyectoTransferencia Tecnolégica. Convenio UCT
- INDAP en Cunco y Melipeuco.

Prodecano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales de la Universidad Cotdlica de Temuco.

Director Ejecutivo de American Consulting: instituto para ef
Desarrcllo Lida.
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H CURSOS DE POST-GRADOQ:;
1987 - 1988. Diplomado en Gestion de Empresas.
Unirersidad Austral de Chile

1993 - 1995. Master Economia dei Desarrollo, Univarsidad
Austral de Chile.

1999 a la Fecha, Egresadce del programa de Doctorade en
Ciencias Empresariales. Universidad Auténoma de Madrid.

v ORGANIZACION Y COORDINACION DE EVENTOS:

Primeras Jornadas de Extensién Agricola "Mecanizacién
Agricoia-Riego y Proceso’. Pontificia Universidad Caidlica
de Chile. (Septiembre 1989).

Segundas Jormadas de Extensidon Agricoia “Aspectos
Técnicos y Econdomicos de ia Produccidn de Leche en la
zona sur de Chile”. Pontificia Universided Catélica de Chile.
Sede Temuce (septiembre 1990)

Tributacién Agricola. Pontificia Universidod Catdlica de
Chile. Sede Temuco.

Ordefa Mecanizada y Calidad Higienico de la Leche.
1991, Ponfificia Universidad Catdlica de Chile, Sede
Temuco.

Terceras Jornadas de Extensidn Agricola “Alternativas
Tecnoldgicas para la Pequefia Agriculiura”.  Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Sede Temuco. (5 v 6 de
sepltiembre 1991).

Los Nemdtodos y su Impacte en la Produccidn Agricola.
Universidad Catdlica de Temuco. Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales {1992).

Cuartas Jornadas de Extensidén Agricola "Transferencia
Tecnologica: El Hombre vy la Metodologia”™ 1992,
Universidad Catélica de Temuco. |

Quinta Jormadas de  Extensidn  Agricoia  "Manejo
Agrondmico del Cullive de Papa y las Perspectivas de

Programa de Formacion para la innovacian
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Mercado” 1993, Universidad Catdlica de Temuco.

Curso "Propagacién de Piantas Crnamentales” 1995,
Universidad Catdlica de Temuco.

Curso - Taller "Produccién de Flores" 1997. Universidad
Cajslica de Temuco.

v ELABORACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y DE DESARROLLO :

Autor del proyectc "Mecanizacidn Agricola para o
Hacienda Ruponco”. CABILDO S.A. {1986)

Autor del proyecto "Utilizacién de residuos vegetales para
la Produccion de Humus'. Hacienda Rupanco. CARILDD
S.A. [1986-1989).

Autor v Administrador de! Proyecto “Cultivos”. Haciendo
Rupance. CABILDO S.A. [1986-1989).

Autor  Proyecto  Transferencia  Tecnoldgica  para
iocadlidades rurales. Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Sede Temuco. (1990)

Autor  del proyecto  Admisién  Universitaria para
Agricultores, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Sede
Temuco.{1991)

Autor del Proyecto "Explotacién Agricola San Patricio”.
Pontificia  Universidad Catdlica de Chile, Sede
Temuce. {1990 - 1992)

Autor del Proyecto "Capacitacidon para profesionales
rurdles en el marco de la innovacion curricular™.{ 1991)

Autor del Proyecto "Estacion Demostrativa Campus Norte". wh
Pontificia  Universidad  Catdlica de Chile, Sede
Temuco.(1991)

oI

Autor del Proyecto Centro de Formacidn y Capacitacidén
para el joven Campesino. Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Sede Temuco.{1992)

Auter Proyecto "Servicios de Mecani-zacidn Agricolo
Campesina para la Comuna de Cunco”. (1993}

Hiogiaitiu de Boiinalon paia a8 innsvacion
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Autor Proyecte "Servicic de Apoyo @ la Produccion
Agropecuaria y Qrganizacion Campesina de la comuna
de Teadero Schimdt”. Pravincia de Cautin. IX Region.{1993)

Autor Proyecto “Servicios de Mecanizacion Agricola
Compesina. traccion animal manejode cenidralizada-
mente paro la Comuna de Temuco”. Provincia de Cautin.
(1993}

Autor del Proyecio "Complejo integral de Asistencia en
Fermacién. Capacitccien y Servicios de exiensian para las
comunidades Maopuches de Tecdorc Schmidt vy
Toltén" Provincio de Cautin IX Regidn.[1994)

Autor proyecto "Servicios Agricolas Mecanizados para lo
cormuna de Pitrufquen”. Provincia de Coutin IX Regién.
Asociacion Riveras del Toltan.[1994)

Autor  del Proyecie "Manejo de cosechos  y
comercigiizocion de papas, para la comuna de Teodoro
Schmidt, Provincia de Cautin. IX Regién.{1794)

Autor del Proyectc "Bolsa de producios agricolas para 1as
comunidades compesinas de Imperial vy Corahue'.
Provincia de Cautin, IX Region.(1995)

Autor del Proyecto "Desarrollo Rurat uno propuesic
metodoldgica integraoda paro ias comunidades de Cunco
y Melipeuco’. Universidad Caidlica de Temuco.(1997]

Autar del Proyecio "Mejoramienta de suelo a través de la
ulilizacién sustentable del recurso pratense y optimizacion
de artesania local. para la comunidad de Liolielhue,
comuno de Teodoro Schmidt, IX Region.(1997)

Co-autar del Proyecto " Investigacidn de Apoyo ¢ la
reconversion Agropecuaria: Disefic de Sisfernos de
Produccion pora pequefos agricultores de 1o IX Regidn”.
Universidad Catdlico de Temuco.{1997)

Autor del prayecto "Proyecto de Desarrolle para o
Cooperagtiva Agricola Bl Sauce Rulo Lida.” Imperial IX
Region.[1799)

Autor del Proyecto " Mejoramiento de la calidad de= lo
educacion y reformulacion del plan curicular de las
carreras de Agronomia e Ingenieria Forestal. Preseniado al
MECESUP por la Universidod Catolica de Temuco.[2001}
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CORIERMNO DE CHILE
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XIV  ACTIVIDADES ACADEMICAS

En lo actudlidad ejerce docencia en las cdtedras de
Magquinaria Agricola, Transferencia  Tecnoldgica,
Economia v Evaluacién Social de Proyectos para la
correra de Agronomia. Universidad Catdlica de Temuco.
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CURRICULUN VITAE

.- DATOS PERSONALES.

Apellidos y Nombres - Millaman Reinao, Rosamel Earique
Nacionalidad - Chilens

Fecha de Nacimiento -0l Abril 1953,

Rut :

Direccion Postal - Casilla 350, Temuco. Chile.

Domicilio Actual - Cantera de Metrenco (Rofue). Padre Las Casas.

Teléfono Particular

Teléfono Trabajo

Fax

E-mai! :

Estado Civil : Casado

IL.- TITULOS Y GRADOS ACADEMICQOS.

(Ph.D. @), Cultural Anthropology. Graduate Center, City University of New York. 1988-
1992 Estados Unidos,

Licenciatura en Antropologia. Universidad de Concepcion, 1974-1980.

I11.- SEMINARIOS Y CONFERENCIAS,

“Taking power in local election, a step roward Mapuche indigenous autonomy in southern
Chile” Teresa Lozano Long Institute of Latin American Studies. Universidad de Texas,
Austin. USA. 2001.

¢ Racismo encubierto?: El estado chileno y e} pueblo Mapuche™ Reunion Preparatoria
Intergubernamental de las Americas para la Conferencia Mundial contra el Racismo. la
Discriminacion Racial, la Xenofobia y las Formas Conexas de Intolerancia. Sudafnca,

2001, Santiago de Chile. 5-7 diciembre 2000.

Paper Comparudo(Charles Hale, Universidad de Texas/ Rosamel Millaman, Umversidad
Catodlica de Temuco: Los Derechos Culturales: Multiculturalisme y Neoliberalismo:
Seminario Internacional: “Agentes Culturales en las Americas”. Social Science Research
Council. USA. Cuzco Peru, 2000.

"El Movimiento Indigena en America Latina”, Encuentro Internacional Traperos Emaus
- Enero, 2000. Temuco. Chile. '

e
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“Mapuche Resistance against transnational Corporations: Reformulations of Environmental
Perception and Anticolonial Strategies of Struggle” Congreso Anual. American
Anthropological Assaciation, Noviembre. Chicago 1999.USA.

“E! estado neoliberal chileno y la cuitura Mapuche”. Depar‘taménto de Estudios
lLatinoamericanos. University of lliinois. Noviembre, Chicago 1999.USA

"Eurocentrismo estatal y desarrollo M-~ che.” Seminario: Pueblo Mapuche: desarrollo v
autogestion. Analisis y expectativas en una sociedad pluricultural. Universidad de la

Frontera. Temuco, octubre 1999

"Corporaciones Transnacionales invaden territorio Mapuche." Hogar Estudiantes Mapuche.
Noviembre 1998, Temuco.

"La antropologia y la cuestion indigena en norteamerica”. Acto Inaugural Ao Académico,
Universidad Catolica de Temuco. Abril 1997,

IV - PUBLLICACIONES.

“Mapuche press for Autonomy” Nacla Repon on the Americas, 2001 (33} 2. 10-12.

“Mapuche resistance to Transnational Corporation: Reformulating Stratepies of Struggle
Anthropology of Work Review (21) 2: 3-5,

“Nacionalismo y eurocentrismo comno fuerzas antagonicas y uniformes de estado para el
desarrollo Mapuche” En, Pueblo Mapuche: Desarrollo v Autogestion, Ediciones
Escaparate. 2000.

"Politicas de Desarrollo: politica colonal o politica de avtogestion 7" Actas del 111
Congreso de Antropologia. LOM Ediciones: Santiago de chile, 2000

"} sistema familiar en tres naciones indigena de America." Revista Sofiando el Sur 1.
Universidad Catolica de Temuco, 1998. Pp. 41-46.

"Chile’s Mapuche QOrganize Against Nafta." Revista Nacla (North American Congress on
Latin America. Repori on the Americas, XXIX 5, 1996. New York. Pp. 30-31.

V.- DIRECCION TESIS DE GRADO.

“Doctrinas religiosas v salud intercultural del Hospital Maquewe: Una relacion
controversial en 7 comunidades Mapuche™. Profesor [nformante, junio 2004,




"Procesos de cambio social y adaptacion en ¢l ambito de la oraanizacion socioeconomica
en una comunidad Mapuche de la IN Region.. Profesor Informante. Julio 2000
Universidad Catolica de Temuco

"El Jardin Infantil Chinkowe de Temuco: una caso de participacion social, transmision v
proyeccion cultural en un programa de Educacion hwercultural Bilingue. Profesor Guia,
enero 2000, Universidad Catolica de Temuco.

"Identidad €tnica femenina en Mapuche migrantes a la ciudad de Temuco: modalidades de
la identidad. " Profesor Guia, diciembre 1999, Universidad Catolica de Temuco.

"Electrificacion Rural: ;Se estaran iluminando las Carencias? Una Etnografia de las
Percepciones”. Protesor Informante, Abril 1999, Universidad Catolica de Temuco.

"Fragmentacion del contexto terntorial y orientacion de los componamientos surgidos
frente al conflicto social del By Pass en la comunidad Mapuche Huichacura Cayuqueo: un
estudio de caso." Profesor Informante. Enero, 1999, Universidad Catolica de Temuco.

"Implicancias del D.L. 2568 sobre el sistema de parentesco Mapuche en relacion a los
principios que regulan la transmision de la tierra en la actualidad”. Profesor Informante.
Diciembre 1998, Universidad Catolica de Temuco.

"Agua y Prevencion de enfermedades en la comunidad mapuche Juan Cristo Carril,
Maquehue.” Profesor Informante, Marzo 1998, Universidad Catolica de Temuco.

"Caracteristicas actuales del consumo de alcohol y su relacion con la identidad étnica en el
ambito mapuche costero: el caso de la localidad de Pullallan (Pto Saavedra).Octubre 1998,
Universidad Catolica de Temuco.

VI.- MIEMBRO ASOCIADO.

Indigenous World Association.(ONG). Naciones Unidas. 1991-2004.

Colegio de Antropdlogos de Chile, 1999-2004.

Vil.- EXPERIENCIA ¥ RESPONSABILIDAD ACADEMICA

Responsable Principal: “Proyecto de Investigacion Mapuche™. Comision de Trabajo
Autonomo Mapuche (COTAM). Subcomision mapuche, Comision de Verdad Historica y
Nuevo Trato creada por el actual gobiemo de Chile. 2002-2003.




Responsable Red Indigena (Chile) programa de investigacion: “Perspectivas Comparadas
en Desarrollo Comunitario Autosostenible™. Center for Latin American Social Policy.
University of Texas at Austin. 2002-2004.Ford Foundation.

Coinvestigador Proyecto FONDECYT 2001: “El prejuicio etnico en el discurso de los no
mapuche de la ciudad de Temuco. Un aporte a las relaciones interculturales entre mapuche
y no mapuche”, 2001-2002.

Consejero Academico Mapuche. Proyecto Universidad Mapuche Maquewe/ARCIS.
Asociacion Mapuche Maquewe- Pelalle. 2001-2.

Secretario Académico, Escuela de Antropologia. Universidad Catclica de Temuco 2000-
2002,

Director Diplomado Internacional Indigena: First Nations. Sociedad de Estudios
Interculturales. Temuco, 1999-2000.

Miembro Comision Académica, 111 Congreso Chileno de Antropologia: Universidad
Catolica de Temuco/Colegio de Antropdlogos. Temuco, Noviembre 1999,

Protesor Auxiliar, Jornada Completa. Escuela de Antropologia, 1987-2004.
Director Carrera de Licenciatura en Antropologia, 1998-2000.
Profesor Auxiliar. Carrera de Licenciatura en Antropologia. Universidad Catolica de

Temuco, 1987,

Profesor Adjunto. Department of Latin America and Puerto Rican Studies. Herbert Lehman
College, City University of New York (CUNY), 1994-1996.




SINTESIS CURRICULUM VITAE.

I ANTECEDENTES PERSONALES:

NOMBRE

CEDULA DE IDENTIDAD
FECHA DE NACIMIENTO
ESTADO CIVIL
NACIONALIDAD
PROFESION

GRADO ACADEMICO

: MARCO ANTONIO FERNANDEZ NAVARRETE.

: 14 de Junio de 1963.

: Casodo, 2 hijos.

: Chilena.

: Ingeniero Agréonomo.

: Licenciado en Ciencias Agrarias,
Master en Economia del Desarrollo
Diplomado en Gestion de Empresas
© Doctor en Ciencias Empresariales

Il ANTECEDENTES LABORALES :

01.03.86 - 31.08.86

20.09.86 - 31.01.87:

01.02.87 - 15.01.88:

Administrador General Fundo "E
Corcovado”, Valdivia.

Asesor permanente en Programas Anvales de
Conservacion de Fomajes. CABILDO S.A.
Hacienda Rupanco. Osorno.

Jefe  Departamento  Estudios Operaciones vy
Coordinador General de Maquinarias Agricolas.
CABILDO §.A. Hacienda Rupanco, Osorno.
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15.01.88 - 30.12.89: Jefe Departamento de Suelos y Cultivos (Departamento
' Agricola). Coordinador General de Maquinaria
Agricola. CABILDO S$.A. Hacienda Rupanco.

Osorno.

30.12.89 - 31.07.93: Director Escuela de Ciencias Agropecuarias. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile - Sede Regional
Temuco.

Asesor Técnico para la IX Region en Maquinaria
Lely. Feria Osorno de Osorno.(1989-1990).

Perito Agricola registrado para la Corte de
Apelaciones en Juicios Civiles y Fiscales.

Administrador General Predio San Patricio,
Comuna de VilcOn. Pontificia Universidad
Catdélica de Chile. Sede Regional Temuco.

Administrador General Estacion Demostrafiva
Campus Norte. Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. Sede Regional Temuco.

Director Programa Transferencia Tecnolégica
Basica. Convenio INDAP Universidad Catélica de
Temuco, en Cunco.

Asesor Técnico para fa IX Region del Programa
de Accidn Solidaria PAS. Santiago.

Integrante del Honorable Consejo Superior de
la Universidad Catélica de

Temuco, como representante de los
académicos.




31.12.94 alafecha

Académico- en calegoria de Adjunto’ del
Departamento de Ciencias Agropecuarias,
responsable de las especiaiidades de Desarrollo
Rural y economia del Desarrollo Universidad
Catdlica de Temuco.

Director Proyecto Transferencia Tecnolégica,
Convenio UCT - INDAP en Cunco y Melipevco.

Prodecano de Ia Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales de la Universidad
Caftdlica de Temuco.

Director Ejécuﬁvo de American Consulfing;

insfituto para el Desarrollo Lida.

1l ANTECEDENTES ACADEMICOS :

SECUNDARIOS : 1977 - 1978, Instituto Claret
11979 - 1980, Liceo de Hombres A N°28 de
Temvuco.
UNIVERSITARIOS : 1981 - 1985, Agronomiaq, Facuitad de Ciencias

Agrarias. Universidad Austral de Chile. Valdivia.
IV CURSOS DE POST-GRADQ:
1987 - 1988, Diplomado en Gesfidn de

Empresas, Universidad Ausiral de Chile

1993 - 1995, Master Economia del Desarrolfo,
Universidad Austral de Chile.

1999 a la Fecha, Egresado del programa de
Doctorado en Ciencias Empresariales.
Universidad Auténoma de Madrid.
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VI

ORGANIZACION Y COORDINACION DE EVENTOS:

Primeras Jornadas de Extension Agricola
"Mecanizacion Agricola-Riego y Proceso”.
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
(septiembre 1989).

Segundas Jornadas de Extension Agricola
"Aspectos Técnicos y Econdmicos de Ia
Produccién de Leche en ia zona sur de Chile".
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Sede
Temuco (septiembre 1990)

Tributacién  Agricola. Ponificia  Universidad
Catdlica de Chiie. Sede Temuco.

Ordena Mecanizada y Calidad Higiénica de la
Leche. 1991, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Sede Temuco.

Terceras Jornadas de Extensién Agricola
"Alternativas Tecnolégicas para la Pequeia
Agricultura”. Pontificia Universidad Catélica de
Chile. Sede Temuco. (5y 6 de septiembre 1991).

los Nemdtodos y su Impacto en la
Produccién Agricola. Universidad Catdlica de
Temuco. Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales (1992).

Cuartas Jormmadas de Extension Agricola
“Transferencia Tecnolégica: El Hombre y la
Metodologia” 1992, Universidod Catdlica de
Temuco.

Quinta Jornadas de Extensién Agricola “Manejo
Agronémico del Cultivo de Popa y las
Perspectivas de Mercado” 1993, Universidad
Catolica de Temuco. :

Curso “Propagacion de Plantas Ornamentales”
1995, Universidad Catolica de Temuco.
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Vi

Curso - Taller “Produccion de Flores” 1997,
Universidad Catdlica de Temuco.

ELABORACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y DE DESARROLLO :

Autor del proyecto “"Mecanizacion Agricola
para la Hacienda Rupanco”. CABILDO S.A.
(1986)

Autor del proyecto "Utilizacion de residuos
vegetales para la Produccién de Humus".
Hacienda Rupanco. CABILDO S§.A. (1986-1989).

Avutor y Administrador del Proyecto "Cultivos”,
Hacienda Rupanco. CABILDO S.A. (1986-1989).

Autor Proyecto Transferencia Tecnolégica para
localidades ruraies. Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Sede Temuco. (1990)

Autor del proyecto Admision Universitaria para
Agricultores. Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Sede Temuco.(1991)

Autor del Proyecto "Explotacion Agricola San
Patricio”. Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Sede Temuco.(1990 - 1992)

Autor del Proyecto "Capacitacién para
profesionales rurales en el marco de la
innovacién curricutar”.( 1991)

Autor del Proyecto "Estacién Demostrativa
Campus Norte". Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, Sede Temuco.(1991)

Autor del Proyecto Centro de Formacion y
Capacitacion  para el joven Campesino.
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Sede
Temuco.(1992)
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Autor Proyecto "Servicios de Mecani-zacién
Agricola Campesina para la Comuna de
Cunco”. (1993)

Autor Proyecto "Servicio de Apoyo a la
Produccién Agropecuaria "y Organizacién
Campesina de la comuna de Teodoro Schimdt".
Provincia de Cautin. IX Region.(1993)

Autor Proyecto "Servicios de Mecanizacion
Agricola Campesing, traccién animal manejado
cenfralizada-mente para la Comuna de
Temuco". Provincia de Cautin. (1993)

Autor del Proyecto "Complejo Inlegral de
Asistencia en Formacién, Capacitaciéon vy
Servicios de extension para las comunidades
Mapuches de Teodoro Schmidt Yy
Toltén".Provincia de Cautin IX Region.(1994)

Autor proyecto "Servicios Agricolas
Mecanizados para la comuna de Pitrufquén”.
Provincia de Cautin IX Region. Asociacién
Riveras del Toltén.(1994)

Auvtor del Proyecto "Manejo de cosechas y
comercidlizacion de papas, para la comuna de
Teodoro Schmidi. Provincia de Cautin, IX
Region.(1994)

Aulor del Proyecto "Bolsa de productos
agricolas para las comunidades campesinas de
Imperial y Carahue". Provincia de Cautin, IX
Region.(1995)

Autor del Proyecto  "Desarrollo Rural; una
propuesta metodolégica integrada para las
comunidades de Cunco y Melipeuco”.
Universidad Catdlica de Temuco.(1997)




Autor del Proyecto "Mejoramiento de suelo a
través de la utilizacion sustentable del recurso
pratense y optimizacion de artesania local, para
la comunidad de LUollelhue, comuna de
Teodoro Schmidt, {X Region.(1997)

Co-autor del Proyecto " Investigacién de Apoyo
a la reconversién Agropecuaria: Diseho de
Sistemas de Produccion para pequeiios
agricultores de la IX Region". Universidad
Catdlica de Temuco.(1999)

Autor del proyecto “Proyecto de Desarrollo para
la Cooperativa Agricola El Sauce Rulo lida.”
Imperial IX Region.(1999)

Autor del Proyecto “ Mejoramiento de la calidad
de la educacién y reformulacion del pian
curricular de las carreras de Agronomia e
Ingenieria Forestal. Presentado al MECESUP por
la Universidad Catélica de Temuco.(2001)

XV ACTIVIDADES ACADEMICAS

En la actualidad ejerce docencia en las
catedras de Maquinaria Agricola, Transferencia
Tecnolégica, Economia y Evaluacién Social de
Proyectos para la carrera de Agronomia.
Universidad Catdlica de Temuco.
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ANTECEDENTES ACADEMICOS O PROFESIONALES

FCONOMIA AGRARIA
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ST PROFESOR D FORMULACION Y [REER
MASEHER T RO VAT HACION DI PREWYFCTO
FROFESOR EVALTACION SOCIAL DE
| ) PROYECTON

AGRONPGOCIOS YV COMERCIO
INTERNACHINAL

FIHT DIECTOR 1M TA CARKERA 1)):
AGRONMIA

PROFESCI MI3A INGENIERIA TIERG

CiniA

PATENTES O PUBLICACIONES

Mantequitls de avellann
BBarTa energdtiva de avellana

‘ Tiene publicacivones en rimeds, Inglés, Castellano Portugues. drabe

PARTICIPACION EN PROYECTOS

PELANTA ECHERA PARA SUR LAT S A, PARA PROCESAR 70 MULTONES DE LITKOS POR
ANO. PRONTO A PRODICIR
TITULO L PROYIECTO

INIA. APKOLECH]. IPARLAT ESPANA
INRTTTTCHON -

DIRECTOR DEL PROYLECTO
CARGO

1980- 1958

TEULO DL PROYECTO
TERMAS DE MALACALILI O

TRANSCORDP
INSTITUCION

CARGO
PERECTOR DE LA FORMULACION DY LA IDEAY PERVE, DEL PROYECTO EIRCLITIVO
PROYECTO

19999 2()(H)

TITULO DEL PROYT:CTO

DESARROLLO DE PRODUCTOS ORGANICOS Y FUNCIONALES EN BASE A LA
AVELLANA (Gevuina Aveliana MOL) Y CREACION DE MERCADOS PARA SU
CONSUMO

FONGER UCT UIFRO

CARGO
DIRLCTOR

a2

THTLODEL PROYECTO
PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ARAUCANIA

VT MINVEL GORDY 24
CARGO
DIRECTOR 1L AREA PRODUUTIVA
If_i:s formuludo provectos e Chile. Frimetn Bspaig, Mauriama, Sencgal. Congo. Brasil | Fedador,. Argeln
1970 2000
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JOSE ALFREDO SOTO GONZALEZ
LAS ENCINAS 01380
TEMUCO

Telefonos:

E-Mail:

Titulos: ingeniero Agrénomo.
Universidad Catdlica da Temuco.
Ingeniere de Ejecucion Agricola.
Universidad de g Frontera de Temuco.

Grado Académico: licenciado en Ciencias Agronémicas.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educ acién Superior:
= 2000-2003: Universidad Catdlica de Temuco, Faculiad de Ciencias

Agropecuaras y Forestales, Camera de Agranomia.

= 1994-2000: Universidad de lo Frontera de Temuco, Faculiad de Ciencias

Agropecuarias y Forestales. Camrera de Ingenierio de Ejecucion Agricola.

Educacién Media:

« 1992-1995; Liceo Camilo Henriquez, Temuco.

Educacion Basica:

= 1983-1991: instituto Cloret, Temuco,
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s« Agosto-Septiembre de 2003: Marcela Rivas F.-Turismo/Aventura. Futaleufu, IX,

Regién. Formulacién y Evaluacion del Proyecto “Futaleufu Outdoors Explore™.

Presentado al concurso de proyecios productivos del Minisierio de Bienes

Nacionales, 2003 (Proyecic Aprobado).

* Junio-Agosto de 2003: Corporacion RUF, Aceites Esenciales Campestre y
Acecamp. Santa Maria de Uaima, X Regién. Formulaciéon, Evaluacion vy
Eiecucién dei Proyecto “Meli Liwen” {Formulacién vy elaboracién de productos
funcionales en base a especies medicinales y aromdiicas. Con producioras
Mapuches de la Agrupacion “Las Mafanitas™). Presentado al concurse de
proyectos de la Fundacidn para la Innovacion Agraria Regional, 2003

{Proyecto aprobado en ejecucion}.

* Enero-Diciembre de 2003: Corporacién R.U.F. & Cooperativa Cadeprom. Cunco, IX
Regién. Asesor Externo Proyecto de la FIA; “Produccion forzada de s Holandés

a través de una articulacién social, tecnoldgica y cientifico™.

» Agosto-Diciembre de 2002; Universidad Catélica de Temuco, IX Regién. Profesor
ayudante del curso de “Topografia y Riego Bdsico", dictado paro las carreras

de Agronomia y Técnico Universitario en Produccidén Agropecucoria.

* Enero-febrero de 2001; Agricola San José, Gorbea, IX Regién. Supervisor de
Cosecha vy Postcosecha de Ardndanos. Se desarrollaron actividades
concernientes a la supervision de labores de cosecha, recepcion y control de

calidad de crondanos para exportacion.

........




CURSOS ¥ SEMINARIOS

= “Anadlisis Estodistico Mediante Técnicas Mullivariadas” Asignafura  del
Diplomado "Carografia y Sistemas de Infarmocion Geogrdfice” dictado por
la BEscuela de Ciencias Forestales de la Universidod Catdlica de Temuco.

Durante el mes de Enero de 2005 {30 horas]. Temuco.

= “Mejoramiento del Ejercicio Docente Mediante Ia Inclusion de Tecnolagias de
Informacién”. Diplomade diciado por la Facullad. de Educacion vy
Humanidades de ia Pontificia Universidad Catélica de Chile. Durante los meses

de Agosto y Diciembre de 2004. Temuco.

» “Plantas Medicinales de Alto Vaior Comercial” Seminario organizedo por la
Facultad de Agranomic de la bniversidad de Concepcidn y la Funsacion para

la innovacién Agraria, con fecho 4 de Junia de 2004, Chillan.

* “Productive Vegetable Werkshop” Impraving Vegetable Productivity. Sponsored
by Natural Resources Canservation Service — United States Department of
Agriculture, Hancock County Soil & Waler Conservation Dislrict. April 10-11
2004 (10 hours). Ellsworth, Maine. USA.

» “Hazardous Materials” Dealing with Hazardous Compaunds and Malerials in
Your Facility. Sponsored by Home Depol Safety Deparment and University af
Maine. March 14-15" 2004 (8 Hours). Ellswarth, Maine. USA.

* “Landscaping Design”. Spansared by Home Depat, United Stales Department of
Agriculiure and University of Maine. March 12-13% 2004 (8 Hours). Ellsworth,
Maine. USA.

« “Pest and Diseases Management”. Preveniian and Control of Pest and Garden's
Diseases. Sponsored by Hame Depot. United States Depariment af Agriculiure
and University of Maine. March 10-111 2004 {10 Hours}. Ellswarth. Maine. USA.
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“Horficultural Basics”. Vegetal Physiology, Botanicals and Production Basics.
Sponsored by Home Depot, United States Department of Agriculiure and

University of Maine. March 5-10* 2004 (12 Hours). Ellsworth, Maine. USA.

“Produccion Limpia y Sustentabilidad Agroindustrial” Seminario organizada por
el instituto de Agroindusiria de la Universidad de la Frontera, con fecha 14 ce

noviembre de 2003, Temuco.

“Inglés para Ciencia y Tecnologia” Cursc Taller dictado por la Escuela de
Lenguas, Facultad de Educacién de 1a Universidad Catélica de Temuco. Entre

las fachas 7 de abril y 7 de julic de 2003 {40 horas).

“Cultivo bajo invernadero y dl aire libre de flores bulbosas, cosecha y post-
cosecha”. Curso organizado y ejecutado por la consultora Agromava

Limitada. Entre las fechas 28, 29 y 30 de marzo de 2003 (40 horas).

“Uso de Recursos Multimedia” Curso Taller dictade por la Escuela de
Informdatica, Facultad de Ciencias de la Universidad Catdlica de Temuco.

Entre las fechas 14 de agosto y 27 de noviembre (50 horas).

XIVes Jornadas de Extension Agricola “Alternativas de Produccién Agricola
Exportables para el Sur de Chile", organizado por la Faculiad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales de la Universidad Catdlica de Temuco con techa

14 de noviembre de 2002, Temuco.

“Las Perspectivas del Desarrollo Agricola y su Impacto en el Crecimiento de la
IX Regidén”. Seminario organizado por la Facultad de Ciencias Agropecuarias
y Forestales de la Universidad Catdlica de Temuco, El Diario Austral y Revista

Capital, con fecha 7 de noviembre de 2002, Temuco.




= “Desafios de la Agricultura y la Formacién de Agrénomos detl Siglo XXI".
Seminario’ organizado por la Escuela de Agronomia de la Universidad

Cd’rélico de Temuco, con fecha 6 de noviembre de 2002, Temuco.

s “Avances y Perspeclivas en Cadalidad Industrial del Trige”. Seminario
organizado por el Instifuto de Investigaciones Agropecuarias Carillanca, con

fecha 29 y 30 de octubre de 2002, Viicin.

= “Sisterma Econdmico Europeo”. Seminaric organizado por la Federacion de
Estudianies de la Universidad Catélica de Temuco, con fecha 12 de octubre

de 2002, Temuco.

« “Determinacion de Resultados Econémicos en Cuitivos Anvales”, Curso Taller
organizado por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias Carillanca con

fecha 8 y ¢ de agosto de 2002, Vilcun,

» “Liderazgo y Trabgjo en Equipo en ei Sector Agropecuario”, Curso taller
organizado por el Profo Gestion Agropecuaria de Temuco y el Programa
Gestion Agropecuaria de Fundacién Chile con fecha 8 de agosto de 2001,

Temuco.

» Xlos Jornadas de Extensidn Agricola “Avances en Tecnologia de Riego y
Mecanizacién”, brgonizodo por la facultad de Ciencias Agropecuaras vy
Forestales de la Universidad Catdlica de Temuco con fecha 21 y 22 de

octubre de 1998, Temuco.

» X% Jornadas de Extension Agricola “Actualidad Horticola, Produccién,
Comercializacidon Agricola y Perspectivas de Mercado”, organizado por la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales de 'a Universidad Catdlica de

Temuco, con fecha 22 y 23 de octubre de 1997, Temuco. ;




EXPOSITOR ENCURSOSY SEMINARIOS

s “Situacién Actual y Perspectivas de la Produccion de Flores Bulbosas en Chile y
El Munde”. Como porte del Curso de Formaciéon en Floricultura de Bulbosas.
Organizado y ejeculada por la Corporacion Residencia Universitaria

Femenina. Viernes 6 de agosto de 2004 (4 horas), Cunco, {X Region.

» “Empleo de Reguladores de Crecimiento en la Produccion Cometcial de flores
Bulbosas; Experiencias de Investigacion Aplicada. Como parte del Curso de
Formacion en Floriculiura de Bulbosas. Organizada y ejecuiado por la
Corporacion Residencia Universitaria Femenina. Viernes 13 de agosto de 2004

(5 horas). Cunca, IX Regidn.

= “Comercializacion de Flores Bulbosas en el Mercado Nacional’. Como parle
del Curso de formacidn en Floricultura de Bulbosas. Organizado y ejecuiado
por la Corporacion Residencia Universitaria Femenina. Viernes 27 de agasto de

2004 {4 horas), Cunco, IX Region.

) DISTINCIONES

e

* Primer fituladeo de la promocion 2000 de la carrera de Agronomia. Focultad de
Ciencias Agropecuarias y Forestales. Universidad Catélica de Temuco. Titulado

con Dos vofas de Distincion.
* Mejor rendimiento histérico de la Carrera de Agronomia. Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales, Universidod Catdlica de Temuco. [Prormedio de

Titvlacién: 6.0 seis coma cero).

* Becario Programa de Magistraturas Académicas de la Agrupacién de

Universidades Regionales. Alumno regular del progroma de Magister en

Economia y Geslién Regional de la Universidad Ausiral de Chile.




REFERENCIAS

= Sr. Gustavo Baeza R. Biequimico, Dr. Quimica. Gerente General de "Aceites

Esenciales Campestre™. Fono: (45)243561-(09)6846542. Temuco, IX Regidn.

= Sr. Eduardo Gomez P. Ingeniero Agronomo Ms. Cs. Docente Escuela de
Agronomiaq, Faculiad de Recursas Naturales, Universidad Catdlica de
Temuco. Fono: (43) 205507.

*» Sr. Marco Fernandez N. Ingeniero Agronomo, Ms. Cs. © Dr. Decano
Faculiad de Recursos Naturales. Universidad Catdlica de Temuco. Fono:
{45) 205507.

71 OTROS

* Fecha de Nacimiento: 15/12/76.

= Computacion: Nivel Usuario Avanzado.
* inglés: Escrite y Hablado.

* licencia de Conducir: Clase B.

*  Movilizacién Propia.

José Alfredo Soto G.
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero de Ejecucion Agricola
Marzo de 2005.
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Mauncio Andres Echeverma Frau
Prichlogo Oraamzaciond
Laviera Carrerac 965- Temuaco

Antecedentes Personales
Tstado Ciell: Solero
o Nacimicma 13 do Diciemlre 1977

Resumen Laborad

Peicologo Organizacional, expeniencia en plvificacion, gesndn, desareollo. Organizacional, Recursos Flumanos,
Sisremas de Informacion para 1a roma de deasiones v claboracion de invesngacion v oestudios. Conocimienros
Normas [so v Gesoon de Calidad, Experiencia de Ja implementcion de sistema de Calidad v Gesian del Cambio
Organizacional, Profesional calificada en la operacion v evaluacion de Indicadores de Recursos Humanns, Dominio
Usuaria, Avanzado de diversos programnas compuracionales. Expertiz en reclueamicnro v seleccion de personal

20t5- Acranlidad

*  Académicn Canera du Picologin, 'Véenicas de lorervencion Laboral —Odrpanizacional, Deparmmento de
Educacion v Hamanidades, Universidad de la roniera

2002- Agrualidad. Deparmamione Gestdn v Desarrolle Orginizacional, Chiledeperres,

*  Coordinacion y geoucion del procese de planificacion estrardmes insoructonal v del Recursos Hemanoe

= Ehaboraciim deseripeion - andhsis Je cargos v recstuciuracion Orngnizacional.

= Disedio v Elaboracion pormajolio de comperencias det Recursos Humano Insteucional

®  Dereccion de necesidades de capaciracion en base a competencias v coordinacion programas de capacitacion.
*  [llaboracion v Monitoreo Indicadores [isradistico v Cualirativos Soporte de Recursas Humanaos.

= Dhsedin, Implemenracion v analisis [incuesta Sansfacaion de Clientes

& Implemenracion de herramicnng de Gesadn ( Benchmarking, Mcjomamiento Je Procesos, Fluiog'ramas Lirc)
*  Coordinacidin procesos mejoramiento procesos ( Circulos de Calidad)

= Discrio planes Gesnon de Calidad v Geston del Cambio.

*  Lquipa cecucinn estudin de Clima Laboral v Culrura organizacional.

= Monimree v sceuimiento Programa mejommicnio de Geston.

*  Disenio, adecuacion ¢ implementacion Balance Score Cand,

* Relwora berramientas Gestion de Catidad v Conrrol de Gesridn.

B Progesct do Fealuacion Psicelaboral
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2L Dopartnmenin o Paseretot Feosoizacional, Sorocie Ge By ivigee t b Ddenareie o E

Dpartamento Desarrollo de das Personas, Serviao de Reasteo Crel e ldenineacion

2002 Axesoria Depareamento de Devarredlo Mumierpale ] de Noeva linpenal

Exprriencia Seleccian

2004 — Acruahdad Cencosind- Eaboruer

2004 - Actualidad Bancs Je Chile

200822 Aerualidad Gestar Consulrores,

20035, tnrerfases Consuliores- Poder Judicial

200l Supermicreados Lider- ACHIS,

Dyingnastico Cultura Orgmizacionad, Esradio Coali-Cuiaonieiniae,

—

Lquipo cjecaror voandlises estudio - de Clima Laboral a Nivel Nacional,
Rutatorias Fgupo Rewional Relagciones Humanas, Trabiajo, | lerramicnias Gesticn de Calidad

Faguipo Llabormcion nforme “Premio Nacional a La Calidad de Tos Servicios Pablicos™, earcpora Regional.

tigquipo clahoracidn deseripaion de eargos v reestrucruracion organizacional
Fapuipo elaboracion del perfit Profesional de los Equipos Regionades,
Rularonias Hlerramicnms Conrrol de Gesrion, Planibeacion Fsmrarénea v Gesrion Calidad.

Relarona raller relaciones Plumanas v rrabajo e equipa.

Planificacidin Lsrearépica Dircecion de Desarrallo

Fquipo diseno Unidad de Gesnidn Laboral Municpal.

Ascsorias Free-Lance evaluacionegs Peicolaborales Apertura [UNMBO Temuco, Chilling Fos Angeles

Ascsorias Free-Lance evaluaciones Psicolaborales en procesos de seleccion de Personal,

Asesoras free-Lance evaluaciones en procesos de seleccidn de personal seeor financicro v welefonia

Proceso inrensivo evaluacin Psicolaboral - Phepls Dndge- Gestar. Reaperrura Mina “Qjos del Salado™,

Copiapo
Asesorfa Free-Lance Proceso Nacional Seleecion Administradores Trilunales Je Samili,

[<iquipo praceso intensivo seleecion para 330 cargos area operacion v SCTVICIOS




Fstudios Académicas

P Zind b aiversidad e i Fronten, Tenmea

*  Grado Académico de Licenciado cn Psicologia

o  Timlo Profesional, Psicolopgia Orgunizacional-Labora

= 1993-1993. Sanbuenaventura Chillan, Scrondo a Cuarro Frsetaea Media

= 1984-1992. Padre A, Humado Chilkdn, Primero Basiets =Primcero Lnseiianza. Media

Cursos Reahizmdos

*  Diagnostico Organizacional (2000}, rclacor Darfo Rodduucz

*  Discfio y administracién ,* Asessment Center”, para el desarrollo ¥ scleccion del Recursos Humano, Gesnar

Consulrores
. Mediacian de Conflictos en el ambito Taboral”. Proveens Crea, Lscucla de Derecho UL Camdbiea de Tanugn.
*  Auditot interno Calidad, 1SO 9000:2000. [XNN-Procesos consultores |

= Modeclo Mulncriterio: Una hermnuenea para bs coma de decisiones, INGer Consulrores

* Interpretacion “Test de Luscher” LM Consulrores, 2003 Concepcion -
=  Rorschach Avanzado, Elementos Cusli-cuantdtativos de amlisis. Curso Lecgvn Univer. de la Fronrera

* Evaluacion e Interpretacion mediante el test de Zulliger , Inrerfases Consultores

*  Gestion de Calidad QUOL)Ps. Juan Marcos Gonzalez. Tenucn.,

*  Control de gestion (2003) .Les Halles Consultores

* Evaluacion y control de proyectos. Universidad Santo Tomis

*  Excel Avanzado. Universidad Aurinoma del Sur

Scenmutreos
Naviembre 2001. Estado, Sociedad y administracion. Univ. de Los Lagos Puero Varas
Agosto 2001, Planificacion Estratégica. Harel Fronrera Femuco, .
Julio 2001 . Prevencion de Dragas en el Ambito Laboral. CONACE. Temueo

Noviembre 2002. Prevencion de accidentes laborales comao ventaja competitiva, INACAP-IXNP. Tomuco




Chieas Yeatnvadadis

2001, Expositor XXVIH Congresa interamericano de Psicalogia, Bvaluacion de Insrrumentos Clinieos de

Adolescenres | Asockcion Inteemericana de Psicolagia, Sandage , Chile

2001. Expositor “Diagnastico Cultura Orguniz:ici'nn‘.ﬂ. Primeras jornadas de Iotegracidn en
Psicologia™. Universidad de I Fronera Temuco-Chile

2001. Ayudante Investigacion Pravecto Fondeeyt. Normas Chilenas para dos inserumenros de personalidad
2000. Ayudantiz Docencn Psicologga det Trab.g. v las Oraazaciones, Universidad de Fa Frontera

1998-2000. Investigacidn Proyecto DIDUFRO 9906. Depro de Psicologia Universidad Jdela Pronrera.




