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1. OBJETIVO 

INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DEL 
INFORME TÉCNICO Y DE DIFUSIÓN 

El objetivo de este informe es describir, analizar y evaluar la forma en que se desarrolló la 

propuesta, tanto desde el punto de vista técnico, como de su gestión administrativa y de las 

actividades de difusión realizadas. Especificamente, en este informe se deberán describir las 

visitas y tecnologías conocidas durante la iniciativa de formación, y junto con esto se deberá 

contemplar un análisis y reflexión respecto a los conocimientos adquiridos en la actividad y su 

aplicabilidad concreta en el país o en lugar de origen del participante, incluyendo los desafíos 

o limitantes que se presentan para su incorporación . 

Adjunto al informe se deberá entregar una copia de todo el material o documentación 

recopilado durante la iniciativa de formación, incluyendo copia del material audiovisual. 

El informe deberá adicionalmente describir las actividades de difusión realizadas, de acuerdo 

con el programa de difusión comprometido en su propuesta, adjuntando el material y 

documentación utilizada y entregada a los asistentes en dichas actividades . 

2. PLAZOS Y ENTREGA DE INFORMES 

Luego de terminada la iniciativa de formación y del regreso del participante, éste y/o la Entidad 

Patrocinante tienen un plazo máximo de 2 meses para realizar las actividades de difusión 

comprometidas en la propuesta. Después de realizada la última actividad de difusión 

comprometida, disponen de un plazo máximo de 15 días para la entrega a FIA del Informe 

Técnico y de Difusión . 

Estos plazos están especificados en el contrato de ejecución respectivo y en la eventualidad 

de que exista un imprevisto que no le permita al participante y/o Entidad Patrocinante cumplir 

con dichos plazos, éstos deberán justificar y solicitar por escrito a la Dirección Ejecutiva de FIA 

la posibilidad de prorrogar los plazos estipulados, los cuales se autorizarán en la medida que 

exista una razón clara y justificada . 
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En la eventualidad de que los compromisos antes señalados no se cumplan, se procederá a 

ejecutar la garantía respectiva y el participante quedará imposibilitado de participar en nuevas 

iniciativas apoyadas por los diferentes Programas e instrumentos de financiamiento de FIA . 

3. PROCEDIMIENTO 

Los informes deben ser presentados, preferentemente en disquet o disco compacto y 

obligatoriamente en papel (dos copias) de acuerdo a los formatos establecidos por FIA, en la 

fecha indicada como plazo de entrega· en el contrato firmado con el participante y/o Entidad 

Patrocinante. Los formatos de dichos i~formes (impresos y en disquet) son entregados porFIA 

al postulante o participante de la propuesta a través de este instructivo . 

Los informes deberán ser dirigidos a las oficinas de FIA ubicadas en Avenida Loreley 1582, La 

Reina, Santiago, y podrán entregarse personalmente en dichas oficinas en horario hábil o 

enviarse por correo a domicilio en forma oportuna para que llegue en el plazo establecido . 

FIA revisará los informes y dentro de los 45 días hábiles siguientes a la fecha de recepción 

(plazo máximo) enviará una carta al responsable de la propuesta o participante, informando su 

aceptación o no aprobación. En caso de no aprobarse el informe FIA comunicará en detalle 

las razones de dicha decisión. El responsable deberá corregir los reparos u observaciones que 

motivaron el rechazo, dentro del plazo determinado porFIA . 

4. CONTENIDO Y FORMATO· 

La información presentada en el informe de avance técnico y de difusión debe ser presentada 

en un lenguaje claro y estar directamente vinculada a la información presentada en el informe 

financiero, siendo totalmente consistente con ella . 

El informe debe incluir o adjuntar los cuadros, gráficos, fotografías y diapositivas, 

publicaciones, material de difusión, material audiovisual y otros materiales que apoyen. o 

complementen la información y análisis presentados en el texto central. 
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El informe de avance técnico y de difusión debe incluir a lo menos información sobre todos y 

cada uno de los puntos mencionados a continuación, y siguiendo en lo posible el orden 

indicado. El envío de la información incompleta puede ser motivo de no aprobación de este 

informe . 

En aquellos casos en que la estructura del informe que se entrega no permita incluir 

información, análisis desarrollados o actividades implementadas, es importante agregar las 

secciones que corresponda para informar adecuadamente sobre estos aspectos . 
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CONTENIDO DEL INFORME TÉCNICO Y DE DIFUSIÓN 
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La falta de metodologías existentes para el desarrollo organizacional empresarial rural , es una 
necesidad sentida por la mayoría de los agentes de desarrollo rural y agricultores qua 
necesitan métodos confiables que favorezc;m su organización. La organización empresarial 
rural hoy en día se caracteriza por la dificultad de iniciar y administrar asociaciones 
sustentables y competitivas, surgiendo la mayoría de estas de la improvisación más que de 
diseños apropiados para su conformación, donde muchas de las organizaciones rurales parten 
de una lógica de organizarse para aprovechar un mercado o proyecto, sin considerar aspectos 
como los medios de vi9a de los agricultores y las oportunidades de mercado y sus 
requerimientos que debieran ser pasos previos a la planificación organizacional. También se 
suma la existencias de malas experiencias de organización empresarial, sumado a la cultura 
individualista de productores que por consecuencia se crea una resistencia a asociarse . 

De esta forma los objetivos ge'nerales planteados por esta propuesta fueron "Formación y 
perfeccionamiento de profesionales chilenos que trabajan con pequeños y medianos 
agricultores, potenciando /as capacidades técnicas para dominar conceptos y metodologías 
innovadoras que faciliten la organización empresarial de pequeños agricultores. Esto sin duda, 
beneficiará la gestión, desarrollo y competitividad de la agricultura familiar campesina de 
nuestro país, incorporando iniciativas y experiencias innovadoras que permitan una agricultura 
más profesionalizada y con mayor oportunidad de acceder a importantes mercados que le han 
sido esquivos" . 

Entre los objetivos específicos planteados fueron: 

,. Adquirir herramientas teóricas-prácticas innovadoras . necesarias para la formación y 
fortalecimiento de empresas rurales asociativas . 

-,. Identificar formas de organización que equilibre cuidadosamente /os recursos y 
capacidades disponibles con los requerimientos para responder a las oportunidades en 
diferentes cadenas prod_uctivas . 

:,. Facilitar la· inserción de la microempresa campesina · en los mercados, planteando en 
algunos de sus puntos el incrementar /as acciones tendientes a la incorporación de 
cadenas de alto potencial . 

,. Mejorar las capacidades de los recursos humanos que se desempeñan en el rubro 
agropecuario, facilitando la presentación, evaluación y gestión de iniciativas que 
permitan el desarrollo de micro-empresas asociativas campesinas innovadoras 

,. Captación de paquetes tecnológicos y experiencias en el extranjero, que permitan 
incorporarlos en el que hacer nacional 
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Los objetivos alcanzados tras la participación en la propuesta de formación son los siguientes: 

, Se adquirieron herramientas teóricas-prácticas necesarias para la formación y 
fortalecimiento de empresas rurales asociativas. L . 

, Se identifican formas de organización que equilibre cuidadosamente /os recursos y 
capacidades disponibles con /ós requerimientos para responder a las oportunidades en 
diferentes cadenas productivas . 

~ Mejoran /as capacidades personales y el conocimiento de otros agentes agrarios, para 
emprender iniciativas asociativas empresariales . 

~ Se capturaron paquetes tecnológicos y experiencias en el extranjero, sobre el desarrollo 
empresarial rural . 

Los resultados esperados inicialmente fue contar con herramientas metodológicas necesarias 

V 

para fomentar y fortalecer el desarrollo empresarial asociativo, principalmente de los pequeños v 
productores de la agricultura familiar campesina, de manera de generar iniciativas productivas / 
más sustentables, con un enfoque de productivo, humano, social y de mercado . 

Otro impacto esperado con la metocología es lograr incorporar esta iniciativa al quehacer 
agrario de la región, por medio de la difusión de la actividad en actores del mundo rural 
(productores, técnicos y consultores) de manera que conozcan la existencia de esta // 
metodología y pueda· servir como i~sumo de decisión en sus respectivas zonas de trabajo . 

El tercer resultado esperado en esta actividad es la generación de iniciativas productivas 
innovadoras como son proyectos de inversión a presentar en distintas fuentes de 
financiamiento público y privado . 

• Referente a Jos resultadosalcanzados se declara los siguiente: 

• • •• 
• • • • 

En términos generales fueron alcanzados los resultados iniciales como conocer nuevas 
herramientas para el desarrollo organízacional empresarial, la captura tecnológica de nuevas 
experiencias, contactos, entre otros, con posibilidad directa de aplicar parte de la metodología 
a un grupo de productores de colchagua para la generación de nuevas iniciativas productivas . 

También es importante 
nacional es de mí 

global de su aplicación en el quehacer 
al ser una metodo 
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sin una aplicación práctica a la realidad chilena, quedan distintos vacíos del conocimiento que 
deben ser abordados como son complementar con experiencias locales sobre la aplicación del 
QER, siendo su incorporación vista con una mirada a largo plazo . 

Como resultados adicionales a la propuesta se puede mencionar las siguientes: 

La aplicación en menor escala la metodología durante la temporada 2007-2008 en la comuna 
de Chépica (Prodesal), de manera de contar con una experiencia local, que permita la creación 
de pequeños proyectos a partir de la aplicación de.esta metodología. Para ello se realizará una 
nueva capacitación de más horas dirigidas a los técnicos que partícípárán en la iniciativa, como 
también se considera la contratación de un especialista en agro-negocios para identificar 
mercados y formas de mercadeo. Cabe señalar que existe el apoyo de tutores de el CA TIE 
para monitorear vía virtual esta iniciativa . 

Otro resultado es la generación y presentación de un proyecto de estudios para realizar el 
Desarrollo Empres;3rial Rural, que pretende facilitar la formación de incubadoras de empresas 
asociativas innovadoras. Se espera presentar la iniciativa de proyecto en los posteriores 
concursos FIA y de otras instituciones, para ello la información generada por el trabajo 
Prodesal es un insumo necesario . 

Hoy en día existen elementos que dificultan la organización empresarial de pequeños 
productores, entre ellos podemos nombrar la falta de metodologías que orienten la creación de 
empresas, siendo .las actuales creadas en base de ideas improvisadas, y/o de las habilidades 
del extensíonista del momento; la existencias de malas experiencias asociativas; cultura 
individualista, y que se parte la organización sin declarar una misión, objetivo y tareas claras, 
creándose de la necesidad y probabilidad de alcanzar un mejor mercado y un mayor precio, sin 
considerar las oportunidades de mercado y cuantos y quienes pueden cumplir esos 
requerimientos a corto, mediano y largo plazo (Problema de decisión) . 

Por esta razón es necesario incorporar esta iniciativa al contexto nacional, siendo la 
aplicabilidad de esta metodología sin mayores inconvenientes, ya que se trata de un hilo 
conductor que orienta los pasos iniciales para la organización de productores, siendo aplicable 
en cualquier parte del pais, con diferentes usuarios y tamaños de las explotaciones . 

· recursos a sos 
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necesarios para incorporarla son: 

• Requiere una fase experimental, para luego realizar difusión de esta, sumado con 
resultados y experiencias aplicadas en Chile. Si bien, existen aún ciertas resistencias 
por parte de productores, técnicos y profesionales por aplicarla, esta pasa por no existir 
una experiencia en el medio nacional que sea representativa de la agricultura chilena . 
Al existir estas experiencias aumentarían significativamente las posibilidades de que se 
replique en otros puntos de la región y el país . 

• Difundir los resultados de la experiencia . 

• Trabajar en el fortalecimiento de la organización creada. La viabilidad de la 
organización en el futuro depende del grado de administración y de dirección 
empresarial de los involucrados y no de la metodología en si. Para ello se requiere 
complementar otros aspectos para el fortalecimiento de la organización creada como la 
planificación estratégica, administración y dirección empresarial. 

También se hace ·necesario profundizar el tema en otros aspectos importantes como son los 
encadenamientos productivos y de valor, y otras temáticas sociales y comerciales que aborden // 
la idea en forma .global en todos sus aspectos (~specia lista) y no solo en algunas partes 
temáticas . 

En términos puntuales y de corto plazo, se espera realizar una experiencia exploratolia de la 
metodología DER en la comuna de Chépica, específicamente en el programa PRODESAL, de 
manera de contar con una experiencia práctica y que sirva de insumo para elaborar una 
propuesta de mayor envergadura . 

9 
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Cabe señalar que existe un gran vacío en este tema, donde no existen profesionales 
especializados en el Desarrollo Empresarial Asociativo, siendo en la práctica la generación de 
organizaciones a partir de improvisaciones sin un enfoque metodológico, quedando limitado a 
las habilidades y criterios de los profesionales del momento, los agentes de desarrollo y de los 
dirigentes campesinos, sumado a un bajo nivel de formación de estos que garantice la 
sustentabilidad de las iniciativas emprendidas. Esto, sin duda afecta principalmente a Jos 
grupos más vulnerables como son los pequeños campesinos de la agricultura familiar 
campesina. Ya que ellos para poder alcanzar los frutos de los acuerdos comerciales (TLC) y 
enfrentar exitosamente los desafíos de una economía globalizada, es necesario la 
organización y fortalecimiento de esta, esta sin duda va a tener impactos importantes sobre la 
generación de empleo mediante creación de pequeñas y medianas empresas campesinas, 
favoreciendo el crecimiento y desarrollo productivo, económico, social y tecnológico de las ¡ 
actividades tradicionales actuales, pasando de productos primarios a de mayor valor. 

Los aspectos que se sugiere abordar a corto y mediano plazo son los siguientes: 

Avanzar en la realización de estudios y aplicaciones en terreno de la metodología en el 
quehacer nacional, de manera de contar con experiencias con resultados tangibles y locales, 
validando esta metodología como una opción importante para la generación de 
emprendimientos innovadores asociativos y sustentables . 

Fortalecer el concepto del Desarrollo Empresarial Rural, de manera que se forme una 
disciplina en el país, esto es mediante la participación de técnicos y profesionales en cursos de 
perfeccionamiento tanto en Chile y el extranjero, como también realizando en Chile actividades 
de capacitación especializadas sobre el DER dirigidos a profesionales de distintas regiones de.l 
país, incorporando en la cátedrás especialistas del extranjero, como también complementai1as 
con experiencias nacionales aplicadas . 

10 
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Salida desde Santiago 

Arribo al Centro Agronómico 
de Investigación Y 

Enseñanza (CA TI E). 
Turrialba, Costa Rica 

Actividades de Formación 
(Curso) 

Regreso a Chile 

Preparación de contenidos de 
difusión y coordinaciones 

Taller de Desarrollo · 
Empresarial Asociativo 

Charla difusión equipo 
técnico FIA 

Charla Difusión 

Salida de región. . Santiago-Chile 

llegada al lugar de formación Costa Rica 

Participación en las actividades Costa Rica 
programáticas del curso 

Llegada al país terminado el Santiago 
curso 

Preparar y Planificar actividades Chile 
de difusión, con invitación a 

autoridades de servicios 
regionales y locales 

ti 

Trabajar con organizaciones Chépica. 
campesinas en la metodología 

del DER. 

Que funcionarios técnicos de Santiago 
FIA conozcan la metodología 

Difusión actividad a productores Chepica 
programa Prodesal de Chépica 
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Las actividades de formación se realizaron eri de acuerdo al 
programa inicial, sin ninguna alteración y modificación, 
cumpliendo con los temas tanto teóricos, prácticos, grupales y 
trabajo en terreno en las fechas y tiempos señalados en el 
programa de estudios . 
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Corstirum van t\sist~ntc Apartado Postal 

Asociación Pueblos en Ac.:ción 
Aalshurg 3572 

Comunitaria (505) 265·34 15 
Del hospital Vélez 

corstiaan@apac 
Fax : (505) 265 3572 

Paiz. 1 c. Al lago 
.org.ní 

250 vrs. Abajo 
Managua 
NICARAGUA 

27 
Documentos técnicos (Formato 

digital) 

Foto 91 Fotografías Curso Costa Rica 

Guía para facilítadotes de las 
Libro 1 etapas iniciales del desarrollo 

empresarial rural 

Diapositiva o 

CD 1 Presentaciones DER 

ACTIVIDAD N° 1: "Taller de "Fundamentos para la organización empresarial" 

FECHA Y LUGAR REALIZACION: jueves 22 y viernes 23 de febrero de 2007; sala multimedia. 
chepica, Región del libertador 

TEMAS TRATADOS: Medios de vida de los campesinos; Programa de competitividad de la 
AFC, Aspectos de la asociatividad campesina; Mercado y mercadeo de productos agrícolas; 
Planificación empresarial asociativa; Tipos de organizaciones; Concepto del fin de lucro, 
Viabilidad y competitividad de las organizaciones, presentación de estudios de caso de 
emprendimientos asociativos de Costa Rica, Israel, Holanda . 

anizaciones como también 
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técnicos . 

ORGANIZACIONES PRESENTES: Productores de Chépica AG; Asociación de Ganaderos 
Productores de Chepica (AGPACH); Asociación de cebolleros de Chépica (Agrochépica); 
Organización de hortalizeros "Valles de Chépica"; Programa Prodesal de Chépica . 

EXPOSITOR: Rodrigo Araneda Andler, Ingeniero Agrónomo., Diplomado en Planificación 
Estratégica y Estudios de Organizaciones Asociativas, Participante Programa formación en 
Desarrollo Empresarial Rural. Actualidad Jefe Técnico Programa PRODESAL de Chépica 
(2007) 

CONVOCATORIA: Cerrada, dirigida solo a participantes dirigentes de organizaciones de 
productores incipientes con los cuales es posible trabajar en el futuro . 

ACTIVIDAD N° 2: Actividad de Difusión "Fundamentos para la organización empresarial 
de pequeños productoras y productores" 

FECHA Y LUGAR REALIZACION: Viernes 02 de Marzo, 16:00 horas, dependencias 
Fundación para la Innovación Agraria, Santiago . 

TEMAS TRATADOS: Difusión de la participación al curso de formación realizado en Costa 
Rica, los temas tratados fueron: Justificación de la participación a la actividad de formación; 
metodología paso a paso del desarrollo empresarial rural asociativo; Estudio de caso de 
aplicación de la metodología en Costa Rica; Posibles aplicaciones en el país . 

DESTINATARIOS: Equipo técnico de la FIA 

EXPOSITOR: Rodrigo Araneda Andler, Ingeniero Agrónomo., Diplomado en Planificación 
Estratégica y Estudios de Organizaciones Asociativas, Participante Programa formación en 
Desarrollo Empresarial Rural. Actualidad Jefe Técnico Programa PRODESAL de Chépica 
(2007) . 

CONVOCATORIA: Cerrada, dirigida solo a equipo técnico de la Fundación para la lnnovaciéin 
Agraria . 

ACTIVIDAD N° 3: Actividad de Difusión "Fundamentos para la organización empresarial 
de pequeños productoras y productores" 

FECHA Y LUGAR REALIZACION: Miércoles 17 abril, 16:00 horas, Sala Multimedia, Ilustre 
Municipalidad de Chépica 

TEMAS TRATADOS: Difusión de la participación al curso de formación realizado en Costa 
Rica, los temas tratados fueron: Justificación de la participación a la actividad de formación; 
metodología paso a paso del desarrollo empresarial rural asociativo; Estudio de caso de 
aplicación de la metodología en Costa Rica; comentarios posibles aplicaciones . 

DES TI NA T ARIOS: Consultores que intervienen en el territorio; estudiantes universitarios, 
técnicos y pequeños agricultores programa Prodesal 

16 



• • • • • • • • • • • • 
•• 
•• 
• 
• • • 
•• 
• .; 
• • •• 
• • • • • • • • • 

, COSIH:t~Q :)f. C.H(l.f . 
:u:·JI ~...,r ;C".~ :'.·' F .. •. ¡ ,~; 
t,~(()vr,,·.~c ~N ·.r.::.r,r:l/• 

EXPOSITOR: Roqrigo Araneda Andler, Ingeniero Agrónomo. , Diplomado en Planificación 
Estratégica y Estudios de Organizaciones Asociativas, Participante Programa formación en 
Desarrollo Empresarial Rural. Actualidad Jefe Técnico Programa PRODESAL de Chépica 
(2007) . 

CONVOCATORIA: Abierta, dirigida a todos los interesados en participar . 

Audiovisual 

Escrito 

Fotográfico 

Lista Anexo 

Presentación 

Fotocopia de apuntes en 
carpeta 

Fotografías de la actividad 

Rodrigo Araneda 

Rodrigo Araneda 

Rodrigo Araneda 

3 

40 

3 

17 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • 
•• • • • • • •• • • • • • • • • 

C00.1Ef•:t.J;.") D~. CH:U . 
~ • Y.'U..i ·,~'l)':\: ~;..f,f, ~ .P<a 

!:~;·(·· ~~~r,,·,;c ~.\: '•f,:\'~P'fA 

Las actividades de difusión fueron realizadas en forma satisfactoria. cumpliendo cabalmente en el número de 
actividades realizadas. pero parciillmente en los grados de convocatoria. presentando ciertos inconvenientes y 
postergaciones a las programadas inicialmente debido a los siguientes motivos: 

• Las fechas programadas en las actividades de difusión iniciales coincidieron con períodos de mayor 
ocupación de agricultores y profesionales que estaban conside~1dos como destinmarios finales de la 
actividad . 

• Baja participación de profesionales y actores ci<IVes del sector agrario de la región, siendo necesario 
postergar fechas de manera de poder lograr una fecha posible de asegurar su participación. pero esto va 
desmedro del tiempo invertidó por el participante en la actividad . 

Cabe se•lalar que para mejorar los aspec10s de difusión de las actividades como estas. sugiero lo siguiente: 

realizar una mayor selección de los destinatarios fi nales en la participación de las actividades de difusión, 
donde debe dirigirse los esfuerzos a asegurar la participación de actores claves del sector agrario donde 
esta inmersa la propuesta. de manera de que los impactos de la actividad sean mayores y le den una mayor 
proyección a la actividad~· no a asegurar la cantidad . 

• Incorporar en la propuesta la confección y difusión itúonnativos escritos que permitirán una mayor 
divulgación de la actividad . 

• Apoyo logístico: de preparación de las convocatorias y/u otros necesarios por parte de In FIA, de manera 
de ase.6•1uar el éxjto de es1as (puede incluirse en ítems de aportes de contraparte) 

Adicionalmente y de manera de seguir fortaleciendo esta metodología.· espero realizar una nueva actividad de 
difusión en el futuro (externa a la propuesta). donde se espera lograr aliados claves para seguir fortaleciendo la 
actividad. esto sin duda se informan\ con anticipación a la FIA. de manera de solicitar apoyo logístico e 
itúonnación ndicional que le de mayor realce a la actividad . 

18 
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Recepción en país o región 
programado 

de destino 

Cumplimiento de reserva en hoteles 

Cumplimiento del programa y horarios 
establecido por la entidad organizadora 

Facilidad en el acceso al transporte 

según lo 

según lo 

Estimación de los costos progr~mados para toda la 
actividad 

a) Efectividad de la convocatoria 

X 

X 

X 

X 

X 

Buena, debido a que participó un grupo homogéneo de participantes, facilitando el 
entendimiento y retroalimentación entre participantes . 

b) Grado de participación de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas. etc) 

Buena, ya que en la mayoría de las actividades existieron consultas y aportes . 

e) Nivel de conocimientos adquiridos en función de lo esperado (se debe indicar si la 
actividad con~aba con algún mecanismo para medir este punto) 

Bueno, ya que se logró adquirir satisfactoriamente tanto la parte teórica y práctica de la 
actividad, los instrumentos de mediciones fueron mediante aplicaciones de caso de cada paso 
en terreno (casos reales). Pero. sin duda existen contenidos que no fueron abarcados por el 
curso que son necesarios adquirirlos en otros módulos . 

1 En caso de existir un ítem Malo o Regular. señalar los problemas enfrentados durante el 
desarrollo de la actividad de formación , la forma como fueron abordados y. las sugerencias que 
puedan aportar a mejorar . 
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d) Calidad de material recibido durante ia actividad de formación 

Buena, ya que las guías facilitan manejar la metodología para la aplicación de esta en los 
países de destino 

e) Nivel de adecuación y facilidad de acceso a infraestructura/equipamiento necesario para el 
logro de los objetivos de la actividad de formación. · 

Bueno, se contaba con todos los instrumentos (aulas acondicionadas, computadores, 
tránspone, materiales, guías entre otros) que facilitó el proceso de aprendizaje . 

f) Indique las materias que fueron más interesantes, más· desarrolladas a lo largo de la 
actividad de formación y las que generan mayor interés desde el punto de vista de la 
realidad en la cual se desenvuelve el participante . 

Entre las materias a destacar puedo nombrar: 

La identificación de oportunidades y requerimie!}to del mercado, aterrizando la producción en 
base a la demanda, pero es necesario profundizar en "temas como cadenas productivas, 
cadenas de valor, entre otros . 

El estudio de los capitales incoíporados (humano, social, natural, tecnológico, financiero), que 
facilita un mayor entendimiento y poder de decisión de los agricultores y agentes de desarrollo 
territorial, tanto para seleccionar las iniciativas asociativas mas viables y con probabilidades de 
éxito, como también de los participantes a incorporarse en el negocio a co~o, mediano y largo 
plazo . 

g) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro 

Ninguna, salvo la posibilidad de poder seguir avanzando en la especialización de esta área y 
poder materializar logros a nivel nacional. 

a) Apoyo de la Entidad Patrocinante (cuando corresponda) 

bueno _ _ regular malo 

Justificar: 

b) Información recibida por parte de FIA para realizar la postulación 
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_X_ amplia y detallada __ aceptable deficiente 

Justificar: Se cuenta con toda la información necesaria para lograr una postulación exitosa 

• e) Sistema de postulación al Programa de Formación o Promoción (según corresponda) 

• • • • • • • • • • •• 
• •• 
• • • • • • • • • • • • 

_ X_ adecuado __ aceptable deficiente 

Justificar: Se cuenta con la información y formatos claros para elaborar la pr«;>puesta . 

d) Apoyo de FIA en la realización de los trámites de viaje (pasajes, seguros, otros) (sólo 
cuando corresponda) 

_X_ bueno __ regular malo 

Justificar: FIA proporcionó la información, aportes, pasajes, entre otros en forma oportuna y 
adecuada, facilitando al becario contar con todas las opciones para contar con los recursos en 
los tiempos necesarios . 

e) Recomendaciones (señalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a mejorar los 
aspectos aqministrativos antes indicados) 

__ ,.. ...~---

Los períod~s de 60 días de evaluación de la propuesta, dificulta confirmar la asistencia a las 
instituciones y centros que dictan las actividades de formación, confirmando en fechas límites, ' . 
con eve~tual riesgo de perder el cupo en actividades con cupos limitados . 

····- · , ... -· 
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FUNDAMENTOS PARA LA ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL DE PEQUEÑOS 
PRODUCTORES Y PRODUCTORAS 

Fecha: Febrero d~ 2007 Lugar: Sala Multimedia, Chépica. 

NOMBRE RUT COMUNA ORGANIZACION CARGO RUBRO 
Sandra de las 14.284.744-2 Che pica Valles de Chépica Ltda. Agricultor Hortalizas forzadas 

Mercedes Araya 
Meneses 

Jorge Sánchez López 1 1.1 14.626-1 Che pica Valles de Chépica Ltda. Agricultor Hortalizas forzadas 

Raúl Aravena 3. 779.397-3 Chépica Valles de Chépica Ltda .. Agricultor Hortalizas Forzadas 
Rodríguez 

Oiga !barra Galaz 11.705.704-4 Chépica Valles de Chépica Llda. Agricultor Hortalizas Forzadas 

Armanda González 9. 705.704-4 Chépica Valles de Chépica Ltda. Agricullor Hortalizas Forzadas 
Herrera 

Patricio Oyarce 11 .556.548-6 · Chépica Asociación de Miembro Ganadero Ovino 
Arenas Ganaderos Productores Directiva 

de Chépica (AGPACH) 
Juan Díaz Céspedes 9.163.804-5 Chépica Asociación de Miembro Ganadero Ovino 

Ganaderos Productores Directiva 
de Chépica (AGPACH} 

Víctor Gon7..ález 9.874.396-4 Chépica Asociación de Miembro Ganadero Ovino 
C~tro Ganaderos Productores asociación 

de Chépica (AGPACH) 
Pedro Galdamez B. 5.615.182-6 Chépica Agrochépica Socio Agricultor Cebolla 

asociación 
Francisco Vergara 9.819.812-1 C_hépica Agrochépica Socio Agricultor Cebolla 

Espinosa asociación 

Alex Donoso Díaz 12.368.947-k Chépica Agrochépica Socio Agricultor Cebolla 
Asociación 

Liliana Meneses 10.625.739-6 Chépica SAT-INDAP Dirigente Flores de corte 
Duane SAT·Fiores 

Regina González 9.874.396-4 . Chépica PRODESA L-Chepica Grupo Flores Flores de cone 
Castro 

Blanca Rojas . 9.388.41 7-S Chépica Productores de Chépica Presidente Asociación Gremial 
Calderón AG pequerios productores 

Chépica 
Carlos Vilaza .Menas 8.586.798-9 Chépíca Sociedad Comercial Propietario Maní 

Vilaza Ltda • 

Andrés González 12.051.119-k Chépica PRODESA L·Chépica Técnico Cultivos forzados 
Merino Agrícola 

Juan Gaete Galaz 13.349.231-3 Chépica PRODESA L-Chépica Técnico Cultivos Tradicionales 
Agrícola 

Rodrigo Pércz Guy 11.736.682-0 Chépi.:a PRODESA L-Chépica 1 ng. Ejecución Frutales y ber~es 
Agrícola 
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FUNDAMENTOS P \RALA ORGANIZACION EMPRESARH.L DE PEQUEN OS PRODUCTORES Y PROD ' ¡-,>;:: ',, \,. ;:;: NOMBRE\ ,, ' : <-:;: :( ' ' 

Reinaldo Farías Parraguez 
Claudia Becerra Becerra 
Patricio Euge!lio Valderrama 
Jacqueline Quezada Sepúlveda 

Exequiel Galaméz 
Jase Mejias Muñoz 

Ramon Ernesto Farias Farias 
Roberto Fortunato Tapia Marchan! 

Celia de las Mercedes Diaz Escobar 

Juan Ramon Pavez Alcantara 
Teresa de las Mercedes Abrigo Morales 

Ema Luz Gajardo Zuñiga 

Eulogio Ramon Olivares Arriagada 

. , Maria Bern.arda Ramírez Bravo 

• • • • • • • • • • • • • • • • • 

Luis Alejandro Duarte Reveco 

' Ana Alicia Carrasco Cornejo 

Bernardida del C. Galaz lturriaga 

Julio del Transito Navarro Carvajal 

Patricia Eugenia Alegria Castro 

Maria Ester Navarro Millan 

Oiga Bernarda Acevedo Barraza 

Sandra de las Mercedes Araya Meneses 

Armanda del C. Gonz.alez Herrera 

Maria Luz Veronica Oteiza Soto 

· Juan Antonio Valenzuela Olmedo 

' 

' ·._.' 
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Maritza Jeaneth Escobar Mujica 

Carlos Eduardo Donoso González 

Luis Hernan Nilo Castillo 

lngrid Elizabeth Sepulveda Rojas 

Eliana Beas Cabello 

Luis Osvaldo Gonzaiez G. 

Elva Estrella Gonzalez !barra 

Daniel German Meneses Becerra 

Jonatan de Jesus Quezada Abrigo 

Celia de las Mercedes Diaz Escobar 

Julio Jaime Caceres Cerpa 

Julio del Carmen Vilchez Zuñiga · 

Luis Alberto Ferreira Zuñiga 

Carlos Arturo Navarro Muñoz 

Renato Hemán Revece Risso 

Marcelo Ernesto Aguilera Navarro 

Ariela del C. Navarro Amagada 

Isabel Hortensia Castro Castro 

Felix Fernando González Zuñiga 

José Tomas Abrigo Morales 

Cesar Fernando Corral Díaz 

Romane del C. Salinas Basaure 

Francisco Javier Espinoza González. 

Waldo Eugenio Olivares Olivares 

Ana Andrea Calderon Miranda 

Maria Leontina de las M. Reveco Silva 

Carmen de las M. Guajardo Diaz 

----.. 'RUT''·· <COMUNA''·' 'iORGANIZACIONi'. ' -~· ',:;.}CARGO})i-'"i·') 
10,842544-k Chepica Municipalidad Chepic< Encargado FP 

14260,597-k Sa11 femando lng, Agroindustna Consultor 

16 828,611-2 Che pica ll'l<lepandiente Técnico A<Jricola 

15.115.732-7 Che pica Muni<l\J>alidad Ubaoch Dep. social 

13.242.056-4 Palmilla Geógrafo Consultor 

14.014,450-9 Chepica lndependierne T éc. su¡>erior agrirola 

10,598,37 4-3 Che pica POOOESAL Agriru!!or 

7,400,168-8 Che¡OCa PROílESAL Al;¡ riadlor 

5.675.327-3 Che¡¡r«:a PROIJESAl .Agricultor 

4.679.827-9 Che pica PRODESAL Agricultor 

10.348.645-9 Che pica PRODESAL Agri~ 

5.294.167-9 Che pica PROOESAL Agricullor 

6.886.461-5 Chepica PROOESAL Agricultor 

6.937.555-3 Chepica PRODESAL Agricultor 

12.369.104-0 Chepica PROO!ESAL Agricultor 

5.192.428-2 Che pica PRODESAL Agricultor 

9 550.224-5 Chepica PROOESAL Agricultor 

11.437.435-0 01epica PRODESAL Agricultor 

11.069.236-6 Che pica PROOESAL AgricuUor 

6.564.473-8 Che pica PRODESAL · Agricultor 

6.434.959-7 Clrepica ·PROOESAL Agricultor 

14284.744-2 Che pica PROOESAL Agricultor 

9.705.704-4 Che pica PRODESAL Agricultor 

6.211.765-6 Chepica PRODESAL Agricultor 

8.491.052-K Che pica PRODESAL Agricultor 

14.284.778-7 Chepica PRODESAL Agricultor 

11.437.521-7 Chepica PRODESAL Agricultor 

9.881.118-4 Che pica PRODESAL Agricultor 

14.418.217-0 Che pica PRODESAL Agricultor 

5.188.026-8 Che pica PRODESAL Agricullor 

5.843.2:12-9 Che pica PRODESAL Agricul'tor 
6. 664 ,31}5-() Che pica PRODESAL Agricullor 
4.145.159-9 Chepica PRODESAl Agricultor 

4.445.040-2 Chepica PRODESAL Agricultor 
5.675.327-3 Che pica PRODESAL Agricultor 
7.91i766-3 Che¡>ica PRODESAL Agrio.ñtor 
5.173.641-9 Che¡>ica PRODESAL Agricultor 
9.537.144-2 Che pica PRODESAL Agricul!or 
7.394.654-9 Che pica PRODESAL A!t'ficu~r 

6.538.957-6 Che pica PRODESAL Ag<icultor 
10.053.404-5 Chepica PRODESAL Agricultor 

9.565.510-6 Chepica PROOESAL A~ll<>r 

5.406.250-8 Chepica Pf!ODESAL Agricuflor 
8.052.883-3 Chepica PRODESAL Agricultor 
5.382.606-7 Cnepica PRODESAL Agricultor 
4.714.723-9 CIJ~ PRODESAl Agricultor 

13.071.804-3 Chepica PROOESA~ Agricultor 
6.411.371-2 Chepica PRODESAL Agricultor 

13.782.831-6 Cl!epica PROOESAL Agricultor 

15.803 .. 490·5· Chepi;;..a PRODESAL .Agricu!lor 
6.900.242-1 Cñepica PRDIDESAL N,¡¡Jicull01 

14.326.082-8 Chepica PRO DE SAL Agricultor 
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Lidia Isabel Muñoz Galaz 

Maria Herminia Abrigo Pino 
Jase Eliecer Bahamondes Bravo 

Celia de las M. Oiaz Escobar 

Arnaldo del C. Leiva Jimenez 

Pablo Hernan Jornera Salinas 

-
12.051.787-2 Cllepíca PROOESAL Agricultor 

8.842.477-8 Che pica PROOESAL Agricultor 

4.057.414- K Chepica PRO DES AL Agricultor 

5.675.327-3 Chepica PRODESAL Agricultor 

5.379.664-8 Che pica PRODESAL Agricultor 

13.781.716-0 Chepica PRODESAL Agricultor 
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