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PRESENT ACION

La presente asesoria es el producto del trabajo realizado por Jorge A. Campos S.

egresado de la escuela de agronomía de la Universidad Austral de Chile para la federación

de cooperativas campesinas lIanquihue ltda. FECOSUR.

Realizado en la comuna de Los Muermos en la localidad de Mafiio-Cululil, con el

aporte del ministerio de Agricultura a travez del Fondo de Investigaciones Agropecuarias

(FIA) y el Instituto de Desarrollo Agropecuarias (INDAP) de la décima región de Los Lagos

a travez del departamento de Comercialización y Agroindustrias, quienes hicieron posible

esta investigación-acción de los canales de comercialización de papas.

Si bien en forma especifica se favoreció a una localidad de la comuna de Los

Muermos, esta es replicable a todas las organizaciones de la comuna agrupadas en la

AGROCAM. (Agrupación de organizaciones campesinas de Los Muermos)
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l.-Antecedentes generales de la investigacion

La presente investigación tiene el merito de haber realizado la primera experiencia

de comercialización directa de campesinos organizados que tienen un modo de producción

familiar, hacia supermercados saltandose un eslabon de intermediarios en la cadena de

comercialización regional de papas.

Esta asesoria nace principalmente debido a que los valores historícos en el precio de

la papa pagados a los productores es muy bajo y en especial para aquellos productores de

bajo volumen de producción.

1.1 Localizacion

La investigación se ubica en el sector de influencia del arca de INDAP de Los

Muermos, que abarca principalmente a la comuna de Los muermos y parte norte de la

comuna de Maullin en la provincia de Llanquihue en la decima región de Los Lagos, el

primer centro de acopio se organizó en la localidad de Mañio-Cululil, grupo pre-

cooperativoperteneciente a la AGROCAM.

1.2 Características agroecologicas

Las características agroecológicas donde se ubica el proyecto estan dadas por

ClREN para el estudio EDDA., como microregiones 1033 Y 1032 para el sector cercano al

litoral. En el sector de precordillera de la costa se ubican las microregiones 1034 Y 1009,

tambicn tenemos en los sectores mas altos de la cordillera tenemos las microregiones 1037

Y 1013 hacia el rio Maullin.
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1.3 Caracteristicas de los campesinos

Los principales tipos de sistemas productivos identificados en el area de Los

Muermos son el tipo A que son productores de leche y papas con volumenes mas grandes,

los tipo C y E que corresponden al tipo leche-papa medianos a chicos (producción de papas

de 0,5 há a 2 há ) Y los tipos F y P que además del eje papa - carne - leche poseen un

componente forestal muy alto.

1.4 Ambito de la investigación

La investigación principalmente se realizó con campesinos del tipo C y E Y que

pertenecen a la AGROCAM

1.5 Antecedentes de producción

Superficie, Producción y rendimiento en X región y nacional temporada 92/93

Superficie Producción Rendimiento
há % qq % qq/há

Valdivia 2.270 14.02 376.491 12.17 165.86

Osomo 3.030 18.70 663.804 21.46 219.08

L1anquihue 7.350 45.37 1.463.861 47.32 199.16

Chiloé 3.550 21.91 589.329 19.05 166.01

Total Xa 16.200 100.00 3.039.485 100.00 190.96

Nacional 63.450 9.257.355 145.90

FUENTE INE
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En la comuna de Los Muermos existen 1.600 productores con un promedio de

superficie plantada de 1.3 há por productor y un rendimiento promedio de 200 qq/há, lo que

da una superficie de plantación de 2.080 há. en la comuna y una producción de 416.000qq;

a parir de estos datos se desprende que la comuna de Los Muermos produce el 28.42% del

total de la provincia de Llanquihue y tiene el 28.3 % de la superficie plantada de la

prOVinCia.

Fuente: Datos presentado en el proyecto ante el FIA.

1.6 Antecedentes de precios

Papas: Precio por mayor base Santiago $ tonelada sin IV A

MES AÑOS SACOS 80 KG STGO.

1993 1994 1995 1993 1994 1995

Enero 30.275 50.579 81.933 2.442 4.046 6.555

Febrero 30.126 41.099 70.065 2.410 3.288 5.605

Marzo 33.015 42.532 66.381 3.302 3.402 5.311

Abril 39.570 41.545 54.296 3.166 3.324 4.344

Mayo 55.526 50.553 56.907 4.442 4.044 4.553

Junio 45.519 61.692 61.497 3.642 4.935 4.920

Julio 51.383 64.122 87.616 4.111 5.130 7.009

Agosto 67.408 69.396 123.175 5.393 5.552 9.854

Septiembre 69.513 82.143 150.491 5.561 6.571 12.039

Fuente INE
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1.7 Superficie cultivada y precio mayoristas 1984 -1994

PAPA: SUPERFICIE CULTIVADA y PRECIO MERCADOS MAYORISTAS
1984·1994
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La presente investigación se realizó a partir de la acción de comercializar papa en

distintos supennercados y negocios locales de Pto. Montt , (Anexo 1) Ydentro de la región

en la medida de lo posible para poder ir descubriendo cuales son los canales de

comercialización mas directos para sacar un mejor precio al producto y darle una cierta

estabilidad en el tiempo tanto al productor como a la seguridad de contar con el producto

por parte d~ los consumidores.

Dentro de la comercialización tradicional de la papa en la comuna de Los Muermos

el esquema tipico de comercialización está dado por la siguiente figura.

n CAMIONEROS
,~ ~
\y0DUCTOR

! ~ INTERMEDIARIOSy LOCALES

MERCADOR~~
"4

INDUSTRIAS

.• / ~ FERIAS STGO. Jt{/
CONSUMIDORES BODEGAS STGO.

~ / INTERMEDIARIOS STGO.

MERCADOS y FERIA
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2 Desarrollo de la investigación

••
SIEMBRA IV
REGION y OTRAS



Esta se inicia en el mes de Abril de 1995 con una reunión de los socios del APPA
1

1
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2.1 Organización de la compra y venta del producto

Mañio-Cululil y el gestor de comercialización donde se establecen los términos de la

comercialización hacia los supermercados y la forma de operar del centro de acopio, se

determina una oferta por parte de los socios de 2.700 sacos de papas de las variedades

yagana, romana y desireé a un precio promedio de $ 3.000 por saco, que en ese momento

es el mejor,precio pagado en la comuna.

Se establece que la forma de venta es a travez de mallas de 2 kilos con papa lavada

y seleccionada, este trabajo se hizo con socios de la localidad a los cuales se le remunera su

trabajo dandosele un valor de $15 por malla. Cada malla lleva además un logoti po y

etiqueta que indica la variedad de la papa y su uso culinario, además de la procedencia de

Los Muermos.

El trabajo de venta a supermercados se inicia visitando todos los supermercados

posibles de comercializar para ofrecerle el producto generandose algunos contactos que

fructifican a partir del 18 de Abril iniciandose así un proceso de venta en distintos

supermercados los cuales exigen calidad, continuidad y volumenes durante el año.
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2.1.1 Cuadro de compras mensuales de papa

Abril 25 77.500 3.100

Mayo 74 242.000 3.270

Junio 64 215.500 3.265 ¡i
:~

Julio 218.6 962.165 4.401

Agosto 384 2.401.500 6.254

Septiembre 169 1.292.800 7.650

Total 934.6 5.191.465 5.555

2.1.2 Cuadro de ventas memmales

MALLAS TOTAL C/IVA Precio promedio

Abril 1.120 201.600 180

Mayo 1.478 295.000 200

Junio 4.221 844.200 200

Julio 7.844 1.123.880 143.3 *

Agosto 9.413 2.149.930 228.4

Septiembre 8.092.5 2.227.800 275.3

Total 32.168.5 6.842.410 212.7

*Durante este mes se hicieron ventas en el centro de acopio de sacos de papas que

no estaban en los rangos aceptables por los supennercados, vendiendose como desecho

para los animales.
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Haciendo un analisis del desarrollo mes a mes de las ventas durante el proceso de

comercialización, las ventas van aumentando en la medida que se van integrando nuevos

puntos de venta y el producto entregado va mejorando tanto en la presentación como

también en la regularidad en las entregas.(anexo 2, paginas 1 a la 5)

Si bién al principio se inicia con un supermercado el cual luego deja de comprar

por razones que suponian mala calidad del producto lo cual estaba lejos de la realidad ya

que mas adelante estos supermercados vuelven a operar con la comercializadora, la

interpretación que esto tiene por mi cuenta es de dos vértices, por un lado esta dado el

hecho que si bién se puede llegar a un acuerdo de negocios con los administradores de cada

uno de los locales, quienes definen la compra final son los encargados de sección quienes

muchas veces tienen compromisos no formales con otros proveedores que utilizan toda

clase de artimañas para mantener sus ventas; lo otro que ocurrió en este caso es que por el

precio con el cúal se comenzó a operar estaba por debajo del nivel de mercado en el

momento lo que llevó al encargado de sección a comprar una cantidad muy por encima de

las posibilidades de venta del supermercado que hizo que un producto lavado y luego

sometido por varios dias a la exposición de luz y calor se deteriore, ante lo cúal se busquen

culpables y en este caso fuimos designados nosotros y pagamos el noviciado en este tipo de

negocio, sin embargo al mirar el anexo 2 pagina 18 vemos las real posibilidad de ventas de

este supermercado por semana ya que se incluyen las ventas a los dos locales.
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En el anexo 2 pagina )6 a la 20 podemos ver como cada uno de los supermercados

que comenzaron a operar con la comercializadora fueron subiendo sus ventas semana a

semana tranformandonos en proveedores exclusivos tanto de los supermercados Mundial

como de Multimarket a pesar de que los precios se iban incrementando llegando al mes de

Septiembre en que el sistema colapsa debido principalmente a que el proyecto no contó con

capital operacional para funcionar debido a que los supermercados cancelaban sus compras

a 35 y 40 dias como promedio y en general los productores hacían exigible el pago del

producto en fonna casi de contado, por lo cúal se operó con creditos de lndap a la

organización dandose una espiral que el crédito utilizado en la compra de una cierta

cantidad sacos cuando esta retornaba no alcanzaba a cubrir la misma cantidad de sacos

necesarios para comercializar ya sea por un lado el alza lógica de los precios de la papa

durante este periodo y por otro lado el incremento en la demanda de los supermercados.

Al mirar el cuadro l.7 señalado más arriba vemos que los precios pagados por la

papa en este periodo alcanzan niveles historicos en la comuna de Los Mucrmos lo cúa!

lleva a los productores a vender el producto en forma directa a intermediarios, alcanzando

soio algunos a visualizar este tipo de mercados más a futuro, al mirar el anexo 2 paginas 6 a

la 10 vemos aquellos agricultores que vendieron su producto en un momento en que todos

especulaban incluso con el centro de acopio.
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CONCLUSIONES

-La pnmera conclusión a que se puede llegar es que es posible llegar a

comercializar el producto dandole un mayor valor agregado que redunda en una estabilidad

del precio durante el año pagado a productor.

-Para poder comercializar con supermercados con este sistema es necesario hacer

conciencia en los productores de la nesecidad de aumentar los rendimientos y mejorar la
•

calidad de la papa, principalmente por el hecho que una mejor calidad permite un mejor

precio, y el aumento de los rendimientos ayuda a tener una mejor relacion costos con

respecto a la productividad, lo que ayudará a amortiguar las tluctuaciones de precio.

-Es necesario comercializar organizadamente y no tan solo con un centro de acopio,

sino la asociación de distintos puntos geográficos de la región para poder mantener los

mercados abiertos durante todo el año, en el cúal otros productores puedan alcanzar un

trato igualitario para sus productos, para evitar que un centro de acopio tarde o temprano se

transforme en un intermediario más de la cadena de comercialización.

-Finalmente se concluye que esta es una experiencia que es replicable a otras

organizaciones pero que necesariamente debieran estar formalmente constituidas, en la

cúal se debe apelar a un espiritu cooperativo y de participación activa de sus miembros.
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ANEXOS
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Supermercados Pool

Nombre supermercado

Supermercados Muhdial

Supermercados Mundial

Supermercados Las Brisas

Supermercados Multimarket

Supermercado Sta. Digna

Supermercado Don Mario

ANEXOl

LISTADO DE CLIENTES

Razón social

Mosa Hnos. Ltda.

Mosa Hnos. Ltda.

Las Brisas Pto. Montt S. A.

Comercial Multimarket S.A.

Juan Espinoza A.

Mario Ojeda

Pool Hnos. Ltda.

Dirección

.J
D. Portales 1800 Pto. Montt

P. lbañez 316 Pto. Montt

D. Portales 1040 Pto. Montt

A. Varas 711 Pto. Montt

Avda. Cuarta Terraza s/n Pto. Montt

Gmo. Gallardo 120 Pto. Montt

Antihua1 s/n Pto. Montt
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