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FOLIO DE CODIGO N02—
BASES (uso interno) CONO

1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
Consolidacién y validacion de una unidad productiva de pato muscovy orientado a
pequeiios y medianos productores de la zona centro sur.

REGION(ES) DE EJECUCION

[ Regiones Metropolitana, del Maule y de la Araucania J

FECHA INICIO: 1° de octubre del 2004
FECHA TERMINO: 30 de marzo del 2006

AGENTE POSTULANTE:

Nombre : Sociedad Agricola Tres Robles Ltda.

Direccion : Schiller 2062La Reina, Sucursal parcela 4 Fundo Santa Marta, Padre
Hurtado

RUT :77.264.840-5 Ciudad y region : Santiago, RM
Telefono 13332915 Fax :3356055
e-mail : tresrobles@bta.cl

Cuenta Bancaria (tipo, N°, banco) : Corriente, 4029051-6, Banco Santander

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE

Cargo en el agente postulante : Socios

Nombre : Rodrigo Navarro

Direccion : Schiller 2062La Reina
RUT - Ciudad y region . Santiago, RM
Teléfono : 3332915 Fax : 3356055
e-mail : rnavarro@bta.cl

Nombre : Alvaro Garcia Firma :
Direccion : Eliodoro Yanez 2817 Providencia

RUT : Ciudad y region : Santiago,
Teléfono : 3355850 Fax : 3356055
e-mail :agarcia@bta.cl

AGENTES ASOCIADOS:

[ No hay Agentes Asociados 1
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REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO

Cargo en el agente postulante : NO HAY AGENTES ASOCIADOS
Nombre : Firma :
Direccion :

RUT : Ciudad y region

Teléfono : Fax

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

$ 41.194.508

FINANCIAMIENTO SOLICITADO:

| $18.554.126 45,04% |

APORTE CONTRAPARTE:

$ 22.640.383 54,96% |
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2.- EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO
CONSOLIDACION

2.1.- EQUIPO DE COORDINACION DEL PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombre : Eduardo Uribe Mella

Direccion : Eliodoro Yanez 2817 Providencia

RUT ; Firma :

Agente :Postulante ’
Cargo Actual : Administrador

Fono 3332915 Fax :3356055
e-mail : euribe@bta.cl

IDEDICACION AL PROYECTO: 18,2%]

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

TECNICO DEL PROYECTO DE

Nombre : Manuel Camiruaga L. o e
Direccion : Manuel Castillo 2333, Pefaflor 7/ . : —~
RUT ' Firma : /K
Agente : Postulante
Cargo Actual : Consultor
Fono : 3355850 Fax :3356055
e-mail : mcamirua@puc.cl
IDEDICACION AL PROYECTO: 7.6%)
2.2.- EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
NOMBRE PROFESION |ESPECIALIDAD |FUNCION Y DEDICACIér' A
COMPLETO Y RUT ACTIVIDAD EN | (%)
EL PROYECTO
Eduardo Uribe Ingeniero  |Produccién Coordinador  |18,2% \ &x
Agronomo | Animal del Proyecto
Manuel Camiruaga |Ingeniero Tecnologia Coordinador 7,6% ]
Agrénomo  |Alimentos y alterno
Ms Sc produccion
avicola
Juan Pablo Aviléz | Médico Produccién Sanidad y 20%
Veterinario |Animal reproduccion
Ms Sc de patos .
José Luis Godoy |Ingeniero Produccién Producciony  [20% AL
Agrénomo | animal engorda de o e
patos .
/
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2 - EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO DE
CONSOLIDACION

2 1.- EQUIPO DE COORDINACION DEL PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombre - Eduardo Uribe Mella

Direccién - Eliodoro Yafiez 2817 Providencia

RUT : Firma :

Agente ‘Postulante

Cargo Actual : Administrador

Fono :3332915 Fax 3356055
e-mail - suribe@bta.cl

[DEDICACION AL PROYECTO: 18,2%

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

Nombre  Manuel Camiruaga L.
Direccion - Manuel Castillo 2333, Pefiaflor
RUT ] Firma .
Agente ' Postulante
Cargo Actual : Consultor
Fono : 3355850 Fax 3356055
e-mail : mecamirua@puc.cl
IDEDICACION AL PROYECTO: 7,6%
2.2.- EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
NOMBRE PROFESION |ESPECIALIDAD FUNCION Y DEDICACION | FIRMA
COMPLETO Y RUT ACTIVIDAD EN | (%)
EL PROYECTO
Eduardo Uribe Ingeniero Produccion Coordinador 18,2%
Agrénomo | Animal del Proyecto
Manuel Camiruaga | Ingeniero Tecnologia Coordinador 7.6%
Agrénomo  [Alimentos y alterno
Ms Sc produccion
avicola
Juan Pablo Aviléz | Médico Produccion Sanidad y 20%
Veterinario |Animal reproduccion
Ms Sc de patos
Joseé Luis Godoy |Ingeniero Produccion Produccion y 20%
Agrénomo  |animal engorda de
patos
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3.- ESTADO Y SITUACION ACTUAL DE LA INICIATIVA

El proyecto de produccion de pato broiler (proyecto FIA codigo CO00-1-P-178) fue
desarrollado en conjunto por la UCT, productores y el apoyo del equipo técnico de BTA.
Permitid importar reproductores desde USA, evaluar su comportamiento reproductivo,
determinar los parametros de produccion, establecer las condiciones de manejo a nivel de
productores de tamafno grande, mediano y pequefio, evalué el mercado nacional del
producto, prospectd canales comerciales y se efectudé un analisis de la viabilidad técnica
econdmica de la produccion.

Originalmente la propuesta se afincé en la UCT debido al alto grado de desconocimiento de
la iniciativa y a que la mayor parte de la investigacion se efectuaria desde ese centro. Las
labores de investigacién de tipo comerciales referidas principalmente a crianza, faena y
venta se radicaron desde un principio de la iniciativa en entidades externas a la universidad
debido a que el rol de dicha institucion no se enmarca dentro de ese ambito, por lo que en
un inicio los especialistas del proyecto trabajaron fuertemente con el productor asociado de
la avicola Kremer. El desarrollo del modelo de gestion tendiente a validar la iniciativa a nivel
de pequenos productores de la region de la Araucania se baso en la estructura del Centro
de gestion de Pitrufquen, ente desde el cual se canalizaria todo el trabajo con pequefnos
productores de la zona. Sin embargo esta actividad quedo trunca debido a la intervencién
financiera y posterior cierre de dicho centro y finalmente se trabajé en forma aislada con
pequenos productores de la zona de Vilcin y Chol chol.

Actualmente y una vez finalizadas las actividades del proyecto, la propuesta se encuentra
estancada a la espera de que algin agente continte desarrollando las labores criticas del
sistema, a saber, mantencién de un nicleo genético permanente, mantencién de un canal
de faena autorizado para acceder al mercado nacional y en el mediano plazo al mercado
internacional y por sobretodo la mantencién de un canal comercial abierto. .

Los principales interesados en continuar con la iniciativa son los pequefios productores de la
zona de Vilcun, los cuales permanecen asociados y han sido los receptores de la genética
derivada de los reproductores originales del proyecto. De esta forma mantienen un nicleo de
reproductores, realizan labores de incubacion y crianza de los patitos e incluso comercializan
toda su produccion en hoteles y restoranes de la regién (principalmente Temuco y Villarrica).
La faena actualmente se realiza en forma ilegal con el consiguiente riesgo que ello implica.
No se ha sondeado el interés de otro de los actores de la iniciativa, a saber, Sr. Kremer, el
cual se encuentra en pésimas condiciones de salud. Mantiene en todo caso un stock
importante de patos, tanto reproductores como gordos para venta, comercializando su
produccion principalmente en Temuco y localidades cercanas. Finalmente la UCT una vez
concluido el proyecto cerr6 las dependencias habilitadas para mantener el niicleo genético,
sala de incubacion y la planta de alimentos. Sin embargo la UCT en su rol investigador
mantiene un contacto cercano con los pequefos productores de la zona de Vilcun a través
del doctor Juan Pablo Avilés, quien asesora en forma gratuita las acciones del grupo,
promueve la investigacion y realizacién de tesis con los alumnos y apoya permanentemente
las acciones que se emprendan en este ambito.
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4.- IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

El éxito de todo proyecto de innovacion tecnologica pasa por lograr montar una industria o
actividad permanente en el tiempo que mejore las condiciones actuales de los productores y
agentes de la cadena productiva involucrada. De esta forma lo que para personas o
empresas con experiencia y preparacion seria una respuesta innata a “estimulos” del
mercado como los mostrados durante la ejecucion del proyecto (nuevo producto de alto
precio, posible de criar en las condiciones de la zona, con alta demanda y poder comprador),
para consolidar en forma privada dicha iniciativa, para los agentes objetivos del proyecto
(pequefios y medianos productores) la inexistencia de una red organizada que guie las
actividades a realizar se transforma en una desorientacion total que impide se continie con
las actividades.

La consolidacion del proyecto de innovacion tecnolégica desarrollado entre el ano 2000 y
comienzos del 2004 se basa en lograr hacer rentable por si misma la iniciativa desarrollada
para lo cual el proyecto indico las bases y lineamientos generales de trabajo. De esta forma
si bien es conocido todo el programa de crianza y mantencion de un nucleo de
reproductores, la mantencion de centros de engorda a pequefia y mediana escala y la
creacion de canales comerciales formales a nivel nacional con precios interesantes que
hacen atractiva la iniciativa, se presenta el problema de que en la actualidad el esfuerzo
alcanzado se estéa perdiendo por la falta de vision de los beneficiados. A lo anterior se une el
que algunas actividades del proyecto no lograron ser superadas del todo durante el
desarrollo del proyecto, tales como las labores de incubacién, el trabajo con plantas de faena
autorizadas (no artesanales) y la prospeccion de los mercados de exportacion del producto.

De esta forma se puede identificar claramente los problemas que deben ser resueltos para
lograr mantener en el tiempo una “industria” de produccion de pato broiler que se resume en:

- Mantencion de un nlcleo genético: debe existir una entidad centralizada que se encargue
de mantener el pedigree de las aves que se producen en el sistema. Este nicleo debe
ademas superar las falencias técnicas que el proyecto no pudo superar de manera de
reducir los costos de produccién y hacer ain mas interesante la iniciativa.

- Centro de gestion: debe existir una entidad que gestione las labores productivas de los
pequeiios y medianos productores, tendientes a capacitarlos en los aspectos basicos de
produccion, incentivarlos a cumplir con las exigencias de los mercados y mantener un canal
de comercializacion abierto ya sea para comprar la produccién o para que los mismos
productores exploren las iniciativas que les resulten mas convenientes. En general |a
posibilidad de crear un poder comprador por si mismo presenta roces con la naturaleza del
productor agropecuario que siempre vera mejores alternativas en la comercializacion directa.
De esta forma se pretende estimular la busqueda de canales naturales y propios de los
productores de manera de no aumentar artificialmente los costos del sistema al imponer
condiciones que a la larga siempre son sobrepasadas.

- Centro de produccion: la alta estacionalidad registrada durante el desarrollo del proyecto y
la obligatoriedad de asumir compromisos de mediano y largo plazo con los clientes, obliga a
por lo menos mantener un nucleo de produccion de mediana escala que abastezca en los
periodos criticos al mercado sin que se produzca un costo para el sistema. Por la naturaleza
del producto, el principal nicho de mercado encontrado ha sido a nivel de restoranes y
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hoteles, los cuales son muy cuidadosos antes de incorporar un producto “exético” en sus
cartas debido al riesgo de que dicho producto no lo encuentren a un precio razonable yenla
calidad adecuada en el mercado. De esta forma la mayoria de los hoteles y restoranes
(ademas de banqueteros e instituciones de catering y servicios de alimentacion) cambian
sus cartas en forma periddica con una frecuencia de al menos 6 meses o incluso un afo,
situacion que complica seriamente el que tomen un riesgo al introducir productos que
pueden no encontrar. De la misma forma la prospeccion de mercados de exportacién, ya sea
para carne, para subproductos (higado, plumas) o productos elaborados, requiere el contar
con un centro que sea la punta de lanza en la cual se prueben y cumplan todas las
restricciones inherentes a la calificacion para ingreso a los mercados (trazabilidad, BPM,
produccion limpia, etc.) y que permita a los productores de menor tamafio en forma asociada
avanzar en lograr mejorar las condiciones de crianza de sus propios centros.

- Centros de Faena: si bien en la actualidad se faenan sin problemas las aves que llegan al
mercado e incluso es bien visto por algunos chefs que sea asi, la normativa es estricta en
sefialar que cualquier ave que se comercialice para consumo humano debe ser faenada en
un local autorizado para ello por el servicio de salud correspondiente. De esta forma la
habilitacion de plantas de faena sera otro de los problemas que deberan ser resueltos y que
se pretende lograr en base a instalaciones en las regiones del Maule y de la Araucania.
Especificamente las aves no pueden viajar vivas desde el lugar de produccién al lugar de
faena mas de 100 Km. De esta forma la existencia de una red de pequefios productores
siempre estara supeditada a la cercania con plantas autorizadas. El denominado centro de
gestion ha logrado el compromiso de una planta en la IX regién para la faena de aves, en
base a un programa de trabajo especifico que beneficia a ambas partes. En la regién del
Maule no existe ninguna planta habilitada para faena de aves por lo que se esta trabajado
para construir una. Obviamente este esfuerzo sera abordado en la medida que se cree la
necesidad de faena para el mercado nacional y de exportacion.
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5.- DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR

La consolidacion del proyecto de innovacion requiere del empuje de agentes capaces de
lograr rentabilizar el conocimiento generado traspasando beneficios a los agentes de la
cadena productiva. Para ello el afincamiento de la iniciativa en la Universidad Catdélica de
Temuco (UCT) presenta serias dificultades de desarrollo debido a que la mision y objetivo de
dicha casa de estudios no se enmarca dentro de los requerimientos del proyecto. De esta
forma la transferencia tecnologica hacia los beneficiarios se debe dirigir desde la base de
una entidad que sea capaz de gestionar a nivel de productores, clientes, personal de
investigacion y empresas, la creacioén de valor, la resolucién de problemas técnicos y la
articulacion de una red de produccion que optimice las ventajas conseguidas a la luz del
proyecto FIA de innovacion.

Para lograr lo anterior la estrategia propuesta se basa en mantener una empresa de base
productiva (Tres Robles) apoyada por la UCT (conocimiento técnicos) y por una empresa
especializada en transferencia tecnologica (BTA) para poner en marcha y gestionar un
centro genético (nucleo genético) que se oriente a resolver los problemas técnicos que
presenta la incubacion de esta especie y que no pudieron ser resueltos durante el desarrollo
del proyecto. Adicionalmente la empresa de base productiva transferira y capacitara con la
ayuda de BTA a los pequenos productores de una red en la region de la Araucania
(inicialmente grupo de productores de Vilcin) para producir bajo los estandares
determinados en la ejecucion del proyecto FIA y posteriormente gestionar su procesamiento
y comercializacion. El objetivo de esta actividad es validar un sistema que sea rentable para
el productor, que sea replicable en el tiempo y que le permita autodeterminar cual sera la
estrategia comercial futura que puede seguir.

Adicionalmente la estrategia persigue montar una segunda unidad productiva a nivel de
pequeinos productores en la region del Maule (grupo de pequefios productores de la red
INDAP en la zona de Linares o de la red carnes Andes Sur de Parral) asociada a una unidad
de tamafio mediano que permita abastecer en forma permanente durante el afio a los
diversos clientes. En esta zona se habilitara para el mercado nacional en una primera
instancia y para la exportacion en una segunda fase una planta de faena de patos, la cual si
bien no corresponde a las actividades de la presente propuesta, dara viabilidad y continuidad
a la iniciativa en la region.

Finalmente la estrategia comercial a seguir sera centralizar dicha labor en la empresa de
base productiva (Tres Robles) la cual comercializara la produccion de aquellos productores o
grupos de productores que asi lo requieran. La transferencia de los beneficios del proyecto a
los productores sera a través de la creacion y mantencion del canal comercial, la
capacitacion permanente, la entrega de genética de primera linea de acuerdo a sus
requerimientos y a la busqueda de nuevos mercados y nichos.
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6.- OBJETIVOS PROYECTO ORIGINAL

6.1.- GENERAL

Introduccion en el Mercado Nacional de carne de Pato Broiler de alto rendimiento, en la
forma de un producto nuevo con alto valor agregado para diversificar la oferta de productos
carneos y constituirse en una alternativa productiva para medianos y pequefos agricultores

de la IX Region del pais.

6.1.2 ESPECIFICOS

1.- Evaluacion e Implementacién de un nicleo a escala piloto de reproduccion y produccion
intensiva de Patos Broilers.

2 - Evaluar e Implementar sistemas de crianza con pequefios productores engorderos.

3.- Evaluar y Desarrollar Productos con alto valor agregado en base a técnicas de trozado,
porcionado, deshuesado y procesamiento.

4 - Evaluar e Implementar canales de comercializacion de los diferentes productos.

5.- Transferencia Tecnologica de los Resultados.

7.- OBJETIVOS PROYECTO CONSOLIDACION

7.1- OBJETIVO GENERAL

Consolidar un sistema rentable de produccion de pato broiler con pequefios y medianos
productores.

7.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Desarrollar un Nucleo Genético de Pato Muscovy para abastecer a medianos y pequefios
productores.

2 .- Implementar un centro de gestion productivo con medianos y pequefios productores.
3.- Evaluar la produccion intensiva de pato Muscovy.

4 - Evaluar la faena y desposte de patos Muscovy.
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8.- METODOLOGIA, RESULTADOS E INDICADORES

8.1- ACCIONES PROPUESTAS POR OBJETIVO

1.- Desarrollo de un nucleo genético de pato Muscovy para abastecer a medianos y
pequenos productores

1.1 Identificacion de falencias técnicas del proyecto inicial, y plan para superarlas.
1.1.1 Identificacién falencias técnicas proyecto inicial
1.1.2 Correcciones a falencias técnicas proyecto inicial

1.2 Compra de nuevos reproductores
1.2.1 Importacion de patitos reproductores
1.2.2 Cuarentena patitos reproductores
1.2.3 Transporte patitos al predio

1.3 Adaptacion de infraestructura para los reproductores
1.3.1 Evaluacion infraestructura existente
1.3.2 Adecuacion de infraestructura existente

1.4 Elaboracién de sistema de reqgistro de los reproductores
1.4.1 Desarrollo de planilla de registro reproductores

1.4.2 Inscripcion reproductores en el sistema de registro
1.4.3 Evaluacion sistema de registro

1.4.4 Desarrollo del programa de lineas genéticas

1.4.5 Descripcion productiva de las familias

1.4.5 Actualizacion sistema de registro

1.5 Reproduccion de patos

1.5.1 Desarrollo de cruzamientos
1.5.2 Evaluacion de la Incubacion
1.5.2 Obtencion de crias

2.- Implementacion de centro de gestion productivo con medianos y pequeiios
productores

2.1 Aplicaciéon de las normas exigidas en el mercado en predios de pequefios agricultores
2.1.1 Estudio y evaluacion de normas exigidas en el mercado
2.1.2 Implementacién de normas en los predios

2.2 Desarrollar sistema de transferencia patitos a productores
2.2.1 Evaluacion sistemas de transferencia de patitos

2.2.2 Determinacion forma de entrega de patitos

2.2.3 Definicidn de normas del sistema de transferencia de patitos
2.2.4 Marcha blanca sistema de transferencia de patitos

2.3 Analisis de canales comerciales de pequenos productores

2.4 Evaluacion de un canal de comercializacion centralizado
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2.5 Evaluacion econdmica del centro de gestion
2.5.1 Determinacion ingresos centro de gestion
2.5.2 Determinacion costos variables y fijos centro gestion

3.- Evaluacion de produccion intensiva de pato Muscovy

3.1 Desarrollo sistema de crianza de patitos

3.1.1 Evaluacion de alimentacion etapa de crianza

3.1.2 Evaluacion control de parametros temperatura y humedad
3.1.3 Evaluacion manejo de camas

3.1.4 Evaluacién manejo sanitario etapa crianza

3.2 Desarrollo de sistema de engorda de patos
3.2.1 Evaluacion de alimentacion engorda
3.2.2 Evaluacion manejo sanitario engorda
3.2.3 Evaluacion sistema de transporte a faena

3.4 Evaluacion econdmica produccion intensiva de pato Muscovy
3.4.1 Determinacion ingresos sistema de produccion intensiva
3.4.2 Determinacion costos fijos y variables produccion intensiva

4.- Evaluacion de faena y desposte de pato muscovy

4.1 Analisis de requerimientos del mercado

4.2 Analisis actual de plantas disponibles para faena
4.3 Andlsis distancia plantas de faena a certificar

4 .4 Evaluacion faena pato muscovy

4.5 Evaluacion desposte de pato muscovy
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8.2- DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y METODOLOGIA A SEGUIR

1.- Desarrollo de un nicleo genético de pato Muscovy para abastecer a medianos y
pequeiios productores

Dentro de esta actividad se desarrollara un nicleo genético con lineas abuelas que formaran
las familias para la produccion de los patos broilers terminales. La idea central es mantener
el nucleo genético a través de la renovacién de lineas parentales.

1.1 Identificacién de falencias técnicas del proyecto inicial, y estrategia de superacion.

1.1.1 Identificacién falencias técnicas proyecto inicial

Se revisara la informacion del proyecto anterior, analizando todas las actividades realizadas
y los resultados obtenidos, para luego identificar las falencias técnicas de éste. Una vez
identificadas estas falencias se estableceran las acciones para superarias.

1.1.2 Correcciones a falencias técnicas proyecto inicial

Se realizara un listado de todas las acciones necesarias para corregir las falencias técnicas
del proyecto inicial, agrupadas por etapa de la produccion de patos y se procedera a incluir
cada una de estas acciones al momento de iniciar la etapa en que sea necesario. A modo de
ejemplo, al iniciar la incubacion se utilizara una incubadora automatica que permita controlar
todos los factores incidentes en un buen parametro final, disminuyendo la posibilidad de
fracaso.

1.2 Compra de nuevos reproductores

1.2.1 Importacion de patitos reproductores

Se mejoraran las lineas genéticas del proyecto inicial, esta vez desde Francia, del criadero
ya autorizado por el SAG por lo tanto no se incurrird nuevamente en los gastos de
habilitacion, de todas formas es necesario se realizar tramites de importacion, los que
consisten en cumplir una serie de normas referentes a la interaccion de aves que incluyen:

- En el lugar de origen del embarque (Francia):

* Certificado Sanitario Oficial otorgado por la autoridad local correspondiente

* Pais libre de peste aviar, Newcastle velogénico viscerotropico

* Plantel libre de salmonella gallinarum, S. Pullorum, S. typhimurium, S. enteriditis,
Mycoplasma gallisepticum, M. sinovivae, M. meliagridis y Leucosis aviar.

* Plantel libre de hepatitis viral de los patos, influenza de los gansos, entiritis viral de los
patos y colera aviar.

* No utilizar antibi6ticos al momento del embarque.

- Ademas se debe sefalar la procedencia de la siguiente forma:
* Embalaje sellado y etiquetado de origen
* Medio de transporte que asegure la mantencion de las condiciones higiénicas y sanitarias

- En el arribo a Chile deben cumplir las siguientes disposiciones:
* Las aves deberan cumplir un periodo de cuarentena de 30 dias como minimo en un lugar
autorizado por SAG.
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1.2.2 Cuarentena patitos reproductores

Una vez llegados los patitos a Chile, ingresaran a una cuarentena de 30 dias minimo, en las
dependencias del SAG, bajo la supervision de los profesionales del proyecto, de manera de
evitar alteraciones productivas, tales como el mantenimiento de las condiciones ambientales,
alimentacion, etc.

Para controlar el estado de las aves se realizara un pesaje semanal, con lo cual sera posible
determinar las tasas de crecimiento diarias y la eficiencia de utilizacion de los alimentos.

Ya cumplidos los plazos establecidos por el SAG y efectuados los analisis correspondientes
se procedera a levantar la cuarentena, momento en el cual se emitird un informe de
autorizacion de ingreso al pais.

1.2.3 Transporte patitos al predio

Con la cuarentena levantada y el informe de autorizacion de ingreso al pais, se trasladaran
los animales al predio de Padre Hurtado (parcela 4, Fundo Santa Marta), lugar en el cual se
contara con la infraestructura y condiciones de produccion.

1.3 Adaptacion de infraestructura para los reproductores

1.3.1 Evaluacioén infraestructura existente

Con las falencias del proyecto inicial, bajo la direccion de los investigadores del proyecto, se
evaluara el disefio y adaptaciones necesarias de las instalaciones existentes de acuerdo a
los requerimientos técnicos de los animales.

Se debe considerar las densidades Optimas para cada etapa. En la tabla, se presentan las
densidades requeridas para machos y hembras reproductores adultos.

Densidad machos Densidad hembras
(n° individuos /m?) (n° individuos /m?)
8.5 5.0

1.3.2 Adecuacion de infraestructura existente

Se llevaran a cabo las modificaciones necesarias identificadas por los investigadores del
proyecto, las que tendran relacion con: readecuacion de construcciones, habilitacion de
salas de crianza, compra e instalacion de incubadoras y nacedoras, implementacion de
comederos, entre otras cosas.

Las construcciones seran habilitadas en un galpén de piso de concreto, sobre el cual se
construiran pasarelas de pino, las cuales se distribuiran en una zona humeda, zona de
monta y ponederos. La zona humeda correspondera al sector en donde los patos comen y
toman agua, bajan una escalera de 45° de pendiente y llegan a la zona de monta, la cual
sera una superficie plana cubierta de viruta.

1.4 Elaboracion de sistema de registro de los reproductores

1.4.1 Desarrollo de planillas de registro reproductores

Se desarrollara una planilla que permita llevar un registro completo de los reproductores y de
las familias, incluyendo estado sanitario por pato y una ficha de comportamiento para cada
familia. Esto permitird contar con informacion de identificacion de hembras y machos,
separacion de lineas y procedencias y efectuar los cruzamientos permitidos (por familia) y
obtener las hembras para madres y los machos parentales.
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1.4.2 Inscripcion reproductores en el sistema de registro

Una vez llegados los reproductores al predio, se realizara su inscripcion en el sistema de
registro, asignando un codigo por animal, y guardando informacion sobre su procedencia,
peso y estado sanitario.

1.4.3 Evaluacion sistema de registro
A medida que se vaya ingresando informacion al sistema de registro se ird evaluando su
funcionamiento. Se identificaran las falencias del sistema y se corregiran.

1.4.4 Desarrollo del programa de lineas genéticas

Se implementara un sistema de familias de manera de manejar las lineas genéticas en
forma independiente, se manejaran las lineas puras de pato muscovy que se cruzaran para
obtener el hibrido de alto potencial productivo para carne. A las 15 semanas de edad es el
momento apropiado para formar las familias, y sera el momento en que se seleccionaran los
machos y hembras apropiados para reproduccion, dejando entonces la densidad 6ptima de
residencia.

La densidad en los recintos de las familias se mantiene de acuerdo a lo recomendado por el
proveedor, esto es 3 hembras y 1 macho por metro cuadrado.

1.4.5 Descripcion productiva de las familias

En el software de registro se efectuaran fichas de comportamiento para cada familia. Cada
familia materna sera manejada como stock independiente, para la linea paterna se
manejaran los individuos separados.

Para cada linea se describiran: las tasas de crecimiento, consumo, conversion, el
comportamiento productivo, aspectos sanitarios y la madurez sexual.

En el manejo se seleccionaran los mejores individuos para formar parte de las familias
productoras.

1.4.5 Actualizacion sistema de registro

Los lunes de cada semana se actualizara el sistema de registro en relacion a todos los
manejos realizados a cada individuo y familia, y lo que se considere relevante del
comportamiento de dichos animales. También se incluira informacion referida a evaluacion
genética de las cruzas en la crianza, engorda y proceso, lo que permitira seleccionar los
mejores padres, los parametros a registrar en este punto son: dias nacimiento faena,
ganancia de peso, consumo y conversion de alimento, etc.

1.5 Reproduccion de patos

Para la postura es necesario el control de la iluminacion, y como es dificil conseguir las
hrs/luz adecuadas, se agregara luz artificial estable en la manana, considerando que las
patas ponen sus huevos desde 3 horas después de la salida del sol, y en la tarde
aumentando en forma progresiva de acuerdo a los requerimientos.

1.5.1 Desarrollo de cruzamientos

Una vez realizados los manejos de luz y cruzamientos, se inicia la postura durante la
semana 25.

Se realizaran cruzamientos dirigidos a obtener la maxima cantidad de huevos producidos por
las hembras y el mayor rendimiento carnico de los machos, como fin se obtendra un hibrido
de alto valor que permitira maximizar la eficiencia del sistema.
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| 1.5.2 Evaluacién de la Incubacion

Se revisara la informacion del proyecto inicial, para determinar los puntos que fallaron en la
incubacién de estos huevos. Se corregiran los puntos detectados como falencias, se
identificaran los puntos criticos de esta etapa y se revisaran durante todo el tiempo.

Con estas modificaciones y cuidados de los puntos criticos se aumentaran los parametros
obtenidos en el proyecto inicial.

Una vez decidido el momento de inicio de la incubacion, la sala sera desinfectada por 24
horas con formalina al 200%. Del mismo modo la incubadora sera desinfectada por 24
horas con formalina al 10% mas permanganato de potasio, lo que eliminara cualquier fuente
de infeccién para los huevos. Diariamente los huevos seran recogidos en la mafana y en la
tarde para evitar que estos se rompan en el nido. Luego seran llevados a la sala de
preincubacién, en donde seran limpiados delicadamente con un pafio, pesados, rotulados y
almacenados a 15°C por no mas de 7 dias y luego se introduciran en la incubadora. Alli
permaneceran por 32 dias a 70% de humedad y 37.6°C, siendo enfriados periddicamente
por un periodo de 13 dias. Una vez que los primeros huevos comienzan a picar, estos son
trasladados a la nacedora, donde se encuentran a 80% de humedad y 37.2°C.

1.5.2 Obtencioén de crias

Una vez realizadas las cruzas, e iniciada la incubacién, dentro de 35 dias comenzaran los
nacimientos de los patos. Una vez que los patitos son criados bajo condiciones controladas
durante la primera semana de vida, estos son entregados a los productores para asegurar el
éxito de la crianza.

2.- Implementaciéon de centro de gestion productivo con medianos y pequenos
productores

Con esta actividad se mantendran y potenciaran los centros de engorda a pequefa Yy
mediana escala como via de optimizar resultados técnicos, sociales y economicos. Ademas
de comercializar las aves y sus productos a través de un modelo comercial que privilegia la
articulacion de la cadena productiva y comercial participante en el proyecto.

2.1 Aplicacion de las normas exigidas en el mercado en predios de pequefios agricultores

2.1.1 Estudio y evaluacion de normas exigidas en el mercado

Se realizara una revision bibliografica y en Internet de todas las normas exigidas en el
mercado internacional relevantes e inherentes a la produccion de carne de pato muscovy.
Estas normas seran identificadas, luego clasificadas y evaluadas por los investigadores del
proyecto.

2.1.2 Implementacion de normas en los predios

Una vez evaluadas las normas exigidas en el mercado, se seleccionaran las que deben ser
aplicadas e implementadas en los predios.

Por otra parte se identificaran las caracteristicas actuales de los predios, se evaluaran los
requerimientos que deben cumplir estos predios para luego implementar las normas
necesarias en los distintos predios de los pequenos productores.

2 2 Desarrollar sistema de transferencia patitos a productores

2.2 1 Evaluacion sistemas de transferencia de patitos
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Se evaluaran los sistemas de transferencia de los patitos a pequefos productores de la Vily
IX region, entre los sistemas estan:

- venta de patitos de 7 dias a pequefios productores y ellos se encargan de la alimentacion y
de los manejos necesarios. Este sistema requiere de productores con capacidad de generar
sus propias iniciativas recibiendo asesoria solo en la fase de establecimiento.

- Entrega de patitos de 7 dias y crianza a cargo de los pequefios productores. Este sistema
es una alternativa probada, la cual sélo requiere de la capacidad de generar las ganancias
de peso adecuadas para no desmejorar las caracteristicas productivas elevadas.

- Entrega de patitos y alimentos a los pequefios productores. Este sistema requiere de
productores con capacidad de sostener un sistema externo de produccion (especie de
arriendo) dénde solo trabaja y cuida los animales siendo marginales las actividades y riesgos
asociados.

Se evaluara el entregar un servicio de asesoria permanente de produccion y manejo de los
patitos, realizando ensayos en los tres sistemas en relacion a cambios de alimentacion
(dietas), consumo de alimento, cambio de peso y conversion.

Al evaluar estos tres sistemas de transferencia de patitos, se podra determinar las
condiciones que permiten el desarrollo de una iniciativa de bajo costo de produccion y
generar una alternativa rentable para los pequefios productores.

2.2.2 Determinacion forma de entrega de patitos
Segun el punto 2.2.1 se determinara la forma en que se entregaran o transferiran los patitos
a cada productor interesado. Considerando sus capacidades e intereses.

2 2 3 Definicién de normas del sistema de transferencia de patitos

Se definiran las normas para cada sistema de transferencia, las que deberan ser especificas
para cada uno, considerando los deberes que debe cumplir el productor que recibe los
animales, los derechos que tiene sobre los animales, al igual que los derechos y deberes del
nucleo genético.

2. 2.4 Marcha blanca sistema de transferencia de patitos

Una vez definida las normas del sistema de transferencia de los patitos, se iniciara un
periodo de marcha blanca durante el cual se revisara y evaluara el funcionamiento de
manera de mejorar los aspectos encontrados deficientes.

2 3 Analisis de canales comerciales de pequefios productores

Con la realizacion de esta actividad se consolidara y ampliara la plataforma comercial de
patos broiler para el mercado local.

Se analizara el mercado al que pueden acceder los pequenos productores sin ayuda externa
en la comercializacién de sus productos, las alternativas de comercializacion y la
implementacion de canales de comercializacion formales enfocados a nichos de mercado
tanto nacional como de exportacion. Cabe sefnalar que se pondra a disposicién de los
productores interesados las instalaciones de faena que trabajaran en conjunto con el
proyecto.

2 4 Evaluacion de un canal de comercializacion centralizado

Con la realizacion de esta actividad se consolidara y ampliara la plataforma comercial de
patos broiler para el mercado local, como también prospectar el mercado externo.
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Se analizara el mercado al que se accede mediante un canal de comercializacion
centralizado para los productores de pato broiler, en relacion a las alternativas de
comercializacion y la implementacion de canales de comercializacion formales enfocados a
nichos de mercado tanto nacional como de exportacion

2 5 Evaluacion econémica del centro de gestion

2.5.1 Determinacion ingresos centro de gestion

A medida que el centro de gestion entre en funcionamiento, se iran identificando y
determinando las fuentes de ingresos generados a partir de la produccién de patitos y de los
distintos sistemas de transferencia de patitos de un dia, para conocer asi los ingresos reales
del centro de gestion.

2 5.2 Determinacion costos variables y fijos centro gestion

Al igual que para la determinacion de los ingresos del centro de gestion, se identificaran y
determinaran los costos variables y fijos de la produccion de patitos y de cada uno de los
sistemas de transferencia de patitos de un dia, de manera de conocer los costos reales (fijos
y variables) del centro de gestion.

Una vez realizado esto se realizara la evaluaciéon econoémica propiamente tal.

3.- Evaluacién de produccion intensiva de pato Muscovy

3.1 Desarrollo sistema de crianza de patitos

3.1.1 Evaluacion de alimentacion etapa de crianza
El alimento de iniciacion cubre los requerimientos desde el primer dia de vida hasta los 21
dias, por lo tanto durante esta etapa sé alimentaran con alimento de iniciacion.

Requerimientos nutricionales patos

Nutriente Requerimientos de
inicio
E. Metabolizable (Kcal/Kg) 2900
Proteina cruda (%) 22
Metionina (%) 0.5
Lisina (%) 1.0
Metionina + Cistina (%) 0.85
Calcio (%) 1.0
Fasforo digestible (%) 0.45
Vitaminas
A (Ul/kg) 15000
D (Ul/kg) 3000
E (Ul/kg) 20

Para mejorar aun mas los parametros se realizaran ensayos con 10 de los productores,
asesorados por profesionales del proyecto, en los que se analizara la alimentacion de la
etapa de crianza en relacion al tipo de dieta entregada (al menos 2 dietas), forma de entrega
de la dieta y cantidad de dieta entregada. A cada uno de estos productores se le entregara
50 patitos de 1 semana de vida, los cuales debera criar bajo las condiciones de evaluacion.
Se registrara para todos los patitos: el consumo de alimento, el cambio de peso, conversion
y estado general.
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3.1.2 Evaluacion control de parametros temperatura y humedad

Respecto de la temperatura ambiente, las dos primeras semanas es necesario contar con
campanas para mantener la temperatura necesaria durante el proceso de cambio de
plumas. Luego, al disponer los patos apropiadamente de su plumaje, la calefaccion puede
ser suspendida.

Después de las tres semanas de vida, el nivel de calor mantenido en el recinto de los patos,
dependera de las condiciones climaticas. El objetivo es mantener el programa de
temperaturas presentados en la siguiente tabla

Temperatura ambiente requerida segun edad de los patos

Edad Temperatura ambiente
22 — 28 dias 22°C
29 — 35 dias 21°C
36 — 42 dias 20°C
43 — 49 dias 19°C
50 dias y en adelante 17-18°C

Para ello se evaluara con los pequefos productores alternativas que tengan a disposicion
dependiendo de la temporada y zona donde se encuentren, tales como estufas a lena,
campanas a gas, lamparas infrarrojas, camas calientes reutilizadas, etc.

3.1.3 Evaluacion manejo de camas

El lugar 6ptimo para el crecimiento y desarrollo de los patos es libre de olores y ventilados,
por lo tanto se debe determinar la frecuencia de cambio de la viruta, y de desinfecciones de
las camas. Otro factor a evaluar es la densidad de patos a manejar en esta etapa.

Se analizara también la posibilidad de usar camas calientes cuando las condiciones
climaticas asi lo requieran.

3.1.4 Evaluacion manejo sanitario etapa crianza

Se evaluara el manejo sanitario realizado en el proyecto original y se iran agregando los
cambios recomendados por los especialistas del tema.

Es importante destacar que el plantel estara completamente libre de otras aves que puedan
ingresar problemas sanitarios al sistema, con estricto control de circulacion del personal y
expertos que lo visiten, por otra parte se realizara una desinfeccion periodica de la
infraestructura e implementos utilizados. Si es necesario el ingreso de un animal nuevo, se
realizara un tiempo de aislamiento y estudio de éste. Para lograr un buen manejo sanitario
se analizara y controlara el estado sanitario de los predios de los productores interesados en
criar y engordar estos patos, de manera de aislarlos de otras aves de corral presentes en el
predio, del contacto con aves silvestres y de cualquier otro tipo de animal (perros, gatos,
etc.).

El objetivo es disminuir la mortalidad en esta etapa permitiendo un mayor numero de patos
para engordar y lograr cumplir con las exigencias de BPM que seran exigidas para el acceso
a los mercados.
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3.2 Desarrollo de sistema de engorda de patos

'| 3.2.1 Evaluacion de alimentacion engorda

Durante esta etapa los patos reciben alimento de crecimiento que cubre los requerimientos
desde los 22 dias hasta los 56 dias de vida y de engorda, hasta su peso de faena. En la
siguiente tabla se presentan los requerimientos para este periodo.

Nutriente Requerimientos de Requerimientos de
crianza engorda

E. Metabolizable (Kcal/Kg) 3000 3100
Proteina cruda (%) 19 18
Metionina (%) 0.4 0.3
Lisina (%) 0.85 0.75
Metionina + Cistina (%) 0.65 0.60
Calcio (%) 1.0 1.0
Fosforo digestible (%) 0.40 0.35
Vitaminas
A (Ul/kg) 15000 15000
D (Ul/kg) 3000 3000
E (Ul/kg) 20 20

En relacion a esta informacion se evaluaran dos dietas para esta etapa de desarrollo de los
patos, se realizaran ensayos con otros 10 productores, asesorados por profesionales del
proyecto, en los que se analizara la alimentacion de la etapa de engorda en relacion al tipo
de la dieta y cantidad de dieta entregada. A cada uno

de dieta entregada, forma de entrega
de estos productores se le entregara
debera criar bajo las condiciones de

50

patos saliendo de la etapa de crianza, los cuales

evaluacion. Se registrara para todos los patitos: el
consumo de alimento, el cambio de peso, conversion y estado general.

3.2.2 Evaluacién manejo sanitario engorda

Se evaluara el manejo sanitario realizado en el proyecto

cambios recomendados por los especialistas del tema.
r un buen manejo sanitario se analizara y controlara el
s productores interesados en criar y engordar estos

Como se dijo anteriormente para logra
estado sanitario de los predios de lo
patos, se cuidara que los lugares de

original y se iran agregando los

engorda de patos broiler estén completamente libre de

otras aves que puedan ingresar problemas sanitarios al sistema, con estricto control de

circulacion del personal y expertos que 1o

periodica de los corrales e implemento

s utilizados.

visiten, por otra parte se realizara una desinfeccion

El fin es disminuir la mortalidad en esta etapa y lograr mejores indices productivos debido a
la mejor condicion sanitaria de los animales.

3.2.3 Evaluacion sistema de transporte a faena

Se evaluara el sistema de transporte a faena de manera de disminuir lo mas posible el
estrés que esta operacion causa a las aves, disminuyendo los efectos indeseables que éste
pueda traer en el producto final y la posible mortalidad de éste proceso.

Se determinara la mejor hora del dia para realizar el traslado, la densidad de patos por caja,
duracion del transporte y la recepcion en la planta de faena.
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3.4 Evaluacion econdmica produccion intensiva de pato Muscovy

| 3.4.1 Determinacion ingresos sistema de produccion intensiva

Se identificaran y detallaran todos los ingresos generados a partir de la produccion intensiva
de pato muscovy, a lo largo del tiempo, para determinar los ingresos en forma mensual.

3.4.2 Determinacion costos fijos y variables produccion intensiva

Al igual que para la determinacion de los ingresos de la produccion intensiva de pato
muscovy, se identificaran y determinaran los costos variables y fijos de la produccion
intensiva de pato broiler, de manera de conocer los costos reales (fijos y variables).

Una vez realizado esto se realizara la evaluacion economica propiamente tal.

4.- Evaluacion de faena y desposte de pato muscovy

4.1 Andlisis de requerimientos del mercado

Durante esta etapa se realizara el anélisis de requerimientos del mercado desde dos puntos
de vista, uno de las condiciones requeridas por el mercado potencial en relacion a
caracteristicas de la carne, y otro en relacion a la presentacion o forma de venta del
producto (trozado, enteros, etc).

El fin de esta etapa es identificar las caracteristicas requeridas de la came, y las
caracteristicas de los productos comerciales, de manera de establecer el caracter de
producto de especialidad y de obtener mayor rentabilidad en la comercializacion

4.2 Anélisis actual de plantas disponibles para faena

Se realizara un catastro de las plantas de faena disponibles actualmente, las que se
agruparan por region y capacidad. Se evaluara el nivel tecnologico de las plantas y la
posibilidad de ofrecer el servicio adecuado de faena y desposte de patos broiler.

Se busca lograr faenar las aves bajo condiciones optimas (tecnolégicas) y en el marco del
cumplimiento de las normas y reglamentos vigentes.

4.3 Andlisis distancia plantas de faena a certificar

Una vez seleccionadas las plantas que estén en condiciones de ofrecer un correcto servicio
de faena y desposte de patos se analizara las distancias de éstas a los predios productivos.
Con esto se podra determinar cuales son las plantas que deben ser habilitadas para este fin.

4.4 Evaluacién faena pato muscovy

En la planta se determinara el rendimiento de la canal para cada uno de los sistemas
evaluados. Al momento de realizar la faena, se pesaran las aves para la obtencion del peso
vivo, luego se pesaran faenadas y con ello se obtendra el rendimiento de la canal. Para
obtener los mejores rendimientos se realizaran ensayos de faena en los cuales se probaran
técnicas para extraer los productos secundarios.

A partir de los ensayos de faena se determinara la mejor técnica de faena, el método de
pelado, el rendimiento de la canal y el rendimiento de plumas.

4.5 Evaluacion desposte de pato muscovy

Luego de la faena se analizara el desposte para cada uno de los sistemas de produccion
evaluados, para esto se realizara un desposte tradicional, que es el de trozado en 4 partes, y
otras técnicas de despiezado. Se evaluara el rendimiento por corte, y se analizara tambien
técnicas de deshuesado y sus rendimientos.
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9.- IMPACTO DEL PROYECTO

9.1.- ECONOMICOS

Dada la gran adaptabilidad del pato muscovy, comprobada en el proyecto original, se prevé
en el corto plazo un impacto economico importante. El ciclo productivo es corto y una
hembra puede dar alrededor de 160 aves comerciales al afo, el aumento en la produccion
de carne y plumas seran rapidos.

Ademas existe un impacto econémico importante para los pequefios productores asociados
de la zona de Vilcin quienes hasta ahora han sido los receptores de genética y podran
continuar su crianza de patos con una venta confiable.

Por otra parte la posibilidad de trabajar con otros pequefos agricultores en este nuevo rubro
pecuario, que se puede adaptar con una buena rentabilidad, abre posibilidades de
reconversion claras, sobretodo al considerar que no requieren de inversiones en incubacion
y que tienen su venta asegurada. Ademas permite el uso de infraestructura existente en
cualquier minifundo o granja de pequefos productores, con uso de mano de obra familiar, lo
que lo convierte en una alternativa suplementaria a las labores que habitualmente realizan
estos pequefos productores.

9.2 SOCIAL

El impacto social esta dado por la posibilidad de los pequefios agricultores, que ya estan
asociados (zona de Vilcun) y otros agricultores que se quieran incorporar, de disponer de un
buen rubro productivo pecuario, sin necesidad de grandes inversiones en etapa de
incubacién ni mayores esfuerzos para la comercializacion (venta asegurada), el cual podria,
ser una alternativa de reconversién y reemplazo en zonas de baja rentabilidad productiva.

9.3.- OTROS (Legal, gestion, organizacionales etc.)

El desarrollo del centro de gestion de venta de patitos de un dia, permitira en el corto plazo
la permanencia de la asociacion de pequefios productores, facilitando el contacto y la
transferencia de informacion y tecnologia con asociaciones similares en Estados Unidos,
Francia, México, centro América y Europa.

Esto también favoreceria las gestiones de comercializacion de productos como carne,
plumas e higado graso.
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10.- COSTOS TOTALES DEL PROYECTO (CUADRO RESUMEN)

'.1_‘

PLANILLAS COSTOS TOTALES.xls
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10. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

VALORES REALES
ANO ANO ANO TOTAL
Item de Gasto 2004 2005 2006 $
1 Recursos Humanos 1.160.000 5.040.000 1.060.000 7.260.000
1.1 Profesionales 800.000 3.600.000 700.000 5.100.000
1,2 Técnicos 0 0 0 0
1.3 Consultores 0 0 0 0
1.4 Asesores 0 0 0 0
1,5 Mano de Obra 360.000 1.440.000 360.000 2.160.000
1,6 Administrativos 0 0 0 0
2 Equipamiento 174.722 13.753.015 174.722 14.102.459
2,1 Adquisicion de Equipos 0 13.054.126 0 13.054.126
21,1 Equipos computacionales 0 0 0 0
21,2 Equipos de campo 0 13.054.126 0 13.054.126
2,1,3 Equipos de Laboratorio 0 0 0 0
214 Otros 0 0 0 0
2,2 Valorizacion de Uso de Equipos 174.722 698.889 174,722 1.048.333
2.2.1 Uso de Equipos Computacionales 174.722 698.889 174.722 1.048.333
222 Uso de Equipos de Campo 0 0 0 0
2,23 Uso de Equipos de Laboratorio 0 0 0 0
224 Otros 0 0 0 0
2.3 Arriendos de Equipos 0 0 0 0
2.4 Otros 0 0 0 0
3 Infraestructura 0 0 0 0
3,1 Uso de Infraestructura 0 0 0 0
3,2 Otros 0 0 0 0
4 Movilizacién, Viaticos y Combustibles 384.000 2.688.000 768.000 3.840.000
4,1 Viaticos Nacionales o Alojamiento y Comida 0 0 0 0
4,2 Viaticos Internacionales o Alojamiento y Comida 0 0 0 0
4,3 Arriendo Vehiculos 384.000 2.688.000 768.000 3.840.000
4,4 Pasajes 0 0 0 0
4,5 Combustibles 0 0 0 0
46 Peajes 0 0 0 0
4,7 Otros 0 0 0 0
5 Materiales e Insumos 5.116.269 7.217.400 2.281.780 14.615.449
5,1 Herramientas 0 0 0 0
5.2 Insumos de Laboratorio 0 0 0 0
5,3 Insumos de Campo 0 0 0 0
5.4 Materiales Varios 0 0 0 0
5,5 Otros 5.116.269 7.217.400 2.281.780 14.615.449
6 Servicios de Terceros 500.000 0 0 500.000
6,1 Analisis de Laboratorio 0 0 0 0
6.2 Disefios 0 0 0 0
6,3 Otros Servicios 500.000 0 0 500.000
7 Difusioén 0 0 0 0
7.1 Dias de Campo 0 0 0 0
7.2 Talleres 0 0 0 0
7.3 Cursos de Capacitacion 0 0 0 0
7.4 Seminarios 0 0 0 0
7.5 Boletines 0 0 0 0
7.6 Manuales 0 0 0 0
7.7 Otros 0 0 0 0
8 Gastos Generales 146.100 584,400 146.100 876.600
8,1 Consumos Basicos 0 0 0 0
8.2 Folocopias 0 0 0 0
8,3 Matenales de Oficina 146.100 584.400 146,100 876.600
8.4 Matenal Audiovisual 0 0 0 0
8,5 Mantencion de Equipos 0 0 0 0
9 Imprevistos 0 0 0 0
10 Otros 0 0 0 0
TOTAL ($): 7.481.091 29.282.815 4.430.602 41.194.508
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11.- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

11.1.- FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA

PLANILLAS APORTES FlA.xls

Ver Pagina Siguiente




11.1. FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA
FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA: CUADRO RESUMEN

VALORES REALES

Item de Gasto

ANO
2.004

ANO
2.005

ANO
2.006

TOTAL

1 Recursos Humanos
1,1 Profesionales
1,2 Técnicos
1,3 Consultores
1.4 Asesores
1,5 Mano de Obra
1,6 Administrativos
2 Equipamiento
2,1 Adquisicion de Equipos
2,11 Equipos computacionales
2,12  Equipos de campo
2,1,3 Equipos de Laboratorio
2,14 Otros
2,2 Valorizacion de Uso de Equipos
2,2,1  Uso de Equipos Computacionales
222 Uso de Equipos de Campo
22,3 Uso de Equipos de Laboratorio
224 Otros
2,3 Arriendos de Equipos
2,4 Otros
3 Infraestructura
3,1 Uso de Infraestructura
3,2 Otros
4 Movilizacién, Viaticos y Combustibles
4,1 Viaticos Nacionales o Alojamiento y Comida
4,2 Viaticos Internacionales o Alojamiento y Comida
4.3 Arriendo Vehiculos
4.4 Pasajes
4.5 Combustibles
4.6 Peajes
4,7 Otros
5 Materiales e Insumos
5,1 Herramientas
5,2 Insumos de Laboratorio
5,3 Insumos de Campo
5.4 Materiales Varios
5,5 Otros
6 Servicios de Terceros
6,1 Analisis de Laboratorio
6,2 Disefios
6,3 Otros Servicios
7 Difusion
7.1 Dias de Campo
7.2 Talleres
7.3 Cursos de Capacitacion
7.4 Seminarios
7.5 Boletines
7.6 Manuales
7.7 Otros
8 Gastos Generales
8,1 Consumos Basicos (luz, agua, teléfono, gas)
8.2 Fotocopias
8,3 Materiales de Oficina
8.4 Material Audiovisual
8,5 Mantencion de Equipos
9 Otros
10 Imprevistos

5.000.000

5.000.000
500.000

500.000

13.054.126
13.054.126

13.054.126

13.054.126
13.054.126

13.054.126

5.000.000

5.000.000
500.000

500.000

TOTAL (§)

5.500.000

13.054.126

18.554.126

Costos Patos Consolid

SolcFIA
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11.2.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

( Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracion junto con los valores unitarios y el
numero de unidades por concepto)

Equipamiento:

Adquisicion de equipos de campo:
En esta categoria se considera el costo de compra de una incubadora y una hacedora con

incubadora, se incluye en el costo el flete (desde Argentina, 500 doélares por container), el
seguro (0,5%) y el pago del IVA (19%)

- Incubadora costo total $ 6.946.602
- Nacedora-Incubadora costo total $ 6.107.522

Materiales e Insumos

Otros

Se considera en este item la compra de patitos de 1 dia (reproductores), se compraran 300
hembras y 100 machos desde Francia, el costo de estos animales, incluyendo el flete y el
seguro es de $5.000.000.

Servicios de Terceros
Otros servicios

Se considera el costo de la cuarentena de los patos una vez llegados a Chile, por un total de
$500.000

Ver detalle en Anexo E
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11.3.- APORTES DE CONTRAPARTE
(si hay mas de una institucién que aporta fondos de contraparte se deben presentar
los valores en cuadros separados para cada agente)

PLANILLAS APORTES CONTRAPARTE.xls

PLANILLAS AGENTES .xlIs

Ver Paginas Siguientes




11.3. TOTAL APORTES CONTRAPARTE
11.3 APORTES DE CONTRAPARTE: CUADRO RESUMEN

VALORES REALES

ANO ANO ANO TOTAL
Item de Gasto 2004 2005 2006 $

1 Recursos Humanos 1.160.000 5.040.000 1.060.000 7.260.000
1.1 Profesionales 800.000 3.600.000 700.000 5.100.000
1,2 Técnicos 0 0 0 0
1,3 Consultores 0 0 0 0
1,4 Asesores 0 0 0 0
1,5 Mano de Obra 360.000 1.440.000 360.000 2.160.000
1.6 Administrativos 0 0 0 0
2 Equipamiento 174.722 698.889 174.722 1.048.333
2,1 Adquisicion de Equipos 0 0 0 0
21,1 Equipos computacionales 0 0 0 0
2,1,2 Equipos de campo 0 0 0 0
2,1,3 Equipos de Laboratorio 0 0 0 0
2,1,4 Otros 0 0 0 0
2,2 Valorizacion de Uso de Equipos 174.722 698.889 174.722 1.048.333
2,21 Uso de Equipos Computacionales 174.722 698.889 174,722 1.048.333
2,22 Uso de Equipos de Campo 0 0 0 0
2,2,3 Uso de Equipos de Laboratorio 0 0 0 0
2,24 Otros 0 0 0 0
2,3 Arriendos de Equipos 0 0 0 0
2,4 Otros 0 0 0 0
3 Infraestructura 0 0 0 0
3,1 Uso de Infraestructura 0 0 0 0
3,2 Otros 0 0 0 0
4 Movilizacion, Viaticos y Combustibles 384.000 2.688.000 768.000 3.840.000
4,1 Viaticos Nacionales o Alojamiento y Comida 0 0 0 0
4.2 Viaticos Internacionales o Alojamiento y Comida 0 0 0 0
4,3 Arriendo Vehiculos 384.000 2.688.000 768.000 3.840.000
4,4 Pasajes 0 0 0 0
4,5 Combustibles 0 0 0 0
4.6 Peajes 0 0 0 0
4,7 Otros 0 0 0 0
5 Materiales e Insumos 116.269 7.217.400 2.281.780 9.615.449
5,1 Herramientas 0 0 0 0
5,2 Insumos de Laboratorio 0 0 0 0
5,3 Insumos de Campo 0 0 0 0
5,4 Materiales Varios 0 0 0 0
5,5 Otros 116.269 7.217.400 2.281.780 9.615.449
6 Servicios de Terceros 0 0 0 0
6,1 Analisis de Laboratorio 0 0 0 0
6,2 Disefos 0 0 0 0
6,3 Otros Servicios 0 0 0 0
7 Difusion 0 0 0 0
7.1 Dias de Campo 0 0 0 0
7,2 Talleres 0 0 0 0
7.3 Cursos de Capacitacion 0 0 0 0
7,4 Seminarios 0 0 0 0
7,5 Boletines 0 0 0 0
7.6 Manuales 0 0 0 0
7.7 Otros 0 0 0 0
8 Gastos Generales 146.100 584.400 146.100 876.600
8,1 Consumos Basicos 0 0 0 0
8,2 Fotocopias 0 0 0 0
8,3 Materiales de Oficina 146.100 584.400 146.100 876.600
8,4 Material Audiovisual 0 0 0 0
8.5 Mantencion de Equipos 0 0 0 0
9 Imprevistos 0 0 0 0
10 Otros 0 0 0 0
TOTAL ($): 1.981.091 16.228.689 4.430.602 22.640.383

tos Patos Consohid



11.3 APORTES DE TRES ROBLES
B. VALORES REALES

Item de Gasto

ANO
2.004

ANO
2.005

ANO
2.006

TOTAL
$

1 Recursos Humanos
1,1 Profesionales
1,2 Técnicos
1,3 Consultores
1.4 Asesores
1,5 Mano de Obra
1,6 Administrativos
2 Equipamiento
2,1 Adquisicion de Equipos

2,11
212
213
214

Equipos computacionales
Equipos de campo
Equipos de Laboratorio

Otros

2,2 Valorizacion de Uso de Equipos

221
222
223
224

Uso de Equipos Computacionales
Uso de Equipos de Campo

Uso de Equipos de Laboratorio
Otros

2.3 Arriendos de Equipos
2,4 Otros
3 Infraestructura
3.1 Uso de Infraestructura
3,2 Otros
4 Movilizacion, Viaticos y Combustibles
4,1 Viaticos Nacionales o Alojamiento y Comida
4,2 Viaticos Internacionales o Alojamiento y Comida
4,3 Arriendo Vehiculos
4 4 Pasajes
4.5 Combustibles
4.6 Peajes
4,7 Otros
5 Materiales e Insumos
5,1 Herramientas
5,2 Insumos de Laboratorio
5,3 Insumos de Campo
5.4 Materiales Varios
5,5 Otros
6 Servicios de Terceros
6,1 Analisis de Laboratorio
6,2 Disefios
6.3 Otros Servicios
7 Difusion
7.1 Dias de Campo
7.2 Talleres
7.3 Cursos de Capacitacion
7.4 Seminarios
7.5 Boletines
7.6 Manuales
7.7 Otros
8 Gastos Generales
8,1 Consumos Basicos
8,2 Fotocopias
8.3 Materiales de Oficina
8.4 Matenal Audiovisual
8.5 Mantencion de Equipos
9 Otros

10 Imprevistos

1.160.000
800.000

360.000

174.722

174.722
174.722

384.000

384.000

116.269

116.269

146.100

146.100

5.040.000
3.600.000

1.440.000

698.889

698.889
698.889

2.688.000

2.688.000

7.217.400

7.217.400

584.400

584.400

1.060.000
700.000

360.000

174.722

174.722
174.722

768.000

768.000

2.281.780

2.281.780

146.100

146.100

7.260.000
5.100.000

2.160.000

1.048.333

1.048.333
1.048.333

3.840.000

3.840.000

9.615.449

9.615.449

876.600

876.600

TOTAL ($)

1.981.091

16.228.689

4.430.602

22.640.383

Coslos Patos Consnlid

An

[

3Rables




-

- Pagina
GOBIERNO DE CHILE Namero 28
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

11.4.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

(Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracién junto con los valores unitarios y el
namero de unidades por concepto).

Recursos Humanos

Profesionales
Se considera los tiempos de dedicacion del coordinador general y alterno del proyecto, el
cual se evalué de la siguiente forma:

Coordinador General: sueldo mensual $1.100.000, lo que da 1.100.000/176 -> $6.250 la
hora, con una dedicacion mensual de 32 horas. Durante los 18 meses del proyecto

Coordinador Alterno: sueldo mensual $1.100.000, lo que da 1.100.000/176 - $6.250 la
hora, con una dedicacion mensual de 16 horas. Por un total de 15 meses.

Mano de Obra

Se incluyo un obrero a tiempo completo, cuyo sueldo equivale a $120.000.
Equipamiento

Valorizacién de uso de Equipos

Se considera el uso mensual de dos computadores y de una impresora, el costo de uso por
mes se calculd de la siguiente forma:

Computador; 550.000/27 = $20.370 al mes
Impresora: (120.000+300.000)/24 > $17.500 al mes

Movilizacién, Viaticos y Combustible
Arriendo de Vehiculos

Se incluye el costo de uso de la camioneta, durante 4 dias mensuales en el primer semestre
del proyecto y por 8 dias mensuales durante el segundo semestre del proyecto.

Se considero un costo de $32.000 diarios

Materiales e Insumos

Otros

En este item se considera el alimento para los patos, el cual tiene un costo de $150 por kilo.
La cantidad requerida de este insumo va en aumento durante el periodo del proyecto de
acuerdo al aumento de animales mostrado en el flujo de masa, y al mayor requerimiento de
los patos a medida que crecen.

Gastos Generales
Materiales de oficina por $48.700 al mes

Ver detalle en Anexo E
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12.- ESTIMACION DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

12.1.- CRITERIOS Y SUPUESTOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS
(Indicar criterios y supuestos utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y costos
(salidas) del proyecto.

Gastos o Egresos

Equipamiento Se consider6 la compra de los equipos indicados en la propuesta, es decir
Incubadora por $ 6.946.604 y la Hacedora por $ 6.107.522

Reproductores Se incluyd la compra de los reproductores (300 hembras y 100 machos),
considerando los costos totales de su internacion $5.000.000 compra, flete y seguro, y
$500.000 cuarentena y analisis.

Alimentacién Segun el consumo por animal expresado en la tabla a continuacion, se estimo
el gasto de alimento en kilos, y se evalud el costo de una dieta balanceada para estos
requerimientos, resultando una dieta de $150 el kilo

Alimentacion ; _ | Kg/dia i Kg/mes | Kg
Consumo Reproductor (Kg por afio) | 0,10 ! 3,00 | 36,00
Consumo Animal de Engorda (Kg por pato) S S S | IR 10,64
) i | costoldia | costomes | costo
Consumo Reproductor (Costo por afio) | 15,00 | 450,00 . 5400,00
Consumo Animal de Engorda (Costo por pato) 12,50 . 375,00 1596,00

Mano Obra Los costos de mano de obra directa incluyen los siguientes cargos y costos
mensuales:

1 Obrero con un sueldo de $120.000 al mes

Contador con sueldo mensual de $540.000

Secretaria cuyo sueldo mensual es de $450.000

Gerente general, con sueldo de $1.500.000 al mes

Servicios Se consideraron gastos mensuales en servicios de: Agua $50.000, Electricidad
$100.000, Petroleo $100.000 y Vigilancia de $100.000.

Compra de patos vivos a productores: La empresa o centro de gestiobn compra los patos
gordos de los productores: 51.840 Patos vivos, a un precio de $1.250 por pato.

Transporte: Unico gasto para los productores, si generan los 51.840 patos al afio se
considera para el mismo periodo un gasto en transporte de $48.600.000
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Ingresos

Los ingresos del proyecto son de dos tipos, por un lado los ingresos del centro de gestion, o
sea de la empresa, los que se expresan a continuacion:

Volumen (Kg) Volumen Precio/kg

Carne de pato 196.992 1.600
Plumas duvet 4147 25.763
Plumas semi duvet 6.221 11.300
Plumas medio duvet 6.221 3.960

Y por otra parte los ingresos para los productores que venden los patos engordados vivos,
valor pagado por la empresa y considerado como gasto del sistema para dicha entidad:
Volumen (Patos) Volumen Precio

Pato vivo 51.840 1.250

Resultado

Con esta informacion se obtiene un TIR de 88% y un VAN de $ 269.637.318
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12.2- FLUJO ECONOMICO DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION

PLANILLAS RENTABILIDAD.xIs

Ver Pagina Siguiente
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13.- ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

A lo largo del proyecto se realizara la transferencia de resultados a la comunidad interesada.
Para ello se realizaran actividades de difusion guiadas por profesionales e investigadores del
proyecto.

Mediante la realizacion del Centro de gestion para la venta comercial de patitos de un dia a
productores interesados en la produccion comercial, se entregara toda la informacion
necesaria para la crianza y engorda de los patos a los potenciales interesados, incluyendo
los pequefios productores de la zona de Vilcun.

Se presentara una cartilla técnica de produccion, la cual sera difundida como material de
apoyo a los potenciales interesados en difundir el impacto de la produccion de patos.

Se realizara difusion a través de la utilizacion de cadenas comerciales enfocadas a nichos de
mercado por precio y calidad del producto, como hoteles, restaurantes, turismo y exportacion
entre otros.

Se desarrollaran subproductos de tal forma de penetrar los mercados de productos
secundarios de alto precio y excelente calidad como devet e higado graso.

Se efectuaran charlas de difusion a cargo de profesionales y asociados al proyecto.

Es preciso sefalar que BTA realiza labores de transferencia de resultados, relativos a
proyectos relacionados adjudicados.

Se plantea la utilizacion de tecnologias de punta en la transmision de informacion, tales
como internet, video conferencias, etc.,
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ANEXO A

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO



CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : Eduardo Jesus Uribe Mella.

FECHA DE NACIMIENTO  : 9 de marzo de 1974.

EDAD : 30 anos.

RUT

ESTADO CIVIL : Casado

NACIONALIDAD : Chileno.

DOMICILIO : De la Vifa 1480, Torreén del Carmen de Huechuraba.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

ENSENANZA BASICA

1980-1981 : Escuela México de Chillan.

1982-1983 : Liceo Experimental Manuel de Salas, Nufioa-
Santiago.

1984-1987 : Colegio Guillermo Zafartu Irigoyen, Nufioa-
Santiago.

ENSENANZA MEDIA

1998-1991 : Liceo 7 de Nufioa-Santiago.

ENSENANZA SUPERIOR

1992-1995 - Licenciado en Ciencias de los Agrorecursos mencion

Agronomia Pontificia Universidad Catolica de Chile.

1996 - Ingeniero Agrénomo, mencion Zootecnia, Pontificia

Universidad Catolica de Chile.
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OTROS

1999

2001

: Curso de Actualizacion en Nutricion de Ganado
Lechero. Centro Latinoamericano de Nutricion Animal,

Costa Rica.

: Diplomado en Contaminacion de Aguas, Escuela de
Postgrado, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
Universidad de Chile.

ANTECEDENTES LABORALES

PRACTICA PROFESIONAL

1996

1997

: Fundo Huerto Bonito, Comuna de San Nicolas,
Provincia de Nuble. Sr. Fernén Garcia Alamos.

Sistemas de Produccion Avicola y Lecheria.

: Residencia Proyectos de Titulo, Manejo de Residuos
Industriales Liquidos, Transformacion de Criadero
de Cerdo, Analisis del Sector Pecuario Argentino. Sr.
Profesor Raul Cafias . Ingeniero Agr. Ph. D.
Pontificia Universidad Catélica de Chile.

ACTIVIDADES PROFESIONALES

1997-2004

1997-1998

: Formulacion, Evaluacion y Ejecucion de Proyectos,

Biotecnologia Agropecuaria S.A.

. Investigador Asociado, Grupo de Sistemas,
Departamento de Zootecnia, Facultad de Agronomia,

Pontificia Universidad Catélica de Chile.



ACTIVIDADES DE DOCENCIA

1996-1997

1997

1998

1998

1998-2000

2000-2002

: Ayudante Jefe de la Catedra de Ecologia, Sr.
Profesor Juan Gast6 . Ing. Agr. Ph. D. Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

. Ayudante Jefe de la Catedra de Alimentacion y
Nutricion Animal, Sr. Profesor Raul Caiias C. Ing.
Agr. Ph. D. Pontificia Universidad Catolica de Chile.

. Ayudante Jefe de la Catedra de Produccion de Carne,
Sr. Profesor Raul Canas C. Ing. Agr. Ph. D.

Pontificia Universidad Catolica de Chile.

- Profesor Ayudante de la Catedra de Alimentacion
Animal, Sra. Profesora Marcia Medel R. Ing. Agr.
Ms Sc. Facultad de Medicina Veterinaria, Universidad

Mayor.

- Profesor de la Catedra de Produccion Animal, Escuela

de Administracién Agricola de Paine.

- Profesor Ayudante de la Catedra de Alimentacion
Animal, Sr. Profesor Rail Cafias C. Facultad de

Agronomia, Universidad Mayor.



FORMULACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
INNOVACION

1998-2001 - Desarrollo de Lineas Hibridas de Jabali para la
Produccién de Carne (FONTEC 98-1338).

Formulacién y ejecucion.

1998-1999 : Desarrollo de Productos extruidos en base a harinas y
Sémolas de Maiz (FONTEC 98-1278 ). Formulacion

y ejecucion.

1998-2001 - Establecimiento de un Nucleo de produccion de
semen fresco de cerdo que permita suplir las
necesidades genéticas de los medianos y pequefios
productores de la Zona central ( FONTEC 98-1407 ).

Ejecucion.

1998-2002 - Evaluacion de la Adaptacion y Desarrollo de un
Sistema de Produccion de Avestruces en la Zona
Central (V, VI y R.M.) para la produccion de carne,
cuero, aceite y plumas de calidad de Mercado. (FIA
C97 — 3 - P - 002). Ejecucion.

1999-2000 - Estudio de Factibilidad Técnica Econémica para el
escalamiento productivo de una planta de Extrusion.
(FONTEC LINEA 5, 199 - 2038). Formulacién y

Ejecucion.

2000-2002 - Procesamiento de Cames Exoticas para Mercado
Nacional y de Exportacion. (FIA C 00 - 1- P - 023).

Formulacion y Ejecucion.



2000-2003 : Implementacion de un Nucleo de Produccion y
Procesamiento de Carne de Pato Broiler con alto valor

agregado. (FIA C 00 - 1 -P-178). Formulacion.

2001-2003 : Desarrollo y Formulacion de aceites esterificados
poliinsaturados para rumiantes orientados a mercado
Nacional y de Exportacion. (FIT 01-A1-020)

Formulacién y Ejecucion.

2001-2003 : Evaluacion y Desarrollo de dietas Balanceadas para
animales no tradicionales orientados a Mercados de
Especialidad. (FONTEC 201-2582). Formulacion y

Ejecucion.

2002-2004 : Desarrollo y Aplicacion de una Metodologia de
Sexaje en Ratites mediante Marcadores Moleculares de
ADN. (FIA BIOT- 01- P — 027). Formulacion y

Ejecucion.

2002-2006 : Introduccién y Evaluacion de la crianza de Bufalos de
Agua en la VII Regién de Chile. (FIA PI - C - 2002 -
1 — P - 26). Ejecucion.

OTROS PROYECTOS Y ESTUDIOS

1999 : Gira tecnologica a Centros de Produccion y
Comercializacion de Avestruces en Francia e Israel.

Elaboracion.



2001

2002

2002

2003

2003

2003

2003

2003

: Elaboracion de Sistema de Costo, Planta Faenadota

Sacor Ltda. Elaboracion.

: Estudio de Prefactibilidad Establecimiento Sitio de

Inspeccion de Fruta de Exportacion a USA, VI Region.
ASOEX. Elaboracion.

: Gira tecnoldgica a Centros de Produccion y Faena de

Gansos y Patos en Alemania y Francia. Participacion.

- Estudio Agroindustrial Hortofruticola de la region de
O’Higgins. Elaboracion y ejecucion. Preparado para

programa TODOCHILE VI regién de CORFO.

Estudio de Caracterizacion y Determinacién del
Potencial de Inversion del sector Agroindustrial de la
region del Maule. Elaboracién y ejecucion. Preparado
para programa TODOCHILE VII regién de CORFO.

. Estudio de Actualizacion y analisis de costos de
factores para la industria fruticola en los rubros manzana
tipo Gala, Arandanos y Cerezas. Elaboracién y
ejecucion. Preparado para la Agencia de Promocion de

Inversiones CORFO VIII region.

: Evaluacion y establecimiento de un programa de
gestion y certificacion de calidad para pequefios
productores de came de ternero “Andes Sur”.
Formulacién y ejecucion. Consultoria contratada por

Carnes Andes Sur y FIA.

: Evaluacion de prefactibilidad de un centro de acopio de

cereales para la provincia de Linares. Elaboracion y



ejecucion. Consultoria contratada por la Federacion de

Agricultores de Linares y CORFO VII regi6n.

2003 Estudio de definicion de Mercados Metas
Internacionales para la Agroindustria Hortofruticola de
la region de O’Higgins. Elaboracion vy ejecucion.
Preparado para programa TODOCHILE VI regién de
CORFO.

OTROS ANTECEDENTES

Computacion Nivel Usuario (Windows, Planillas Electrénicas, Procesadores de Texto,

Internet, MS Project, Access, Visual Basic)

Inglés Nivel Técnico.



CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE Y APELLIDOS MANUEL CAMIRUAGA LABATUT
FECHA DE NACIMIENTO 7 de Febrero de 1944
NACIONALIDAD Chilena
CEDULA IDENTIDAD RUT
ESTADO CIVIL Casado
DIRECCION PARTICULAR Manuel Castillo 2333, Penaflor, Santiago, R.M.
DIRECCION OFICINA Biotecnologia Agropecuaria S.A. (BTA)
Eleodoro Yafiez 2817, Providencia, Santiago, Chile.
TELEFONO OFICINA 335 58 50
FAX OFICINA 33560 55
E- MAIL OFICINA mecamiruaga(@bta.cl
PROFESION Ingeniero Agronomo. P. Universidad Catélica de Chile (1969)
GRADOS Magister Sci., IICA — Universidad de Chile (1972)
POSTITULO Food Technology, JICA — Japan (1978)
AREA DE ESPECIALIDAD Nutricion Animal, Produccion Avicola, Tecnologia Alimentos

ACTIVIDADES ACADEMICAS Y PROFESIONALES

- 1969 a 2002. Profesor Adjunto. Catedras de Nutricion de No Rumiantes, Avicultura,
Tecnologia de la Came, Fundamentos de Produccion Animal. Departamento de Zootecnia de la

Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal de la P. Universidad Catolica de Chile.
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- 1969 a 2002. Investigador en las 4reas de nutricion, alimentacién y produccion de aves y
tecnologia de alimentos. Departamento de Zootecnia de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal

de 1a P. Universidad Catolica de Chile.

- 1995 a 2003. Socio Consultor Activo: Biotecnologia Agropecuaria S.A. (BTA). Empresa
dedicada al desarrollo y articulacién de la transferencia en proyectos de innovacién tecnolégica, que

permitan impulsar el desarrollo sustentable del sector pesquero, forestal, agricola y pecuario.

Participacion en eventos cientificos y profesionales:

1972 Animal Producciéon Seminal, Newport Inglaterra

1975 VI Jornadas Cientificas del Area Biologica (Chile)

1980 a 2001 Sociedad Chilena de Produccion Animal, SOCHIPA
1980 a 1990 Jornadas de la Sociedad Agronémica de Chile

1982 XXII Congreso Europeo de Investigadores de la Carne (Espafia)
1983 The 5th. World Conference on Animal Production (Japan)

1983 Reunion Latinoamericana de Produccién Animal ALPA (Chile)
1993 Reunién Latinoamericana de Produccion Animal ALPA (Chile
1995 IX Congreso Latinoamericano de Avicultura.

Actividades de representacion profesional:

Comision Nacional Avicola

Instituto Nacional de Normalizacion INN

Gira Técnica Fabrica de Alimentos Balanceados para Peces (Espaiia)

Gira Técnica Estacion Experimental de Gansos, Artigueres, Francia

Gira Técnica Estacion Experimental de Aves, Tours, INRA, Francia

Gira Técnica INRA, Rennes, Clermont Ferrand, Reims, Francia y Bélgica, Proyecto:
Produccion de Fructosa

Gira Tecnoldgica Proyecto FIA, Francia e Israel, Produccion Avestruces

Gira técnica Empresas Grimaud Freres y Bayle, Francia: Produccion de Patos, Produccion

Organica.



Asesorias técnicas en:

Produccion de Huevos; Formulacién de Dietas de Minimo Costo por Computacion; Evaluacion
Biologica de Harinas de Pescado para detectar Vomito Negro; Evaluacién Biologica de
Disponibilidad de Fésforo en Suplementos Comerciales; Evaluacion Biologica de Ensilajes de
pescado; Evaluacion de Pigmentos vegetales para huevos y carne de ave; Evaluacion de Dietas
Peletizadas para Truchas; Evaluacion de concentrado proteico en base a pescado para broilers y
terneros; Formulacion de Nicleos de Vitaminas y Minerales para Avestruces; Formulacion de
Dietas para especies No Tradicionales (Avestruces, Patos, Gansos) en base a productos
Extruidos del Maiz; Implementacion de centros de Produccion de Gansos para pluma, camne y
derivados. Consultor técnico y evaluador: Revista Agricultura Técnica - INIA; Revista Ciencia

Investigacion Agraria - PUC. Proyectos FONDECYT, FONDEF, FIA, FONTEC.

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

1990 - 1992  Coordinador Principal. Proyecto CORFO. Método de control microbiologico

de carne de vacuno fresca y envasada al vacio. P. Universidad Catélica de Chile

1993-1996 Investigador Asociado. Proyecto FONDEF PI-21. Desarrollo de productos
alimenticios alternativos y sistemas de produccién sobre la base de desechos de pescado. P.

Universidad Catolica de Chile

1996 - 1997  Investigador Asociado. Proyecto FONTEC. Sistema prototipo de

procesamiento de desechos de la industria salmonera. P. Universidad Catolica de Chile

1997-1999  Director. Proyecto Fondef D96 1 1014. Produccion de fructosa y oligosacaridos
a partir del cultivo de topinambur (Heliantus tuberosa) en la Novena y Décima Regiones. P.

Universidad Catolica de Chile

1997-1999  Director Proyecto FONTEC. Desarrollo de productos extruidos a partir de

harinas y sémolas de maiz. P. Universidad Catolica de Chile, Biotecnologia Agropecuaria S.A. BTA.



1998 - 2002  Coordinador General Proyecto FIA C97-3-P-002. Evaluacién de la Adaptacion
y Desarrollo de un Sistema de Produccion de Avestruces en la Zona central (V, VI y RM), para la
Produccién de Came, Cuero, Aceite y Plumas de Calidad de Mercado. P. Universidad Catdlica de
Chile.

1998 — 2001 Investigador Asociado. Proyecto FONDEEF. Desarrollo de herramientas de gestion

y capacitacion agropecuaria y software de educacién multimedia. P. Universidad Catolica de Chile.

1999 - 2001 Director Alterno Proyecto FONDEF D98-1-1006. Desarrollo de un sistema para la
produccién de pollo organico como producto de especialidad para el mercado interno y de exportacion.
P. Universidad Catolica de Chile.

2000 - 2003 Investigador Asociado Proyecto FIA : COO-1-P178. Implementacion de un
micleo de produccién y procesamiento de carne de pato broiler con alto valor agregado. Universidad

Catolica de Temuco.

2000 — 2003 Coordinador Alterno, Proyecto FIA : COO-1-P023. Procesamiento de carnes

exoticas para el mercado nacional y de exportacién. Universidad Austral de Chile.
2001- 2004 Coordinador General Proyecto FIA: BIOT-01-P-027, Desarrollo y Aplicacion de

una metodologia de sexaje en Ratites mediante Marcadores Moleculares de ADN. P. Universidad
Catélica de Chile.

PUBLICACIONES
L Generales.
- Camiruaga M ; Castro, E. 1978. Evaluacién quimica y biologica de soap-stocks de cartamo y

pescado (ensayo en Broilers). II Reunién Anual de la Sociedad Chilena de Produccién Animal

(Sochipa). Ciencia e Investigacion Agraria 5(4):249-251.



Camiruaga, M.; de la Vega, J.; Burdiles, S. 1979. Alimentacion de pollos broilers con altos
niveles de soap-stock acidulado de cartamo (Carthamus tinctorius) y pescado. I Efecto sobre
crecimiento y composicion quimica de la carcasa.

Camiruaga, M.; Caiias, R.; Innocenti, E. 1981. Efectos de la forma del alimento y m,todo de
peletizado en la respuesta de Broilers alimentados con diferentes niveles de fibra cruda.

Ciencia e Investigacion Agraria 8(3):143-153.

Camiruaga, M.; Uribe, R. 1982. Efecto del plano energético de la dieta y edad de sacrificio
sobre absorcién de agua de la canal de Pollos Broilers, durante el enfriado. Ciencia e

Investigacion Agraria 9(2):69-74.

Camiruaga, M.; Masson, L.; de la Vega, J. 1984. Alimentacion de pollos Broilers con altos
niveles de Soap-Stock acidulado I11. Efectos de la vitamina E y BHT incorporados en la dieta,

sobre la estabilidad de la grasa de la canal. Ciencia e Investigacion Agraria 11(1):3-7.

Camiruaga, M.; 1987. Determinacion Biologica de la Energia Metabolizable para Aves.
Ciencia e Investigacion Agraria 14(2):137-141.

Camiruaga, M.; 1987. Alimentacién y Manejo de Gansos. Revista del Campo, El Mercurio.

Sept. 14 - Sept. 21 y Sept. 28.

Camiruaga, M. 1988. El Ganso. Clasificacion, usos y reproduccion. Libro: Sistemas en
Agricultura. Zootecnia, U. Catolica. IISA 17-88, 85P.
Camiruaga, M.; Mardonez, 1988. Factores que inciden en el rendimiento y calidad de canal

de pollos broilers. Industria Avicola. U.S.A. Vol. 35(7), Julio.

Camiruaga, M. 1989. El Ganso. De Ave Sagrada a solicitado producto de consumo mundial.

Proxima década. Ao 7 # 77, Mayo (Entrevista).

Camiruaga, M. 1989. Crianza de gansos reproductores. Proxima Década. Afio 7 #80, Agosto.

(Entrevista).



Camiruaga, M.; Lecaros, J. 1989. Produccion de higado graso de ganso. Efecto de la

suplementacién con colina antes del cebado. Ciencia e Investigacion Agraria 16(3):187-192.

Aguilar, C. y Camiruaga, M., 1989. Sistema de Formulacién de Dietas de Minimo Costo.
Sistemas en Agricultura. Zootecnia, U.C. IISA Vol. 8 #1.

Camiruaga, M.; Lecaros, J. 1990. Efecto de diferentes niveles en la dieta, de cidos grasos y
melaza, sobre el comportamiento de Broilers en engorda. Ciencia e Investigacién Agraria 17(1-
2):65-69.

Camiruaga, M. 1990. Produccion de plumas de ganso. Revista del Agro, La Tercera. Febrero.

(Entrevista).

Camiruaga, M. 1991. El Ganso. Una nueva alternativa de produccion. Panorama Economico

de la Agricultura. # 76.

Camiruaga, M. 1992. Importancia de la produccién de gansos. Revista El Tattersall. 4-7 p.

Camiruaga, M.; Venegas, R. 1993. Extraccién de semen e inseminacion artificial en gansos.

Ciencia e Investigacion Agraria. 20(3):163-170.

Camiruaga, M_; Olivares, M. 1993. Evaluacién de un lignosulfonato como aglomerante de
pellets para aves. XIII Reunion Asociacion Latinoamericana de producciéon Animal. Ciencia e

Investigacion Agraria. 20(2):106-107.

Camiruaga, M. 1993. Comparacion de extractos de Marigold (Tagetes erecta) saponificados y
no saponificados, en la pigmentacion de la piel de Broilers. XIII Reunion Asociacion

Latinoamericana de Produccién Animal. Ciencia e Investigacion Agraria. 20(2):107.

Aranibar, M. ; Camiruaga, M. 1995. Efecto de la restriccion alimenticia, contenido de grasa y
proteina en la dieta, en el engrasamiento de pollos Broilers. XIV Congreso Latinoamericano de

Avicultura Chile-1995.



Camiruaga, M ; Arancibia, C. 1995. Extraccion de pigmentos desde ovas de salmonideos.
Evaluacién de diferentes metodologia para la elaboracion de ensilajes de visceras de pescado.

Tesis Pre-grado. P. Universidad Catélica de Chile. 151 pag.

Barrera, V.; Aguilar, C.; Cadas, R.; Camiruaga, M. 1995. Comparacién de cuatro alternativas
de manejo de un sistema de produccion de leche de pequefios productores de la zona del
Carchi, Ecuador. Modelo de Simulacién. XIV Reunion Asociacién Latinoamericana de

Produccion Animal. Mar del Plata, Argentina.

Medel. M. Gareia, F.; Navarro, R.; Camiruaga, M. 1995. Utilizacion proteica neta de harma
de ensilaje de visceras de salmén a diferentes tiempos de incubacion del ensilado. XIV

Reunion Asociacion Latinoamericana de Produccion Animal. Mar del Plata, Argentina.

Navarro, R.; Cafias, R.; Camiruaga, M. 1995. Dindmica de las fracciones nitrogenadas del
ensilaje de visceras de salmén a diferentes tiempos de incubacion. XIV Reunion

Latinoamericana de Produccién Animal. Mar del Plata, Argentina.

Camiruaga, M.; Arancibia, M.; Navarro, R. 1995. Evaluacion de métodos de extraccion de
pigmentos desde ovas de salmén. XIV Reunion Latinoamericana de Produccion Animal. Mar

del Plata, Argentina.

Cubillos, G.: Caiias, R.; Medel, M.; Navarro, R.; Camiruaga, M.; Aguilar, C. y Garcia, F.
1995, ENERBOS. Energy product for ruminant feeding with a total energy value of 7.00
Mcal/kgand 6.5 Mcal/kg of metabolizable energy. The First APEC-TECHNOMART. V. Food
and Biotechnology. Kiniti. Taejon, Korea. p. 278.

Garcia, F.; Medel, M.; Cubillos, G.; Cafias, R.; Navarro, R.; Camiruaga, M. y Aguilar, C.
1995. ENERLAC. Energy product for high producing dairy cows, characterized by a total
energy value of 7.10 mcal/kg and metabolizable energy of 6.70 mcal/kg. The First APEC-
TECHNOMART. V. Food and Biotechnology. Kiniti. Taejonn, Korea. 1995. p. 278.



Cafias, R.; Cubillos, G.; Medel, M.; Navarro, R.; Camiruaga, M.; Aguilar, C. y Garcia, F.
1995. USE OF PIG SLURRY FOR FEEDLOT PRODUCTION. Condensation, formulation
and incorporation of additives necessary for maximun ruminant production under confinement.
The Firest APECT-TECHNOMART. V. Food and Biotechnology. Kiniti. Taejon, Korea. 1995.
p. 278.

Navarro, R.; Aguilar, C.; Camiruaga, M.; Cafias, R ; Cubillos, G.; Garcia, F. y Medel, M.
1995. Evaluacién quimica-biolégica de esteres de aceite de ensilaje de desechos de pescado. IX

Congreso Nacional de Medicina Veterinaria. Universidad de Concepcion. Concepeion - Chile.

Cubillos, C.; Medel, M.; Garcia, F.; Navarro, R.; Camiruaga, M.; Carias, R. y Aguilar, C.
Tasa de desaparicién en licor ruminal de esteres de calcio elaboradas a partir de ensilaje de

desechos de salmon. SOCHIPA, 20:57-58. 1995.

Navarro, R.; Medel, M.; Cubillos, G.; Cafias, R.; Camiruaga, M.; Garcia, F. y Aguilar, C.
Estimacion de la utilizacién proteica neta de ensilajes de visceras de salmon en funcién del
contenido de proteina verdadera. SOCHIPA, 20:79-80. 1995.

Navarro, R.; Medel, M.; Cubillos, G.; Cafias, R.; Camiruaga, M.; Garcia, F. y Aguilar, C.
Evaluacioén productiva productiva de un suplemento energético en dietas para salmones.

SOCHIPA, 20:81-82. 1995.

Camiruaga, M., Cubillos, G., Medel, M., Garcia, F. Metodologia para la evaluacion de
biologica de ésteres calcicos. SOCHIPA, Nov. 1996

Gareia, F., Coronado, J., Medel, M., Camiruaga, M. Soluble de proteina de desechos de

pescado en dietas para terneros. SOCHIPA, Nov. 1996

Garcia, F.; Cubillos, G.; Medel, M.; Navarro, R. y Camiruaga, M. Uso de grasas protegidas
elaboradas a partir de aceite de desechos solidos de salmén en rumiantes. 47§ Congreso

Agronémico. Nov. 1996.



I1.

Caiias, R.; Navarro, R.; Camiruaga, M.; y Garcia, A. Uso del soluble proteico de ensilajes de

desechos solidos de salmon. 47§ Congreso Agronémico. Nov. 1996.

Camiruaga, M.; Navarro, R.; Aguilar, C. y Canias, R. Procesamiento y uso de desechos

solidos de la industria salmonera. 47§ Congreso Agronémico. Nov. 1996.

Camiruaga, M., Garcia, F. y Acevedo, D., 1998. Efecto de la inclusién de un bloqueador beta-
adrenérgico inespecifico en la racion de pollos broiler, sobre la digestibilidad de la materia

orgénica del alimento. Ciencia e Investigacion Agraria. 25(3):169.

Camiruaga, M., Garcia, F., Elera, R. y Simonetti, C., 2001. Respuesta productiva de pollos
broilers a la adicion de enzimas exdgenas a dietas basadas en maiz o triticale. Ciencia e

Investigacion Agraria. 28(1).

Garcia, F., Cretton, P., Camiruaga, M; Tesser, B. y Abasto, P. 2001. Uso de pre y probi6ticos
como promotores de crecimiento en pollos broilers. SOCHIPA XXVI Reunion Anual y
Simposio Internacional en Produccion Animal y Medio Ambiente, Julio 25 — 27, Santiago
Chile.

Libros.

Camiruaga, M. 1991. Produccion Intensiva de Gansos. Coleccion en Agricultura, Facultad de

Agronomia, P. Universidad Catélica de Chile.

Camiruaga, M. 2002. Goose Production in Chile and South America. En: Goose Production.
FAO, Animal Production and Health, Paper 154. Edited by Roger Buckland and Gérard

Guy. (Otra version en francés).

Camiruaga, M. 2003. Compendio. Produccion de Avestruces. Editado por Fundacion para la

Innovacion Agraria FIA.
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CEDULA DE IDENTIDAD

FECHA DE NACIMIENTO: Marzo 28 de 1965.

ESTADO CIVIL : Casado
NACIONALIDAD : Chilena.
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Magister en Produccion Animal
Profesor Adjunto.
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TELEFONO : (45) 205551- 205556
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I. CARGOS OCUPADOS

1. 1992 — 1993: Profesor del Instituto de Anatomia de la Universidad Austral de Chile.
21994 - 2004: Profesor de la Escuela de Medicina Veterinaria de la Universidad
Catélica de Temuco.
1994: Coordinador de la Carrera de Medicina Veterinaria

1995- 1996. Director del Departamento de Ciencias Veterinarias
Universidad Catolica de Temuco

1995- 1996 . Secretario de Facultad de Acuicultura y Ciencias Veterinarias
Universidad Catolica de Temuco.
1997- 1998. Postgrado para la obtencién de Magister en Produccién animal.
Departamento de Zootecnia. Pontificia Universidad Catolica de
Chile.
2000- junio 2002. Director de Escuela Medicina Veterinaria: Universidad Catdlica
de Temuco.
Abril 2004. Secretario de Facultad de Acuicultura y Ciencias Veterinarias

Universidad Catolica de Temuco.
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Rectángulo


Il. PUBLICACIONES

1994 - Avilez R. ].P., Del Campo H. "Cateterizacion de la Vena Cava Caudal via
Vena Safena Medial en Alpacas (Lama pacos): Aspectos Anatomicos. Revista Archivos
de Medicina Veterinaria - Universidad Austral de Chile. Valdivia - Chile.

EN REVISION:

Al 2()04: - Avilez . JP. M.V. M.Sc. Rubilar R. M.V.ALIMENTACION DE
ESTIMULO DE POSTURA EN ABEJAS (4pis mellifera) EN LA NOVENA REGION.
Facultad de Acuicultura y Cs. Veterinarias, Universidad Catdlica de Temuco.

- Avilez . 1.P. M.V. M.Sc'. C. AGUILAR, Ing.Civil. MSc ? MODELO DE
SIMULACION COMO HERRAMIENTA DE APOYO EN GESTION DE LA
PRODUCCION DE CARNE BOVINA DE LA NOVENA REGION 'Escuela de Medicina
Veterinaria. Universidad Catdlica de Temuco- Casilla 15-D- Temuco.’Facultad de
Agronomia e Ingenieria Forestal, Pontificia Universidad Catélica de Chile. Santiago.

IIl. RESUMENES EN REVISTAS

.1992. AVILEZ R. J. P. Vargas L. Butendieck E. Estudio anatémico de la inervacion
intrinseca y extrinseca del plexo braquial del pudi (Molina 1782). Universidad de Chile.

.1993.- AVILEZ R. J.P., Del Campo H. 1993. "Cateterizacién de la vena cava caudal
via safena medial en alpacas (Lama pacos). Aspectos Anatomicos. Revista Chilena de
Anatomia, Acta Restimenes. Pag: 50.

. 1994. Del Campo, H. AVILEZ J.P. Reisenegger J. Anestesia Epidural en Llamas
(Lama glama). Universidad de la Frontera. Temuco.

.1995. - Del Campo H., AVILEZ I.P. y Reisenegger I. Instituto de Reproduccion
Animal, Universidad Austral de Chile y Universidad Catélica de Temuco. "Anestesia
Epidural en Lamas (Lama glama)". Revista Chilena de Anatomia. Volumen 12. Fasciculo
1

.1999. - AVILEZ ].P. Aguilar C. Modelo de simulacién de carne como herramienta
ala gestion en la Novena Region. SOCHIPA. Temuco. CHILE.

. 1999. AVILEZ J.P. Schweitzer, W. Y Luders C. Uso de un programa de imagen
multimedia en anatomia Equina. Mendoza. ARGENTINA

. 2000. - Galleguillos N. ; M.J. Pérez.; J.P. AVILEZ.; A Patitucci. Prevalencia de

Brucelosis y caracterizacién del tipo de explotacion caprina de la veranada Marimenuco,
Comuna de Lonquimay. SOCHIPA. PUNTA ARENAS. CHILE

.2000. - Romero, O.; J.P. AVILEZ; C. Gallardo. Utilizacion de la cama de Broiler o
heno de alfalfa como fuente de proteina en alimentacién de Cabras Cashmere e hibridos
(Cashmire X Criollo). SOCHIPA

. 2000 - AVILEZ, J.P.; 0. Romero; C. Gallardo Perfil metabdlico de cabras
Cashmere y Cashmere y Cashmere X criollo alimentadas con dos niveles de cama de
Broiler. SOCHIPA.



. 2000 - Maximo Muller. AVILEZ, J.P., ARANEDA X. Metodologia utilizada en
Diagnéstico y recuento de Nosema apis . Encuentro nacional de Ciencia y Tecnologia
Apicola.

.2001. - AVILEZ, J. P.; Matamoros, R.; Andaur, M..; Henriquez, C. Determinacion
de Glucosa, Proteinas, Urea, Creatinina, Ca, Pi, Mg Y enzimas AST y CK en caballos
criollos Chilenos en reposo.

.2001 - AVILEZ, J. P.; A. Patitucci. A. Jans. Producciéon de patos Broiler de alto valor
comercial. Jornadas de Investigacion UCT.

. 2002. AVILEZ, J. P.; X. ARANEDA Ing. Agro. MSc.; R. RUBILARM.V.
Alimentacion de estimulo de postura en abejas reinas (apis mellifera) en la IX Region.
Congreso de Medicina Veterinaria-Chillan.

.2002. AVILEZ, J. P, C. Aguilar G. Modelo de simulacion como herramienta de apoyo
en gestion de la produccion de carne bovina de la Novena Region. XXVII. Reunion anual
sociedad chilena de produccion animal. Chillan.

. 2002. AVILEZ, J. Balladares; M. Camiruaga; A. Jans, A. Patitucci; E. Gomez
Ganancia de peso en patos de la linea padre Muscovy R-51, en la Novena Region. XX VILI.
Reuni6n anual sociedad chilena de produccién animal. Chillan.

. 2003. AVILEZ, J.P.; A.Nufiez, M. Camiruaga; A. Jans. Medicién de la ganancia de
peso de patos Broiler en la XII Region de Magallanes y Antartica Chilena. XXVIII
Reunioén Anual-Sociedad Chilena de Produccién Animal. Talca.

. 2003. AVILEZ, J.P. A. Patitucci M, G. Meier C. Dagoberto Gallardo. Uso de
diferentes niveles de harina de sangre, desecada por atomizacion, en la alimentacién de
lechones porcinos destetados precozmente. XXVIII Reunién Anual-Sociedad Chilena de
Produccion Animal. Talca.

.2003. AVILEZ, J.P. M. Andaur R; C. Correa S.; N.Ruiz-Diaz ., M. Camiruaga; A.
Jans. Medicidn de las caracteristicas nutricionales, calidad interna y externa de huevos, en
patos Muscovy (carina moschata) de la linea R-51, en la Novena Region. XX VIII Reunién
Anual-Sociedad Chilena de Produccion Animal. Talca.

. 2003. AVILEZ, J.P. A. Patitucci M, A. Castillo , M. Camiruaga; A. Jans. Productive
evaluation of weight gain, characteristic and carcass yield of the Muscovy race duck,
Peking and of crosses between Muscovy and Peking. IX Word conference on animal
production and the XVIII Reuniao da associacao latinoamericana de producto animal.
Porto Alegre- Brazil.

. 2003. AVILEZ, J].P. ; R. Matamoros, P. Escobar, C. Castro, C. Bertolloto. Use of
waste from filter lands (diatomita + pearl) . XVIII Reuniao da associacao latinoamericana
de producto animal. Porto Alegre- Brazil.

.2004. Andaur, M.; N. Sepilveda; R. Matamoros; J.P. AVILEZ. Of the Congreso
Internacional Society of animal Clinical Biochemistry. Valdivia. CHILE.

IV. PROYECTOS

1.- Proyecto FONDECYT 0941-91, D.I1.D. Camélidos Sudamericanos.
COLABORADOR. 1992 - 1993.
2.- Proyecto D.1.D. 1-92-08. Desarrollo de un sistema computacional de informacion



anatomica Veterinaria. UCT. Director del Proyecto.
3.- Proyecto Mineduc afio '995 y 1996. RESPONSABLE por el cargo de Director del
Departamento.
4. Proyecto Alimentacién en Abejas. 2000-2001. Universidad Catdlica de Temuco.
Director del proyecto. Director del Proyecto.
5. 2002. Cruzamientos de razas de patos Muscovy con razas Pekin mestizo existentes en la
Novena Region, como alternativa de carne para pequefios productores. Aplicacion Sistema
Financiamiento Tesis Desarrollo IX Region)
6. 2002. Medicion del comportamiento productivo de patos Broiler en la XII Region de
Magallanes y Antartica Chilena”. Aplicacion Sistema Financiamiento Tesis pro Desarrollo
XII Region.
7. 2003. “Mejoramiento Genético de patos criollos en la IX REGION.” Aplicacién Sistema
Financiamiento Tesis Desarrollo IX Region
8. Disefio de un curso de apoyo pedagdgico por medio del desarrollo de software via
Internet en  Producciéon y Patologia Ovina para pregrado. Concurso proyectos de
mejoramiento de la docencia 2002. UCT. Director del Proyecto.
9.Validacion y rangos de referencia de analisis hormonales por electroquimioliminicenscia..
DIUC- 2003-3-02. Coinvestigador de Proyecto.
10. Implementacion de un nticleo de produccién y procesamiento de carne de pato Broiler
con alto valor agregado. Proyecto FIA — 2000 — 2004. Director_del Proyecto

11. Proyecto “Gira Tecnoldgica a Centros de Investigacion, Produccién y Comercializacion
de Patos y Gansos en Europa”. ". GI-V-2002-1-P-23. FIA-UCT.. Director del Proyecto.

12. FONDEF D021-1135, "Desarrollo de productos con alto contenido de principios activos
funcionales a partir de leche bovina y sus. Director del Proyecto.

V. CURSOS, SEMINARIOS Y CONGRESOS

1990. VIII Congreso de medicina Veterinaria- Valdivia. CHILE

1992. Curso Ingles * English for Communication” UACH. Valdivia. CHILE.

1992. Simposium de técnicas anatomicas. UFRO. Temuco. CHILE.

1992. XIII Congreso Chileno de anatomia. Universidad de Chile. Santiago. CHILE.
1993. Introduccion a la Neuroanatomia Clinica. UBA. Buenos Aires. ARGENTINA.
1993. XIV. Congreso Chileno de anatomia. Curso “ Procesos Secretorios en el sistema
Nervioso, Enfoque Multimetodolégica. Universidad Catdlica de Valparaiso.
Valparaiso. CHILE.

1994. XV. Congreso Chileno de anatomia. Curso “ Técnicas anatémicas avanzadas.
UFRO. Temuco. CHILE.

1994. XV. Congreso Chileno de anatomia. Curso “ Uso de marcadores fluorescentes y
no fluorescentes para el estudio de conexiones en el sistema nervioso adulto y ebn
desarrollo. UFRO. Temuco. CHILE.

1995. Foro Panel: Investigacion, paquetes tecnoldgicos y desafios de la agricultura.
INIA-Carillanca. Temuco. CHILE.

1995. Foro Panel: Perspectiva y desafios del tratado de libre comercio EEUU- CHILE,
Impacto econémico y ambientales en el sector productivo nacional y regional.
Fundacion Araucania-UFRO. Temuco. CHILE.



1995. IX Congreso Nacional de Medicina Veterinaria. Chillan. CHILE

1996. Curso Regional de formacién de gestores tecnologicos. Centro interuniversitario
de desarrollo. 1995. Foro Panel: Investigacién, paquetes tecnologicos y desafios de la
agricultura. Temuco. CHILE.

1999. XXIV Reunién Anual Sociedad Chilena de produccion Animal. Temuco. CHILE.
2000. XXV Reunion Anual Sociedad Chilena de producciéon Animal. Punta Arenas.
CHILE

2000. XI Reunién de la Asociacion de escuelas y facultades de ciencias veterinarias del
MERCOSUR. Lima. PERU.

2000. Jornadas de Investigacion interna. UCT. Temuco. CHILE.

2001. Curso Disefio Curricular. UCT. Temuco. CHILE

2001. Curso Pedagogia Universitaria.. UCT. Temuco. CHILE

2001. XXVI Reunién Anual Sociedad Chilena de produccién Animal y Simposio
Internacional en produccién animal y medio ambiente. Santiago. CHILE.

2001. Curso internacional de salud y produccién ovina. Valdivia. CHILE.

2001. Segundo seminario internacional sobre educacién superior en Cs. Veterinarias en
las Américas. Santiago. CHILE

2001. II Jornadas de Investigacion interna. UCT. Temuco. CHILE.

2002. XXVII Reunién Anual Sociedad Chilena de produccion Animal y Simposio
Internacional en produccién animal y medio ambiente. Chillan. CHILE.

2003. Curso Aplicacion de técnicas de evaluacion educacional. UCT. Temuco. CHILE
2003. XXVIII Reunién Anual Sociedad Chilena de produccion Animal y Simposio
Internacional en produccién animal y medio ambiente. Talca. CHILE

2003. XXVIII Reunién Anual Sociedad Chilena de produccién Animal y Simposio
Internacional en produccién animal y medio ambiente.Simposium eficiencia biologica
de los sistemas pecuarios y desafios futuros para nuevos mercados. Talca. CHILE.
2003. IX Word conference on animal production and the XVIII Reuniao da associacao
latinoamericana de producto animal. Porto Alegre- Brazil.

2003. Curso de produccién Ovina. (entrego boleta ya que no se entregd los
certificados).

2004. Estrategias reproductivas para el mejoramiento de la produccién ovina. UFRO:
Temuco. CHILE.

VI. SOCIEDADES Y OTROS

- SOCIEDAD DE PRODUCCION ANIMAL AG. Y por medio de este a ALPA
(Asociacién Latinoamericano de Produccion Animal).
- Acreditador nacional ante el Comité Técnico de Medicina Veterinaria.

VIl. DOCENCIA

CURSOS: NUTRICION Y ALIMENTACION ANIMAL

PRODUCCION OVINA
PRODUCCION BOVINA



VIII. EXTENSION

1999. VICEPRESIDENTE de la comisién organizadora XXIV Reunién Anual SOCHIPA,
organizada en la UCT.

2002.“Gira Tecnolégica a Centros de Investigacion, Produccion y Comercializacion de
Patos y Gansos en Europa”. . GI-V-2002-1-P-23. FIA-UCT.
2002.Difusion y dia de campo del “Proyecto FIA “ Implementacion de un nicleo de
produccion y procesamiento de carne de pato broiler con alto valor agregado”;
COO-1-P-178 y “Gira Tecnologica a Centros de Investigacion, Produccion y
Comercializacion de Patos y Gansos en Europa”. GI-V-2002-1-P-23.
2003.Propuesta de leche SEREMI de agricultura Novena Region.
2003. Seminario de Cames Exdticas, una alternativa productiva. Pato Muscovy; una
alternativa productiva para la Region. EXPOSITOR.
2003. apoyo a productores de Pto. Ibanez. XI Region de Aysen.

Temuco 2004



JOSE LUIS GODOY MUNOZ

Eliodoro Yanez 2817
F:(562) 3355850
Fx: (56-2) 3356055

Providencia jgodoy@bta.cl
Santiago - Chile

EDUCACION SUPERIOR

1992-1997 P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Santiago, Chile
Ingeniero Agronomo, Mencion Zootecnia
Ayudante de Alimentacion Animal

EDUCACION BASICA Y MEDIA

1976-1991 ANDREE ENGLISH SCHOOL Santiago, Chile

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1997-a la fecha BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA S.A.
Consultora del darea silvoagropecuaria Santiago, Chile

ASESOR DE PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA
= Elaboracion de proyectos.

= Evaluacion de proyectos.

= Ejecucion de proyectos.

= Administracion de proyectos.

ASESOR DE PROYECTOS DE PROMOCION DE
EXPORTACIONES

= Elaboracion de proyectos.

= Evaluacion de proyectos.

ASESOR DE ESTUDIOS TECNICOS - ECONOMICOS
= Elaboracién de propuestas de factibilidad.
» Desarrollo de estudios de factibilidad.



2002-a la fecha AGROCOMERCIAL NOVAGRO LTDA Santiago, Chile
Empresa productora y comercializadora
de productos carnicos

JEFE COMERCIAL
= Desarrollo de canales de comercializacion.
= Atencion de puntos de ventas

APOYO A LA GESTION PRODUCTIVA
» Asesoria de manejos alimenticios.
= Asesorias manejo sanitario.

= Asesoria de manejo reproductivo.

1999-2002 AGRICOLA ENTREAMIGOS LTDA. Santiago, Chile
Sociedad dedicada a la produccion
y comercializacion de carne de jabali.

GERENTE Y SOCIO
» Responsable del area produccion del criadero.
e Responsable de la comercializacién en R.M.

1999-2002 P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Santiago, Chile

EJECUTOR E INVESTIGADOR

¢ Proyecto FONDEF “Desarrollo de un sistema para
la produccién de pollo organico como producto de
especialidad para el mercado interno y de

exportacion”.
e Investigador en el area produccion animal y
comercializacion.
1998 P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Santiago, Chile

PARTE DE EQUIPO EJECUTOR

e Proyecto FONDEF “Produccion de fructosa y
oligosacaridos a partir del cultivo del topinambur
(Heliantus tuberosa) en la IX y X regiones”.

e Experiencia en planta de procesamiento
agroindustrial.



Ene-Mar. 1995 UTC - FUNDO LA PALOMA Lampa, Chile

TRABAJOS DE TEMPORADA

e Desarrollo de actividades en el area de produccion
de uva de mesa y carozos.
Supervisor de Parking (uva de mesa).
Evaluacion técnico — economica de la produccion
de uva de mesa.

Ene-Mar. 1994 AGRICOLA CARDAL Osorno, Chile

TRABAJOS DE TEMPORADA

e Desarrollo de labores en lecheria.

e Desarrollo de labores en crianza y engorda de
bovinos.

e Desarrollo de labores en crianza y trabajo de
equinos.

e Desarrollo de labores en fabrica de alimento.
Desarrollo de labores en taller de mantenciéon de
magquinaria agricola.

e Responsable de la cosecha de arandanos.



PUBLICACIONES

Canas C. R, Garcia A. C, Godoy M. J.L. Effect of p~Glucans on trout mortality
and production. IX Congreso Mundial de Produccion Animal, 2003.

Garcia, F.; Hidalgo, H.; Aguilar, C.; Godoy, J.L.; Garcia, A.; Gonzales, P;
Manual de Fundamentos de la Produccion de Pollo Organico.; Pontificia
Universidad Catolica de Chile, 2002.

Hazard, S.; Romero, O.; Garcia, F.; Canas, R.; Beratto, E.; Godoy, J.L.; Palacios,
M.; Navarro, R.; Mardones, P.; Parte Il — Evaluacion en Vacas Lecheras.
“Evaluacion de variedades de cebada forrajera (Hordeum vulgare) introducidas a
Chile, para uso en alimentacion de ganado vacuno lechero”.; Sociedad Chilena
de Produccion Animal (SOCHIPA). XXVI Reunién Anual, 2002

Hazard, S.; Romero, O.; Garcia, F.; Canas, R.; Beratto, E.; Godoy, J.L.; Palacios,
M.; Navarro, R.; Mardones, P.; Parte I — Produccion de Forraje. “Evaluacion de
variedades de cebada forrajera (Hordeum vulgare) introducidas a Chile, para uso
en alimentacion de ganado vacuno lechero”.; Sociedad Chilena de Produccion
Animal (SOCHIPA). XXVI Reunién Anual, 2001

Godoy, J.L. “Desarrollo de la ingenieria de proceso para la produccion de

fructosa a partir de topinambur (Helianthus tuberosum)”; Tesis para obtencion
de titulo de Ing. Agréonomo--Pontificia Universidad Catoélica de Chile, 2000

PARTICIPACION EN PROYECTOS

» Produccién de fructosa y oligosacaridos a partir del cultivo de
topinambur (Heliantus tuberosa) en la IX y X regiones. 1996-1999

» Proyecto Premex — Molino Caupolican. 1999-2000

» Desarrollo de un sistema para la produccion de pollo organico como
producto de especialidad para el mercado interno y de exportacion.
1999-2002

» Estudio de Introduccién de Pollos Organicos en Francia. 1999

» Estudio de Introduccion de Pollos Organicos en Chile. 1999

Utilizacion de la raza bovina piemontese en el desarrollo de un sistema
de produccion de carne en el secano costero de la VI region. 1999

Y



Y

Y

Desarrollo de formulacion de aceites esterificados poliinsaturados para
rumiantes orientados a mercados nacional y de exportacion. 2000-
2003

Evaluacion de variedades de cebada forrajera (Hordeum vulgare)
introducidas a Chile, para uso en alimentacion de ganado vacuno
lechero. 2000-2003

Desarrollo de probiéticos, prebidticos y cofactores (mezcla simbiotica)
para alimentacion animal. 2000-2002

Produccion de carne bovina de alta calidad destinada a nichos de
mercado especificos. 2000

Desarrollo de edulcorantes naturales a partir de Inulina. 2000-2002

Estudio de factibilidad de producciéon y comercializacion de carne de
ternera. 2000

Biosintesis de Fructooligosacaridos (FOS) a partir de fuentes
enzimaticas vegetales y bacterianas para produccién animal. 2001-
2004

Desarrollo de suplementos inmunoestimulantes en base a BG-MOS
para produccion animal. 2001-2003

Chilean and U.S. Grape industry analysis for antidumping petition
against Chile and Mexico. 2001

Desarrollo de un sistema de capacitacion continua y actualizacion para
profesionales del &area agropecuaria a partir de integracion de
herramientas TIC. 2002-2004

Estudio de Inversion Agricola San Luis Ltda. 2002

Estudio de preinversion para linea de proceso de topinambur. 2002-
2003

Consolidaciéon de un Sistema de Informacion y de Gestion Tecnologica
(SIGT) para el desarrollo del Sector Ovino de Leche y Carne. 2003-2004



INFORMACION ADICIONAL

e Fecha nacimiento: 23/09/74
e Chileno, casado.
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ANEXO B

ANTECEDENTES DEL AGENTE POSTULANTE Y CARTAS
COMPROMISO



Sociedad Agricola Tres Robles [tda.

Santiago, 14 de Septiembre de 2004

Sefiora

Margarita D’Etigny L.

Directora Ejecutiva

Fundacién para la Innovacion Agraria-FIA
Avda. Santa Maria 2120, Providencia

Santiago

Ref: Compromiso de aportes financieros

De nuestra consideracion:

En relacién a la propuesta del proyecto “Consolidacion y validacion de una
unidad productiva de pato muscovy orientado a pequerios y medianos productores de la
zona centro sur’, confirmamos el compromiso de realizar aportes al financiamiento,
valorizados en un total de $22.640.383, correspondientes a un 54,96% del valor total del
proyecto. Estos serian aportados durante la ejecucion del proyecto, desde Octubre del 2004
hasta Marzo del 2006.

Saluda atentamente a usted,

WA
‘.""’7'!“‘ @q‘
rig varo Garcia Mora



TESTIMONIO DE LA ESCRITURA DE

SOLICITUD DE PROTOCOLIZACION

v DE EXTRACTO DE

CONSTITUCION DE SOCIEDAD

"SOCIEDAD AGRICOLA TRES ROBLES LIMITADA"Y

I[VAN TORREALBA ACEVEDO

NOTARIO PUBLICO

HUFRFANOS 979 OF. S01 FONO: 6968646 - FAX: 6956911
e-mail: itorreal@entelchile. net
SANTIAGO - CHILE




IVAN TORREALBA ACEVEDO N,
NOTARIO PUBLICO
HUERFANQS 979 OF. 501 - SANTIAGO

Mids T REPERTORIO N° 11.588-98 4.

SOLICITUD DE PROTOCOLIZACION

DE_EXTRACTO DE

CONSTITUCION DE SOCIEDAD

"SOCIEDAD AGRICOLA TRES ROBLES LIMITADA"

"AGRICOLA TRES ROBLES LTDA."

EN SANTIAGO DE CHILE, a primero de Diciembre de mil
novecientos noventa y ocho, ante mi, EDITH CABELLO ARROYO,
chilena, casada, abogado, cédula nacional de identidad ndmero
seis millones ciento noventa y cuatro mil seiscientos dos
guidén cero, Notario Suplente del Titular de la Trigésima
Tercera Notaria de Santiago, don IVAN TORREALBA ACEVEDO, segiin
Decreto Judicial ya protocolizado, con oficioc en calle
Huérfanos novecientos setenta y nueve, oficina quinientos uno,
de la Comuna de Santiago, certifica que a solicitud de dofia

MARIA JOSE TORREALBA COSTABAL, chilena, casada, relacionadora



nimero novecientos setenta y nueve, oficina guinientos uno,
quinto piso, de la Comuna de Santiago, cédula nacional de
identidad nimero nueve millones novecientos sesenta Y cinco
mil doscientos veintidés guién cinco, quien actia a peticidn
del abogado don Jorge Montes Bezanilla, protocoliza un
documento, compuesto de CINCO p&ginas utiles, que contiene el
extracto de la constitucién de la sociedad "SOCIEDAD AGRICOLA
TRES ROBLES LIMITADA" O "AGRICOLA TRES ROBLES LTDA.", en el
gue consta su inscripcidén en el Registro de Comercio de
Santiago, copia autorizada de la inscripcién y recorte del
Diario Oficial de su publicacién. Dicho documento se anota en
el Libro de Repertorio con el nimero ONCE MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y OCHO GUION NOVENTA Y OCHO del dia de hoy y agrega
al final de sus Registros de Instrumentos Piblicos del mes en

curso, bajo el naumero TRES.- Se da copia.- DOY FE.-

NOTARIQ SUPLENTE
NOTaKIA DE SANTLGO
VAN TORREALBEA ACEVEDO
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IVAN TORREALBA ACEVEDO PROTOCOLIZADO N*__ 2D =

NOTARIO PUBLICO REP. N*ZJ280-5pg /- £7- S8

HUERFANOS 979 OF. 501 - SANTIAGO

EXTRACTO

IVAN TORREALBA ACEVEDO, Notario Publico, Titular 33a. Notaria
Santiago, Huérfang37979, Of.501, certifico: Por escritura de
fecha de hoy, an ’E i;’ﬁgdrigo Daniel Navarro Silva, Schiller
2062, La Reina; ki argjéﬁtpnio Garcia Morales, Los Cerezos

4818, San Joaquin y,ﬁauqrdoﬁJesus Uribe Mella, Obispo Orrego

Y. .

f

1591 casa 3, Nunoa,~QQQE£}Luyeron sociedad responsabilidad
limitada. Razén social: SOCIEDAD AGRICOLA TRES ROBLES
LIMITADA. Nombre fantasia: AGRICOLA TRES ROBLES LTDA.
Administracién corresponderd conjuntamente a dos cualesqguiera
de los socios. Capital: $3.000.000.- aportado en partes
iguales de $1.000.000.- cada socio, en dinero efectivo
enterado caja social. Objeto: explotacién de los giros
agricola, ganadero y forestal, comprendiéndose en éstos, la
produccién experimental y comercial de todo tipo de especies
vegetales y animales, tanto en predios propios como arrendados
o poseidos a cualquier otro titule, incluyendo entre sus
actividades la horticultura organica; el desarrollo genético
de nuevas variedades vegetales; y las demas operaciones

directamente relacionadas con el giro, gque acuerden

desarrollar los socios. Sociedad comienza con a fecha;

duracidn cinco afog”T Noviembre

1998.

I. Torrealba A. N!

1\‘}
N
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CONSTITUCION
SOCIEDAD AGRI-
COLA TRES
ROBLES LIMITA-
DA

Rep: 24892

C: 500507

29127

Santiago, veintiséils de Noviembre de mil nove-
cientos noventa y ocho.— A requerimiento de
don Cesar Jara, procedo a inscribir lo si-
gquiente: IVAN TORREALBA ACEVEDO, Notarioc Pa-
blico, Titular Trigésima Tercera Notaria San-—
tiago, Huérfanos novecientos setenta y nueve,
oficina guinientos uno, certifico: Por escri-
tura de fecha de hoy, ante mi, Rodrigo Daniel
Navarra Silva, Schiller dos mil sesenta y dos,
La Feina; Alvaro Antonio Garcia Morales, Laos
Cerezos cuatro mil cchocientos dieciocho, San
Joaquin y Eduardo Jesds Uribe Mella, Obispo
Orrego mil guinientos noventa y uno casa tres,
fufca, constituyeron sociedad responsabilidad
limitada. Razén social: SOCIEDAD AGRICOLA TRES
RUBLés_'LIMIpon. Nombre fantasia: AGRICOLA
{Fés RDELééiLIBA; Administracién correspondera

Y ~

conjuntamente a dos cualesquiera de los so—
~

c105.U‘C;pita1: tres millones de pesos.- apor-
tado en partes i1qguales de un millén de pescs.-—
cada socio, en dinero efectivo enterado caja
social. Objeto: explotacién de los giros agri-
cola, ganadero y forestal, comprendiéndose en

estos, la produccidn experimental y comercial

de todo tipo de espe ies vegetales y animales,
tanta en predios propios como  arrendados o
poseidos a cualquier  otro titulo, incluyendo

entre sus actividades la horticul tura araAni—

-



ca; el desarrollo genético de nuevas varieda-
des vegetales; y las demas operaciones direc—
tamente relacionadas con el giro, qQue acuerden
desarrollar los socios. Sociedad comienza con
esta fecha; duracién cinco afos renovables.
Santiago, veintitrés Noviembre mil novecientos
noventa y ocho. I. Torrealba A. N. P, Hay
firma ilegible.— El extracto materia de 1a
presente inscripcién, queda agregado al final
del bimestre de Comercio en curso. L. Maldona-
do C.— CERTIFICO QUE LA INSCRIFCION QUE ANTE-
CEDE ESTA CONFORME CON SU ORIGINAL DEL REGIS-
TEO DE COMERCIO.- Santiago, veintiséis de
noviembre de mil novecientos noventa y ocha.-

Drs: $1.660.-
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NOTARIO PUBLICO
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“EXTRACTO

Ivédn Torrealba Acevedo, No-

tario Publico, Titular 33a Nota: |

tla Santiago, Huérfanos 979. OL
501, certifico: Por escritura de
fecha de hoy, ante mif, Rodrigo
Daniel Navarro Silva, Schiller
2062, La Reina; Alvaro Antonio
* Garcfa Morales, Los Cerezos
4818, San Joaquin y Eduardo
Jesis Uribe Mella, Obispo Orre-
go 1591 casa 3, Nufoa, constitu-
yeron sociedad responsabilidad
limitada. Razén social: Socle-
dad Agricola Tres Robles Li-
mitada, Nombre fantasfa: AGRI-
COLA TRES ROBLES LTDA.
Administracién corresponderd
conjuntamentea dos cualesquie-
ra de los socios. Capital:
$3.000.000.- aporiado en partes
iguales de $1.000.040.- cada so-
cio, en dincro efectivo enterada
caja social. Ohjeto: explotacion
de los giros agricola, ganadero y
[orestal, comprendiéndose en és-
105, la produccion experimental
y comercial detode tipode espe:

Certifico gque la presente
fo"coc‘:opia es fiel de su
original publicado en el

Diario Oficial de fecha 30 de
Noviembre de 1998, Edicidn N2

36.227.- Santiago, 1 de
Diciembre de 1998.
MJTC
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cies vegelales y animales, tanto i
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el desarrollo genético de nuevas
variedades vegetales; y las de-
mis operaciones directamenie
relacionadas con el giro, que

vables. Santiago, 23 noviembre e
| 1998. 1. Torrealba A. N.P. IR & R R TR
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PRECIOS O VALORIZACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

BIENES Y SERVICIOS UNIDAD PRECIOS POR UNIDAD
Incubadora 1 $ 6.946.602
Hacedora - Incubadora 1 $ 6.107.522

Patos reproductores | Grupo de 400 En total $5.000.000

Cuarentena y analisis 1 $500.000




GRIMAUD FRERES.

pmm‘
LA GENETICA DEL MARANA, HOY LB
GRIMAUD FRERES SELECTION S.A. - La Corbiére - 49450 ROUSSAY - FRANCE

Tel. 33 (0)2 41 70 36 90 - Fax 33 (0)2 41 70 31 67 - grimaud@grimaud.fr - www.grimaud.fr
Sociedad andnima con un capital de Company limited capital of 3 126 018 € - 351 350 491 RCS ANGERS

BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA S.A.
RUT : 96.751.440-3
Av. Eliodoro Yanez 2817

Providencia, Santiago de Chile
CHILE

Roussay , el 29 de Junio de 2004

FACTURA PROFORMA

PATOS BARBARIE PARENTALES DE 3 DIAS

500 hembras parentales CA X 5,50 € .........c.ccceveviiciiiciniiacnens 2 750,00 €
+25 hembras parentales CA gratuitas

143 machos parentales CF x 11,00 € ............cccoceiiimmnvnneniinncnnenns 1 573,00 €
+7 machos CF gratuitos

ANEHGES 0 OB v o Tk cabys ey thoabiss ssissabesxsaias 381,50 €

Transporte ROUSSAY - PariS ........ccccociiieiniicieiriinsccsscssresssssnsaens 345,00 €

FOB + Gastos de transporte aéreo + AW.B. ....cccoiiiiiiiiincnnnne. 511,00 €

KR BEROE LI CUBIINT oo s isss onsiasasbn A Eoais AR i N aa s SN e 179,80 €

TOTAL CIP AEROPUERTO DE SANTIAGO DE CHILE ............. 5 740,30 €

Origina : Francia
Plazo de entrega : 6 semanas despues su confirmacion de pedido
N° de bultos : 14 bultos de 2 cajas + 1 bulto de 1 caja

PB = 58.90 KG

PV =68.20 KG

Modo de Pago : por transferencia bancaria swift, 8 dias antes de la entrega de los animales

Nuestros bancos :

CREDIT AGRICOLE DE L'ANJOU et DU MAINE B.N.P. Cholet
Bd Pierre de Coubertin - 49004 ANGERS CEDEX 01 IBAN : FR76 3000 4002 0600 0100 4997 474
Swift : AGRIFRPP 879 - Ph (33) 2.41.47.84.31 Swift : BNPAFRPPAGS

Telex : 720907 - Fax (33) 2.41.44.20.32
IBAN n® FR76 1790 6000 3206 4933 0000 145
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INCUBADORA AUTOMATICA POR AIRE FORZADO

MODELO 3000 SN

Caracteristicas generales

Capacidad: Aproximadamente 3000
huevos de gallina (o el equivalente para
otras especies).

26 bandejas en incubacién con una
capacidad individual de
aproximadamente 115 huevos de
gallina

Operacion

Temperatura: Control electronico de
alta precision (0,2 °C). Control
auxiliar por termostato gaseoso. Se
conmuta automaticamente ante
cualquier inconveniente térmico
emitiendo simultineamente una sefial
sonora de aviso.

Volteo: Activado automaticamente
cada hora en forma muy suave.
Conmutable a eléctrico manual.

Ventilacion: Por aire forzado con
turbinas de funcionamiento silencioso
de alto rendimiento asegurando una
correcta circulacion de aire calido y
humedo.

Medicién de temperatura y humedad:
Realizada con termometros de
mercurio de alta calidad. Se suministra
una tabla de humedad relativa
simplificada en el manual de
instrucciones.

Garantia: Todas las incubadoras Yonar

estan totalmente garantizadas.

Yonar se reserva el derecho de modificar las
caracteristicas de las incubadoras sin previo
aviso.

Construccion:

“Flele U5 4259
+ ’:f/C v 0 S 0/’

f\;A l%ﬂﬁ’

Precio para la
Republica Argentina ¢ 18.260.-

Pesos - no incluye
L.V.A. (10,5 %)

Precio F.O.B.

Buenos Aires
Délares estadounidenses

usp 8.467 .-

Precios sujetos a cambio sin previo aviso.

Si en la parte superior de este mensaje no se ven los
precios, ver aqui.

Si desea ver la lista completa, ver aqui.

Mueble construido en estructura metalica con aislacion sintética, revestidos en
laminado plastico lo que lo hace duradero e impermeable, facilitando la higiene

interior.

Totalmente desarmables.

Tablero de control electronico desmontable.

http://'www . yonar.com.ar/auto/3000sn htm

06-09-04



Banaejas meralcas gaivanizaaas.
Efectividad: superior al 95 % en promedio segun estadisticas, en condiciones
ambientales dptimas, con huevos fértiles y sanitariamente normales

Dimensiones Consumo
Altura: 200 cm Promedio: 325 Watts
Frente: 110 cm Maximo: 650 Watts
Profundidad: 110 cm Suministro: 220 Volts- 50 Hertz

Capacidad por especie (aproximado)

e | | | T
[ Gaina || 26 || 116 | 3016
[ Codomiz || 26 ] 665° | 17290 |
[ Faisan |[ 26 ][ 182 || 4732 |

[ Ganso || 26 | 32 | 82 |
[ Pato/Pavo || 26 90 || 2340 |
[ Nanda | 14 22 | 308

[* Doble capa de huevos

http://www.yonar.com.ar/auto/3000sn.htm

06-09-04



INCUBADORA AUTOMATICA POR AIRE FORZADO

MODELO 3000 A

Caracteristicas generales

Capacidad: Aproximadamente 3018
huevos de gallina (o el equivalente para
otras especies).

18 bandejas en incubacion con una
capacidad individual de 111 huevos de
gallina

6 bandejas nacedoras con capacidad
para 170 huevos de gallina cada una.

Operacion

Temperatura: Control electrénico de
alta precision (0,2 °C). Control
auxiliar por termostato gaseoso. Se
conmuta automaticamente ante
cualquier inconveniente térmico
emitiendo simultaneamente una sefial
sonora de aviso.

Volteo: Activado automaticamente
cada hora en forma muy suave.
Conmutable a eléctrico manual.

T T Precio para la 4 Flek vsd 29V
Ventilacion: Por aire forzado con Retiblics A ti + Soure 057
turbinas de funcionamiento silencioso B epu lc'aci rgentina $ 15.950.- + (UA ‘.L:'
de alto rendimiento asegurando una 05 ~1I0 S '

: g S ILV.A. (10,5 %)
correcta circulacion de aire calido y
himedo. Precio F.O.B.
Medicién de temperatura y humedad: Buenos Aires usp 7.419.-

Realizada con termémetros de Délares estadounidenses

mercurio de alta calidad. Se suministra

: Precios sujetos a cambio sin previo aviso.
una tabla de humedad relativa 4

Si en la parte superior de este mensaje no se ven los

Simpliﬁcada en el manual de precios, ver aqui.
instrucciones. Si desea ver la lista completa, ver aqui.
Construccion:

Mueble construido en estructura metalica con aislacion sintética, revestidos en
laminado plastico lo que lo hace duradero e impermeable, facilitando la higiene
interior.

Totalmente desarmables.

Tablero de control electréonico desmontable.

http://www.vonar.com.ar/auto/3000 htm 06-09-04



3anacjas meiancas gaivanizaaas.

Efectividad: superior al 95 % en promedio segtin estadisticas, en condiciones
ambientales optimas, con huevos fértiles y sanitariamente normales

Consumo
Promedio: 325 Watts
Maximo: 650 Watts
Suministro: 220 Volts- 50 Hertz

‘Dimensiones
Altura: 200 cm
Frente: 110 cm
Profundidad: 110 cm

Garantia: Todas las incubadoras Yonar estan totalmente garantizadas.
Yonar se reserva el derecho de modificar las caracteristicas de las incubadoras sin previo aviso.

Capacidad por especie

+ Huevos ; Huevos
“pendees || o 2o, [ ™ “Sancaes. || oo [| T
[ncubacion][ 18 |[ 111 ][ 1998 ] [incubacien][ 18~ ][ 865° |[11970]
Gallina |[Nacedora]| 6 || 170 |[ 1020 | Codomiz|[Nacedora || 6 || 580 || 3480
[ [3018 ] * Doble nivel de huevos ][15450
Cantidad de ”‘{:;fs L Cantidad de|f Mo | o
bandejas bandeja bandejas bandeja
[Incubacien][ 18 ][ 182 ][ 3276 Incubacion 18 |[ 32 |57
Faisan |[Nacedora|[ 6 ][ 200 ][ 1740 Ganso |[Nacedora 6 |70 ][420
T |[ 5016 | [ [T996 |
Cantidad de|| Huevos Cantidad e[| Huevos f _
bandejas baggrej o Tolal bandejas baﬁg:z.j A
lincubacion|l 18 |[ 90 ][ 1620] incubacion|| 10 || 22 [ 220
oo |[Nacedora] 6 | 110 ][ 660 ] Randi |[Nacedora][ 4 | 30 | 120
I ][ 2280 [ JL 340 |

http://www.yonar.com.ar/auto/3000.htm

bosaiidbiel — ML -

06-09-04
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NACEDORA ELECTRONICA POR AIRE FORZADO

MODELO 3000 N

Caracteristicas generales

Capacidad:
Aproximadamente 3000
huevos de gallina (o el
equivalente para otras
especies).

30 bandejas colocadas

en carros transportables
con una capacidad
individual de 100 huevos
de gallina.

Operacion

Temperatura: Control
electrénico de alta
precision (0,2 °C).
Control auxiliar por
termostato gaseoso. Se
conmuta
automaticamente ante
cualquier inconveniente
térmico emitiendo
simultaneamente una
sefial sonora de aviso.

Medicién de temperatura
y humedad: Realizada
con termoémetros de
mercurio de alta calidad.
Se suministra una tabla
de humedad relativa
simplificada en el
manual de instrucciones.

Nacedora de 3000 huevos

Precio para la
Republica Argentina ¢ 18.260.-

r\e/s:s(;g—% i‘;’guye +TFle le vS 9'? ; Tq
! + (V1% Olg /;

Precio F.O.B. & IVA AR

Buenos Aires usp 8.467 .-

Dolares estadounidenses

Precios sujetos a cambio sin previo aviso.

Si en la parte superior de este mensaje no se ven los
precios, ver aqui.

Si desea ver la lista completa, ver aqui.

Ventilacion: Por aire
forzado con turbinas
de funcionamiento
silencioso de alto
rendimiento
asegurando una
correcta circulacion
de aire calido y
humedo.

hittn-www vonar . com ar/auta/3000NA _htm 06-09-04
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Vista interior de la nacedora con sus correspondientes bandejas
acondicionadas en carros transportables.

Dimensiones
Altura: 185 cm
Frente: 178 cm
Profundidad: 110 cm

Consumo
Promedio: 600 Watts
Maximo: 1100 Watts

Suministro: 220 Volts- 50 Hertz

Capacidad por especie

B T L S N S L O O RV R YL Ore ARy N L LS L L A A

Construccion:

Mueble construido en
estructura metalica
con aislacién
sintética, revestidos
en laminado plastico
lo que lo hace
duradero e
impermeable,
facilitando la higiene
interior.

Totalmente
desarmables.

Tablero de control
electronico
desmontable.

Bandejas construidas
en polipropileno.

Garantia: Todas las incubadoras Yonar

estan totalmente garantizadas.
Yonar se reserva el derecho de modificar las
caracteristicas de las incubadoras sin previo aviso.

: Huevos ; Huevos
cousato[ "5 | 1o castoato [ 507 |l 1
! bandeja ) bandeja
[ Gara ][ 30 [ t00 J3000]] Codorniz 30 |{324 /600" || T2
* Doble nivel de huevos |
: Huevos : Huevos
Cantasase | "™ | 70 cartosase| " |l o
) bandeja ) bandeja
Faisan [ 30 ][ 177 [ s310] Ganso I 30 ) s8 {1728 ]
; Huevos . Huevos
) bandeja ) bandeja
Palo/Pavo || 30 [ 100 ][3000]f || Nandu 15 [ 20 |[ 300 |

hitn- /s vonar com ar/anto/3000N A htm

(6-09-04
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Ch ICk MGSter 45 250 -Briara - France

Tel :0033(0)238371200
Fax :00 33 (0)2 38 37 11 40
E-mail : national@club-internet.fr
Website : www.la-nationale.com

QUOTE N° 257/04

To : Eduardo Uribe 5-Jul-04
Chile

Phone:
Fax:
E-mail: euribe@bta.cl

ITEM| QTY DESCRIPTION

HATCHERY EQUIPMENT

1. 1 Setter Model G216

« Capacity of 16 128 muscovy duck eggs

«  Equipped with 4 triple trolleys 14 stacks

« 168 metallic setter trays 96 eggs

*  Turning system : Individual with electric actuator

* Electro-mechanical controls with digital regulators

* (temperature, humidity and alarm) and probes

«  Security alarm : 2 separated alarms for high and low alarm
*  Humidity system : by spray nozzle with an aluminium tank
+ Cooling : by cold water circulation

* Heating : by heating elements

2. 1 Hatcher Model GH45

«  Capacity of 4 032 muscovy duck eggs

*  Equipped with 1 double dolly and 1 single dolly 14 stacks
* 42 plastic hatcher baskets 96 eggs

*  Electro-mechanical controls with digital regulator

*  (temperature, humidity and alarm) and probes

*  Security alarm : 2 separated alarms for high and low alarm
*  Humidity system : by spray nozzle with an aluminium tank
* Cooling : by cold water circulation

* Heating : by heating elements

3. 1 Kit of spare parts




® Chick Master

gt -

Chick Master France

Z.| de Vaugereau

45 250 Briare - France

Tel :0033(0)238371200
Fax :00 33 (0)2 38 37 11 40
E-mail : national@club-internet.fr
Website : www.la-nationale.com

QUOTE N° 257/04

To : Eduardo Uribe 5-Jul-04
ITEM |QTY DESCRIPTION TOTAL PRICE
HATCHERY EQUIPMENT in USD
Summary
Incubation equipment
i 1 Setter Model G216 $§ 21.955,00
2. 1 Hatcher Model GH45 $ 7.620,00
3 1 Kit of spare parts $ 1.290,00
TOTAL EX WORKS : Briare $ 30.865,00
Transportation And Delivery:
Container packing and loading: $ 387,00
Handling and documentation and FOB costs: $ 1.433,00
Estimated ocean freight to CIF Valparaiso: $ 2.180,00
TOTAL CIF VALPARAISO : $ 34.865,00
Supervision of installation: $ 3.165,00
TOTAL price delivered and installed: $ 38.030,00
All prices are in US Dollars
This quotation is shown in USD and is subject to exchange rate
variations to be mutually agreed prior to acceptance in the event that
the
exchange rate varies more than 5% from the date of the quotation
This quotation is based on the exchange rate of €0,7743 to a US
Dollar
Shipping costs subject to exchange rate variations




~) (i - o e
@ Ch ICk MG S.I-er 45 250Z .Briare - 2rance

Tel :0033(0)238371200
Fax :0033(0)2 38 37 11 40
E-mail : national@club-internet.fr
Website : www.la-nationale.com

QUOTE N° 257/04

To : Eduardo Uribe 5-Jul-04

TERMS

Origin

Validity

Delivery time

Packaging

Terms

i - R

France

60 days

4 - 6 weeks from receipt of official order and confirmation of order (excluding transit time : 30 days)
Included on quotation : 1 x TC20'dry

30% deposit with the order
Balance prior to shipment

PLEASE T R NAME AND ADDRESS:
Chick Master France
Z.| DE VAUGEREAU - 45250 BRIARE - France

QUR BANCARY REFERENCES :
CREDIT LYONNAIS ORLEANS — Account number 062441W

30002 07680 0000062441W 90
Code swift : CRLY FRPP XXX

The following are the responsibility of the client

Engineer's local travel, hotel and subsistence costs and air ticket

Provision of a minimum of two local technicians to assist with off loading and erection of equipment.
Provision of any cranage or specialised lifting equipment required for off loading at site.

Provision of a clean, continuous electricity supply (to be defined on placement of order).

Provision of a clean, continuous supply of water (mains pressure to be supplied at placement of order).
Final connection of all services to Chick Master France LIMITED supplied equipment, and provision of all
All import duties and local taxes

Subject to our conditions of sale and guarantee as shown overleaf on page one of this
quotation
E. & O.E.




L LA NATIONALE ™

INCUBADORAS

"PARA AVICULTURA INDUSTRIAL

CARACTERISTICAS

/ Amplia gama de capacidades

/ Sistema de humidificacion con bulbo humedo o bulbo seco

/ Carritos de aluminio durables y ligeros ,

con opcion de paredes en acero inoxidable en el interior .

v/ Sistema automatico de enfriamiento por agua.

/ Sistema automatico electrico de volteo

/ Sistema de control de temperatura de alta precision.

v Alarma de Alta y Baja temperatura.

Sl

%

Chick Master

Chick Master France :

La carga fraccionada de mul-
tiple etapas permite una pro-
duccion semanal continua de
pallitos,

Incubadora Madelo B216.

Bandejas de 100 hueves de
pavos y patos de 132 huevos
de gallinas son fabricadas en
plastico de alta calidad y
resistencia para una mayar
durabilidad.

wwa lz-nationale.com i



LA NATIONALE ™ DIAGRAMA ESQUEMATICO

INCU BADORAS INTERNO TIPICO
PARA AVICULTURA INDUSTRIAL

Con mas de 80 anos de experiencio, La Nationale una marca de Chick Master ofre-
ce toda una gama completa de equipos profesionales de la mas alta calidad,

CARACTERISTICAS DE LOS GABINETES

El gabinete es construido de un panel sandwich de 2 de lamina plastica racubiertos
con metal, con material aistante gue suministra un ambiente flexible (las unidades
pueden ser utilizadas en ambientes standart que van de 18 a 28 grados centigrados).
Carritos remavibles, fabricados en aluminio, adicianal estos carritos pueden ser des-
conectados del sistema de voltea y proveen una facil limpieza del interior de la
maguina.

Opcional paredes interiores en acero inoxidable

-

M=z M3

UCALENTAMIENTO, ENFRTAMIENTO.Y HUMEDAD.

M~zmodn

£l calentamionto es suplido con resistencias electsicas polymerisadas. El sistema ato-
mizador Ge alta presion suministra un rocio fino cuzndo la humedad es requerida. Lz
unidad viene equipada con display para temperatura, alarmas de alta y baja tempera-
tura y display para humedad. La incubadora se regula por si misma ; sin termometros.

Equipadas de un ventilador en acero inoxidable, el aire entra y sale de la incubadora / @ T
a traves de un sistema de ducto de limpieza facil. Este s controlado manualmente por @
las compuertas del damper.

|
ALARMAS Y-CONTROLES r

Modelo : Q72 Modelo : G18

Modelo : G144

"o

T

0 600 CO

El sistema de control y alarma son altamente eficientes y exactos, equipados con un
<istema de control electronico con displays digitales para temperatura y humedad. La
humedad es controlada por un sensar para bulbo seco y humedo y todas las maguinas o
Henen sus funciones contratadas por alarmas que pueden ser conectadas a la atarma
generzl de la planta de incubacion 0 bien 2 un sistema de comunicacion de mensajes
por via salelite (pager). o

ESPECIFICACIONES TECNICAS Modelo : G36
- L ) — /.LETRERO:
! ' Madelos y {opciindes @ P10 DE SFRAY 11ULE L
.'m;r.‘vmm:; T de u:\'\fu_ﬁi;'(q:u'\:\:ﬂ Vl'nrr'r.v)r | 6oy 618 | &3 | G2 Grést | Gete T @cmlm.:::‘ HBIEDAD
Sallmn Hestico - 132 hugvos 18 cojeves| 118 7376 | 4,752 | 9.504 | 19,008 [28.,51¢ @rnmncr AT
[Pave: Plostin - 1080 hugvos 15 cojones|  BOU | 3,600 | 3,200 | 6,400 | 12,800 19.200 DR E U
=l = : 7 PSSR CONTINELL LE TEMFERS TN
lL‘u:l:Jm.'s Metalco-plastico - 269 hueros 118 cajonss| 3240 | 5,480 12,060 | 25,920; 51,840 77,7601
levio |Prestica - 100 hevor 16 cajores| 801 | 1,600 | 3,200 | 6,400[12,800{19.200 | mor, | © B O
- i 7 G144 = Inexbodion Je fowr waee \ i /
Dimensiones y consumo KW
Madei | Anchn | Pylaatiiad ‘ Chick Master France
l - T La Nationale a Chick Master Brand
& —m 2.1 Vaugercau
D8Im | i.20m o :
e 45250 Rrizre
7 | > 25r ; 1 France
G L 14dm 225 1,800 |
Ger | 2<om | téom | 2G| iroom Contact us at : Tal. +33 2 38 37 11 44
| Etea | ddw | 2sam | 26w | ssow www.la-nationale.com 33238371200
i | Liee | 25im | 2SS £ 20 vevivi.chickmaster.com Fax «33 2 38 37 11 40
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‘ GOBIERNO DE CHILE :
? FUNDACION PARA LA Nimero
INNOVACION AGRARIA

ANEXO F

CARTAS DE APOYO




Santiago, 20 de Septiembre de 2004

Sefiora

Margarita D’Etigny L.

Directora Ejecutiva

Fundacion para la Innovacion Agraria-FIA

Santiago

Ref: Apoyo propuesta de consolidacion

Estimada Sefiora d’Etigny:

Por medio de la presente confirmamos nuestro apoyo al desarrollo del proyecto
denominado “Consolidacién y validacién de una unidad productiva de pato muscovy
orientado a pequenos y medianos productores de la zona centro sur”, con el objetivo de
fortalecer el impacto y transferencia tecnologica de los promisorios resultados obtenidos
por el proyecto “Implementacion de un nicleo de produccion y procesamiento de carne de
pato Broiler con alto valor”.

Saluda atentamente a usted,

Gerente General
Biotecnologia Agropecuaria S.A.

BIOTECHNOLOGIA AGROPECUARIA S A



Santiago, 20 de Septiembre de 2004

Seflora

Margarita D"Etigny L.

Directora Ejecutiva

Fundacion para la Innovacion Agraria-FIA
Santiago

Ref> Apoyo propuesta de consolidacion

Estimada Sefiora d’Etigny:

El motivo de la presente es manifestar nuestro apoyo al desarrollo del proyecto denominado
“Consolidacién y validacién de una unidad productiva de pato muscovy orientado a
pequefios y medianos productores de la zona ceniro sur”, que realizara el profesor de
nuestra Escuela JUAN PABLO AVILEZ: ello con el objetivo de fortalecer el impacto y
transferencia de los promisorios resultados obtenidos por el proyecto “Implementacion de
un niicleo de produccién y procesamiento de carne de pato Broiler con alto valor”.

Saludan atentamente a usted,
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