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NOMBRE DEL PROYECTO:

VALIDACION DE SISTEMAS PRODUCTIVOS SUSTENTABLES
ENFOCADOS A LA GESTION Y COMERCIALIZACION DE BIENES EN
FIBRA DE ALPACAS

IGESTION AGRARIA] GESTION |
Linea Tematica: | B Rubro: EMPRE | :

Regién(es) de Ejecucion: | V| J

Fecha de Inicio: 1° MARZO 2001

DURACION: |12 MESES
gy

Fecha de Término: |28 FEBRERO 2002 |
1 |

AGENTE POSTULANTE:

Nombre : TEJEDORAS DEL SECANO S.A. ( Org. En Formacion)
Direccién i

RUT : EN FORMACION

Telefono

AGENTES ASOCIADOS: INIA CE HIDANGO
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

Nombre: Mariz Eugenie Diaz Bravo

Carge en el ggente pestulanie: PRESIDENTA
RUT: Firma:
Fono:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
{\'alores Reajusiados) DS

| FINANCIAMIENTO SOLICITADO .
Vzlores Reajusiaocs) D% !
APORTE DE CONTRAPARTE i ;
(Vaiores Reajustados) DS i |
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COORDGINADORA DEL PROYEETO

NOMBRE

GEMA OSORIO

FIRMA

C,Ql:lc_ @Lcl&('— 23

AGENTE DEDICASION.
PROYECTO
TEJEDORAS DEL SECANO S A, (%/afic)
10%
CARGO ACTUAL CASILLA
GERENTE COMERCIAL
CIUDAD

Las Damas S/N

FONO

COORDINADORA ALTERNA DEL PROYECTC

NOMBRE
MARGARITA DE LAS MERCEDES BEAS Q.

AGENTE
PROYECTC

TEJEDORAS DE SECANO S A. %/ANO
10%

CARGO ACTUAL 5 CASILLA

Secratarie

DIRECCION CIUDAD

EL PIHUELO S/N T

FONO
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CARMEN ADMINISTRAC | GERENTA 100%
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PLAN DE TRABALC

PROYECTO “VALIDACION DE SISTEMAS PRODUCTIVOS
SUSTENTABLES ENFOCADOS A LA GESTION Y COMERCIALIZACION DE
BIENES EN FIBRAS DE ALPACAS”, Cédigo V99-0-P-012 (b)

Durante el ano 2001 y hasta Marzo del 2002 el proyecto “Validacion de
sistemas productivos sustentables enfocados a la gestion y comercializacion de
bienes en fibra de alpaca” financiado por FIA y ejecutado por INIA, entra a una
nueva etapa. En dicha etapa las artesanas se hacen cargo de la ejecucion del
proyecto con miras a afrontar con mayor independencia la autonomia absoluta
en Marzo 2002. Sin embargo para el correcto desarrollo y un progresivo
manejo de responsabilidades por parte de las senoras involucradas es
importantie el apoyo y experiencia que posee el CE Hidango para el
desempeno de dicha labor. Esto se manifiesta con mayor fuerza en el ambito
ganadero, area considerada mas debil por las propias artesanas.

Al momenio de la enirega del proyecio la distribucion por comuna de
animales es el que se detalla en ia tabla 1. El provecto cuenta con un total de
126 alpacas adultas (vientres) entregadas a traves de este proyecto. Estas se
encuentran distribuidas entre 24 predios de la VI region. Los rebanos se
constituyen en promedio con 5,25 alpacas adultas por predio, siende 11 vy 2
animales la cantidad maxima y minima respectivamente. En el anexo se detalla

disiribucion por artesana.

Tabla 1. Distribucion de animales en los predios de artesanas.

Comuna . N°de Predios | N°de vientres
Chépica 6 i 22

L2 Estrella | 5 i 38
Litueche | 5 | 24

Lolol 4 21
Pichilemu 3 ! 16
Pumangue | 1 5

Total ' | 24 ' 126

El desafio propuesio es el entregar herramientas a las artesanas pare...
que eflas puecezn manejer sus rebafos en forma auttnoma y sobreleddiis, >
sustentable. Dadeas laes caracieristicas diverses v unicas de cada .p'rae"déo AR
persona, Se proponen un pian de desariolic basado en dos es
fundamentales:
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ETIVOS Y ACTIVIDADE
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1.1 Objetivo General

Ccnsclidar y mejorar las capacidades técnico-productiva, organizativas v de
gestion empresarial de las artesanas como grupo e individualmente, ampliando
el patrimonio tecnologico que ellas utilizan para producir, agregar valor y
vender productos artesanales, confeccionados con fibra de alpaca

1.2 Objetivos Especificos

1.2.1 Consolidar una organizacion de artesanas para gestionar, en forma
asociativa, el negocio de la confeccion de prendas artesanales con

fibra de alpacas
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Obtencion personalidad juridica Tejedoras del Secano S.A.
Consolidar Directorio de les Tejedoras de! Secano
Consolidar Talieres Artesanales

Elaborar un Proyeclo para 2002 en adelante

1.2.2 Integrar le produccion ariesanal a le cadena comercial, mediante
orGganizecion v gestion adecuada
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1.2.

w

Definicion de canales de venta
Abrir nuevos punics de venias

Controlar los estdndares de calidad, diseno vy presentacion

Potenciar las capacidades productives, comerciales y de gesticn de

las ariesanas
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1.2.4 Superviser, estratégicamente, los rebafios en poder de las artésanas

Y
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Supervisar tralamientos saniiarios
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Curso de teler
Curso de igjide e patiiio

Soporie iécnice permanentie en el arez comercial y de gestion
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> Elaborar diagnostice en cada uno de los recanos

> Realizar giras iécnicas a las siembras demostrativas y/o Centro
Experimental

1.2.5 Difundir los productos desarrollados en el proyecto

Desarrollar nueva imagen corporativa (S.A.)

Y

» Elaborar pagina web
> Participar en ferias y exposiciones

» Realizar muestra artesanal
It METODOLOGIA Y PROCEDIMEINTOS

A. INIA
1. Sanidad y Manejo Animal"

Para esto se pretende que profesionales y téecnicos especiglizados de!
CE Hidango realicen una visita a los predios de artesanas en tres periodos
estratéegicos del ano, con el fin de supervisar la correcta mantencion del
ganado, pero sobre todo, con un fin educativo. De este modo al hacer coincidir
las visilas con manejcs de importancia tales como la vacunacion y
desparasitacion, la esquila, la época de pariciones, momenios de alimentacion
critica, etc. se orientara a los duenos para realizar ung manejo adecuado,
educando vy supervisando su correcto desarrolio. Los ires periodos meas
adecuados se esiiman gue serian:

Mayo................ Periodo critice de elimentacion de los enimales
Septiembre. ... . Desparasitacion v vacunacion
Octubre............. Esauila

lcs diagnosticos, las visites y en general de los rebanos. se utiiizarénzgias‘“
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2. Capacidad talajera

El tema de la capacidad talajera tiene como principal objetivo
dimensionar los recursos forrajeros para asi contar con los recursos adecuados
para una correcta mantencion de los animales en el misme predio, evitando
generar por una parte un riesgo o sobrexposicion a enfermedades por una
condicion nutritiva deficiente y por otra parte para lograr un uso sustentable en
el tiempo de los recursos prediales sobre todo el suelo, el que se encuentra
actualmente sumamente erosionado. Para esto se ha disefiado una estrategia
tendiente a orientar a las artesanas, segun sean los recursos y condiciones
propias del predio, para una planificacion y ordenamiento de acuerdo & sus

necesidades.

a) Diagnostico de los predios a través de una visita integral con el objeto de

analizar los recursos v superiicie disponible en cada uno de ellos. Esto se
realizaria 3 veces durante el ano para poder constatar la curva de
crecimiento de los pastos y la calidad de la praderz natural en cada uno de

ellos.

b Siembras demostrativas en dos localidades. Segun se vavan viendo ios
resuitados de las giras diagnosticas se establecerén  siembres
demostrativas de diferentes forrajes y en diferentes condiciones lo que

permitira a las productoras ser testigos de las posibilidades reales que
tienen, 10s cosics gue invoiucran vy los beneficios obtenidos.

c) Entrega de una propuesta técnica por predio como resultado del diagnéstico
realizado y realizacion de giras técnicas relacionando los temas de la
propuesta con las siembras demostrativas montadas. Se daré especial
énfasis & la capacidad talgjera y la carga animal que pueden sustentar
dichas pasturas.

3. Apoyo financiero y tributario

El INIA seré responsable de la elaboracion de los Informes Financieros
que deben presentarse al FIA. Junto & o anterior ira acompanando la asesoria
contable que posee la organizacion pare detectar aspecios que deben
mejorarse y ctros reforzarse para lo cual. si la situacion lo amerita, reealizar una
audiiorie coniable pare deleciarios.

4. Remuneraciones y Sueldos
En esie item estan consideradas las indemnizaciones del personal f“u

colabor6 en la 1era etapa del provecto cuando el ejecutante era el INIA, oonoo
participaron la Méd. Vet. Sria. Camila Mudcz, la Téc. Agric. Sria. Carmenf‘ 7
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Sandova y el operario Sr.oJeosé Olguin, Acdemas 2 co e
Indamnizaciones de la Meég. e Sria. Cemiia Munoz y Jesé Olguin una ve

finalizada la 22 etapa en febrero del 2002

En el item sueldo esta considerado el 20% del sueldo de la Med. Vert.
Sria. Camila Munoz y el 100% dei operario Sr. José Olguin.

5. Administracion

Se ha considerado un gasto por concepto de administracion de un 10%.

B. ARTESANAS

1. Formacion Sociedad

Se realizara todas las gestiones para la obtencion de la personalidad
juridica de la organizacion comc Sociedad Anonima para 10 cual se asesorara
con especialistas en la maieria. pare ia confeccion de la escriture,, inscripcion
registro comercial etc.

2. Capacitacion textil

Se desarrollarég un Curso de Telar dictado por disefadoras expertas en
el tema. Ademas se realizaré capacitacion mediante monitoras de !a propie
organizacion en tejido & palillo. Para un adecuacc eguipamiento de los
Talleres se tiene presupuestado la adquisicion de telares. Como actividad de
finalizacién del curso se tiene programade la realizacion de una muestr
artesanal en algun local que forma parte de la Ruta del Vino que existe en la
Region.

3. Elaboracion de Proyecto 3era Etapa
Se confeccionara un proyecio para le 3era etapa que es cuando las
artesanas se iendran que desenvolver en forma totalmenie independientes.

Para ello le Sria. Sandcoval contactaréa las distinias fuentes de financiamiento y
er conjunio con el owectorio reglizara dicho proyecio.

4. Participacion en eventos

Se tiene considerado en participar en & lc menos 3 ferias ¢ exposiciones
locales. Aoemas le fotelidac ¢ pcne cel dlre for»o se tiene preSUPUGSId”O que

hacer un seguarmemo de sus prendcs comoe para abasm erlo.
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Difusion y Publicidad

Se hea considerado la generacion de papeleria, afiches, tripticos, lienzos,
elc. con ia nueva razon socia: “Tejedoras dei Secano S A

H. ESTRUCTURA DE COSTOS

Con el fin de estructurar los costos se ha considerado que hasta la fecha
se tiene un gasto, en el periodo Marzo'9S-Febrero’01, de $60.741.265 (feb’99-
ago’00 $47.506.904 mas $13.234.361 periodo sep’00-feb01) quedando un
saldo de $31.384604, para esta segunda etapa; etapa que se inicio el 01 de
marzo. En cuanto a los tiempos de esta 22 etapa se ha considerado 12 meses
de apoyo INIA, hasta Febrero 2002, y la permanencia de la Srta. Carmen
Sandoval hasta febrero del 2002.

En cuanto a los valores involucrados se debe senalar lo siguiente:

» Sueldo Srta. Carmen Sandoval H. ... $450.000
> Sueldo Srta. Camila Mufoz M. (20%)...................... $119.862
» Sueldo Sr. Jose Olguin O, . $146.304
> Costo kilometro (incluye gasolina y mantencion)...... $150

> Viatico diza completo ... $31.300

> Viaticomediodia ... $4.800

>

Distancias desge el CE Hidango:

lda / vuelta

| Km.
Chépica-Lolol 480
Litueche ; 100
Pichilemu ' 250
La Estrella 100
Pumanque 150
Topocalma 50
Santiago | 400

£n cuanto a la contraparte INIA se debe senslar lo siguiente:

> Eaquipo Técnico _ //;;/TT,\\:
Marcelo Zolezzi V. ... Coordinador del Provecto........ 30% o
Fernando Squella N.......... Especialista en Praderas.......... 20% e T s

Juen Clavero G................. Especialista Tributario................ 5% PR o=
Patricia Parra ... Contadora. ..o 20% ZAS -

RN T
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» Gratificaciones y Bonificaciones
Incluye 13° sueldo, bonc de colacion, bono de movilizacion, escolaridad,
asignacion familiar, etc.

» Consumo Basico
Incluye los servicios de Internet, teléfono y fax.

> Infraestructura e Inversiones
Incluye el uso del laboratorio del CE Hidango para el analisis de fibra,
pradera, etc., como tambien el uso de bodega para el almacenaje de fibra.
En el laboratorio se dispone de balanza de precision, lupas y otros
instrumentos utilizados en el manejo post cosecha de la fibra y de las
muestras de pasturas que se analizaran.
Ademas considera la oficina, en el CE Hidango, para la Gerenta de la
Organizacion la Srta. Carmen Sandoval.

Litueche. 3G de marzo de 2001




ANEXOCS

Numero de vientres en poder de cada artesana en las diferentes comunas.

N° predios | Comuna Sector Artesana Vientres
1 Chépica Candelaria 3 |Lina Lorca 5
2 Chépica Candelaria 3 |Carmen Becerra 2
3 Chépica Candelaria 3 |Eliana Lorca 4
4 Cheépica Calendaria 1 Francisca Gomez 4
5 Chépica Candelaria 3 |Georgina Lorca 5
6 Chépica Calendaria 3 [Maria Leonor Plaza 2
7 La Estrella |El Cajon Leocolda Osorio 6
8 La Estrella |El cajon Nora Osorio 9
9 La Estrella |EI Pihuelo IMargarite Beas 6
10 La Estrella [La Aguada Eva Oreliana i 6
11 La Estrella |Las Damas Marianela Vidal 1
12 Litueche 'San Vicente Angelica Reyes &
13 Litueche  |[Litueche \Bestriz Olguin 2
14 Litueche  |Topocalma  |Lola | 4
15 Litueche  iLitueche, ILaura Orellana , 8
16 Litueche Caserio Talca ;Zumilda Solis 2
17 Lolol ILos Tricahues |[Enedina Bravo 3
18 Lolol ILos Tricahues |Ester Farias 6
19 Lolol Los Tricehues {Maria Eugenia Diaz 6
20 Lolol Los Tricahues |Osvaldina Cornejo 6
21 Pichilemu |Rodeillo IElena Parraguez i 5
22 Pichilemu |Rodeillo Flor Labarca | o
23 Pichilemu |Rodeillo lJulia del Pino 6
24 |Pumanque |La Gloria |Sonia Diaz 5

Total | 126
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Estimacion cecsto de cadza botiquin.

Producto |Costo/unidad | Unidades | Costo total

Termometro veterinario 5000 |1 5.000
Pinza 2800 |1 2.800
Tijera 2500 1 2.500
Jeringas desechables (20 ml) 120 50 6.000
Agujas (21 G) 15 100 1.500
Tenaza para corte de dientes 3000 3.000
Tijera podadora (corte de pezunas) | 2500 1 2.500
Alcohol 600 1 600
Tintura de Yodo 11300 I 1.300
Agua oxigenada 11000 1 f 1.000
Algodén estéril 500 K t 500
Terracortril 2500 K ! 2.500
lvomec F 200 cc 136000 1 i 36.000
Vitaminas ADE 13000 K | 3.000
Larvispray 14000 K 1‘ 4.000
Vacuna Enterotoxemia (50 dosis) 2500 1 ‘ 2.500
Vacuna mixta 15000 1 5.000
Vacung aniicarbunclo 12000 1 2.000
Caja de Herramientas 110000 1 10.000
Total 81.700
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