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FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
PRESENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION EN GESTION AGRARIA
CONCURSO NACIONAL 1999

FOLIO DE 113 CODIGO - =6. Oa
BASES (uso intemo) C99 l :)

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

CENTRO DE GESTION TECNICA Y COMERCIAL, PARA EL TRABAJO DE LA FIBRA
DE ALPACA EN FORMA ARTESANAL, EN LAS COMUNAS DE PENCAHUE Y
CUREPTO, VIl REGION.

Linea de Innovacion: GM Area: G
Region(es) de Ejecucion: Séptima Regién del Maule
01 E 2000
Fecha de Inicio: nero ]
DURACION: 36 meses
Fecha de Término: (31 Diciembre 2002
AGENTE POSTULANTE: )
Nombre : FUNDACION C.R.A.T.E.
Direccion : Dos Poniente N° 1338, Talca
RUT
Teléfono : Fax:

AGENTES ASOCIADOS: No los hay

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE:

Nombre: Jorge Brj Obrequg g
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2. EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1. Equipo de coordinacién del proyecto

(presentar en Anexo A informacion solicitada sobre los Coordinadores )

COORDINADOR DEL PROYECTO

NOMBRE RUT FIRMA
JRGE BRITO OBREQUE

AGENTE SIGLA
FUNDACION CENTRO REGIONAL DE ASISTENCIA TECNICA Y C.RATE.
EMPRESARIAL

CARGO ACTUAL CASILLA
DIRECTOR EJECUTIVO 460 TALCA
DIRECCION CIUDAD
DOS PONIENTE 1338 TALCA
FONO FAX E-MAIL

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

:

NOMBRE RUT
FRANCISCO HERRERA ALCAINO

SIGLA v

5 E S &:‘;{Ikg‘)&\,\

AGENTE
FUNDACION CENTRQ REGIONAL DE ASISTENCIA TECNICA Y /C.R.A.T.E
EMPRESARIAL '

CARGO ACTUAL CASILLA
JEFE AREA OPERATIVA TALCA Y DPTO. AGROPECUARIO 460 TALCA
DIRECCION CIUDAD
DOS PONIENTE 1338, TALCA TALCA
FONO FAX EMAIL
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3. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

A lo largo de la historia el hombre ha ocupado el espacio sin ninguna
regulacion, actuando soélo con la mentalidad de aprovechar al maximo Ia
disponibilidad de los recursos que el medio le ofrece, ignorando que éstos son
escasos y limitados. Por esta razdn, es que los recursos naturales cada dia estan
alcanzando niveles de degradacion importantes, situacion llevada al extremo en
zonas de secano como las que proyecta la intervencion, disminuyendo las
posibilidades de desarrollo para quienes habitan en este entorno.

Tres temporadas atras se inicio en la comuna de Pencahue un proyecto de
repoblamiento de camelidos, llamado Introduccion de alpacas en tres localidades de
la comuna de Pencahue, este pretendio evaluar la adaptacién de la especie respecto
a su introduccion en la zona, principalmente en términos o parametros productivos,
considerando en menor grado los aspectos organizativos y comerciales que involucra
su introduccién en pequenos agricultores.

Esta nueva propuesta pretende complementar el proceso iniciado y que
culmino en octubre de 1999, otorgando el énfasis de la accién en el desarrollo de un
centro artesanal que permita ser autogestionado al mediano plazo y entregue
respuesta a los involucrados en el, Productores y artesanos, en el tema productivo y
comercial.

Es vital realizar con agricultores beneficiados de una ultima temporada, un
marcado apoyo técnico al manejo de los rebafos y aprovechar la entrega de
herramientas técnicas para su cuidado posterior, ya que en tan corto periodo como el
hasta ahora llevado y mas con una especie nueva como esta, es dificil que se asuma
y asimilen tan prontamente los cuidados necesarios de realizar para la buena
mantencion de los animales, al margen que una buena atencién de los rebafos
resulta en un buen producto como materia prima para la confecciéon de prendas. Un
claro ejemplo de esto es la necesidad de poder llegar a normalizar el comportamiento
reproductivo de las hembras, ya que estas arrastran un comportamiento de acuerdo a
lo que sucede en el norte y que no corresponde a lo ideal para esta zona,

Las intervencion proyectada para tres temporadas, pretende dar respuesta
entonces a temas de produccion primaria pendientes y desarrollar capacidades
endogenas en la organizacion naciente, de modo tal que se transforme en una unidad
productiva sostenible y autogestionada al mediano plazo, brindando respuesta
comercial y salida a las producciones de las artesanas participantes, para lo cual es
necesario analizar e implementar procesos que lleven a esto y el pensar el desarrollo
de un centro de gestion con las adecuaciones propias del caso, sirviendq . de
referente para otro agricultores y zonas de caracteristicas similares a~. Ia <
intervencion, todo lo cual significa en buenas cuentas incremento del ingregd: faml' ,
.|y mejoramiento en las condiciones de vida de los involucrados, revalonzah&o zona
deprlmldas econdmicamente y otorgando una alternativa de desarrollo log,at vnable
sosfe\mble iy

-(\
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

El desarrolio del proyecto " Introduccidon de alpacas en tres localidades de la
comuna de Pencahue", iniciado en 1996 y que finalizo en 1999, entrego una nueva
alternativa de produccion para mujeres artesanas de las zonas involucradas, que por
lo corto del periodo de intervencion, imprevistos sucedidos en la ejecucién de este y
objetivo del proyecto, crea la necesidad de un trabajo de continuidad para poder dejar
en manos de los beneficiarios de la iniciativa, las herramientas para el desarrollo
sostenible de esta nueva alternativa de ingresos, en un sector fuertemente
disminuido social y econdmicamente como es el secano de la VIl Region.

Se reconoce aqui la carencia de una estructura organizativa sélida y
pertinente al interior de los beneficiarios del proyecto, que se visualice como
continuadora y sostenedora de la iniciativa de introduccion de la especie y el trabajo
artesanal de la fibra obtenida, haciéndose necesario un trabajo a nivel social,
organizacional, de produccion primaria y comercial, que permita mejorar el
conocimiento de sus integrantes, comunion de un proyecto asociativo mas alld de
vender y contar con una representacion hacia el medio y necesidad de mantencion
adecuada de los animales en el sentido de ser los generadores de la materia prima
del negocio que los une.

Consolidando la organizacién en lo estructural, funcional y operativo, respecto
alas necesidades de sus integrantes.

Con el desarrollo de esta propuesta se complementan los logros del proyecto
inicial, consolidando la especie como alternativa innovadora para la comuna,
ampliada a sectores vecinos como la comuna de Curepto, Permitiendo el desarrollo y
gestion de un proyecto asociativo sostenible en el tiempo y manejado por las propias
artesanas al mediano plazo, mas un apoyo técnico al manejo de los rebafios con una
menor intensidad, pero no menos importante.

Hasta ahora el trabajo de la fibra de alpaca se enfrento aprovechando las
capacidades y conocimientos locales, siendo necesaria una mayor dedicacion a este
item, incluyendo e incursionando alternativas de combinacion de fibras y trabajo de
disefios para mercados a los cuales se puede acceder, homogeneizar la produccion
y dar exclusividad al trabajo.

Con esta propuesta se pretende dar respuesta a la comercializacion de los
bienes producto de la intervencion, a través de un ofrecimiento al mercado de un
producto de calidad, en volumen y condiciones por él requerido, para lo cual es
necesario analizar e implementar procesos que lleven a ello, entregéndose ademas
las herramientas para la sustentabilidad del negocio y su correcta ejecuc;lon a traves
de una proyeccion planificada. - -

5
B
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5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A lo largo de la historia el hombre ha ocupado el espacio sin ninguna
regulacion, interviniéndolo de manera de poder satisfacer sus necesidades basicas de
sobrevivencia, por lo que este medio ha sido alterado sin conocer previamente las
propiedades que éste posee, si €s 0 no un recurso escaso, actuando solo con la
mentalidad de aprovechar al maximo la disponibilidad de los recursos que el medio le
ofrece, ignorando que éstos son limitados. Por esta razdn, es que los recursos
naturales cada dia estan siendo sub y sobreutilizados, alcanzando niveles de
degradacién importantes, situacion llevada al extremo en zonas de secano como las
que proyecta la intervencion, disminuyendo las posibilidades de desarrollo para
quienes habitan en este entorno.

La poblaciéon de Pencahue y Curepto alcanza a 7.879 y a 12.243 habitantes
respectivamente, en estas comunas no existen grupos étnicos diferentes,
presentandose tasas de ruralidad superiores al 76% segun indica el cuadro adjunto:

Numero total de habitantes y tasa de ruralidad en las comunas de Curepto y
Pencahue.

(COMUNA N° TOTAL DE HABITANTES  TASA DE RURALIDAD]

Pencahue 7.879 85,5%
Curepto 12.243 76,1%
Total 20.122 76,9%
Regién 853.693 46,8%
Pais 13.348.401 18,7%

Fuente:Mideplan 1996

Sobresale la alta ruralidad gue presentan Pencahue y Curepto en relacion a la
region y al pais. En Chile, la condicion de ruralidad estd asociada a una sede de
carencias que afectan directamente la calidad de vida de las familias y problemas que
justifican directamente este proyecto.

El promedio de integrantes por familia es de 4,14; La poblacién del proyecto
tiene una tasa de crecimiento promedio igual a 1,2% anual siendo inferior a la tasa
de 1,8% con que crece el pais, realidad que, entre otras cosas evidencia el fendomeno
migratorio de los jovenes de estas comunas. P

: //.'\ -
e La actividad econémica de las localidades del secano interior esta baséda nj <
N J\as recursos silvoagropecuarios. En las actividades agricolas tradxéfonale ‘
fganaderas extensivas y forestales trabaja el 47% de la poblacién activa. :
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En el secano interior habitan pequenos propietarios y minifundistas que viven
de una agricultura de subsistencia. En el plano agricola los cultivos realizados son
trigo, lenteja, garbanzo y porotos, principalmente en la comuna de Curepto. En
Pencahue en cambio, ademas de los cultivos tradicionales, se produce melén,
sandias y en algunos sectores hortalizas de la estacion en suelos con alguna
posibilidad de riego.

En la ganaderia, destacan los ovinos, con al menos 4 unidades por familia, en
lo forestal, la explotacion de bosque nativo para la extraccion del recurso
dendroenergetico o elaboracién de carbon y la extraccion de miel, ya que muchas
familias cuentan con colmenas rusticas.

Los rendimientos de los rubros sefalados son significativamente inferiores a
los promedios regionales y nacionales, debido a la utilizacion de escasa tecnologia de
manejo de cultivos y la sobre explotacién del recurso suelo.

Otra actividad econémica importante es el carboneo que sigue provocando un
gran deterioro en la estrata arbustivo, incentivado aun mas por el avance del sector
forestal.

Las mujeres de algunos sectores se dedican en pequefia escala a la
confeccion de prendas artesanales de lana de oveja, esto tanto con tejido a palillo
como a telar.

Estas familias, considerando que tienen un promedio de 4,14 integrantes por
familia, tienen un ingreso per capita de s6lo $ 120.000 (US$ 400) anuales, cifra nueve
veces inferior al ingreso per capita nacional (Banco datos CRATE).

La tasa de desempleo en las comunas en estudio, alcanzaba al 1 0% en el ano
1995, si consideramos la actual situaciéon nacional, por la crisis econdmica agravada
por la sequia, esta cifra debiera llegar actualmente a alrededor de un 15%. Esta
situacion, incide directamente en el nivel de pobreza que viven estas familias y por
ende en el deficiente manejo de sus recursos.

Las familias campesinas de estas comunas, habitan en casas de adobe,
realizadas por ellos mismos, antiguas y deterioradas. La superficie alcanza a los
40m2, que se distribuyen en dos habitaciones destinadas a dormitorios y la otra para
comedor y cocina. La tasa de hacinamiento es de 2,92. Segun el INE, el 25% de las
familias no tienen vivienda propia, encontrandose en condiciones de allegados.

El acceso a los servicios basicos de la poblacién es diferenciaj, el 50% cuenta
con electricidad, el 31,1% tiene acceso a agua potable y el 50% de las familias tiene
como sistema de eliminacién de excretas el pozo negro y las restantes no pregentan
QAIMYQ sistema. i '
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En cuanto a la salud, en la comuna de Curepto, existe un hospital con camas y
equipamiento basico insuficiente y deteriorado, con recursos humanos no adecuados
para atender a la poblacion, cuentan con 0,24 médicos por cada 1.000 habitantes.
Esta situacion es mas grave en las localidades mas apartadas del secano interior,
cabe destacar que la cobertura educacional es deficiente y el problema principal es el
acceso a las escuelas basicas de 10s nifios que viven en lugares apartados, lo que
lleva implicito el bajo rendimiento escolar y posterior abandono del sistema. La tasa
de repitencia en el sector rural es de tres veces mayor que en el sector urbano, esta
realidad influye en que el analfabetismo llegue al 20% en el area rural de la regién,
mientras que a nivel nacional este indicador no supera el 5,1%.

Plenamente se justifica una intervencidn en esta area, para brindar a las
personas de estas comunas una alternativa de desarrollo real, que permita motivar a
las nuevas generaciones a permanecer en sus sectores, con posibilidades de surgir a
través de esta iniciativa, pues generara trabajo e ingresos en un zona altamente
deprimida por la sobreexplotacion de los recursos y la migracién de sus habitantes.
Tomando en cuenta que ademas ya se ha iniciado un proceso de cambio con la
introduccion de la especie, en que ademas se demostrd o corto del proceso inicial y
la necesidad de una segunda etapa en el sentido técnico y en el desarrollar la gestion
asociativa a través de la  comercializacion de
prendas elaboradas con la fibra de alpaca y en combinacidn con otras conocidas de
la zona, como lo es la de oveja y conejo.

El trabajo de la fibra es un mercado desarrollado sin dudas, sin embargo en el
caso de la fibra natural de alpaca, no existen antecedentes que permitan orientar cual
es la estrategia acertada, y por ello es necesario el evaluar el sistema, tanto en la
forma de trabajarla como un andlisis del mercado de destino, otorgando asi
herramientas para una planificacion del negocio asociativo y ademas los elementos
para manejar eficientemente los procesos que nacen al establecer una empresa de
este tipo.
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6. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Las politicas y las estrategias publicas se dirigen a apoyar toda introduccion de
rubros rentables y factibles de establecer en el pais, de modo de adecuar los
sistemas productivos hacia las necesidades de los mercados potenciales vy
aprovechar al maximo las ventajas comparativas propias de cada zona o del pais y lo
establecido en los tratados comerciales ya sea funcionales o en negociacion.

Las comunas de intervencion se encuentran en el grupo denominado
‘comunas pobres”, muy deprimidas en el aspecto econdmico, con altos porcentajes
de cesantia, con éxodo de los jévenes a centros mas poblados, pocas perspectivas
de desarrollo local, bajos ingresos, baja produccion, etc., situaciéon agravada por el
gran deterioro del recurso suelo.

Muchas iniciativas a nivel regional y nacional pretenden dar una mano a estas
comunas golpeadas por la pobreza, en el caso de este proyecto seria una posibilidad
real de poder reactivar algunas localidades y sectores en el area de intervencion,
generando un verdadero impacto a nivel social por la motivacion en el éxito de un
nuevo rubro, por la generacién con ello de empleo, de ingresos monetarios producto
de la actividad de crianza de alpacas, trabajo de la fibra, comercializacion de prendas,
etc., todo lo que atraera turismo y demanda de otros productos locales, se incluye la
asimilacion de nueva tecnologia y capacidad de gestion, factible de ser aplicada a
otros rubros y actividades de la zona, es decir, ser proceso gatillador de algin nivel
de desarrollo local.

(7-:‘?‘
[1zion
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7. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

El proyecto se realizara en las comunas de Pencahue y Curepto de la provincia
de Talca, Séptima Regidén administrativa de Chile, en localidades como: Pencahue,
Botalcura, Curtiduria, Batuco, Cancha quillay, Gualleco y La Trinchera, se observa el
mapa de las comunas y localidades.

El area del proyecto se sitta a 259 km. al sur de Santiago, capital del pais

Zona de
intervencion
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8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. GENERAL:

Establecer para las comunas de Curepto y Pencahue, un centro artesanal que
apoye la gestion técnica y comercial de artesanas y productores del proyecto
alpacas, enfocado hacia la captura y entrega de informacion estratégica para el
negocio, la adaptacion, validacidon y difusion de tecnologias apropiadas para la
explotacion y proceso de la fibra de alpaca, contribuyendo con su servicio a la
obtencion de productos homogéneos y de alta calidad para consolidar mercados.

8.2 ESPECIFICOS:

8.2.1. Potenciar la cohesion y desarrollo de capacidades personales en el grupo de
artesanas para el proceso de formacion de un centro de gestion que sea
autogestionado en el mediano plazo.

8.2.2. Fortalecer y consolidar el proceso gestion productivo y comercial de las
artesanas del proyecto hacia mercados definidos.

8.2.3. Consolidacion de un espacio fisico que determine y refuerce el sentido de
pertenencia de la sociedad.

8.2.4. Consolidacion del proceso productivo primario en un enfoque de disponibilidad
y calidad de materia prima.

8.2.5. Crear instancias de difusion y capacitacion respecto el rubro Alpacas.
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9. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a utilizar en la ejecucién del
proyecto)

La metodologia empleada para desarrollar los temas propuestos , se enmarca
en un trabajo con la organizacion de artesanas y a su irradiacion, en forma colectiva o
grupal, complementado con atencion personalizada a cada participante como refuerzo
y seguimiento en las acciones propuestas , para ello se coordinara la participacion de
un equipo multidiciplinario, que desarrollara segun su competencia la accion orientada
en un marco colectivo.

Para el desarrollo de capacidades y herramientas a adquirir, se contempla la
capacitacion, formacion, asistencia técnica y seguimiento a nivel grupal e individual.

En lo Productivo se realizaran inspecciones periodicas para verificar el estado
del rebafo, entregando orientacién para el manejo eficiente de éstos y supervision
sanitaria.

9.1. Potenciar la cohesién en la organizacion:
Durante los tres primeros meses de proyecto se plantea la realizacidn de un
diagnostico participativo con las artesanas y productores del proyecto, de
forma puntual considerado aspectos socioculturales, expectativas,
capacidades, de tal forma de traducirlas en un planteamiento colectivo para el
trabajo como sociedad, considerando para ello analisis grupal e individual.
Se plantea ademas durante el proyecto un programa de talleres de discusion
gue contemple:
Desarrollo personal
Formacion para el trabajo, la mujer rural como agente productivo
Participacién y liderazgo en la organizacién, Integracion y participacion
comunitaria.
Toda la informacién resultante de la intervencion de este periodo se discutira
abiertamente con las artesanas de tal modo que sea validada y se emplee
consensuadamente en la planificacion como sociedad.

Se apoyara el trabajo de la organizacion con talleres de estructuracion de
sociedades, relaciones interpersonales, manejo de personas, conflictos,
asignacion de responsabilidades, reforzamiento e identificacion de lideres.

\ -

[yeal ;E_'ngg‘oceso deberia culminar con la estructuracion de la sociedad en forma
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9.2.  Gestidn Productivo- comercial :
Base para el trabajo de apoyo a la gestion sera lo realizado en el periodo de
diagnostico, entregando pautas de los topicos y temas a prestar relevancia.

En lo productivo se determinaran los requerimientos técnicos necesarios para
el trabajo de la fibra de alpaca, analizando ademas, la posible adaptacion de
procesos ya existentes en el pais, en el trabajo con la fibra de alpaca en forma
artesanal, evaluando alternativas de combinacion en el hilado con otras fibras
naturales, llamese lana de oveja u otra.

Se apoyara el trabajo de capacitacion con la visita a centros de similares
caracteristicas local o nacional, como una forma de visualizar la adecuacion de
procesos, captura de tecnologia e intercambio de experiencia, asi como
tambien la participacion de especialistas en temas particulares.

Se trabajara la consolidacion proceso productivo a traves del
perfeccionamiento en técnicas de hilado, disefio y tejido de prendas,
contemplando la capacitacion en el uso de telares, tejido a palillo, crochet y
maquinas semi-industriales, contemplando terminaciones y aplicaciones
hechas a mano, potenciando la especializacion y habilidades individuales de
las artesanas participantes.

En apoyo a la gestion administrativa del negocio, se entregara capacitacion a
las artesanas y productores del proyecto, en aspectos administrativos, uso y
manejo de registros, calculo de costos, contabilidad y tributacion, todo pensado
para el manejo eficiente de un centro artesanal, que a futuro sea autogestado y
concentre la produccion de todos los involucrados, de tal forma de que con
esto se de al negocio los fundamentos para una gestién comercial asociativa,
que en su primera etapa el proyecto proveera el servicio.

Se establecera el empleo de reuniones de planificacion participativa con
evaluacion periddica de la gestion de la organizacion para, de ser necesario,
plantear las adecuaciones que se requieran en el trabajo futuro.

Con los elementos de formacion adquiridos en una primera temporada se
espera el poder realizar en conjunto, asesor y beneficiario, una planificacion
estratégica del centro, que permita marcar pauta en las acciones futuras de la
organizaciéon en el ambito productivo y comercial.

Apoyo a la comercializacion:
Se realizara un analisis del mercado de la fbra y comercializacic')n de prendas

/""‘*'«\ adecuaciones para def inir lineas estratégicas para el desarrol!o del-fTe
SO \\;\\Iocal que permitan el establecimiento de objetivos y metas claras co
et 4-empresa ;. P
: 'Con ello se determinara posibles canales de comercuahzacxon mercados i
v?Iumenes minimos transables, capacidad de produccion, fuentes® de]
f\ informacion especializada, asociacion con centros distribuidores, etc. P X
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Se trabajara en la determinacion de estandares de calidad, de tal modo de
imprimir un sello de diferenciacion y reconocxmlento a las prendas del secano
de la VIl region.

Marketing y posicionamiento de mercado

Para la insercion en el mercado sera necesario concretar la identificacion de
una marca comercial y todo lo concerniente a documentacion requerida para la
comercializacion en el marco de la legalidad.

Utilizacion de medios de marketing para identificar el producto, etiquetas,
catalogo.

Se entregara a las artesanas nociones basicas para la insercion en el
mercado, a través adquisicion de técnicas de comercializacion y ventas.

Los elementos aqui adquiridos les permitirda entender procesos y
procedimientos en un negocio de esta indole, visualizando la necesidad de
concentrar los servicios requeridos por todos los participantes del proyecto y
generar respuestas uniformes y oportunas segun se presenten requerimientos
de sus socios, con ello se facilita ademas la complementariedad de recursos a
futuro y la generacion de propuestas autogestadas para la organizacion.

9.3. La consolidacion de un espacio fisico determinara un fuerte sentido de
pertenencia del proyecto y la sociedad, esto se espera conseguir con la
implementacién y adecuacion un espacio que permita el encuentro de las
artesanas, trabajo conjunto, acopio y comercializacién de los productos,
ademas de ser un facilitador para quienes necesitan contactar la organizacion.

Para ello se implementara a las artesanas con el espacio y los equipamientos
minimos necesarios para la capacitacion y desarrollo del centro; esquiladora,
cardadoras, ovilladoras, ruecas, telares y de ser necesaria la materia prima en
volumen requerido para cumplir con la demanda del mercado, ya que esta se
puede adquirir como fibra en bruto directamente desde la zona norte.

9.4 Como una forma de asegurar el abastecimientc de materia pnma de calidad,
se mantiene la necesidad manejar eficientemente la poblacién de alpacas
existentes, mas aun cuando existen aspectos técnicos pendientes de la
pasada propuesta, principalmente importante en términos de manejo
reproductivo.

Ello contempla el seguimiento veterinario una vez al mes de los distintos
modulos para la actualizacion de registros, control de crias, crecimiento, y
estado clinico de los animales.

Manejo de calendario sanitario y posibles asistencia de urgencias y decesos <

Se contempla la realizaciéon de talleres en el manejo de las alpecas para
fh\aque[los agricultores productores, de a lo menos dos veces por 'temporada
?omplementado con material escrito. Lo e,
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Labor de este equipo ademas sera, la identificacion de nuevos beneficiados
para la asignacidon de animales resultado de liquidacién de medierias,
conformando nuevos modulos unicolores, se espera se regularicen estas
entregas a la segunda primavera de cada nacimiento, incorporandolos como
proveedores y/o participantes de la organizacion existente.

La forma de seleccionar los nuevos beneficiados serd a través de una
encuesta que permita determinar la factibilidad de recibir los animales, dadas
las  condiciones de infraestructura, forraje, etc. Ponderando su interés al
rubro, la especie, conocimientos en artesania y motivacion para el trabajo
asociado, privilegiandose a la mujer rural, tras un informe del vete.

Se continuara con un sistema de registros a nivel predial y la implementacion
de uno a nivel de empresa asociativa, que permita la evaluacién de parametros
comerciales como niveles de produccion, costos, y otros, necesarios para
realizar una evaluacion periédica del negocio y sea ésta, utilizada como
informacién para el mejoramiento de los procesos.

9.5. Basico se considera para el trabajo asociativo de las artesanas, la promocion y
difusion de sus productos, por ello se implementara la participacion en una
serie de muestras artesanales y ferias, asi como el montaje de una exposicion
por temporada, esto como una forma de dar a conocer el producto final y
proyectar su comercializacion.

Se establecera coordinacion con entidades locales y las ligadas a la
transferencia técnica para diseminar la informacién técnica y econdémica que se
genere con el proyecto y como una forma de alianza futura para el centro,
ademas de la realizacidén de un dia de campo por afo para entrega de
informacion técnica y productiva que genera la realizacion del proyecto.

Se implementara un plan de difusion en colegios de las comunas como una
forma de motivar interés por el rubro y la artesania.

Se articulara con los organismos publicos pertinentes, como una forma de
incluir el proyecto y experiencias en algun circuito agroturistico local.

Se proyecta la confeccién de un catalogo de productos, para difusion dirigida al
acceso de mercados potenciales.

Sistematizacion del proyecto y base de datos, con registros fotograficos y
audiovisuales.

3

Z

-=~.._ En el desarrollo de la metodologia indicada se contempla la conforf gé:‘i’é%
iy AL'Jcn'-:.é'qu\po técnico multidiciplinario de atencion y trabajo directo con las ?rtéfsanas%i
pFédp(&,goges de alpacas, este lo constituyen como base un Ing..Com%rgq}f{:M?fi;
)etef'inér\_o, Técnico Agr. y un Promotor social para el trabajo organgmongf;;:adgmas
sé ponér‘}wpla apoyo puntual con Psicélogo, Asesor Juridico, Antropologo, l\/\!om}o s

)

'-%Tt’ééa,rha}es, Disenadores, Publicistas, Periodista.
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Se contempla la participacion, al menos una vez por ano, del equipo en capacitacién
especializada que potencie el trabajo del proyecto o giras que apoyen la captura de
tecnologia puntual.

Sera labor del equipo del proyecto articular posibles alianzas con organismos publicos
O privados, que potencien el futuro desarrollo autogestionado del centro, para asi
determinar el planteamiento de una propuesta definitiva de traspaso de este, luego de
una segunda temporada, traspaso que se estima no seria del todo desvinculante con
Crate, pero si traspaso de responsabilidad y administracion del centro, Crate seguiria
con la entrega de capacitacion en un Cronograma validado con los agricultores.

Se espera a lo menos que con la metodologia propuesta, se incorporen las
capacidades necesarias al interior del grupo de artesanas y productores de alpacas,
que les permita asumir el rol protagonico que les corresponde como organizacion y
microempresa que se gesta con la intervencién, de tal forma que se conforme un
centro que otorgue servicio a sus asociados en la comercializacién, produccion y
articule capacitacion necesaria y fuentes de financiamiento complementario para el
SEervicio o inversiones como empresa.
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CARTA GANTT.
g st
a\f Aerﬁ /ﬁESCRIPCION 2000 Ene. |Feb. |Marz |Abril |[May |Jun. |Jul. |Agos|Sept.|Oct. |Nov. [Dic.
8.2.1. ] Diagnostico organizacional participativo | X X X
1 2 Taller de formacioén personal X X
1.3. |Taller liderazgo en la organizacién X X
1.4. | Taller Reuniones en la organizacion X X
8.2.2. | 2.1. |Reuniones organizacion X X X X X X X X X X X X
2.2. |Disefio y Formulaciéon base de datos|X X X X X
para la organizacién C.G.A.
2.3. |Visitas a centros artesanales X i X
24. |[Cap. y asesoria en desarrollo del|X X X X X X X X X X X X
Centro de Gestién Artesanal (C.G.A)
2.5. |Taller Tejido, disefio, confeccién X X X X
prendas artesanales
2.6. | Andlisis y prospeccion de mercado X X X X X X X X X X X
2.7. | Capacitacién Mercado y X X
comercializacién
2.8. |Inscripcion de Marca X X X
8.2.3. | 3.1. |Adecuacidon espacio fisico para X X X X X
funcionamiento CGA
3.2. |Equipamiento CGA X X X X X X X X X
8.2.4. | 41. |Asescria y asistencia técnica|X X X X X X X X X X X X
veterinaria, reproduccion, alimentacion
4.2. | Aplicacién y seg. registros técnicos. X X X X X X X X X X X X
4.3. | Control sanitario de los rebafios X X X X X
4.4. | Seguimiento fondo rotatorio X X X X X X X X X X X X
4.5. | Taller manejo de Alpacas X X
4.6. |Apoyo a la Esquila X X
18.2.5. | 5.1. |Participacion en ferias artesanales X [X X X
| 5.2. |Dia de Campo X X
i 5.3. |Charlas dedifusion "~ % X X X :
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OBJ. ACTIVIDADES 2001 Ene. |Feb. |Marz |Abril [May |Jun. |Jul. |Agos | Sept.|Oct. | Nov. |Dic. ]
8.2.1. | 1.1. |Taller de formacion personal X X X |
1.2. |Dinadmicas de grupo X X X |
1.3. |ldentificacién habilidades X X X X X X X X X X X X ]
8.2.2. | 2.1. |Reuniones organizacion X X X X X X X X X X X X
2.2. |Visitas acentros artesanales X X
2.3. | Capacitacién en manejo y adm del X X X X X X X X X X X X
CGA
2.4. | Articulacién financiamiento X X X X X X X X X X X X
complementario
2.5. | Capacitacion en planificacién del CGA | X X
2.6. |Taller Tejido, disefio, confeccion X X X X X
prendas artesanales
2.7. | prospeccidn insercién de mercado X X X X X X X X X X X X
2.8. | Capacitacién Mercado y X X X
comercializacién
2.9. | Andlisis adecuacién organizacion X X X X X X
8.2.3. | 3.1. |Equipamiento para funcionamiento X X X
CGA
8.2.4. | 4.1. |Asesoria y asistencia técnica X X X X X X X X X X X X
veterinaria, reproduccién, alimentacién
4.2. | Aplicacién y seguimiento registros X X X X X X X X X X X X
técnicos.
4.3. | Control sanitario de los rebafos X X X X X
4.4. | Seguimiento fondo rotatorio X X X X X X X X X X X X
4.5. |Taller manejo de Alpacas X X —
4.6. |Apoyo ala Esquila , I X
8.2.5. | 5.1. |Participacion en ferias artesanales X X /o [N X
5.2. |Diade Campo ... o, b % VX
5.3. | Charlas de difusion .t ,\{x X X |& VST, ' *-i
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OBJ. ACTIVIDADES 2002 Ene. |Feb. |Marz |Abril |May |Jun. |Jul. |Agos|Sept.|Oct. [Nov. [Dic. |
8.2.1. | 1.1. |Taller de formacion personal X X X [
1.2. |Desarrollo habilidades X X X X X X J
8.2.2. | 2.1. |Reuniones organizacion X X X X X X X X X X X X ]
2.2. | Visitas a centros artesanales X X
2.3. |Capacitacién en Traspaso manejo y (X X X X X X
adm del CGA
2.4. |Articulacién financiamiento | X X X X X X X X X X X X
complementario
2.5. |Planificacion del CGA X X
2.6. |Taller Tejido, disefio, confeccion X X X
prendas artesanales
2.7. |Insercion de mercado X X X X X X X X X X X
2.8. |Capacitacioén Mercado y X X X
comercializacion
2.9. |Andlisis adecuacion organizacién X X X X X X
8.2.3. | 3.1. |Equipamiento para funcionamiento X X X
CGA
8.2.4. | 4.1. |Asesoria y asistencia técnica|X X X X X X X X X X X X
veterinaria, reproduccion, alimentacién
4.2. |Aplicacidbn y seguimiento registros | X X X X X X X X X X X X
técnicos.
4.3. | Control sanitario de los rebafios X X X X
4.4, | Seguimiento fondo rotatorio X X X X X X X X X X X X T
4.5. |Taller manejo de Alpacas X X J
4.6. |Esquila X |X |
8.2.5. | 5.1. |Participacion en ferias artesanales X . ;;\
5.2. |Diade Campo-;. XA,
5.3. Charlasj-d‘e"}difu'siqn‘:x X X foy
i\ | / S
e ooy 74
; / ey
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CUADRO COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN
ITEM ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL

1. RECURSO HUMANO
ING COMERCIAL 6.000.000 6.240.000 6.489.600  6.749.184  7.019.151 7299917  7.591.914  7.895591] 55.285 35¢)
CONTADOR 150.000 156.000  162.240 168.730 175.479 182.498 189.798 197.390]  1.382.134
SERVICIO TEJIDO 1.042.500 2.277.600 3.735.576  4.079.249 4454540 4632721  4.818.030  5.010.752] 30.050.96¢
Sub Total 6.150.000 6.396.000 6.651.840  6.917.914  7.194630 7482415  7.781.712  8.092.980 31.433.102

. ACTIVOS
FIBRA DE ALPACA HILADA 3427500 2.277.600 1245192 1359750 1484847 1544240 1606.010  1.670.251] 14.315 389
COMPUTADOR Cl/I 800.000 800.00C)
OVERLOK 300.000 300.00C
OVILLADORAS 80.000 80.00C)
RUECAS 300.000 300.000)
CARDADORAS 320.000 320.00C
TELARES 250.000 250.00C
ESQUILADORA 2.000.000 2.000.00C
MATERIAL MENOR 440615 200.000 500.000 0 150.000 200.000 0 0 1.490.615
MANTENCION HERRAMIENTAS 150.000 156.000 162.240 168.730 175.479 182.498 189.798 197.390  1.382.134
ACOND. CENTRO ARTESANAL 2.000.000  500.000  500.000 3.000.000)
Sub Total 5.590.615 1.976.000 1.162.240 1528479  1.810.325 1926738  1.795808  1.867.640] 24.238.13¢
3. MATERIALES
PUBLICIDAD 100.000 104.000 108.160 50.000 52.000 54.080 56.243 58.493 582.976;
|. DE MARCA 350.000 350.000
DISENO E IMPRESION ETIQ 250.000 260.000 250.000 50.000 810.000X
MAT DE OFICINA 100.000  104.000  108.160 112.486 116.986 121.665 126.532 131.593 921.42¢
[Sub Total 800.000  468.000  466.320 162.486 168.986 175.745 182.775 190.086]  2.664.399)
4. GASTOS GENERALES
ARRIENDO DE TERRENOS 50.000 52.000  54.080 56.243 58.493 60.833 63.266 65.797 460.711
AGUA LUZ 300.000 312.000 324.480 337.459 350.958 364.996  1.989.893
FLETES 200.000 208.000 216.320 224.973 233.972 243.331 1.326.595
Sub Total 50,000 52.000 554.080 576.243 599.293 623.265 648,195 674.123  3.777.199
SUB TOTAL (1) | 12.540.618] 8.770.000 8.280.400]  8.608.879] 9.173.941]  9.584.899] .~9.760.268"- 10.150.707] 58.335.639)

N ’ RS

- Subsidio FIA ;o o.e W g778430,5 €139000 5796280 f-' R /’v, ' 40834947 €

Saldo de Inversion N L 3769, 185 2.631.000 2.484.120 i 4 \ 17.500.692
- Pid 1. .
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

para la totalidad del proyecto)

ANO 2000
Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
Especif. N° N® Término
8.2.1. 1.1. Diagnostico organizacional participativo Enero Marzo
1.2. Taller de formacién personal Marzo Abril
1.3. Taller liderazgo en la organizacion Julio Agosto
14. Taller Reuniones en la organizacion Marzo Dic
8.2.2. 2.1. Reuniones organizacion Enero Diciembre
2.2, Disefio y Formulacién base de datos para la| Enero Mayo
organizacion C.G.A.
2.3. Visitas a centros artesanales Febrero Septiembre
24. Capacitaciéon y asesoria en desamollo del|Enero Diciembre
Centro de Gestion Artesanal (C.G.A))
2.5. Taller Tejido, disefio, confeccion prendas|Marzo Diciembre
artesanales
2.6. Analisis y prospeccion de mercado Febrero Diciembre
2.7. Capacitacion Mercado y comercializacion Julio Diciembre
2.8. Inscripcién de Marca Julio Diciembre
8.2.3. 3.1. Adecuacién espacio fisico para|Marzo Julio
funcionamiento CGA
3.2. Equipamiento CGA Marzo Diciembre
8.2.4. 4.1. Asesoria vy asistencia técnica vetennarna, | Enero Diciembre
reproduccion, alimentacion
4.2, Aplicacién y seguimiento registros técnicos. | Enero Diciembre
4.3. Control sanitario de los rebafos Marzo Diciembre
4.4, Seguimiento fondo rotatorio Enero Diciembre
45. Taller manejo de Alpacas Mayo Julio
4.6. Apoyo a la Esquila Noviembre | Diciembre
3.2.5. 5.1. Participacion en ferias artesanales Marzo Diciemktre
5.2. Dia de Campo Octubre Noviembre
5.3. Charlas de difusion Mayo Julio
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual)

ANO 2001

Objetivo | Actividad Descripcion Fecha Inicio Fecha
Especif. N° N° Término
8.2.1. 11. Taller de formacién personal Enero Marzo

1.2. Dinamicas de grupo Enero Marzo
1.3. Identificacion habilidades Enero Diciembre
8.2.2. 2.1. Reuniones organizacion Enero Diciembre
2.2. Visitas a centros artesanales Febrero Septiembre
2.3. Capacitacion en manejo y adm del CGA Enero Diciembre
2.4. Articulacién financiamiento complementario | Enero Diciembre
2.5. Capacitacion en planificacion del CGA Enero Febrero
2.6. Taller Tejido, disefio, confeccidn prendas|Febrero Diciembre
artesanales
2.7. Andlisis y prospeccion de mercado Febrero Diciembre
2.8. Capacitacion Mercado y comercializacion Marzo Mayo
2.9. Analisis adecuacién organizacién Julio Diciembre
8.2.3. 3.1. Equipamiento para funcionamiento CGA Mayo Julio
8.2.4. 41. Asesoria vy asistencia técnica veterinaria, | Enero Diciembre
reproduccion, alimentacién
4.2, Aplicacion y seguimiento registros técnicos. | Enero Diciembre
4.3. Control sanitario de los rebarnos Marzo Diciembre
4.4. Seguimiento fondo rotatorio Enero Diciembre
4.5. Taller manejo de Alpacas Mayo Julio
4.6. Apoyo a la Esquila Noviembre | Diciembre
8.2.5. 5.1. Participacion en ferias artesanales Marzo Diciembre
5.2. Dia de Campo Octubre Noviembre
5.3. Charlas de difusion Mayo Julio
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10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar Carta Gantt mensual

para la totalidad del proyecto)
ANO 2002

Objetivo | Actividad Descripcién Fecha Inicio Fecha
Especif. N° N° Término
8.2.1. 1.1. Taller de formacién personal Enero Marzo

1.2 Desarrollo habilidades Enero Junio
8.2.2, 21. Reuniones organizacién Enero Diciembre
2.2, Visitas a centros artesanales Febrero Septiembre
2.3. Capacitacion en Traspaso manejo y adm |Enero Junio
del CGA
2.4. Articulacion financiamiento complementario | Enero Diciembre
2.5. Planificacion del CGA Enero Febrero
2.6. Taller Tejido, disefo, confecciéon prendas|Febrero Diciembre
artesanales
2.7. Andlisis y prospeccion de mercado Febrero Diciembre
2.8. Capacitacién Mercado y comercializacion Marzo Mayo
2.9. Analisis adecuacién organizacion Julio Diciembre
8.2.3. 3.1. Equipamiento para funcionamiento CGA Mayo Julio
8.2.4. 4.1. Asesoria vy asistencia técnica veterinaria, | Enero Diciembre
reproduccion, alimentacion
4.2. Aplicacidn y seguimiento registros técnicos. | Enero Diciembre
4.3. Control sanitario de los rebarnos Marzo Diciembre
44. Seguimiento fondo rotatorio Enero Diciembre
4.5, Taller manejo de Alpacas Mayo Julio
4.6. Esquila Noviembre | Diciembre
8.2.5. 5.1. Participacion en ferias artesanales Marzo Diciembre
5.2, Dia de Campo Octubre Noviembre
53. Charlas de difusion Mayo Julio
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Obj. Esp. Resultado Indicador Meta Parcial
N° Final Meta Plazo
8.2.1. Cohesiodn y Participacion | 100% se encuentre 50%| 2000
participacién en la e toma de integrado 80%| 2002
organizacion de decisiones, productiva y 100%| 2003
artesanas roles. organizacinalmente
8.2.2. | Establecimiento de un | 80% delos | 100% se encuentre 50%| 2000
centro artesanal artesanos del | integrado y asuma 80%| 2002
autogestionado, con proyecto rol. 100%| 2005
traspaso de gestion a utilizan el
los usuarios. CGAYy
gestionan a
través de él.
8.2.3. Consolidar sentido de | 80% pariicipa Infraestructura Instala. 2000
propiedad de la de actividades adecuada para
organizacion y negocio | del centro negocio asociativo | Implem. 2002
asociativo artesanal
8.2.4. Animales manejados | Produccién de | 2,50 kg./animal/ano 2002
adecuadamente. fibra.
8.2.5. | Difusion del proyecto y Material 1 boletin técnico por| 100% 2001
generacion de divulgativo ano difundido
informacion Difusién nacional e | localmente
sistematizada. intermacional
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RE ados esperados por 3 dad
Obj. Esp. | Activid. Resultado Indicador Meta Parcial
e N° Final Meta | Plazo
8.21. 1.1. | Diagnostico Taller de anélisis 2 talleres 2 2000
organizacional
1.2. | Mejorar autoestima y Taller realizado 2/ano 2 2000
desarrollo de Mar-Abrii
potencialidades.
1.3. | Identificacién de Taller 2/ano 1 jul.
1.3.- |lideres 1 agosto
1.2. Identif. Habilidades
1.4. | Mejorar procedimiento| Taller- visitas 1 1 2000
€n reuniones
8.2.2. 2.1. | Reuniones de reuniones 12/ano 1 mes
organizacion.
2.2. | Sistematizar Registros 100%Llieva 80% | 2000
informacién registros 100%| 2002
prediales y org.
2.3. | Captura de tecnologia Giras 2/ano 2000 al
y aprendizaje 2002
2.4. |Participacién en adm. Talleres 1/afio 2000 al
CGA Visitas 12/ano 2001
CGA Autogestionado administracién |traspaso CGA| 80% | 2002
2.5. | Perfeccionamiento Talleres 3/afio 2000 al
confeccion prendas 2003
2.6. |lInsercién mercado Venta prod. 100% vende 30%| 2000 al
local asociativamente 80% 2003
100%
2.7. | Adq. Técnicas de Disefo etiquetas. Venta 2000 al
venta 2002
2.8. |Diferenciacion de Registro marca MR 100% | 2000
producto comercial
2.9. |Formalizacion de Documento legal | Organizacién 2000 al
estructura legal en la - comercial 2002
sociedad legalizada
3.1 | Desarrollo sentido de Implementar Estructura
pertenencia sede comercial y | fisica propia
social
3.2. | Mejorar proceso Adq. Maquinaria | Implementar
productivo. y herramienta taller
taller artesanal
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8.2.4. 4.1. | Manejo de rebario visitas 12/Agric 1/mes| 2000 al |
adecuado. 2002
4.2, | Sistematizar inf. Registros. Informacion 2000 al
Predial disponible. 2002
4.3. |Buen estado sanitario Calendario 3 controles al 2000 al
de los animales sanitario ano 2002
4.4 | Seguimiento N° de Retorno de 2000 al
colocaciones participantes devoluciones 2002
4.5. | Capacitacion en taller 2/afo 2000 al
manejo de rebaro 2002
4.6. | Esquila anual Kg. fibra 2,5 kg./animal 2002
8.2.5. 5.1. | Difusion NP° ferias 1/afo marzo| 2000
al 2002
5.2. | Difusién Dia de campo 1/afo 2000 al
2002
5.3. | Difusidn Charlas 1/afno 2000 al

2002
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12. IMPACTO DEL PROYECTO

12.1.. Economico ... - .

Desde el punto de vista economico, el proyecto permitira introducir en las localidades
intervenidas, una reactivacion de la artesania con lana de oveja que hasta a ahora se
encuentra disminuida , ademas les parmite a aquellos no participantes directos del proyecto
el ir incorporande una nueva fibra como |0 es la de alpaca, significando ello un efecto directo
en el nivel de ingresos de las familias de los sectores participantes, ya que esta posee una
valoracién mucho mas alta tanto en el mercado local como externo, sumado a que se
contempla un perfeccionamiento del producto final, que le incorpora valor agregado

12.2. Social. . .

La regidon posse un alto porcentaje de poblacidn rural, sumado a un alto porcentaje
de cesantia y pobreza en los sectores de intervencion del proyecto. En este contexto todo
rubro rentable posible de ser difundido, permitira crear emplec demandante de mano de
obra, incidiendo sobre los ingresos de las familias via aporte de la mujer rural, dando acceso
a cubrir necesidades presentaes, no tan solo econémicas si no que también en el aspecto
personal, una mejor valorizacién de sus capacidades y el descubrimiento de nuevas
posibilidades de desarrollo para el bienestar de sus familias.

12.3. Otros (leg estion, administracion, organizacionales, etc.)

Desde el punto de vista organizacional, la creacion de asociatividad formal en torno a
un rubro sin dudas fortalece toda acciéon econédmica, esto al concentrar la oferta y potenciar
la difusion a toda escala, sin embargo nace la necesidad de manejar en forma eficiente la
empresa asociativa, con esta propuesta se brinda un apoyo fundamental para la buena
gestién del negocio asociativo, entregandose herramientas vitales para el exxto de la
empresa y su futura autogestion. S :
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13. EFECTOS AMBIENTALES

ipo de efecto y grado)

La especie Alpaca, tiene una alta capacidad de utilizacion de recursos forrajeros
toscos por lo que se recomienda en zonas que no ofrezcan buenas perspectivas de
desarrollo ganadero tradicional, privillegiandose areas marginales y con cierta degradacion
de los recursos edaficos y vegetales.

Por tanto o se producen efectos negativos al medio, en la etapa de produccion, ya
que ha diferencia de otras especies que danan la superficie del suelo por el pisoteo. La
alpaca posee cojinetes en ellas que no dafian coberturas vegetales débiles o fragiles.

En el procesamiento de la fibra tampoco ocurre alguna alteracion del medio, pues se
proyecta el proceso completamente en forma natural, sin aditivos quimicos.

13.2. Acciones propuestas _

Al no existir efectos negativos, no las hay.

13.3.Sistemas de seguimiento (efecto e indicadores)

No las hay.
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17. RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO
17.1. Técnicos

17.1.1. Pérdida de animales por problemas endémicos.
17.1.2. Falta de materia prima.
17.1.3 Dificultad en la adaptacion de tecnologia existente en proceso de fibra.

17.2. Econdmicos

17.2.1 Que el reajuste considerado sea superado por el IPC real y sean por tanto

subvaloradas algunas acciones.
17.2.2 Que los precios correspondientes a insumos sean superiores a los considerados por

una variacién en el mercado.
17.2.3 Varacion en las politicas de apoyo y comerciales del pais.

K ——

17.3.1 Descoordinacion entre los agentes involucrados.
17.3.2 Que las remesas no estén disponibles en los plazos proyectados y comprometidos.

17.4.1 Catastrofes naturales como sequia, inundaciones, otros.
17.4.2 Cambios en politicas y estrategias del Ministerio de Agricuftura.
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17.5. Nivel de Riesgo y Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones
Identificado Esperado Propuestas
17.1.1 Medio Tratamiento y control preventivo
17.1.2 Medio Adquisicion en el Norte chileno
17.1.3 Bajo
17.2.1 Medio Suplementacion de fondos
17.2.2 Medio Busqueda de sustitutos
17.2.3 Bajo |
[
17.3.1 Bajo
17.3.2 . Medio Escapa a las acciones que se puedan
realizar

17.4.1 Bajo

17.42 Bajo
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18. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La estrategia de transferencia de resultados se llevara a cabo basicamente a través
de:

- Dias de campo:. Planeadas por nivel profesional, técnicos, estudiantes en el
ambito y agricuitores. Promovido previamente mediante difusion y/o articulacion con

distintas instancias.

- Programa Radial: Se planea entregar informacion a través de Radio Familia
del Maule de Talca, con cobertura para toda la Vil Region.

- Ciclo de charlas de transferencia de resultados, articuladas con las
instituciones del agro y educacionales que asi lo requieran.

Se espera despertar un alto nivel de interés especialmente en agricultores potenciales y
futuros productores de alpacas mediante la difusién que se llevara a cabo durante todo el

desarrollo del proyecto.
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19.2. Instalaciones fisicas, administrativas y contables
1. Facilidades de infraestructura y equipamiento importantes para la ejecucion de/ proyecto

Fundacién Crate cuenta con la siguiente infraestructura y equipamiento que se
utilizara en la ejecucion del proyecto:

= Oficina con equipamiento basico y acceso a PC e Impresora en Talca.

- Teléfono y Fax
= Acceso a biblioteca Técnica
- Sala de Capacitacion Equipada y material audiovisual correspondiente.

Todo lo indicado corresponde a la casa matriz de La Fundacién CRATE.

Se suman a estos recursos los disponibles e el Area operativa TALCA, ubicada en la
parcela de 34 Oriente 12 ¥ Sur, provista de instalaciones de terreno necesarias para el
proyecto, como lo son oficinas, salas de capacitacion y corrales de acopio.

- Comunicacion Parcela - oficina central via teléfono y Fax.
- Vehiculo de terreno, Jeep Suzuki 1997.

Ademas, se pone a disposicion del proyecto, capacidad profesional en otras areas,
dos Psicologos, 1 Ingeniero Comercial, 1 Socidlogo, 1 Programador computacional,
pudiendo los tres primeros apoyar a los  profesionales del equipo del proyecto,
especiaimente en el disefio de las capacitaciones, en los analisis de mercado y disefio de
marketing de los productos obtenidos, y el programador prestara su apoyo en el disefio de la
base de datos.

Cabe ademads mencionar el acceso a Internet que posee la institucion.

2. Capacidad de gestién administrativo-contable.

Fundacion Crate tiene 23 anos de experiencia en el manejo administrativo contable
de proyectos con financiamiento proveniente de agencias nacionales y extranjeras.

E! equipo central de administraciéon y finanzas esta compuesto de dos contadores
auditores, un contador general, 2 administrativos contables y secretarias de apoyo.

Se pretende insertar el proyecto en el esquema normal de funcionamiento
administrativo de CRATE, donde el coordinador se relaciona con la jefe de administracion y
finanzas para los giros presupuestarios requeridos en el marco de desarroilo del proyecto.
Administraciéon y finanzas, centraliza el manejo y los archivos de la documentacion
soportante que puede ser revisada por el financista cuando este lo estime pemneme a‘ia
vez este departamento emite a las fechas determinadas por contrato, los fmform. s] -
s solicitados o estipulados en los convenios correspondientes de cada proyecto “X
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20. OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES

(Identificar a el o los especialistas que estime inconveniente que evaluen la

propuesta. Justificar)
Nombre Institucion

Observaciones
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NO LAS HAY
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ANEXO A

ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE COORDINACION Y
EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO




e Programa de Reentrenamiento laboral para trabajadores
perceptores del Salario Minimo, SENCE

e Programa de Becas, SENCE

¢ Programa de Capacitacion en Gestion para pequefios productores
agricolas, Convenio SENCE-INDAP

e Programa de apoyo a la microempresas, FOSIS




CURRICULUM VITAE

4 N A NT P NALE
NOMBRE : Angélica Pilar Ramirez Rodri fg%?fﬁ
FECHA DE NACIMIENTO s Junio, 19 de 1965. ,{iﬁ“ P

CEDULA DE IDENTIDAD z e

II. PERIORE

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Escuela de
Derecho. Universidad de Chile.

IIT.ACTIVIDAD ACT

* Asesor Juridico temas organizacionales Fundacidn Crate.

* Desarrolla labor de consultor externo para INDAP en
capacitacidn y legalizacidén de organizaciones productivas de
agricultores beneficiario del programa de transferencia

tecnoldgica.

* Asesorias Juridicas Particulares.

Iv. PERIEN L RA

1988

* Trabaja como monitor juridico en "Participa"”, dictando
charlas sobre Educacidén Civica, Sistemas de Gobierno vy
especialmente sobre el tema "Reformas Constitucionales", como
preparacidén para el Plebiscito de 1988. Realiza charlas en

Curicé y zonas rurales aledanas.

1990 - 1992
* Trabaja en O.N.G. "Fundacién CRATE" dictando charlas

sobre Derechos de 1la Mujer en el Matrimonic, Derechos
Laborales de 1la Mujer, Derechos Laborales del Trabajador
Agricola, Contrato de Trabajo, Educacidn Civica y otros
temas, destinados especialmente a habitantes de =zonas
rurales de la VII Regidn.

1991 - 1992

* Trabaja en el Departamento de Investigacidén y Accidn
Laboral (DIAL), perteneciente al Instituto Latinoamericano de
Doctrina y Estudios Sociales (ILADES), como monitor de temas
laborales, dando capacitacién legal en Organizacidn Sindical,
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Contrato de Trabajoc y Negociacidn Colectiva, en distintos
sindicatos y federaciones sindicales del pais (Santiago,
Talagante, Vina del Mar, Concepcién, Curicd, Talca, Molina
etc. ).

* En el mismo periodo trabaja como Asesor Juridico de 1la
Federacidén de Sindicatos de Trabajadores Agricolas '"Nuevo
Horizonte" en Melipilla.

* Trabaja en el Instituto de Formacidn y Capacitacioén
Popular de la Compafiia de Jesus (INFOCAP) llevando a cabo un
programa taller de "Mujer y Derecho"”, el que dicta como

curso durante cinco trimestres en dicho instituto.

1992 ’fyﬂw.-»
* Trabaja cooperando en la formulacién de proyectos ‘ cdn
contenido legal para la capacitacién de mujeres, en> e\ ~ -
Programa de la Mujer del Departamento de Investigacién vy

Accidn Laboral de ILADES. EURRIVE
* Trabaja con el D.I.A.L. y el I.N.J. en el Programa Nacional ¢
de Monitores Juveniles, a cargo del curso "Monitores
Juveniles en Sindicalismo", en las VII y VIII Regiones. )

1993

* Trabaja en Fundacién CRATE coordinando Jornada de
Capacitacidn Y Formaciodn para Dirigentes Vecinales
pertenecientes a la Comuna de Molina.

1993 - 1994

* Presta servicios como Asesor Juridico en "Casa de 1la
Familia'", programa de atencidén integral a la adolescente

embarazada de la comuna de Renca, perteneciente a la
Corporacidén de Educacidn y Salud de Renca.

1994
* Trabaja para Fundacidén Crate elaborando distintos

proyectos de Capacitacidén Sindical. Llamados del FOSIS vy
del Fondo de Extensidén vy Capacitacidn Sindical de 1la
Direcciodn del Trabajo.

* Trabaja coordinando Programa de Capacitacidén para
Dirigentes vy Lideres Sindicales Federacidn "E1l Roto
Chileno" de la provincia de Curicéd. Proyecto del Fondo de
Extensidén y Capacitacidén Sindical de la Direcciédn del
Trabajo. Realiza labores de capacitadora en temas legales
dentro del mismo Curso.

* Desarrolla y dicta curso de '"Formacidén de Monitores
Juridicos destinado a habitantes de sectores rurales Yy
preferentemente pobres de las provincias de Curicé y Talca,
atendidos por Fundacidén CRATE.

* Desarrolla consultoria para SINERGOS Consultores, en
relaciodn a un proyecto NOVIB para la proposicidn v
aplicacién de una Metodologia para la Incorporacidén de
Mujeres Temporeras en la Federacidén de Sindicatos de

Trabajadores "E1 Roto Chileno" de 1la Provincia de Curicg,
trabajando con grupos de mujeres de los sectores de Ventana
del Alto de Teno y Santa Claudia de Los Niches.

1995
* Trabaja como consultor de acompanamiento al Proyecto de

Desarrollo Sindical de la Federacidén "E1 Roto Chileno",
financiado por el Programa de Cooperacién Novib. Dicho

acompanamiento consiste en desarrollar y asesorar el
cumplimiento del plan de trabajo, presentado por la
Federacidén a Novib, para 1995 y asesorar la presentaciédn y

rediserioc del proyecto para su eventual continuidad en 1996,




considerando el tema de 1la incorporacién de 1la mujer
temporera a la Federacién.

*+ Trabaja para la Fundacién de la Familia, desarrollando
Taller de Violencia Intrafamiliar destinado a familias de
escasos recursos de la ciudad de Curicé.

* Dicta taller de 1legalizacidén de microempresas destinado
al personal de Transferencia Tecnolégica del INDAP, VII

Regidn.

1995 - 1997:
* Desarrolla e implementa Programa de Formacidén de Monitores

Juridicos destinado a dirigentes vecinales de la comuna de
Curicé, dictado por la Asociacidén de Abogados de Curicé.

* Desarrolla labor de consultor externo para INDAP en 1la
legalizacidén de organizaciones productivas de agricultores
usuarios del programa de transferencia tecnoldgica en las
Areas de Curico, Licantén, .urepto, Talca y San Clemente
(Constitucidén de Sociedades Andnimas Cerradas). Realiza,
ademé&s, capacitacidén en gestidn oganizacional destinado a los

agricultores mencionados.

* Trabeja en programa Gestor ejecutado por Fundacidén Crate,
dando asesoria juridica a nueve dgrupos de agricultores
pertenecientes a las areas de Curicd y Talca.

Talca, Julio de 1997.
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ANTECEDENTES PERSONALES.

Nombre : Paulina Andrea Torres Barrera.
Cédulu de ldentidad

Fecha de Nacimiento : Enero 10 de 1972

Estado Civil . Soltera

Nacionalidad : Chilena

Domicilio 221 Sur N°675 Villa Los lagos Talca.
Teléfono

Titulo Profesional : Psicoélogu

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educacion Basica y Media  : Liceo lu Asuncion. Talcahuano

Educacion Superior . Psicologia.
Universidad de Concepcion

Seminario de Titulo . " Consecuencias psicologicas en la persona que vive el
desempleo v estrategias de reinsercion luboral.”
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ANTECEDENTES LABORALES.

1996
Realiza el Reclutamiento y Seleccion de Personal para lua empresa A & S SERVICIOS INDUSTRIALES.

Agosto 1997.
Relatora En Jornada de Analisis en Calidad de Servicio, Universidad Técnica Federico Santa Maria,

sede Talcahuano.

Realiza Evaluacion de Plan Estratégico de Marketing v Disenio de Encuestus para alumnos de
Universidad Técnica Federico Santa Maria, sede Talcahuano.

Octubre 1997 — Abril 1998.
Se desemperia como Jefe de Grupo en * Programa de Reinsercion Laboral para ex trabajadores de

ENACAR *, ejecutado por CORFO. En este cargo es responsable de 30 beneficiarios, realizando todus
las actividades y acciones referentes a orientacion v apoyo psicolégico, evaluacion, seleccion v
reinsercion. Ademds, realiza todos los Talleres grupales de:

Tolerancia al Cambio

Fortulezas y Debilidades Personales

Desarrollo Personal

Liderazgo

Comunicacion

Apresto para el Trubajo

Técnicas para lu busquedu de trubajo

Preparacion para el proceso de seleccion de personul.

Abril 15 de 1998 — Febrero 15 de 1999.

Se desempenia como Jefe de Provecto en ** Programa de Reinsercion Laboral para extrubajadores de
ENACAR™, teniendo a su cargo la funcion de administrar recursos, dirigir v supervisar al personal que
se encuentra a su cargo, junto con la gestion, ejecucion y evaluacion del programa. Ademas, realiza el
seguimiento de los beneficiarios en los nuevos puestos de trabuajo. Por otra parte, realiza los contuctos

con las empresuas interesadas en participar del programa.

Mayo 1998

Se desempenu como instructoru para ESICO LTDA, en el curso de capacitacion para Microempresarios
erecutado por FOSIS, denominado ** Desarrollo de las Capacidades Empresariales”, parala ocatidad

~
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Enero — Febrero 1999.

Realiza el reclutamiento y Seleccion de Personal, junto con los Talleres de Apresto para el trabuajo, para
la empresa VIALHER CHILE LTDA, Concepcion.

Marzo — Abril 1999.

Realiza Reclutamiento y Seleccion de Personal para la empresa Wackenhut, Lota.

Mayo — Julio 1999.

Farticipa en el programa ** Cnile Barrio ** por la Consultora CIDEM LTDA, realizando diagndstico de
necesidades para los jovenes del sector Candelaria, Concepcion.

Septiembre 1999.

Elaborucidn de curso de capacitacion para jovenes * Apoyo v Ambientacién de Eventos”, paru lu [lustre
Municipalidud de Talcahuano

Octubre de 1997 — Septiembre 1999.

Realiza atencién clinica a purticulares, especialmente nifios y adolescentes.

Septiembre 27 hasta la fecha.

Psicologa de la Unidad de Traiamiento del Centro de Transito Ambulatorio Kellowin, otorgando
atencion especializada a nifios v jovenes, en riesgo psicosocial, con desajustes conductuales, tuicién
alteradu, victimus de abuso sexual, problemus con lu justicia, de la VIl Region.

OTROS ANTECEDENTES.

* Practica profesionul, area Clinica en Hospital * Guillermo Grant Benavente . Servicio de
Neurologia, realizando evaluacion y modificacion conductual en nifios v udolescentes
-~ ._,/_'-- A ;"‘." : iﬁ-’.\
. Talcahuano,

e Pra}uca Profesional, drea Laboral en Universidad Técnica Federico Santa Maria, se
: r@a]uana’o Diagnéstico en Calidad de Servicio. &

entos basicos de Lenguaje por Senas.



Manejo Computacional a nivel usuario

Seminario ** Enfrentando La Entrevista De Seleccidn de persona”. Julio 1997 UTFSM.

Curso — Taller TEST DE LUSCHER: Aplicacién e Interpretacion
Agosto 1998

Curso — Taller TEST DE LUSCHER : Andlisis e Interpretacion
Julio 1999

Curso : Rol de las Comunidades Terapéuticas en problemas de alcohol y drogaus.

Curso : Métodos de tratamiento a nivel de Intervencion Familiar.
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5. MISION

La accion que ha realizado CRATE, desde su fundacion en 1976, por iniciativa del
Obispo de la Diocésis de Talca, Monsefior Carlos Gonzalez Cruchaga, ha tenido como
finalidad apoyar ¢! desarrollo sustentable, economico, social y ambiental, de las familias
pobres y marginadas de la VLI Region, con especial énfasis en los sectores rurales.

La mision de Crate es la siguiente:

Propender al desarrollo economico, social, solidario y autosustentable de las
tamilias pobres y marginadas de la VII Region, para que crezcan en dignidad como hijos de

Dios.

4. OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

De la mision institucional se desprenden los siguientes objetivos de largo plazo:

Promover un estilo de desarrollo coherente con los valores del Evangelio, que tenga como
elemento ordenador Ja cultura de la solidandad.

Centrar esfuerzos en el apovo hacia los sectores mas pobres y marginados de la sociedad,
privilegiando acciones que sean Signos y provoquen impactos locales.

Lograr el mejoramiento del protagonismo de los sectores pobres y marginados, en su
proceso de desarrollo, a través de la promocion y el fortalecimiento de sus organizaciones

sociales.

Mejorar la productividad de los recursos silvoagropecuarios. con tecnologias apropiadas a
los ecosistemas v coherentes con las restricciones economicas existentes.

Profundizar el programa de fortalecimiento institucional.
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Estudio y formulacion de proyectos innovadores v viables que tiendan a la superacion de la
pobreza.

Coordinacion de recursos y/0 metodologias con instancias gubernamentales, no
gubernamentales y privadas para la ejecucion de proyectos.

Descentralizacion de la capacitacion de organizaciones sociales y profundizacion de los
temas de regionalizacion, desarrollo local y municipio.

Involucramiento de toda la comunidad en acciones que promuevan el desarrollo local.

Incremento de la coordinacion con los equipos de la pastoral dicesana para realizar
acciones en las zonas mas pobres.

Incremento de los programas de capacitacion v perfeccionamiento técnico y social del

personal.

6. POLITICAS

Privilegiar el trabajo con los sectores mas pobres y marginados.
Priorizar el trabajo con grupos organizados.

Respetar la autonomia de los grupos objetivo.
Aplicar como un criterio de las acciones el aporte de los participantes de las mismas.

Incrementar la tecnificacion de las acciones para aumentar su eficiencia.

Incrementar el impacto de las acciones y su cuantificacion en el tiempo.




7. ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante ios ultimos cinco afios se han realizado los siguientes programas ¢ trabajo:
7.1. Programas de Financiamiento Internacional:

Programas de Asistencia Técnica:

A través de diferentes provectos finaciados externamente, se ha atendido a
agricultores campesinos en las Comunas de Curico, Talca, San Clemente, Curepto v
Pencahue.  Estos programas entregan apoyo técnico, de mejoramiento ambiental,
administracion v comercializacion a pequenos productores, a objeto de mejorar la
productiidad, la innovacion tecnologica y la conservacion v recuperacion de los recursos
naturales . A la fecha se trabaja con pequefios productores agricolas en las comunas de
Teno, Roreral, Curico, Sagrada Familia,

Molina, Rauco, Licantén, Vichuquén, Hualafié, Curepto. Pelarco, San Clemente. Talca.
Maule v Cauquenes, teniendo como criterios de seleccion ¢l deseo de trabajar v aportar al
oropio desarrollo v la disponibilidad de recursos naturales como para realizar una

o

explotacion viable luego de la intervencion.

Cabe agregar que en este tipo de provectos, no se trabaja con comunidades sino con
agricultores de cada una de ellas, tendiendo a la formacion de organizaciones de caracter
productivo en tomo a los rubros de mavor relevancia segun el sector agroecolégico.

Programa de Capacitacion a Dingentes:

Estos programas estan dirigidos, preferentemente, a atender los requerimientos de
capacitacionen gestion organizacional, gestion economica v otros apoyos inherentes a sus
funciones, a las organizaciones en convenio con la Fundacion CRATE, para lo cual se
dispone de expositores, material de apovo v de las instalaciones del Liceo Padre Alberio
Hurtado v salas de capacitacion en las oficinas de Curico, Talca, Licantén v Curepto. Los
proyectos han atendico a dirigentes v lideres campesinos en las comunas rurales de las
provincias de Curico y Talca en el radio de accion de Crate.

La seleccion se produce en base a la representatividad que cada organizacion

entregue a los dirigentes v a quienes
cada organizacion desee preparar como futuros relevos para sus dirigentes.
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Programas de Desarrollo Rural:

Estos programas se han dirigido a localidades marginales de las provincias de
Talca v Curico cuyo objetivo es mejorar las condiciones de vida de las familias campesinas
de extrema pobreza, a través de la promocion y formacion de organizaciones: sociales,
economicas y culturales v de la capacitacion atingente a estos temas. En los ultimos tres
afos se ha trabaiado con minifundistas v pebladores rurates d= las comurnas Je Curepto,

Pelarco, Romeral, Molina, Licantén, Hualane y Vicnuguen.

La seleccion se realiza en base a los deseos de cada comunidad en participar y
aportar para el desarrolllo de la localidad como un todo, adoptando lutego una modalidad
de trabajo que involucra a la escuela del sector.

Programas de Asistencia Técnica para Minifundistas:

Basicamente, se trabaja con minifundistas del secano costero e interior v de la
precordillera andina de las comunas de Vichuquen, Hualafi¢, Licantén, Curepto. Teno,
Curicé v San Clemente. promoviendo un mejor aprovechamiento de 10s escasos recursos
naturales existentes y su recuperacion v conservacion. Ademas se los apova a través de
créditos de mejoramiento predial y a través de capacitacion técnica v de gestion.

La seleccion se realiza al igual que en los provectos recién mencionados en base al
aporte v a los deseos de la comumdad, va que la recuperacion y conservacion de recursos
en estos sectores agroecologicos no puede efectuarse individualmente en la realizacion del
trabajo de terreno se involucra a la escuela del sector.

Programas Bancos Ganaderos Bovinos:

La finalidad de estos provectos es mejorar el ingreso de las familias campesinas a
traves de la entrega de modulos de 5 vaquillas prefiadas v capacitarlas en el manejo bovino,
otorgandoles ademas créditos de mejoramiento predial v un estanque para el acopio de la
leche producida . Se ha trabajado en las comunas de Teno, Romeral, Curico, Talca, Maule
Pelarco v San Clemente. La seleccion se realiza en el marco comunal, por puntaje
obtenido de una pauta que mide aspectos propios de los predios y también socio
economicos de cada postulante. Cabe anadir que se han ido conformando organizaciones
de productores ganaderos a partir de estos proyectos a las cuales se las ha apoyado a través
de capacitacion en fortalecimiento organizacional v de gestion de empresas.

Programas de Juventud v Trabajo:

7
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61'(El objetivo de estos provectos es mejorar la insercion laboral de los jévéhe§ ru
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en gestion € las mismas y la formacion de organizaciones que representen sus intereses. Se
trabaja con jovenes campesinos en las comunas de : Rio Claro, Molina, Licantén, Curepto
y San Clemente.

La seleccion se produce por el interés de los jovenes y sus deseos de trabajar y
aprender.

Programas Mujer Rural:

Su objetivo principal es la autovaloracion de la mujer, a través de capacitacion,
apoyo a la formacién de organizaciones y mejoramiento de su calidad de vida a través de
capacitacion formativa. Estos Programas han beneficido a mujeres rurales en los Gltimos
tres afios en Talca rural v en la zona rural de las comunas de: San Clemente, Maule, Teno,
Romeral, Curico, Licantén, Hualafié, Vichuquéen v Curepto. La selecrion es natural, va que
el trabajo se inicia con todas las mujeres de cada comunidad.

Programas de Vivienda:

El programa ha permitido la solucion habitacional a familias marginadas ubicadas
en las comunas de Talca, Pelarco, San Clemente, Rio Claro, Curico., Teno. Romeral,
Rauco, Molina, Sagrada Familia, Licantén v Hualafié, en los ultimos tres anos.

La seleccion la provocan los propios interesados quienes conforman grupos a partir
de sus necesidades, apovados por la Fundacion.

Programas de Salud Preventiva:

A través de estos provectos se ha trabajado en la prevecion de salud, el saneamiento
basico v en la formacion de monitores de salud para las comunidades alejadas. Los
programas se han llevado a cabo en las comunas rurales de las provincias de Talca y
Curico. El trabajo se dinge a las comunidades, siendo ellas mismas quienes designan a
quienes se prepararan como monitores de salud bésica y preventiva para su propia
localidad. Cabe anadir que siempre se involucra en ¢l trabajo de terreno a la escuela del

sector y a la posta, si esta existe.




7.2. Programas Je oo iniiento Nacional:

Convenios con INDAP:

- En convenio con INDAP se ¢jecutaron Programas de Transferencia Tecnolégica,
actualmente Servicios de Asesoria Agricola Locales o Prediales, segin sea la modalidad; a
la fecha se trabaja en los siguientes programas:

Modalidad Area N° de Usuarios
SAL Cunco 74
SAP Curnico 35
SAL Talca 175
SAP Talca 58
SAL San Clemente 37
SAP San Clemen:. -8
SAP Licanten 38
SAL Licanten 68
SAL Curepto 150
Total 653

Ademas, en el marco de la modernizacion de la agricultura impulsado por INDAP,
Crate participa como socto de productores campesinos en las Sociedades de: Centro de
Acopio Lechero San Clemente, Centro de Acopio Lechero San Cnistobal, Teno vy
Procesadora de Leguminosas v Comercial COAMA, implementados en la Areas de San

Clemente. Curico v Talca respectivamente.

Programas F N.D.R.:

A través del FN.D.R., se han desarrollando dos provests: feaalizedec 21 las
comunas de Cauquenes v Pencahue. El primero de ellos, contempio el estabiccimiento de
20 modulos de demostracion de vifiedos finos con pequeilos agricultores, brindandoles la
asistencia técnica, de organizacion y de comercializacion, v el segundo, consistio en

capacitar para el regadio y en la organizacion de regantes a alrededor de 220 pequerios
agricultores de la comuna de Pencahue.

Proyecto FIA:

Proyecm c*e introduccion de Alpacas en el valle de pencahue, entregando modulos
de 30 alpacas : = uuenios productores del Valle de Pencahue. con el objetivo de desarrollar

....una propuesta s . :1able en la elaboracion de fibra de Alpaca.




Jardines Estacionales Para Hijos de Temporeras:

En convenio con JUNJI v JUNAEB se apoyo v coordind la implementacion de 2
Jjardines en la provincia de Curico, cuvo objetivo fué albergar a nifnos en edad de 2 - 8 afios.
hijos de madres que trabajan en la temporada de la fruta, en los meses de Noviembre
Ahpt

PUOSiENIES OO CONYEILG LU TwDD!

Se ha trabajado en las distintas lineas de apovo que ofrece FOSIS, especialmente en
las de Desarrollo Productivo, Apovo a la Microempresa, Entre Todos y Capacitacion en

Oficios.

Provecto “Fortalecimiendonos en Comunidad, Adultos Mayores de la comuna de Talca”

Realizado en el marco de Programa “Mas vida paratus afos”, Subprograma
Prestazian de cervicins al adulto mavor de! FOSIS. desarrollan i+ o AN ndoding

mavares nobres de fn comura L Ll

Programas en Convenio con SENCE:

A través de las lineas de capacitacion en oficios que ofrece SENCE. se han
ejecutado en los ultimos tres anos 30 cursos, operando ademas en programa MYPE, en

capacitacion a medianos v pequenos empresarios.

Liceo Agricola Padre Alberto Hurtado C.:

El Liceo, que recibe subvencion del estado tiene por objetivo entregar una
fonnacién integral a los jovenes campesinos que provengan de familias de escasos recursos
" localidades a'ciadas de los centros de estudio.  El Liceo trabaja desde 1993 con 90

_: Seznza rer 2o en Molina. La carrera de Técnico Agricola tiene menciones en: Teécnico

¢n Produccion Pecuaria v Técnico en Desarrollo Rural.

Centro de Formacion Técnica San Agustin:

Desde 1997. Fundacion CRATE participa como accionista mayoritario de CFT San
Agustin de Talca. siendo resposable de la administracién v direccion de este.

Hogares:

ST "‘En convenio con SENAME se mantiene | hogar para Madres adolescentes en
Mohnf@‘g de se apoya a nifias en situacion irregular embarazadas, brindandoles atencxon A




apoyo sicologico y capacitacion por un afo, tambien con SENAME, se mantiene un hogar
para nifios v adolescentes varones en situacion irregular en Talca, en este, se los envia a la
educacion formal, se los atiende en régimen de internado y reciben atencion socologica; en
Molina y en Talca se mantienen hogares para las madres campesinas, de modo de apoyar a
las mujeres rurales que no tiene donde llegar a la ciudad y pasar su pre y post parto, previo
o después de su estadia en el hospital. Los hogares se trabajan a traveés de un convenio con

el Servicio de Salud del Maule.

Proyecto Centro de Diagnostico e Intervencion Psicosocial Familiar, “CTD Ambulatorio
KELLUWUN™:

Es un centro de diagnostico e intervencion psicosocial familiar para la atencién de
405 nifos v jovenes en situacion de riesgo social o que presenten alteracion de la tuicion,
desajuste conductual y/o conflicto con la justicia de la VII Region.

Publicaciones:

A lo largo de su histona, Fundacion Crate a realizado innumerables publicaciones
como apoyo a los distintos programas que realiza en areas de Capacitacién, Desarrollo y
Produccion, documentos de tipo informativo. cartillas, documentos de analisis v estudio,
como aporte de su equipo multidiciplinano de profesionales.

Programa Radial:

A parur de 1995 hasta ahora, Crate mantuvo un programa de difusion de musica
folklorica en la Radio Amiga de Talca, con un alcance regional, con existecia de espacios
diarios de capacitacion integral para familias campesinas en temas tanto de formacion

como tecnologicos.
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE : JORGE MIGUEL BRITO OBREQUE
PROFESION : INGENIERO AGRONOMO
FECHA NACIMIENTO ; 18 OCTUBRE DE 1955

DOMICILIO PARTICULAR SAN MIGUEL CAMINO LA PALMIRA,
PARCELA N° 2 TALCA, CASILLA # 111

DOMICILIO LABORAL : 2 PONIENTE N°1338, CASILLA # 460
TALCA/CHILE

ESTADO CIVIL ; CASADO

SITUACION MILITAR ; AL DIA, SERVICIO MILITAR

ESTUDIANTE, R.T.R. N® 3, CURICO

ANTECEDENTES ACADEMICOS

1974 - 1978 : Realiza sus estudios universitarios er;/l
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Durante sus estudios universitarios realizd las
siguientes ayudantias:

Matematicas 115 - Matematicas 103 - BQ -
Matematicas 124 - BQ - Matematicas
Basicas | y Il Naturaleza y Propiedades del
Suelo - Conservacidon de Suelos - Ayudante
de Practica de alumnos de 1er. ano.

Julio 1979 : Rinde Examen de Grado siendo aprobado
con Nota Maxima.

1979 : La Sociedad Agrondémica de Chile, en
sesion del 3 de Julio de 1979, lo califica
como el mejor egresado de Agronomia de
la Universidad de Concepcion de la
promocion 1978.

EXPERIENCIA LABORAL

Agosto 1979 ; Ingresa a Fundacion CRATE, como Jefe
Tecnico a cargo del Equipo del Programa ATE.

1982 : Es nombrado Director Ejecutivo de la
Institucion, cargo que desempefia hasta la
fecha.

| %fé;ﬁ;;}a fﬁ_f
| 1 CURSOS Y SEMINARIOS REALIZADOS =
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' A2;3;27;Octubre 1978 Asiste al curso de Andlisis Foliar dictado pér el;//
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Investigaciones Cientificas de Espafia, en la
Universidad de Chile, Nuble.

Julio 1979 ; Participa en las XXX Jornadas Agronomicas
realizadas en la Universidad Catdlica de
Valparaiso donde se presentd su trabajo de
tesis.

15-31 Octubre 1979 Participa en el Seminario Internacional de
Cooperativas de Mercadeo Agricola, organizado
por OEA y OCA, realizado en Santiago de
Chile.

09-13 Marzo 1981 : Participa en el Primer Simposio Internacional
de la Remolacha Azucarera, auspiciado por
IANSA y realizado en Chillan-Chile

1982-1985 ; Participa en una serije de cursos de
Capacitacién realizados por el Ministerio de
Agricuitura y destinados al personal técnico de
las empresas de Transferencia Tecnolégica.

Junio 1990 : Asiste al Taller sobre Politicas de Desarrollo
Rural y Organismes No Gubernamentales,
organizado por el Ministerio de Agricultura y
FAQO.

Noviembre 1992 : Asiste al Seminario Internacional "Fondos de
Inversion Social ¢ Paliativo de los costos del
Ajuste o herramienta de  Desarrolio?,
organizado por CEPAL y realizado en Santiago

de Chile.
Marzo 1993 . Participa en el Seminario Intemacional sobrg=" _
[e:‘(\ﬁ\ Vivienda Cooperativa en el Cono Sur, co-' '\ -
LBy organizado por FUCVAM y FECOVI, reahzado A
A AT en Montevideo, Uruguay.
5 Mayojdes . Participa en el Seminario de Evaluacion y-

R Planificacién de Proyectos de Desarrollo y



Julio 1996

Marzo 1998

Abril 1998

Junio 1998

Agosto 1998

Septiembre 1998

Noviembre 1998
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Atencion a la Pobreza , organizado por
FICONG, realizado en Cdrdova, Argentina.

Curso Desarrollo y Cooperacidon Internacional
Barcelona Espana.

Seminario “Fortalecimiento para las
Organizaciones de Fundacién en el Conosur,
organizado por SYNERGQS, Sao Paulo Brasil

Seminario “El Estado y la Sociedad Civil en las
Politicas Sociales”, Consejo de Superacion de
la Pobreza",Santiago

Seminario-Taller Cambios de Escenario, Mision
y Accion Social de la Iglesia”, Depto. de Accidén
Social Conferencia Episcopal de Chile,
Santiago.

Taller “Condicionantes en el Exito de una
Politica de Crédito”, Fundacion de Vida Rural,
Termas de Jahuel, San Felipe

Seminario Internacional “Centros de Gestidn
Empresarial” Ministerio de Agricultura, Indap
Nacional, Santiago de Chile

Seminario Taller “Evaluacion de Impacto de
Programas de Fomento de Microempresas...
Hacia un didlogo entre el Estado y las ONGs",
FOSIS Nacional - Redesol San Felipe.

PRGE: &6
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OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1980 ; Profesor en el Liceo Agricola A-16 de Moalina
del curso Suelos, fertilizantes y regadio.

1980 : Profesor del curso "Agricultura General” en la
Casa de Formacion Misionera del Obispado de
Talca.

1979 - 1982 ; Realiza diferentes asesorias técnicas para

agricultores de la zona de Molina en Proyectos
de Inversion para el rubro Ganado de Carne y
Plantaciones de Vifas y frutales.

1987 ) Viaja a Europa {Bélgica), para la presentacion
de Informes técnicos administrativos de
Proyectos de Investigacibn y desarrollo
financiados por la Comunidad Econdmica
Europea.

1983 ) Profesor de Desarollo Rural, Universidad
Catolica del Maule.

1993 : Viaja a Europa, para estudiar diversos
proyectos de Desarrollo Rural, para ser
aplicados por la Institucion.

1993 ; Participa en la elaboracién, ejecucion,
evaluacion y sistematizacion de diversos
Proyectos de Desarrollo Rural orientados a los
campesinos de la Region del Maule. e

PR U

Es miembro del Consejo de De_,éérfo,ud_
Regional, presidiendo la Comision Rix‘ral_‘-.f‘c\jle
dicho Consejo. ST IR
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Es miembro del Comité Consultivo para la
Superacién de la Pobreza MIDEPLAN.

Miembro del Consejo Regional para la
Superacion de la Pobreza.

Profesor Universidad Catolica del Maule, Curso
Principios Desarrollo Rural, Ao 1994-1995

Ademas ha sido miembro del Directorio
Nacional de la Coordinadora de ONG Rurales.

Evaluador de proyecto de Desarrollo Rural para
el CET (Centro de Estudios Tecnoldgicos) en
Temuco, Ao 1994.

Evaluador de Proyectos para Agencias de
Desarrolio Internacional

Desde 1995 a la fecha nombrado Perito
tasador del Ministerio de Obras Publicas, por
Decreto N° 38. Diario Oficial 10/02/95

1997-1998: Evaluador Exierno Proyectos de
Fomento Productivo Fundacion Andes Santiago

1998: Es incluido por SCIAF Escocia, en la
lista de asesores para la red CIDSE.

1998: Es nombrado Director en la Junta de
Adelanto del Maule, VIl Region

Desde 1995 a la fecha: Consejero Depto. -
Accion Social Conferencia Episcopal de Chile. .\ - .

Empresario Agricol»

PAGE: 8
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PUBLICACIONES

"Complementacion accion Estado-ONG en Programa orientado hacia
el sector rural”, para MIDEPLAN - Afio 1891

* "Analisis de la Situacion de la Agricultura Tradicional en la VIl Region,
Desafios y Perspectivas” - Afio 1992

* "Analisis del sector Silvo Agropecuario y sus implicancias en al
Sociedad Rural", Afio 1993

* "Agricultura Regional y Pequefia Agricultura Familiar Campesina,
Problemas y Propuestas”, Ano 1994

* Vi Region del Maule - Realidad Agraria y Pobreza", Afo 1984

# “Posibilidades de Reconversién del Pequefo productor frente al
Mercosur, Region del Maule. Afio 1994

* 1997, Diagnostico de los principales problemas y desafios emergentes
de la Regién del Maule (Una aproximacién)

* 1998, Diagnostico principales desafios de la Didcesis de Talca.

#* 1998, Condicionantes en Exito de una Politica de Crédito”.. Reflexién

* 1998, Ruralidad en la Regidn del Maule
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- JORGE MIGUEL BRITO OBREQUE
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ANTECEDENTES PERSONALES
NOMBRE :
CEDULA DE IDENTIDAD
FECHA DE NACIMIENTO
ESTADO CIVIL
NACIONALIDAD
DOMICILIO

,—«,r—.

TELEFONO
ANTECEDENTES ACADEMICOS
E. Basica

E. Media

Universiiana

Grado
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FRANCISCO JAVIER HERRERA ALCAINO

15 DE FEBRERO DE 1965
CASADO

CHILENO
VILLA LOS LUZMIROS 2595, TALCA

Escuela D-296. Lontue.
Liceo Luis Cruz Martinez de Curico.

AGRONOMIA.
Universidad Catolica de Valparaiso, racuitad de

Licenciado en Agronomia. habiendo rendido
examen de grado con latesis: " EFECTO DEL
ACIDO GIBERELICO SOBRE LA INDUCCION
DE PARTENOCARPIA Y EL TAMANQO DE
BAYAS EN VID (Vitis vinifcra Ly ov. [TALIA
RIBIER Y EMPEROR ".
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ANTECEDENTES LABORALES

1985 Enero - Febrero

1986 Febrero

1987 Enero - Marzo

1988 Enero - Febrero

Marzo

1989

1990 Febrero - Abril

1991 Marzo - Mavo

Control de calidad en uva de exportacion para
productor en Fundo Santa Amalia de Lontué.

Control de calidad en Pomaceas; Peras , Manzanas
de Exportacion en Fundo La Fortuna de Lontue.

Cooperativa Fruticola de Curico, COOPEFRUT,
Control de calidad en uvade mesa, Packings
satélites de Lontué y Curicd, ademds de  plamta

central.

UNTMARC INTERNACT NAL, control de
calidad en uva de mesa, Packing satélites de

Lontué, Molina e Itahue.
Control de calidad en Pomaceas, Planta central de

Rancagua.

STANDARD TRADING Co., Curicd, Control de
calidad y registros de frio en Pomaceas.

STANDARD TRADING Co., Curicd, Control de
calidad en recepcion de pomaceas, encargado del
programa de madurez de manzanas, recepcion v
analisis de fruta para atmosfera controlada.

UNIMARC INTERNACIONAL, Control de
calidad en pomaceas, packing satélites de Morza 'y
Area metropolitana. Interventor judicial en predio

de la VII Region.

STANDARD TRADING Co., Control de calidad en

pomaceas.

Administrador General de” Fundo El Algarro

Sector Chicureo, Colina.




1693 Septiembre - : Fundacion C.R. A.T.E., Obispado de Talca, Jefe
Técmco Programa de Transferencia Tecnoldgica,
Modulo | - Etapa II, en comunas de Talca y San

Clemente.

(1994-1995)Asesonia PTT e implementacion de
provecto de Cultivo de frutillas en Talca v
San Clemente, como parte de un programa FIA-

INDAP.

(1995 ) Elaboracion y presentacion de
provecto en" Comercializadora de Leguminosas
Talca" , para concurso de Modernizacion Pequefia

Agrnicultura de Indap, para agnicultores PTT.

(1996)Coordinacion y asesoria para formalizar
organizacion campesina, COAMA S A,

(1996) Coordinador de Curso " Gestion
Administrativa de Sociedades Anonimas Cerradas”

,para agricultores PTT

(1996-98)Coordinacion puesta en marcha proyecto
COAMA S.A. y miembro del directorio,
representando a Fundacion CR. A TE.

(1996)Jefe Técnico S.A.A.L. - INDAP, Talca.
ejecutado por Fundacion CR.ATE.

(1997) Elaboracion proyecto: Establecimiento de

vifias cepas finas, con agricultores PTT.

(1997) A cargo de laUnidad de  Desarrollo

Técnologico de Fundacion Crate, Coordinacion de

] A '~"-“R[}r'3:;(\ los Equipos Técnicos de Proyectos SAL Y,SAP COn__ ‘.
SoSae T Indap en Areas de Curico, Talca, S;m C{e" STIte




OTROS ANTECEDENTES
1994

1996 -1997

1997

CAPACITACION PROFESIONAL
1994 -

Pencahue. Curepto v Licanten, ademas de
conrHrecidr trovectos FTA Y Tmroduccidon de

Alpacas en la Comuna de Pencahue™.

Relator curso Sence - Chile Joven, " Manejo y
Aplicacion de Pesticidas”. 200 Hrs., Para O.T.E.

PRODESA LTDA, Talca.

Profesor (Part 7:.m¢), liceo Agricola "Padre
Alre=ra Tortade C " de Molina. En las
asignaturas de Produccion Fticola I, Produccidn
Fruticola Il v Administracion Predial.

Tutor TELEDUC, en curso "Gestion y
Administracion de la Empresa Agricola”

Talleres , seminarios y cursos.
"Control de la mosca del cuerno en la VI

Region", S.A.G.

"Comercializacion en la Agnicultura Campesina”,

U. de Talca.

"Situacion actual v tendencias de Agroindustrias
Regionales ", INDAP-Curicé.

"Cultivo de Tomate bajo plastico”, U. de Talca

"Manejo de Ganado doble proposito”, INIA-

QUILAMAPU.
"Gestion de Agronegocios”, PIADE U. de CHILE,

Santiago. LT
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TLuinve de morianzas’, EviA-LA PLA Doova,

"Formulacion y Evaluacién de Proyectos”,
AGRARIA - Linares.

"Cultivo de la Frutilla”, Legarraga y Villagran
Consultores, Proyecto FIA-INDAP.

"Curso de Riego”, FNDR- INTA QUTLAMAPU.

"Organizaciones Productivas y Comerciales,
Campesinas", EMTECAP.

"Taller Internacional de Agroecologia”, U de
Concepcion - Embajada de Israel. Chillan.

"Técnicas para mejorar la microempresa”,
TELEDUC - PUC de CHILE.

"MERCOSUR", INDAP.
Seminario Vitivinicola, Sociedad Nacional de

Agricultura.

Manejo a nivel usuario de Quattro-pro 5.1 |
WordPerfect 6.0, Word 6.0cy Excel 4.0
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CURRICULUM VITAE,
 ANTECEDENTES PERSONALES: - ) T
NOMBRE : ARNALDO RODRIGO ESPINOZA SAN CRISTOBAL.
RUT
DIRECCION ; 9% Orierte 4 y 5 Norte N°1582. Talca.
F. NACIMIENTO : 04 de Noviembre de 1961.
ESTADO CIviL : Casado.
LICENCIA CONDUCIR : Clase A vigente.
- ANTECEDENTES EDUCACIONALES: - |
Ensenanza Basica : Escuela N°1, Talca.
Ensefanza Media : Liceo Agricola"A" N°16, Malina.
Titulo : Técnico Agricola
. ANTECEDENTES LABORALES: B o
1980 — 1981 : Préactica Vina Concha y Toro S.A., Pirque.
- Movimianta de vinos.
- Carga y descarga de vinos.
- Toma de musstras.
- Filtraciones de pafo y tierra.
- Eaquipo de fric.
- Mezcias y tratamiento de vinos.
- Lavado y tratamiento de cubas,
- Relleno. o
ST~ - Laboratorio: Analisis de SO2 Lo
- f"o‘/;\\ - Vino Espumoso. g
. v ‘5\9-1 _:{\ “' v
KA
MAIPO A ~ ” /‘ ! - [ermentacion en cubas de acero inoxidable. )
, " ' - Centrifugacién de mostos.

- Temperatura y densidad.
- Sistema de podas.
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BRESLER S.A. : - Chofer.

FUNDACION CRATE - Auxiliar de prouectos

- Asistente en Proyecto de Apicultura en las localidades de las
Lomas y La Placeta,

- Proyecto bajo plastico: Invernadero ds tomates en Lumpay,
Colin,
Asistente Técnico de Proyecto Introduccién de Alpacas en la
Comuna de Pencahue, realizando labores de soporie en
terrena tales como, vacunacion, desparasitacién, pesajes,
mediciones de large de fibra, capacitacion en esquila, apoyo de
registros, manejo del encaste, asistencia de pariciones, etc.

 REFERENCIAS LABORALES: | | | |

- Serior Jose Valenzuela, Bresler $.A., Fong 224606-222495.
- Senor Luis Arellanc Diaz, Encargado de Adguisiciones,
Fundacién CRATE, Fono 220059-231065.

ARNALDO RODRIGO ESPINOZA SAN CRISTOBAL,

TALCA, JULIO DE 1999.
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ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE

FECHA DE NACIMIENTO
CEDULA DE IDENTIDAD
ESTADO CIVIL
NACIONALIDAD
DIRECCION

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

1978 - 1982

PRACTICA PROFESIONALES

1981

1982

GRADO ACADEMICO

CURRICULUM VITAE

RODRIGO FABIAN OLAVE SAN MARTIN
JULIO 04 DE 1959

CASADO

CHILENA

COOPERATIVA VILLA SUR

15 SUR 2 PONTIENTE N 676 TALCA

MEDICINA VETERINARIA, FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y FORESTALES,
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION.

TITULADO CON DISTINCION EN JULIO DE
1984.

Diagndstico Parasitoldgico en el
Laboratorio de la Egscuela de
Medicina Veterinaria, Facultad de
Ciencias Agropecuarias y Forestales,
Universidad de Concepciodn.

Inspeccidén Sanitaria de carnes en la
Planta Faenadora de carnes
"FRIGORIFFICO MAULE", Maule.

Clinica de animales mayores )4
menores en la Clinica- Hospital
Veterinario, Facultad de Ciencias
Agropecuvarias Yy Forestales.
Universidad de Concepciodn.

LICENCIADO EN MEDICINA VETERINARIA
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TITULO PROFESIONAL

CURSOS DE POST GRADO

1981

1987

1988

1991

1991

1992

1992

1993

1993

MEDICO VETERINARIO.

Enzimologia Clinica, Hospital
Clinico "Herminda Martin', Servicio
Salud Nuble.

Programacion Basic aplicada a la
agricultura, Universidad de Talca.

Seminario Internacional La
Agricultura Latinoamericana: Crisis,
Transformaciones y Perspectivas. Gia
- (- 2so. Punta de Tralca - Chile.

Metodos de Extension Agricola.
Instituto de Desarrollo Agropecuario

( TNDA?P), Universidad Academia de
Humanismo Cristiano (U.A.H.C.) 3%
Programa Interdisciplinario de
Tnvestigaciones en Educacidn
(P.I.T.E.).

Desarrollo Rural Integral

sustentable Escuela de Agronomia de
laA Facultad de recursos naturales,
Universidad de Talca.

22 Jornadas de Producciéon Animal.
Colegio Médico Veterinario de Chile,
Asociacion Nuble, Chillan.

Primera Jornada P.A.T.E. del
Convenio Inia- 1Indap VII Regidn,
Talca, Marzo de 1992.

Seminario Latinoamericano en
"Sistemas en Prcoduccién Animal".
CET-CLADES. CHILOE- CHILE,

Diciembre 1993.

Seminario "TIPIFICACION DE CARNES
impactos de una ley", organizado por
el Servicio Agricola y Ganadero y el
Colegio Médico Veterinario de Chile,
2lem . Julio 1893.

S 10

-



: OONE A
1994 : Furgo de especializaci?ﬁ/ eI
'Sincronizacion Estrfal-- wwéy“

[nseminacion Artificial en Bov1r—x¢3{5‘ur
facultad de Medicina Veterinaria,
Universidad de Concepcidn, Chillan,
Octubre 1994.

1994 : Curso de especializacién en '"La
Necropsia, su 1importancia en el
Diagnéstico Anatomopatoldégico y el
envio de muestras al Laboratorio",
Facultad de Medicina Veterinaria,
Universidad de Concepcidn, Chillan,
Noviembre 1994.

IISIN : Curso de Computacion "Manejo del
Wordperfect 6.0 y Quattro Pro 5.0",
Instituto de Estudios Contables vy
Tributarios (INDECO), Talca , Junio
- Agosto 1995.

1997 : Curso de Actualizacion en Brucelosis
Bovina, Organizado por el Servicio
Agricola vy Ganadero, Talca, Julio
1997.

TRABAJOS DE INVESTIGACION PUBLICADOS

1984 : Efectos de 17 B Estradiol (COMPUDOSE
M.R), sobre la ganancia de peso y
algunos - parametros bioquimicos
sanguineos en novillos en
confinamiento. Tesis para optar al
titulo de Médico Veterinario.
Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales, Universidad de
Concepcidn.

REALIZACION DE PROYECTOS

Banco Ganadero, factibilidad
técnico- econétmica planteles
Porcinos y Avicolas.
Centro de Acopio Lechero y Proyectos
de Desarrollo Rural.




TRABAJOS DEALIT

1985

1986

L986

19490

1390

1992

1992

1993

1Qa?

L9986

1988

1991

1992

1997

1993

1G94

Director Técnico de la Farmacia
Veterinaria "La Rueda", Talca.

Médico Veterinario de Fundacion
CRATF, en lLa ejecucidén del Programa
de Transferencia Tecnologica INDAP,
VIT Regidn.

AsesoOr Veterinario Programa
Desarrollo Rural Fundacidén CRATE,
Provincia Curicd y Talca.

Docencia en el Liceo Agricola A N@
16 de Molina en las asignaturas de
Alimentacidn Animal, Sanidad Animal,
Produccién Animal y Produccidén de
leche.

Jefe Técnico Programa de
Transferencia Tecnoldgica Integral,
INDAP, “ultimodulo de 198

agricultores Fundacidén CRATE Talca.

Medico Veterinario Jefe Banco
Ganadero San Rafael y Pelarco de 1la
Fundacion CRATE.

Jefe Técnico Programa de
Transferencia Tecnoldgica, Etapa II,
INDAP, Modulo Unipersonal de 90
agricultores Fundacidn CRATE -
Talca.

Docencia en el Liceo Agricola "Padre
Alberto Hurtado" de Molina en la
asignatura de Produccidn Pecuaria.

Jefe G2 7Zorna Talna Cdao la Yundzacidn
CRPATE .



16094 - 1998

C Iunum

Profesional a cargo del Disefio y Tijecucion de un
programa de Sincronizacion Estral ¢ ITnseminacion
Artlicial en Bovinos, dirigido a agricultores
usuartos del Banco Ganadero de Fundacion Crate, a
partir de Noviembre de 1994,

Prolestonal mstructor del cursos Sence de
Capacttacton ‘Tieenica sobre " Mancjo de la ordena
mocantzada. sistemas de enfriamiento v calidad de
leehe”. dingrdo a agricultores socios del Acopio

[ cchero Acrolacteos San Clemente S AL Julio -
Agoste |‘):)(\

Profesional a cargo de Provectar, cjecutar v
desarrollar ¢l Centro de Acopro 1.echero
" augurado ¢n

"Agrolacteos 5
Septicmbre 1996

Prolesional en comision de servicios en ¢l Altiplano
Chileno de la 1 Region, provinceia de Parinacota (
comunas de Putre ~ General Lagos), para apovar la
adquisicion de Alpacas para ¢l Proyecto
"Repoblamiento de Alpacas en la VII Region™,
financiado por ¢l fondo de Innovacion Agraria (FIA)
Agricultura v cjecutado por
Fundacion Crate. Noviembre - Diciembre 1996.

Docencia en el Centro de Formacion Teenica
Propam. en las asignaturas de "Tznfermedades
Infecciosas” v "Produccion de leche Bovina™ en la
carrera de Téenico Pecuarto, primer y segundo
semestie 1997,

Ascsoria, cquipamicnto v pucsta en marcha del
provecto "Planta Procesadora de Feehe™ en el centro
Jdeacopio lechero Agrolacteos San Clemente

S A Temporada 1997-1998.

Jele teenico SAP Agrolacteos San Clemente,
programa subsidiado por INDATP temporada
1OO7-1988



Prolesional instructor del curso SENCE, de
capacttacion téenica sobre "Manejo Reproductivo e
Inscnumacion ArGood™ dingido a agricultores de la
comuna de Pelarco, Julio 1998,

Prolesional instructor del curso SENCE de
capacitacion teenica sobre "Inseminacion Artificial”
dirterdo a agricultores de fa comuna de Pelarco,
Agosto 1998

Prolestonal encargado del Proyecto "Introduccion de
Alpacas en la comuna de Pencahuc”. a partic de
\posto de 1908

DR. RODRIGO OLAVE SAN MARTIN
MEDICO VETERINARIO




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre : Juan Carlos Arévalo Rojas
Fecha de Nacimiento . 28 de Junio de 1971
Cédula de Identidad

Estado Civil : Soltero

Direccion Particular : Echaurren 468 Santiago

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Estudios Primarios

1976 - 1981 Escuela D N° 164 de Talca.
1982 - 1984 Escuela D N° 141 de Talca.

Estudios Secundarios
1985 - 1988 Liceo “ Abate Molina “ de Talca.

Estudios Superiores

1989 - 1994 Universidad de Talca - Talca.
Carrera : Ingenieria Comercial.

Titulo Profesional Obtenido

1993 Administrador de Empresas

1996 Ingeniero Comercial, mencién Administracion de Empresas.

Grado Académico Obtenido

1993 Bachiller en Administracién de Empresas.

....

1996 Licenciado en Ciencias Empresanales.

Investigaciones Realizadas

1991 Semjnario “ Barreras al Otorgamiento de Crédito “

-
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a El seminario fue orientado al proceso crediticio que realizan las pequefias y medianas
empresas, como también a las personas en instituciones financieras, tomando como universo Ia

ciudad de Talca.

1992 Investigacion de Mercado “ Actitud de los alumnos de cuarto aiio medio sobre las
universidades
del pais “.

o El estudio estuvo centrado en los alumnos de la ciudad de Talca.

1995 Tesis de Grado “ Imagen de las universidades en la Region del Maule “
a La tesis comprendié un espectro de 1.100 alumnos de las ciudades de Curic6, Talca,
Linares, Cauquenes, Parral y Constitucion, cuyos resultados fueron publicados en la prensa

a nivel regional.

Publicaciones en Prensa

Martes 29 - Septiembre - 1992 Diario * La Tercera " [ Santiago ]
“ Encuesta Estudiantil ... “

Viemes 25 - Septiembre - 1992 Diario “ La Mafiana * [Talca ] :
“ Encuesta entre alumnos de cuarto

medio ... “

Domingo 9 - Julio - 1995 Dianio “ La Mariana * [Talca ]

* Estudio Exploratorio : Imagen de las Universidades ...

Domingo 20 - Agosto - 1995 Diario * La Manana * [Talca ]
“Universidades Tradicionales ...

Domingo 26 - Enero - 1996 Diario “ La Mafiana * [Talca ]
“ Aporte de dos alumnos: Las
Universidades Regionales por dentro ... “

Actividades Académicas

1993 Ayudantia Marketing Estratégico en la Universidad de Talca.

1995 Ayudantia Desarrollo Organizacional en la Universidad de Talca.

Conocimientos de Informatica \ ,

.; Menejo a nivel de usuario de PC, Sistema Operativo y Windows ~
r’M%n jo de planillas de célculo, procesadores de texto, utilitarios; entre otros Microsoft Word, Womé,
! .- & WordPerfect, Ami Pro, LetterPerfect, WordStar, Microsoft Excel, Quattro Pro, efc.
J cone
X
A

e




Actividades Extracurriculares

1993 Participacion seminano * Lideres “, en representacion del alumnado de la Universidad de Talca, en
Santiago de Chile.

1994 Asistencia conferencia * Investigacion de Mercados “.
Dictada por el sefior Roberto Méndez, Gerente Adimark de Santiago

1994 Asistencia conferencia “ Empresas Familiares “.
Dictada por el sefior Jhon Martinez, catedratico de la Universidad Adolfo Ibafiez.

1995 Visita e informe de la Bolsa de Comercio de Santiago

1995 Asistencia conferencia “ Etica Empresarial “
Dictada por el sefior Roberto Zaler, catedratico de la Universidad Adolfo Ibafiez

1996 Asistencia conferencia “ Estrategia y Comercializacién”
Dictada por el sefior Pedro Pablo Diaz, presidente Coca-Cola Export para América Latina

1996 Asistencia conferencia “ Economia Social de Mercado, los desafios de la Equidad y el Desarrolio“
Dictada por el sefior Dieter Benecke, Doctor en Economia Universidad de Miinster, Alemania.

1996 Capacitacion Supervision de Trabajo de Campo, procesos de encuesta Chile-Joven , Casen 1996

ANTECEDENTES LABORALES

Enero-Febrero 1991 Supervisor de Servicios.
A Las tareas principales fueron la supervision del personal con
relacidn a la atencién de clientes y ademas el control del inventario en la empresa

“ Copec “ Talca.

Enero-Febrero 1993 Practica Profesional: Personal Administrativo.
A Labores de control de inventarno, pago de remuneraciones,
manejo de personal y contabilidad en la empresa “ Central Astillado " Constitucion,

1994 - 1995 Encuestador de Estudios, Panel de Consumidores ( Universidad de Talca
I
A Catastro de realidad Socioeconémica Nacional ( Casen 1994 ) —
MIDEPLAN, Estudios de Imagen para Compaidia General de Electricidad ( CGE )y
Empresa de Servicios Sanitarios del Maule ( ESSAM ). S
Mayo~Julio 1996 Supervisor, proceso de encuesta “ Chile Joven *

Noviembre-Enero 1997 Supervisor proceso de encuesta * Casen 1996 *

-

YJDn;}qusto 1997 Instructor Chile Joven, curso “ Enfermeria de Ganado “




A Labor consistente en dictar clases teéricas y practicas, en el
ambito administrativo, con el fin de dar las herramientas necesarias para conformar

una microempresa.
Septiembre 1997 Asesoria en Gestion, realizado al acopio lechero “ San Clemente *

Abri-Noviembre 1997 - Instructor proyecto “ Mejoramiento en Gestion y Administracion, para

microempresarios de la comuna de Curepto

A Profesional a cargo de capacitacion y asesoria en gestion, del
programa de microempresas 77 llamado FOSIS
Fundacion CRATE

Septiembre 1997 - Abil 1998 Miembro equipo técnico - profesional Fundacion Crate

A Labor consistente en bnndar los servicios de asesoria en la
formulacion de proyectos, aspectos organizacionales en grupos de agncultores, en
funcién del programa de transferencia tecnologica patrocinada por Indap.

Mayo - Agosto 1998 Coordinador programa MYPE - Fundacion Crate

A Actividad relacionada en [a bdsqueda, formulacion e
implementacién de actividades de capacitacion en agricultores de la zonas de
Curepto, Licanten y San Clemente.

Agosto 1998 Instructor cursos de capacitacion en gestion — Fundacion Crate

A Instruccién de cursos de capacitacion en el drea de pequeras
empresas en fa zona de Hualafe, Licanten, lloca y Boyeruca relacionadas con la
gestién y la comercializacion.

Septiembre 1998 a la fecha Asesor externo  Fundacion CRATE - Talca

A Labor consistente en la participacién del proyecto Actualizacién
de la Estrategia Maule 2000 para el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR), ademas de dictar clases tebricas y practicas, de gestién y

comercializacion en el ambito administrativo..

TIEMPO QUE DEDICARA A LA EJECUCION DE LA PROPUESTA.

- Tiempo Parcial




CURRICULUM VITAE

. ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE ROMUALDO ABURTO LOYOLA

CEDULA DE IDENTIDAD

FECHA DE NACIMIENTO 14 de Agosto de 1958

NACIONALIDAD Chilena

ESTADO CIVIL Casado

DOMICILIO Villa Jardin del Valle, 17 Pte. N° 0941
Talca

[l. ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educacién Basica 1955-1970: 1° a 6° Basico Escuela Basica N° 33 de
Maule
1970-1972: 6° a 8° Basico Escuela Basica Santa Rita
Pelarco

Educaciéon Media 1973-1974 1° y 2° Medio Colegio Salecianos de
Talca

1974-1977 2° a 4° Medio Liceo Agricola Duao

Estudios Superiores
Titulo Profesional Técnico Agricola

ll. OTROS ESTUDIOS

¢ Enero 1980, Curso Asesor de Grupos Juveniles, otorgado por ISPAJ, Santiaga""w
O Septiembre-Dic. 1981, Curso Comunicadores Campesinos, otorgado por ICCECOOP
Santiago

0 Agosto-Dic.1988, Curso Desarrolio Local, otorgado por El Canelo de Nos, Santiago
~_0 Mayo 1991, Seminario Internacional “Bases para una politica de una juventud rural en
¢, \_ América Latina”, organizado por la FAO, Santiago.
Mayo 1992, Seminario Taller “Innovacién Metodoldgica para la formacién de Micro y
', pequenos empresarios’, otorgado por Fundacion Solidaria Trabajo para un Hermano
o fSeptiembre 1992, Seminario Taller “Diagnéstico y Tratamiento de las principales
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enfermedades apicolas a nivel de unidad de produccién”, otorgado por CET Colina.

0 Marzo a Mayo 1993, Curso de Capacitacion en Politicas Sociales con mencion en
elaboracion y gestion de proyectos, CPU Santiago.

¢ 1997-1998, Curso de Capacitacién en Enfoques y Métodos para la planificacion del
Desarrollo rural a nivel local, GIA Santiago.

0 Seminario: “Metodologias y Experiencias de Capacitacion para jovenes rurales en la region
del Cono Sur” Asuncion Paraguay 26 al 30 de Octubre de 1998

0 Curso Taller “Formulacion de Proyectos de Fomento Productivo” |.A.S. (Instancia de
Asesoria y seguimiento) CEBEMO-Sur Profesionales. Noviembre 1996

IV. ANTECEDENTES LABORALES

1980-1987 Promotor de Desarrolio Social en Programa de Desarrollo Integral
Pelarco Rio Claro, Fundacion CRATE.

1988-1990 Miembro del equipo Proyecto de Investigacion/Accion trabajo vy
juventud campesina CIDE-CRATE

1990-Marzo 1992 Encargado Proyecto Trabajo y Juventud Campesina, Fundacion
CRATE

1995 Encargado Area de Microempresas Fundacion CRATE

1996-Marzo 1999 Miembro del Area de Programacion, Fundacion CRATE; realizando
acciones de:

¢ Formulacién y evaluacion de proyectos sociales y productivos

O Apoyo metodolégico a los proyectos que se encuentran en
ejecucion

¢ Evaluacion, sistematizaciéon de proyectos sociales y productivos
que se desarrollan en Fundacion CRATE.

Durante la permanencia en el Area de Programacion he participado
en la formulacion de los siguientes proyectos o programas:

» “Programas locales de desarrollo juvenil FOSIS

¢ Programas de Capacitacion Laboral Chile Joven orientados al
Trabajo Dependiente e Independiente” SENCE

e “Programas de Capacitacion Laboral para Jefas de Hogar
orientados al Trabajo Dependiente e Independiente” SENCE

» Programa de Capacitacion juvenil; “Formacion para el Trabajo”.
FOSIS.
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