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VENTANILLA ABIERTA DE PROYECTOS DE
CONSOLIDACION 2004

FORMULARIO DE PRESENTACION
DE PROPUESTAS

i

La propuesta de proyecto debera presentarse en este formulario, en tres
ejemplares (un original y dos copias) y en disquete. Aquellos postulantes
que no cuenten con medios computacionales, pueden transcribir el
contenido del proyecto directamente a este cuadermnillo.

Antes de iniciar la preparacion del proyecto y el llenado del
formulario se solicita leer con detencién todos los puntos del
“Instructivo para la Presentacion de Propuestas", a fin de evitar
errores que dificultaran posteriormente la evaluacion de la propuesta por
parte de la Fundacion, o que puedan ser motivo de rechazo de la
propuesta en las etapas de admision o evaluacion.

El formulario esta dividido en secciones, que incluyen cierto espacio para
la presentacion de la informacion. Si el espacio en una seccion
determinada no es suficiente, se podran agregar hojas adlc:onales
identificando la seccién a la cual pertenecen. Podra adjuntarse ader
cualquier otro tipo de informacién adicional o aclaratoria que se conSI erem
importante para la adecuada descripcion de la propuesta.
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FOLIO DE CODIGO FIA-PI-V-2004-1-P-001, .
BASES (uso interno)

B
1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE CONTROL LECHERO PARA EL SECTOR CAPRINO

REGION(ES) DE EJECUCION

LRegién Metropolitana

FECHA INICIO: 01 de Enero de 2004
FECHA TERMINO: 31 de Diciembre de 2004

AGENTE POSTULANTE:

Nombre : Universidad Santo Tomas.
Direccién : Av. Ejército 146.

RUT 1 71.551.500-8

Ciudad y region: Santiago, Regién Metropolitana
Teléfono : 3624768

Fax : 3624807

e-mail : clcaprino@ust.cl

Cuenta Bancaria (tipo, N°, banco) : Cuenta Corriente,

REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
Cargo en el agente postulante

Nombre : Anibal Vial Echeverria

Firma :

Direccion . Av. Ejército 146.

RUT

Ciudad y regiéon: Santiago, Region Metropolitana.
Teléfono : 3625000

Fax : 3624807

e-mail . pgecele@ust.cl
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AGENTES ASOCIADOS:
REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO
Cargo en el agente postulante
Nombre Firma :
Direccion :
RUT : Ciudad y region
Teléfono : Fax
e-mail
COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
26.173.555.-
21-511.000
FINANCIAMIENTO SOLICITADO:
14.378.555 -54,9
%

Se compone de aporte para consolidacion
1. $10.791.000.-

2. $787.555.- saldo del proyecto segun finiquito de contrato C00-1-P-132

3. $2.800.000.- de la 7° cuota del proyecto C00-1-P-132 que se encuentra en

manos del ejecutor

APORTE CONTRAPARTE UST:

11.795.000

9140000 |42.5%

APORTE CONTRAPARTE SERVICIOS:

| 4580000 |-7.4%
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2.- EQUIPO DE pOORDINACIéN Y EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO DE
CONSOLIDACION

2.1.- EQUIPO DE COORDINACION DEL PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombre : Plinio Gecele Ciuffi.
Direccion : Av. Ejército 146.
RUT : Firma :

Agente: Universidad Santo Tomas.

Cargo Actual : Director Escuela Medicina Veterinaria. Santiago.
Fono : 3624768. Fax :3624708.
e-mail : pgecele@ust.cl

IDEDICACION AL PROYECTO: 20%|

COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO

Nombre : Maria Paz Marin Game.
Direccién : Av. Ejercito 146.
RUT : Firma :

Agente: Universidad Santo Tomas.

Cargo Actual : Director Escuela Medicina Veterinaria. Vina del Mar.
Fono : 3625000 Fax: 3624708
e-mail > mmarin@ust.cl

IDEDICACION AL PROYECTO: 10%)|
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2.2.- EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO
NOMBRE PROFESION ESPECIALIDAD FUNCION Y DEDICACION | FIRMA
COMPLETO Y ACTIVIDAD EN (%)
RUT EL
PROYECTO
Plinlo Gecele | pecqico | pireccion
Ciuffi. L, Administracion 20
Veterinario Proyecto
Maria Paz Médico Produccidn . i
. . \ - Direccién
Marin G. Veterinario pequefios : 10
i Operativa
M. Sc. rumiantes
Juap Burrows Médico SECIGH Consultor
Galan. T ; experto 5
Veterinario |Caprina :
caprino
Médico Especialista en S:n:::)tz:‘
Pablo Pinedo Veterinario Control P 5
control
Lechero
lechero
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3.- ESTADO Y SITUACION ACTUAL DE LA INICIATIVA

RESULTADOS LOGRADOS E INDICADORES
Resultados esperados por objetivo

Pagina

Namero 6

Obj. Resultado Indicador Meta Meta
Esp.
N° Propuesta Lograda
1 Control Lechero oficial Explotaciones Bajo 20 14
operando en terreno control
N° ordefias 43.039
controladas
2 Diseno sistema de Software Software | Software
informacion de resultados desarrollado desarrollado |diseiiado y
estandarizados operando pero
no al 100%
3 Unidad de Laboratorio N° total de muestras 100.700 31.734
procesando muestras acumuladas
4 Modelo de analisis de costo Establecimiento de Sistema |Sistema
disponible estructura de costos disefiado |disefado pero

del sistema

no operando
en términos
de
autosustentar
el sistema
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4.- IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

La identificacion de limitantes productivas y tecnolégicas como el bajo
conocimiento de los sistemas en las distintas zonas geogréficas, de la calidad
composicional de la leche, su variacion dentro del afio, variacion de la compaosicion
lactea dentro y entre razas actualmente en uso, potencial de seleccion genética,
desconocimiento de como se expresa la curva de lactancia, calidad bacteriolégica,
etc., asociados a factores limitantes en el ambito de la gestion, tales como la falta
de asociatividad, falta de informacion e ignorancia de cémo utilizarla una eficiente
toma de decisiones a nivel predial, ausencia de métodos de control y de planificacion
basados en informacion, relevante confiable y comparable, plantean la evidente
necesidad que abordarlas para que este sector pueda consolidarse como una real
alternativa. Estas necesidades se plantean particularmente en este momento en que
aun es posible realizarlo a un relativo bajo costo. Un sistema de control lechero
oficial de amplia cobertura, permite obtener informacion estandarizada, comparable,
publica y con una amplia cobertura, de manera de facilitar, tanto a nivel predial,
regional y nacional, la realizacion de acciones tendientes a mejorar la productividad y
competitividad en cada uno de estos ambitos.

Se hace evidente la necesidad de contar con un sistema de este tipo, que al igual
que en el caso del bovino, recolecte, procese y distribuya informacion respecto del
rendimiento productivo actual de cada animal, del rebafio y de las razas que estan
en produccion en el pais. Resulta indispensable que los programas genéticos a
implementar sean basados en informacidén confiable y de calidad, ya sea en el
ambito predial o nacional, siendo la informacién ademas un insumo vital dentro de un
programa de gestiéon de la produccion lechera en pequefios rumiantes. Existe
ademas, la necesidad de conocer cual es la calidad lactea de lo que se produce a lo
largo del pais, para lo cual se requiere incorporar muestreos de calidad
bacteriolégica y quimica, que permitan conocer la situacion actual y posibiliten el
avanzar hacia los estandares requeridos por el mercado y la industria.
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5.- DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR

El proyecto contempla la obtencién de datos, su analisis y procesamiento para
generar informacién periddica a ser entregada y utilizada por el productor lechero, el
que de esta forma debe tomar decisiones que impacten favorablemente en su
sistema, mejorando la eficiencia productiva y econdmica. Con la finalidad de
asegurar, dentro de lo razonable y posible, que el productor pueda hacer un buen
uso de esta informacion y que efectivamente esta sea capaz de mejorar su toma de
decisiones y de generar impactos positivos tanto productivos como econémicos, es
necesario difundir los alcances y beneficios de esta informacion en la toma de
decisiones y en la gestién productiva predial. Como se ilustra en la siguiente figura,
esto se realizara a nivel de quienes participan en las decisiones técnicas (Asesores y
agricultores), privilegiandose este vinculo con los técnicos, pero sin excluir a los
agricultores.

Tanto para la difusion como para el analisis de datos y generacion de informes, el
proyecto considera la participacion de los equipos técnicos de las participantes, las
que seran fortalecidas con la participacion de expertos en materias especificas. La
actividad de difusion a nivel predial se vera fortalecida por la existencia de grupos de
transferencia tecnolégica, los que participaran activamente en la capacitacién vy
mejor aplicacion de la informacién generada, aspecto que sera reforzada por los
encargados del control lechero en terreno.

Para el desarrollo de las distintas actividades se contempla la creacion de las
distintas unidades:

1.- Unidad de recopilacion-procesamiento de datos y generacion de Informacion
(URPD). Tendra las siguientes funciones principales:

Promocion del Control Lechero Enrolamiento de criaderos
Control lechero

Recopilacion de informacion complementaria

Apoyo técnico basico

Otros servicios (I.A., ecografia, etc.)

Obtencion de entrega muestras de leche al Laboratorio
Analisis y procesamiento de la informacion recogida en terreno
Elaboracion de resultados y entrega a productores.

Esta Unidad sera operada por un profesional del agro en jornada completa y su labor
se desarrollarad fundamentalmente en terreno, mediante visitas programadas por el
Coordinador. Para estos efectos se contara con un vehiculo debidamente equipado
con medidores proporcionales, computador portétil, teléfono celular e implementosi-.

casa central de la UST y sus actividades seran programadas por el Jefe Opérativo.

Ademas, en el criadero se obtendra la informacion sobre registros reproductivos:
fecha de parto, nimero de animales nacidos, fecha de destete, identificacio

definitiva de los animales destinados a reproductores. Cada plantel debera llevar un

menores para utilizar durante la ordefia a controlar. Esta unidad tendra su basé'en la| .
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registro de monta, con la informacion de paternidad de cada una de las crias, de
manera de permitir la realizacion de un plan de mejora genética. Opcionalmente, se
realizara diagnostico de prefiez por ecografia.

Todos estos antecedentes seran ingresados en una base de datos para cada plantel.
Esta informacion permitirda calcular posteriormente los parametros técnico-
productivos, que seran la base para las recomendaciones técnicas que permitan los
incrementos productivos esperados.

2.- Unidad de Laboratorio. Se encargara de:
Elaborar instructivo para la toma de muestras
Preparar materiales para la toma de muestras
Recepcion y procesamiento de muestras (a UST y UACH)
Envio muestras para andlisis especifico a laboratorio externo
Entrega resultados a procesamiento de datos (a UST y UACH)

Atendida la relevancia que tiene la informacion de la calidad de leche, para el mejor
aprovechamiento de los sistemas de control lechero, se ha previsto la adquisicién de
un equipo MilkoScan, destinado a entregar informacién sobre contenido de materia
grasa, proteina y solidos totales. Este equipo atendera las necesidades de los
subproyectos ovinos y caprinos.

Tanto la Unidad de laboratorio, como la de Recoleccién y Procesamiento de
Informacién, se ubicaran en la sede del subproyecto (Casa Central UST)

Dado que la iniciativa que representa este subproyecto corresponde a una clara
innovacién dentro de los sistemas de produccion nacional, con desconocimiento de
los productores respecto de sus implicancias y beneficios, se ha previsto un
desarrollo gradual del volumen operacional y por ende del nimero de explotaciones
incorporadas al programa.

Estratéegicamente, se ha decidido concentrar las acciones del proyecto en la Regién
Metropolitana, atendida la alta concentracion de explotaciones intensivas, el facil
acceso Y las fortalezas que presenta desde el punto de vista de la irradiacion a otras
regiones de los beneficios del sistema.

Con miras a reforzar la adhesién de los productores al sistema de control lechero, la
UST empleara tanto las acciones de difusion previstas en el proyecto, como los otros
servicios que ya tiene a disposicion de los criadores de cabras, como son sus
tradicionales jornadas técnicas en caprinos, cursos, laboratorios, servicios de
ecografia y otros.

Para los efectos de comenzar a generar una base de datos y permitir la validacion|-

del software del control lechero, se considera en una primera etapa la obtencién'd

los antecedentes historicos de los predios a incorporar al programa, a fin de/obtener

informacion relevante de la edad de los animales, N° ordinal de parto; N° d
lactancia, prolificidad, fertilidad, etc.
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La divulgacion del sistema se realizara a través de charlas a grupos de productores
coordinados a través de GTT, asociaciones, INDAP u otras instituciones, asi como
visitas a planteles por parte de los integrantes del proyecto. Se contempla también la
difusién mediante la prensa escrita y radio, desarrollo de imagen corporativa y
folleteria.

PRODUCTOR
LECHERO

Asesor

Informacion

o)

| Datos |
Muestras

DIFUSION
En el uso de la

2

EQUIPO TECNICO

~mformacion a
- Estado
- Industria
- Técnicos
- Profesionale
s

PROCESAMIENTO
(Informacioén y

Figura 1: Modelo de recoleccion de datos, generacion y entrega de informacion a ser
generada por el control lechero

6.- ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS
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Como Estrategia de Transferencia de Resultados se pueden destacar 3 eventos
importantes:

6.1.- Se considera la entrega de informes mensuales a los productores bajo control
lechero a contar de Mayo 2004. Este informe corresponde al nuevo formato
entregado por el software desarrollado para el Control Lechero por el equipo
informatico de la Universidad Santo Tomas.

Dentro de la informacion entregada por el reporte mensual podemos destacar:

- Produccion de leche dia de control.

- Composicion de la leche dia de control.
- Persistencia de la produccion.

- Produccion acumulada.

- Composicién acumulada.

- Produccién estandarizada.

- Composicion estandarizada.

- Dias de Lactancia.

6.2.- Para continuar con la promocién del Control Lechero se realizaran dos charlas
con productores caprinos de la IV y V Region. Estas charlas buscan la difusiéon del
control lechero en estas zonas del pais, evaluando el interés de los productores de
estas regiones en el control lechero y el impacto que éste tendria en su medio
(impacto social, econémico, etc.).

Segun lo planificado estas charlas se realizaran en los meses de Julio y Noviembre
2004.

6.3.- Se contempla la emisién de un segundo boletin del control lechero, boletin que
incluird antecedentes recopilados por el sistema, informacion procesada vy
estandarizada de la realidad del sector caprino en la Regién Metropolitana del pais,
ademas de antecedentes y articulos de contingencia para el sector.

La emision del boletin esta contemplada para el mes de Septiembre de 2004.
Ademas de los tres puntos anteriores se considera la difusiéon via Web de los
antecedentes y resultados que vaya experimentando el proyecto, asi como también

la visita periddica del equipo técnico a los distintos planteles caprinos adscritos al
sistema.

7.- OBJETIVOS PROYECTO ORIGINAL
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7.1.- GENERAL

Crear un Sistema Nacional de Control Lechero en Pequefios Rumiantes,
desarrollando e implementando el sistema en ovinos y caprinos de leche. Se
contribuiria de esta forma, a la consolidacion y desarrollo del rubro lechero en
pequefios rumiantes, propendiendo a una mayor competitividad y a un mejoramiento
de la calidad de vida del agro.

7.2.- ESPECIFICOS

1.- Crear un sistema nacional de control lechero en pequefios rumiantes (ovinos vy
caprinos), que genere un sistem! de informacién de calidad, relevante, objetiva y
comparable, que permita a los actores involucrados (profesionales, industria y
estado) una mejor toma de decisiones, que conduzca a incrementar la eficiencia y
competitividad de este sector productivo.

2.- Lograr una descripcion de los sistemas de explotacion de ovinos y caprinos de
leche, mediante la recolecciéon de datos y generacion de informacion de las
explotaciones y los sistemas de produccion bajo control.

3.- Desarrollar e implementar, colaborativamente, un sistema de evaluacion de
calidad de leche en rumiantes menores, a fin de fortalecer las medidas que tiendan a
apoyar la calidad y trazabilidad de productos lacteos elaborados con ambas leches.

4.- Implementar un modelo de organizacion, analisis, generacion y entrega de la
informacién que asegure, dentro de lo razonable, que la informaciéon generada por el
control lechero, produzca un beneficio en las explotaciones participantes, y que asi
se facilite y se sienten las bases para la autosustentacion en el tiempo, del programa
de control lechero en rumiantes menores.
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8.- OBJETIVOS PROYECTO CONSOLIDACION
8.1.- OBJETIVO GENERAL

Completar el desarrollo del sistema operativo del Control Lechero Caprino y lograr
que los productores internalizen su real necesidad, haciéndolo autosustentable en el
tiempo

8.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Contar con un software capaz de procesar informacion y entregar resultados
que permitan una buena toma de decisiones a los productores

2.- Lograr establecer sistemas que permitan reducir los costos de operacion del
Control Lechero.

3.- Lograr que los productores aquilaten adecuadamente los beneficios del sistema y
estén dispuestos a pagar el costo que su operacion requiere.

4.- Difundir los beneficios del Control Lechero en los sectores caprinos de
importancia (IV y V Regiones).

9.- METODOLOGIA, RESULTADOS E INDICADORES
9.1.- ACCIONES PROPUESTAS POR OBJETIVO

En funcién a un principio de racionalidad econdémica y para poder cumplir los
objetivos planteados, se tomoé la decisién de enmarcar la parte operativa del Control
Lechero exclusivamente a la Region Metropolitana y con 6 planteles caprinos, de
manera de lograr un mayor impacto que pueda ser extrapolable a las demas
explotaciones

9.1.1.- Terminar la etapa de disefio y puesta en operacion del nuevo software en
desarrollo.

9.1.2. Andlisis de opciones de reduccion de costos operacionales del CL., tales como
uso del CL alternado.

9.1.3.- Entrega de resultados estandarizados a los productores, junto a reuniones
técnicas explicativas de los alcances de los mismos.

9.1.4 .- Difusion de los beneficios del CL en otras regiones( IV y V) se Ilevara
mediante charlas en terreno, apoyadas con material escrito ad hoc.

9.2.- DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y METODOLOGIA A SEGUIR

[ 17 ™

2
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Las acciones identificadas en el punto 9.1. seran llevadas a cabo en la siguiente
forma:

9.2.1. Término de la etapa de disefio y puesta en operacion del software.

Para este efecto se ha decidido la continuidad del equipo de profesionales del area
informatica de la UST que ha tenido a su cargo el redisefio del sistema, y
continuando con el desarrollo de reuniones periédicas con el equipo técnico del
proyecto. El timming del trabajo de este equipo se desarrollara conforme a carta
Gantt que se adjunta. Con el objeto de potenciar la accién de este equipo, se ha
decidido contratar la asesoria de un profesional Médico Veterinario con vasta
experiencia en control lechero bovino de manera de contribuir a optimizar el
desarrollo del software y el posterior analisis de la informacion procesada.

Como complemento a esta actividad se procedera a completar y traspasar toda la
informacion histérica de los planteles, desde el software antiguo al nuevo,
procediendo a emitir el primer informe mensual por criadero directo del sistema y no
por planilla Excel como se hace actualmente.

9.2.2. Analisis de opciones de reducciéon de costos del CL.

Se estima de alta prioridad el propender a reducir significativamente los costos
unitarios de la operacion del sistema de CL. Se tiene clara conciencia de que el costo
del servicio es una de las principales restricciones para la incorporacién de una mayor
cantidad de explotaciones. En este sentido se ha decidido priorizar la evaluacion y su
eventual aplicacion del sistema de CL alternado. Para los efectos de evaluar la
precision del sistema alternado de control lechero, se determinaran los respectivos
factores de extrapolacion, en base al analisis de la informacién histérica disponible
con la medicidon de las dos ordefias diarias. Se espera contar con los factores de
ajuste en Julio 2004. Con este procedimiento se espera reducir los costos de la visita
a cada explotacion y permitir alcanzar una mayor cobertura con los mismos costos
fijos.

9.2.3. Mejorar la Disposicion a pagar por el servicio de CL.
Las acciones destinadas a este fin estaran encuadradas en los siguientes ambitos:

a.- Entrega de informes de facil comprensién y analisis para el productor. A partir de
mayo 2004, el encargado de la URPD comenzara a entregar informes, en un nuevo
formato, con los siguientes contenidos:

- Produccién de leche dia de control.

- Composicion de la leche dia de control.
- Persistencia de la produccion.

- Produccién acumulada.

- Composicion acumulada.

- Dias de Lactancia
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- Produccion estandarizada.

- Composicion estandarizada.

- Lactancias terminadas

- Informes histéricos de lactancias

b.- Reuniones con productores. Durante el periodo Mayo-Junio se programara una
reunion del equipo técnico con cada productor, analizando en profundidad el
contenido de la informacion y estableciendo en conjunto las decisiones de manejo,
productivas y de gestion que le permitiran al productor mejorar su eficiencia. Esta
accion conjunta del productor con el equipo técnico y con la informacion
estandarizada se pretende realizarla a lo menos, una vez con cada productor. En
Diciembre 2004 se aplicara en cada explotacion una ficha de evaluacion de la
utilizacion de la informacion entregada por el proyecto, con miras a mejorar la gestion.

c.- La reduccién de costos prevista en el punto 9.2.2. significara una contribuciéon en
pro de mejorar la adscripcién al sistema

d.- Aplicacién de encuesta. En Mayo 2004 se correra la encuesta de Disposicién a
Pagar para los productores, para los efectos de determinar el aporte de cada
productor al financiamiento del Control Lechero. Como medida inicial, se cobrara $1
por litro de leche producida durante el mes controlado, a partir de Junio.

e.- Cobro a productores. El proyecto establecera un pago minimo de $1 por litros
mensuales a partir de Junio a Agosto y de $2 por litro a partir de Septiembre, con el
fin de contribuir al financiamiento del proyecto.

9.2.4. Difusion de los beneficios del CL en otras regiones.

Se tiene previsto dictar 2 charlas (Junio y Noviembre 2004) y una encuesta de
diagnostico y evaluacion a productores caprinos de la IV y V Regioén, con miras a
mejorar las opciones de autosustentabilidad del sistema aumentando el nimero de
planteles adscritos con posibilidades reales de pago del servicio. En estas charlas se
espera poder entregar una vision muy concreta y practica de los beneficios que
reporta el CL para mejorar |la gestion y la eficiencia productiva de las explotaciones.
Para ello se espera poder presentar analisis basados en la experiencia acumulada
por el proyecto, con testimonios de productores en el sistema.

El grado de interés por participar de un programa de CL se medira mediante las
respuestas a la encuesta de salida aplicada a los asistentes a ambas reuniones. Los
antecedentes de diagnostico que se recojan permitira caracterizar el tipo de
explotaciones que podran ser atendidos en un CL futuro.

ACTIVIDADES
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ACTIVIDADES

) Ejecucion del control lechero en terreno y | = [ | ~of
toma muestras R

5 Procesamiento informacion en la Unid.
De Recopilacion y Procesam. De la Inf.

3 Informes mensuales a productores bajo
control lechero

4 |Entrega de informes con informacion

" |estandarizada ‘

5 Reuniones periddicas con cada productor
para andlisis de la informacion.

" Vigitas equipo profesional a paan
explotaciones bajo control
Charla y encuesta de evaluacién a

7 | productores caprinos de ias regiones IV vy
\'2

5 Visita equipo técnice a la 1V Region para
' actividades de difusion.

5 iEncuesta a producteores para evaluar la
| disposicidn a pagar de éstos.
| Inicie de cobro a productores en Control

10 'ELecherc.

11 i Definicion de factores de ajuste para
| ordefias alternadas
' Emisidon Boletin Técnico Anual con
! analisis v recomendaciones. Orientado a

12 | productores, industria, instituciones
| estatales y profesionales del sector

13 | Mantencion pagina web

14 | Término desarrollo del softwars

15 | Mantencion software
Procesamiento muestras de leche

16 | proveidas por la Unidad de Recopil. Y
{ Procesam. De la Inf

17 Entrega resuitados calidad de leche a U.

Austral de Chile y UST.

Disefio del modelo de analisis de
factibilidad del programa. Costos vy
tarifado del sistema

Aplicacidn sistema de tarifado del control
lechero y analisis de ajustes.

&%gusicién Medidores proporcionales Tru
5 St

P

Maptencion Equipo MilkoScan

; y@n‘:lén Njedldores proporcionales

Test

AT

W
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2004

UZO0wrcc>x>NmMm

1
Ejecucion del control lechero en terreno y toma muestras

2
Procesamiento informacion en la Unid. De Recopilacion y Procesam. De la Inf,

3
Informes mensuales a productores bajo control lechero
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4
Entrega de informes con informacion estandarizada

5
Reuniones periddicas con cada productor para andlisis de la informacion.

6
Visitas equipo profesional a explotaciones bajo control

7
Charla y encuesta de evaluacion a productores caprinos de las regiones IV y V.
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8
Visita equipo técnico a la IV Regién para actividades de difusion.

9
Encuesta a productores para evaluar la disposicién a pagar de éstos.

10
Inicio de cobro a productores en Control Lechero.

11
Definicion de factores de ajuste para ordefas alternadas




.
ﬁ GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Pagina
Numero

19

instituciones estatales y profesionales del sector

Mantencioén pagina web

Término desarrollo del software

12

13

14

15

Emisiéon Boletin Técnico Anual con anadlisis y recomendaciones. Orientado a productores, industria,




Pagina

b¥» GOBIERNO DE CHILE .
FUNDACION PARA LA Namero
INNOVACION AGRARIA

20

Mantencion software

16
Procesamiento muestras de leche proveidas por la Unidad de Recopil. Y Procesam. De la Inf

17
Entrega resultados calidad de leche a U. Austral de Chile y UST.

18
Disefio del modelo de analisis de factibilidad del programa. Costos y tarifado del sistema
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19
Aplicacion sistema de tarifado del control lechero y analisis de ajustes.

20
Adqusicion Medidores proporcionales Tru - Test.

21
Mantencién Equipo MilkoScan

22

Mantencién Medidores proporcionales Tru - Test.
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10.- IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto entregara un software que permita la estandarizacion de los datos para
poder tomar decisiones de gestion, y un sistema de operacién también, probado y
operativo.

El disefio del sistema sera universal, de manera que garantice la replicabilidad en
nuevos planteles a fin de lograr una mayor cobertura que contribuya a la
autosustentabilidad.

Todo lo anterior contribuira a mejorar la competitividad del sector caprino lechero al
contar con una herramienta de gestion que reduce costos y optimiza los recursos.

10.1.- ECONOMICOS

Del aprovechamiento de la informacion generada por el proyecto, se espera que los
siguientes factores contribuyan a generar un beneficio econémico incremental en las
explotaciones:

a.-Reduccidn de costos de alimentacion. Al poder planificar mejor la alimentacion de
cabras de baja produccioén se logra reducir las ineficiencias actuales. En este sentido
las economias provienen tanto por la cantidad como calidad de las raciones
utilizadas. El principal costo de alimentacion lo representa la densidad energética de
las raciones y la diferencia entre una racién de produccién y una de mantenciéon es
de aproximadamente de un 18,7% en su valor comercial. Si esto se aplica sobre un
promedio anual de un 20% de la masa, resulta en una reduccién de costos de un
3,75% del costo de alimentacién, sélo por este concepto.

b.- Mejorar el aprovechamiento de la productividad de cabras lecheras de alta
produccién, al racionalizar, también, sus raciones en funciébn de su efectiva
capacidad productiva. El adecuado ajuste entre los aportes y los requerimientos,
mejorara la eficiencia de conversion del alimento en leche.

c.- Eliminar cabras de baja produccion, lo que permitira mejorar el nivel promedio de
la explotacion. Los antecedentes disponibles indican que al comparar distintos
animales en forma estandarizada, se observan diferencias de produccion que
superan un 35%, lo que refleja el fuerte impacto que tiene la eliminacién de los
menos productivos.

d.- Concentrar los esfuerzos de mejoramiento genético sobre la base de utilizar
chivatos de alto nivel genético y dejar reemplazos descendientes de las mejores
hembras. A parte de la informacion que se ha explicitado sobre la produccion de las
hembras, el CL también procesara la informacién segun los padres, de ma
hacer una contribucion a futuras pruebas de progenie e identificacion
reproductores mejoradores. Al respecto se puede sefialar que en Franci
explotaciones que poseen una alta proporcion de hembras (sobre- 7
descendientes de reproductores mejoradores via |A, consiguen produ0010n
promedio superiores a un 25%., sobre aquellas que tienen una baja propa




-

" T Pagina
. GOBIERNO DE CHILE .
% FUNDACION PARA LA Namero 25
INNOVACION AGRARIA

hembras de dicho origen (menos del 10%).

Con la encuesta a aplicar en Diciembre 2004, se espera tener una mejor
cuantificaciéon de los impactos econémicos de estas medidas.

En las empresas lacteas la informacion sobre cantidad y ubicacion de oferta de la
materia prima permitira prospectar el desarrollo de nuevos productos y tomar
mejores decisiones en los procesos de transformacion.

Desde el punto de vista del Estado la informacion fidedigna, confiable y comparable
que se obtenga hara mas eficiente el uso de recursos dirigidos a investigacion e
innovacion.

Se crean las condiciones para incrementar en cantidad y calidad la capacidad
experta en el rubro caprino.

10.2.- SOCIAL

Se favorece la competitividad y diversificacion del rubro con sus efectos
consecuentes en el empleo

10.3.- OTROS (Legal, gestion, organizacionales etc.)
Favorece la asociatividad en el sector caprino.

Se genera conocimiento incrementando la capacidad experta de los profesionales y
técnicos en el rubro, lo que contribuira también a mejorar la competitividad del mismo
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11.- COSTOS TOTALES DEL PROYECTO (CUADRO RESUMEN)

14. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
14.1 COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

B. VALORES REALES

| B | | ANO TOTAL
Item de Gasto 2004
1 Recursos Humanos ; |
) 1..1..'F‘.r.5'fé.smna-l'é!.3 extemos 5760000 5.760.000
12Pofesionales UST | 7800000| 7.800.000
13(T Técnicos | o 8233000| 8.233.000
______ 2 Materiales e Insumos
2.1 ‘Adqmsmun de Equipos -
52 1  Medidores Proporcionales : 900000 900.000
3 Movilizacion, Viaticos y Combustibles [N AU S I
3,1/Combustibles, Mantencidn y peajes . 552000 552.000
_____ 4 Matarlales e Insumos - _
IIIIIIII 4 _1_ lnsumos de Laboratorio Q?‘.'.‘F’.‘i‘.c.'.d.'? Ig_che_ _ 3 300000(  300.000
5 Difusién ;
51 Boletines | ' 2000000  200.000
..... | |Reumones produc!or b ———— 240000240000
6 Gastos de Mantencidn A T |
81 !\g‘lﬂapigncmn MilkoScan ~ 180000 180.000
6.2 |Mantencion medidores propurcaonales 200000 .200 000
_ 6,3 Material fungible de laboratorio | 240000(  240. 000
7 Imprewstos _ . B 116000 116 000
8 Otros | 900000 900.000
TOTAL ($): | 25621000( 25.621.000
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12.- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

12.-1.- FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA

15. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
15.1 APORTES FIA: CUADRO RESUMEN

B. VALORES REALES

- ANO TOTAL
Item de Gasto 2004

1 Recursos Humanos /
1,1 Profesionales externos 5760000( 5.760.000
_1.2|Profesionales UST S _ R
1,3|Técnicos 8233000 8.233.000

2 Materiales e Insumos -

2,1|Adquisicién de Equipos

211 Medidores Proporcionales

3 Movilizacion, Viaticos y Combustibles N

3,1 Combustibles, Mantencion y peajes 552000 §52.000
4 Materiales e Insumos | | ]

4,1 Insumos de Laboratorio Calidad de leche
5 Difusién

5,1 Boletines

5.1 Reuniones productor
6 Gastos Mantencion

6,1 Mantencidn MilkoScan

| 6,3 Material fungible de laboratorio : 240000 240.000
7 Imprevistos 116000 116.000
8 Otros !
TOTAL ($): 14901000( 14.801.000] |

El proyecto original tiene un saldo estimado al 31-12-2003 ue se desglosa como

sigue:

- Saldo aporte FIA AL 31-12-2003 $ 676.000
- Saldo Aporte servicios al 31-12-2003 $ 734.000
- Cuota pendiente Mayo 2004 $ 2.800.000
sub. total aportes proyecto original $ 4.110.000
Aporte extension proyecto $ 10.791.000

Total aporte FIA $ 14.901.000
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12.-2.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

(Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracion junto con los valores unitarios y el
nimero de unidades por concepto)

1.- Recursos humanos.
- Profesionales externos

- Asesoria experto caprino. Se mantiene su dedicacion horaria de 2 horas
semanales:

Costo mensual: $ 215.000

- Asesoria en analisis de datos. Se aumenta la actual dedicacion a 2 horas
semanales:

Costo Mensual: $ 215.000
- Asesoria en implementacion y modificaciones software:

Afio 2004: Se estima un costo de mantencion, actualizacion y modificaciones de $
600.000 anuales en dos cuotas, Mayo y Septiembre.

- Técnicos:

- Encargado Control Lechero. Se mantendra su remuneracion actual de $ 541.000,
considerando 13 meses por vacaciones.

- Incorporacion de Datos. Se contempla la contratacion esporadica de personal
auxiliar para incorporar datos al software, con un costo mensual de $ 50.000.

- Lavado y etiquetado de frascos. Se contempla la contratacion esporadica (Control
Lechero planteles grandes) de un auxiliar de laboratorio con un costo estimado de $
50.000 mensuales.

2.- Movilizacion:

Se considera un gasto de $ 6.000 mensuales en peajes, un recorrido de 1.000 Km.
/mes con un gasto de combustible de $ 20.000 mensuales, mas $ 20. OOO en
mantencidn y revisiones técnicas.

Total mensual: $ 46.000.
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3.- Gastos de Mantencion:

- Material fungible de laboratorio, escritorio y aseo.
Estimado Mensual: $ 20.000.

4.- Imprevistos

Se considera un imprevisto de 5% de los costos operacionales
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12.3.- APORTES DE CONTRAPARTE UST
(si hay mas de una instituciéon que aporta fondos de contraparte se deben presentar

los valores en cuadros separados para cada agente)
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16. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
16,1 APORTE DE CONTRAPARTE UST: CUADRO RESUMEN

B. VALORES REALES

ltem de Gasto

ANO
2004

TOTAL

1 Recursos Humanos
11 Profesionales externos
~1.2|Profesionales UST
1,3 Técnicos
2 Materiales e Insumos
2,1 Adquisicion de Equipos
211 Medidores Proporcionales
3 Movilizacion, Viaticos y Combustibles
3,1 Combustibles, Mantencion y peajes
4 Materiales e Insumos
4.1 Insumos de Laboratorio Calidad de leche
5 Difusion
5,1 Boletines
| 6.1 |Reuniones productor |
6 Gastos de Mantencion
_ _E_,]_;Mantentién MilkoScan
E,?_?Mantencién medidores proporcionales
b,3 | Material fungible de laboratorio

7 Imprevistos |
8 Otros

7800000

__ 200000}
240000

900000

7.800.000

200.000

900.000

TOTAL ($) :

9140000

9.140.000
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12.4.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION

(Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracion junto con los valores unitarios y el
numero de unidades por concepto).

1.- Recursos humanos.

Direccion de Proyecto 20%
Direccion Operativa 10%

Monto estimado mensual: $ 650.000

2.- Difusion

Se contempla la difusién con un Boletin Técnico con un tiraje de 300 ejemplares y
un costo estimado de $ 200.000

Se contempla la ida del equipo técnico en dos oportunidades (Junio y Noviembre) a
la IV Region para actividades de difusion, con un costo de $ 120.000 c/u.

3.- Otros:

Se contempla gastos de consumo de servicios basicos y de administracién por un
monto total de $ 75.000 mensuales.

12.5.- APORTES DE CONTRAPARTE SERVICIOS TERCEROS
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(si hay mas de una institucion que aporta fondos de contraparte se deben presentar

los valores en cuadros separados

para cada agente

17. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
17.1 APORTE DE CONTRAPARTE SERVICIOS: CUADRO RESUMEN

B. VALORES REALES

Iltem de Gasto

Pagina
Ndamero

ANO
2004

32

TOTAL

1 Recursos Humanos

1.1 F'rofesaonaies externos

1,2 Profesionales UST

1_,3 Técnicos
2 Materiales e Insumos _

2.1 Adquisicion de Equipos

211 Medidores Proporcionales

3 Movilizacian, Vlallcosy Combustibles

3.1 Combustibles, Mantencidn y peajes
4 Materiales e Insumos |

4 1 Insumos de Laboratorio Calldad de leche
5 Difusion

5 1 F{eunlones praductur '

B1 Mantenmon MilkoScan
6,2 Mantencion medidores proporcionales
6,3 Material fungible de Iaborat_nr_l_o__

7 Imprevistos

8 Otros

900000

300000

180000
200000

~ 180.000

900.000

300.000

200.000

TOTAL ($) :

1580000

1.580.000

12.6.- CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION




7 Pagina
b GOBIERNO DE CHILE ’ ro 13
FUNDACION PARA LA Nume

INNOVACION AGRARIA

(Detallar los criterios utilizados y la justificacion para el presupuesto de cada uno de
los items, indicando la metodologia de valoracion junto con los valores unitarios y el
numero de unidades por concepto).

La extension del proyecto contempla la generacion de ingresos por dos conceptos:

Analisis de muestra de leche de oveja Control Lechero Ovino, con ingresos
estimados de $ 253.000 en Abril 2004 y 4 122.000 en Noviembre 2004.
Cobro por litro de leche mensual a productores. En base a la informacion
recopilada de la temporada 2003, se considera un ingreso estimado de:

Junio a Agosto $ 95.000 mensuales
Septiembre a Diciembre $ 230.000 mensuales

El total de aportes de los productores sera de $ 1.205.000.

El total de ingresos de la extensiéon del proyecto asciende a la suma de $ 1.580.000
que seran destinados al financiamiento de los siguientes itemes:

Se contempla la compra de 6 medidores proporcionales para completar un
total de 18. Costo $ 900.000 IVA incl. (Abril 2004).

Se requiere comprar articulos para marcaje de frascos, dicromato de potasio y
liquidos especiales de limpieza para el equipo MilkoScan. Se estima un gasto
de $ 150.000 en Abril 2004 y $ 150.000 en Agosto 2004.

Mantencion equipo MilkoScan. Se considera la venida del técnico una vez al
afio, con un costo de $ 180.000.( Junio 2004)

Ademas se contempla la mantencion de los medidores proporcionales, con un
costo de $ 200.000 en Julio 2004.
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