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TITULO DE LA PROPUESTA

Gira de captura sobre técnicas en gestion empresarial y mecanismo

de participacion asociativa, en Dinamarca y Esparnia que favorezcan la
formacion, desarrollo y fortalecimiento de Organizaciones y Empresas
de pequenos productores agricolas, de manera de aumentar la capacidad
competitiva de este sector.
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FORMULARIO A-I
PRESENTACION DE PROPUESTAS
SUBPROGRAMA GIRAS TECNCLOGICAS
W ——— D —
1.,- TITULO DE LA PROPUESTA:
Gira de captura tecnoldgica en gestidn empresarial y mecanismo de
participacisén asociativa, en Dinamarca y Espafia gue favorezcan la
formacién, desarrolle y fortalecimiento de las Organizaciones y
Empresas de los pequefios productores agricolas, de manera de
aumentar la capacidad competitiva de este sector.
2.- LUGAR DE ENTRENAMIENTO;
Ciudad(es): Eilbao;Copenhague;Arhus.
Pais(es) : Espafia-Dinamarca.
I
3,- PATROCINANTE;:
Institute de Desarrollo Agropecuario.INDARP
4.- RESPONSABLE DE LA EJECUCION:
Claudia Sandoval , Profesional INDAP Central
5,- PARTICIPANTES: 11 Dirigentes Campesines y 4 Funcicnarios de
INDAF.
NOMBRE RUT DIRECCION ACTIVIDAD FIRMA
POSTAL PRINCIPAL
1.He¢tor # Portales 774 Agriculitor,
Ojeda Torres Director de
la Empresa
AGROCAMP
§.A., Los
MUuermos .
2.0scar Bilbao 931 Agricultor,
Alvarado Adminigtrador
Herrera de la Coop.
Pelul, IX
Regién.
3.Victor 7 San Pablo 785 | Agriculror,
Herrera Presidente de
la Asoc.
Gremial
Desarrcllo
Campesino.
mwﬁ
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NOMBRE

RUT

FIRMA

HOTETa rskdaosd Fdd

4 Héctor
Loyela

SOTZSSS (L (D LS
DIRECCION AQTIVIDAD
POETAL FRINCIPAL
Cuevas 480 Agriculcor,

Pregidente

A.G. Agro del
Valle, Santa
Cruz.

5,.8ebagtian
Scufia >3

Tucapel
Jimenez §%

Agriculzer,
Presidente
Fed. A.G. de
Nuble.

6.Santiago . Tucapel Agricultor,
Carvajal Jimenez 55 Presidentes Mo e )
MUCECH e routlh cente dadl| e S
7. Juan Tucapel Agriculter,
Alvarez Jimenez 95 Pregidente
Sindicato
Osorno
8.0gcar Tucapel Agricultor,

vValladares -~

Jimenez 95

Director de
la Empresa
HORCEILE S.A,
Lampa

9.Hugo Diaz

Tucapel
Jimenez 85

Agricultor,
Presidente de
la Federacién
Regicnal
campesina, La
Ligua.

10.Manuel Tucapel Agriculter,

rPeflailillo Jimenez 95 Presgidente
Coop.
campesina
Catemu v
Campecoop.

11.) V) 027 f

/ Y

12 .Alfredo Pcrtales 774, Encargade de

Paredes Pto. Montt, Organizacione
8 X Regién,
INDAP.

13 .Hugo Lara 7 Agustinas Profesional

1465. de INDAP,

egpecialists
en desarrolls
de Organiz.y
Gestidn
empresarial.
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v V/ [14.pacla Agustinas Profesional
Caroca ' 1465. especialista
en
comunicacicone
5 de INDAP,
J \/ l118.Claudia Agustinag Encargada del
L Sandoval | 1465. Fondo de -
Desarrollo
Empresarial.
INDAP _
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6.- DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
€.1. OBJETIVOS TECNICQS ECONOMICOS.

El objetivo de la gira es conocer técnicas de gestidn empresarial vy
mecanismos de participacién que apoyen el desarrollo de las
organizaciones y empreésas de log pequefios productores agricolas.

En términos més especificos, 1o que dice relacidn con:

El &mbito econdmice, la gira desea capturar y <cnocer la experiencia de
como se desarrcollan y organizan a log productores para la produccidn,
agregacion de valor y comercializacidn. Para estc se considera conoger la
experiencia de las asociaciones, cocperativas O empresasg comerciales
generadas por los propios productores.

Junto c¢on conocer la experiencia de asociacidn en lo econdmico, la girva
bugcar conocer el desarrollo de organizacicnes en el Ambito de la
representacidn para saber como se administran v se crean estas
organizaciones, mecanismo de participacién de sus ascciados, relaciones
con los gobierne, como enfrentan la reivindicaciones de sug asocliados,
como generan sexrvicios y su politica de financiamiento,

6.2, JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE REALIZAR LA
PROPUESTA.

La transformacidn preductiva de la pequefia agricultura exige un fuerte
componente de innovacidén. Egta puede desgarrollarge desde diversos
dmbitos.Uno de é&stos es la aseciatividad.,

Efectivamente,en los escenarios econdmicos actuales, la asociatividag
deja de ser una posibilidad , transformindose en una exigencia
estructural para la competitividad.

Asi los procesos de formacién, desarrollo y modernizacidn de las
organizaciones de pequefios productores constituyen una exigencia derivada
de la naturaleza y dinamica de los propios procesos productivos vy
comerciales.

Esto porque representan un instrumento insgustituible para el
aprovechamiento de las economfas de escala, el aumento de las capacidades
de negociacidn y de articulacién estratégica con terceros, y para la
estructuracion y ampliacién de las capacidades de gestidén de negceciog., A
través de este proceso, se pretende facilitar la incorporacidén de los
peguefios productores de manera innovadora y competitiva & los mercadosg.

La realidad indica que en la actualidad existen una gran cantidad de
grupos de productores articulados a algiin proyecte de tipo econdmico-
productive.

De acuerde a la informacidén entregada por las Direcciones Regicnales de
INDAP, producto gu programacidn anual, existen 374 organizaciones
campesinas vinculadas a INDAP en una ldégica de proyecto y 374 grupos de
interés que desean organizarse también vinculades a INDAP a -ravés de una
ldgica de proyectos. Todo esto representa aproximadaments a 35.000
peguerios productores.

ol \\)\“U'-’lifla;
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§.3.Antecedentes técnicos y viabilidad de incorporacién al sistama

productivo nacional de la(s) tecnologfa(s) involucradas,

En concordancia con la misién de INDAP uno de sus cbjetivos estratégicos
regpecto a la agricultura familiar es el desarrello organizaciconal.,

Este objetive busca perfeccionar los sistema de gestidn e institucionalizar
estructuras asociativas funcicnales a las necesidades de la requeia
agricultura, en consgecuencia con esto el INDAD posee una serie de
instrumento qgue apuntan a fomentar, fortalecer y desarrollar a lag
organizaciones campesinas.

Lo cual permite transferir tecnologfas en este ambito v a su vez existe una

-

gran numero de organizaciones campesinas que desarrollan actividadesg
econémicas productivas que requieren Yy demanda en forma permanente apoyo
para parfeccionar gus sistema de gestidn y lograr que sus estructuras
asociativag permitan una mayer competitividad de sus productos.

En resumen existe una oferta adecuada de instrumento por parte de INDAP y
una buena disposicién de parte de lag organizaciones, por expandir sus
capacidades tanto en el ambito crganizacionales comc de sus capacidades da
gestidn,

§.4.Coherencia de la propusesta con las actividades innovativas que log
participantes desean desarrollar en al corto plazo,

En forma creciente existe un mayor numero de productores agricolas que a
través de sus organizaciones realizan esfuerzes de manera conjunta, con el
objeto de mejorar la rentabilidad de gus sistemas productives. Pero un
problema central gue cruza a toda la agricultura campesina es la baja
capacidad de gestidn gue poses, lo cual contribuye a no lograr una mayor
competitividad de sus produccicnes y por ende menores ingresocs.

Junto con esto existe una precaria articulacidn entre las diversas formag
asociativas, lo cual impide aprovechar economias de esg¢alas, redugir costos
de transaccién, facilitar acceso a servieios, mejorar capacidades de
negociacidn, mejorar el accesc a los beneficiog generados por el negocic
agricola,etc.

Razén por la cual la propuesta de gira apunta a conoceyr las diferentes
tecnicas en el ambito de la gestidn que potencian los procesos ascciativos
con el fin de lograr una mayor competitividad del sector.

6.5. Regsultados o productos esperados con la raalizacidn de la propussta.

Se esperar influir en lilderes campesinos a fin que puedan, gn primer lugar
validar la importancia de la asociatividad para enfrentar de mejor forma losg
desafios del mercade y ademds puedan sensibilizar a sus asociadcs de la
c¢onveniencia de actuar en forma conjunta.

Otro producte interesante, es que a partir de la captura de tecnclogliag en
el Ambito de la gestidn, permitiria avanzar en el perfeccionamiento de lcs
instrumento de INDAP orientadeos a las organizaciones campesginas.

N
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7.~ COMPROMISO DE TRANSFERENCIA:

La tranaferencia de tecnologia se realizara en tres niveles

a) Un primer nivel, dice relacidn con los funcionarics de INDAP para
log cuales se realizara una charla de medio dia de duracidn, scbre
los objetive y resultados de la gira

para estos efectos la actividad programada seréd apoyada con
diapositivas y transparencias.

b) Un segundo nivel, seri con las organizaciones de los productores
participantes, para esto se realizara un taller de un dia, donde
log propios participantes en la gira y los proiesionales de INDAP
expondran su experiencia y las conclusiones de la actividad.

) Un tercer nivel, serd la realizacién de un taller donde se invitara
a organizaciones campesinas y técnicos a nivel de regiones, con el
objetivo de infcrmar y analizar como se enfrenta el desarrolle de
las organizaciones en otros paises.

S W--
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8.- BENEBFICIARIOS:

A partir de los doce (12) dirigentes campesinos participantes de la gira
se estima poder transferir en forma directa a esta experiencia a 600
pequefios productores agricolas Y a2 100 dirigenteg campesincs tanto de
car&cter nacional como regional.

Con respecto a los profesionales de INDAP estos podrdn transmitir estas
tecnologias a los menes a 30 funcionarios.

e S S ——— W:

9.- IMPACTOS ESPERADOS:

- Apoyar el progeso de fort+alecimiento y modernizacidn de las
organizacién de peguefios productores agricolas existentes.

- Perfeceicnar los actuales instrumentos de INDAP orientados a
mejorar las capacidades de gestidén y operacidén de las
organizaciones campesinas.
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preductores de las
agriculturas
familiares,

Presencacién de sgu
historia.
Presentacidn de
objetivos.
Presentacidén de su
cooperacidn con otras
organizaciones del
sector agricola.
Presentacién de su
trabajo actual.
Visita a Terreno.

sus
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10.- ITINERARIO PROPUESTO
10.1. ITINERARIO DINAMARCA
I——_—; m——_——‘-———-‘________—_‘_._-
Fecha Actividad Objetive Lugar
(Horario) (Institucidn o
Empresa)
LUNES 09 DE
DICIEMBRE
09:00 = Inauguracién de la gira Presentacidn del AOF de Aarhus
12:00 Hrs. tecneoldgica. Programa: Dinamarca.
Objetivos,
visitas y
Pragentacién del actividades a
contexto hiscdrico de desarrollar
la agricultura Danesa durante la
semana,
12:00 - Almuerze
13:00 Hrs.
13:30 - Visita a una asociacidn Presentacién de Agogiacidn de
17:00 Hrs, local de pequeiios una organizacidn Peguefios

en funcidén de la
Produceidn

Productores de
la Provincia de
Aarhus,
Dinamarca.

L
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Fecha Actividad Objetivo Lugar
(Horario) (Ingtitucidn ©
Empresa)
Martes 10 de
DICIEMBRE
09:00 - 12:00 vigita al Centro Dar a conccer las Centro Nacicnal
Hrs.' Nacional de¢ Asesoria de institucicnes que de Asesoria de
la Agricultura Danesa: fueron creadas la Agricultura
por los propios Danesa.
- Introduccidn a la agricultores,
agricultura Danesa. para apoyar en
aspectos
- Introduceidn al tecnoldgices de
crganigrama de la la Agricultura
agricultura Danesa. Danesa.
- Presentacién de los
niveles del organigrama
y los integrantes de
cada nivel,
- Introduccidn a las
atribucienes de cada
nivel y el modele
demccrdtico.
- Introduccidn a las
tareas de cada nivel y
sus interaccidn.
13:30 - 16:00 Introduccién al rol del Experienciag en Centrec Nacional
Hrg, Centro Nacional de Centros de de Asegoria.
Asesoria Gestidn y Apoyo
Tecnoldégico,
Presentacion de sus incluyendo
objetivos. capacitacidn
Presentacidn de su
tecnologia.
Presentacién de sus
Departamentos.
————— e ossseesssmet |
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1. Visita & una
agricultura lecherg
ecolédgica.

2. Vigita a una
agricultura de
produccidn mixta.

—
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Facha Actividad Objetivo Lugar
(Horario) (Institucién o

Empreaa)
MIERCOLES 11
DE DICIEMBRE
09:00 - 12:00 Nuevas experiencias de Nuevas La Asoc¢iacidn
Hrg, cooperacidn: La experienciag y Nacicnal de
Asociacidn Nacional de tendencias en Agricultores
Agricultores Ecoldgica. organizaciones. Ecolégices.
Reglamentos y subsidios La produccién
del Gobiernc. orgénica y
ecologica,
Prccesamientc de
productos ecoldgicos.
Comercializacidn de
productos ecoldégicos.
Comercializacidn de
productos ecolégicos.
Asesoria en la
Reconversidn para
produccién ecolégica,
12:00 - 13:00 Almuerzo
Hrs.
13:00 - 17:00 Visita a terreno: Nuevas La Asociacidén
Hrs. experienicias y Nagional de

tendencias en
organizaciones.

La produccidn
orgénica y
ecologica,

Agricultores
Ecoldgicos.

 S——
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Facha Actividad Objetivo Lugar
(Horario) (Inatitucidn o

Empresa)

JUEVES 12 DE
DICIEMBRE

09:00- 12:00
Hrs,

El gector Lechero:

Visita a la Federacién
de las Leacherias
Danesas:

Caracteristicas y rol
de la Organizacidp,

Historia y desarrolloe
del sector lechero.

Formag de cooperacién
en el sector,

Rol en ls
comercializgcisn.

Dar a c¢onocey una
organizacidn
empresarial como
la Cooperativa
Lechera, donde
los productores
son los duefios.

La Federacidn
Lechers

12:00 - 13:00
Ers.

Almuerzo

13:00 ~ 17:320
Hrs.

Vigita al GASA Aarhus,
la cooperativa de
compraventa de fruta,
hortalizas y flores

Introduccién al
sector.

Hisctoria y desarrello
de la cooperativa.
Caracreri{sticas de la
cooperativa,

Formas de Cooperacidn,
Rel en 1a
cemercializacidn,

Rol de las
Cooperativas en
el proceso de
comercializacidn

GASA, Rarhus

e
~ VAN,
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Facha Aotividad objetivo Lugar
(Horaxrio) (Institucidn o
Empresa)
viernes 13 de
DICIEMERE
09:00 - 12:00 yvisita al Consejo Consejo
Hrs. Nacional de la Organizaciones Nacional de la
agriculturia que se dan los Agricultura,
productores Copenhagué.
rntroduccién al Consejo agricolas para
Nacicnal de 1a defender sSus
agricultura. intereges frente
a autoridades
Historia ¥ desarrollo politicas & nivel
del Consejo. nacional v
'Supranacicnal.
-
12:00 - 13:30 Almuerzo !
visita al Consejo Organizaczones Consejo
BErs. Nacional de la gue se dan los Nacional de 12
Agricultura. productores Agricultura,
agricolas para Copenhague.

defender sSus
‘nrereses frentée
a autoridades
politicas & nivel
nacional v
aupranacicnal.

runcionas Actuales.

pregentacidn de los
Departamentos.

acribuciones &
imporcancia politica.

I —

Facha

Actividad Objetive Lugar
(Boxrario) (Institucidn ©
Emprana)
SABADO 14 DE Frcuentro cen conocer el Federacidn
DICIEMBRE Cooperativas Lechexas desarrollo Lechera

empresarial de
egse sector.

————

DOMINGO 15 DE viaje a Bilbao

DICIEMBRE
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ITINERARTO ESPARA

TO:

MW

P
Facha Actividad Objetivo Lugar Inst./
Empresa
LUNES 16 DE 1.Presentacion de Introduccidn a En LORRA
DICIEMBRE laz raalidad agricela Agociacidn de
_ Macromagnitudes del Pais Vasco productores del
09:30 - 11:15 Hrs. Agrarias en el rals vVasco
pais Vasco.
Estructuracién de Tntroduccidn a la
las realidad
Organizaciones organizacional
agrarias del Paig Vasco
11:30 - 14:00 Hrs. 3.pregentacidén de | Conocer la
Organizaciones experiencia de
profesionales profesionaliza-
Rgrarias ¢idén de las
Organizaciones.
-Oorganizacidn de
los Centrcs de Conocer ia
Gestidn. experiencia de
log Centros <e
-Modelo de Gestidn.
Gastién del
Centro.
-Organigrama del
Centro.
16:00 - 18:00 Hrs. 4. visita al Dar a conocer En ABEREKIN
Centro de como se gestionan | Centro de
Inseminacidén en centyos Inseminacidon
vacunos de sspecializados de | ABEREKIN
ABEREKIN teconclogia
L—_MW
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Facha Actividades Objetivos Lugar
Empr/Instit.
Presentacidn de la Dar a conccer come En LORRA

MARTES 17 DE

DICIEMBRE
09:00 - 11:00
Hrg,

gestidén y operacidén de
Servicios Agrarios ren
materias de:

Horticultura
Fruticultura
Enologia

gestionan las
Organizaciones la

pregracidn de

Servicios Agrarios

11:15 - 14:00
Hrs.

Presentaciédn de la
gestidn v operacién de
Servicios Ganaderos en
materias de:

Alimentacién

Abhonado y Gestién de
rraderas

Reproduccidén y mamitis
Control Lechero
Gegtidn econdmica

Dar & conocer como las

Organizaciocnes
gestionan la
prestacién de

Serviciog Ganaderos.

En LORRA

16:00 - 18:00 Visita a explotaciones Dar a conocer los
Hrg gestionadas por modelos de gestidn
Organizagiones para diferences tiposg
de explotacicnes de
Invernaderos propiedad de
Explotacién de Vacuno de Organizaciones
Carne.
| F— — ——— _:==ﬁ=====h---z============L===--============i

Fecha Actividades Objativos Lugar

Empr/Inatit,
MIERCOLES 18 DE Presentacidn de la Day a c¢onocer la VALLE DE
DICIEMBRE Cooperativa de experiencia de una CARRANZA
Suministros y Servicios Cooperativa Coopeartiva
10:00 - 12:00 GUVAC gesticnadora de GUVAC
Hrs. Servicios.
12:00 - 13:00 Visita instalaciones de
Hra. GQUVAC
13:00 - 15:00 Comida
Hrs,
15:00 - 18:00 Visita a explotaciones de | Conocer la experiencla
Hrs. Vacune de Leche. Soclos de productores de

leche y su trabajoc en
gestién predial.

de Gesgtidn Técnico-
Econémica.

m
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Facha Actividades Obhjetiveos Lugar
Empr/Instit.
JUEVES 19 DE Presentacidn del Centro Conocer la LURGINTZA
DICIEMBRE de Gestidn de Gipuzkoa organizacidn vy Centroe de
Lurgintza operacién del Centro Gesticén de
09:30 - 11:00 de Gestidn. Gipuzkoa
Hrs. Lurgintza.
11:30- 13:00 Vigita al Matadero Dar & conocer la URKAIKO
Hrs. Urkaike, gestionado en experiencia de gestidn Coorerativa
forma cooperativa. y comercializacién de Urkaikao.
una organizacidn
Cooperativa.
14:00 - 16:00 Comida
Hrs.
16:00 - 18:00 Visita & la Central Dar a conocer la forma IPARLAT
Hrs. Lechera Iparlat, de gestionar una Cooperativa
gestionada en forma cooperativa lechera. Central Lechera
cooperativa. Iparlat.

I

10:30 - 14:00
Hr.

de Investigacidn y
Mejora Agraria, CIMA,
dependiente del Gobierno
vasco.

et = mm_:——— 1
Facha Actividadas Objetivos Lugar

Empr/Inatit.
VIERNES 20 DE Visita a las Conocer técnicas de ARDIEXIN
DICIEMBRE ingtalaciones del Centro gestidén y tecnclogia CIMA, Centro de

innovadcra.

Investigacidén ¥
Mejora Agraria.

14:00 - 16:00
Hrs.

Comida

16:00 - 18:00
Hrs.

Visita a la Cooperativa
Agricola Garlan.

Conocer la experiencia
de Comercializacidn e&n
forma asociaca y su
medelo de gestidn.

GARLAN
Cooperativa
Agricola Garlan

q:o:oo - 21:00

Regreso a Madrid.

SABADO 21 DE
DICIEMBRE

Regreso a Santiago.




11. COBTO TOTAL Y APORTE SOLIGTITADO (EN PESOS)
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ITEM

CO8TO TOTAL

APORTE PROPIO

APCRTE
SOLICTITADO

ACTIVIDAD
ASOCIADA

Pasajes acrecs
{internacionales
y seguros de
viaje

12.125.400

12.125.400

pasajes aéreos
nacicnales

Tasas de
amhargue

118.080

118.080

visa y gastos

‘ ralaciocnados

328.000

Pasa‘jes
terrestres
jntarnacionales

tJ
[¥e]
N
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Pasajes
Terrasires
nacionales

2.080.000

arriendo
vehiculoe

Gastos bencina

Gastos pealjes

viAtices

4.106.714

Ingresc a
ferias,
participacidén en
cursog, semina-
rigs u otra
actividad
practica

£56.000

Qtros; Gastoes
generales

410.000

Impreviscos 5%

922.500

TOTAL

9.404,284




