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II. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto comenzd con orientaciones distintas a lo actualemente presentado,
originalmente se enfocaba a la produccidn agroindustrial de papa nativa, la cual en
ese momento no tenia una produccion permanente ni suficiente de la materia
prima en la isla, tampoco los recursos entregados bastaban para realizarlo. Lo real,
es que ya se habian destinado muchos recursos y tiempo a este enfoque, el cual
fue reformulado a fines del ano 2008.

El nuevo enfoque del proyecto se definid, como la consolidacion de la produccion
local de papa nativa en Chiloé, como una actividad sustentable y atractiva para la
AFC local, a través del aumento de volumen y homogenizacion de la produccion,
por medio de la estandarizacion de las labores culturales, el establecimiento de las
BPA y la asociacién de pequenos productores, que permitan sostener una
produccion y comercializacion estable, de alta calidad, orientada a satisfacer la
demanda de papa nativa, primero en mercados nacionales de tipo gourmet,
cadenas de supermercados nacionales y, en el futuro, el exigente mercado
internacional.

Se ha generado un sistema productivo de papa nativa sustentable, mediante el
establecimiento de estandares de calidad asimilados por lo productores, los que
permiten comercializar el producto de manera fiable para los consumidores, por lo
que se han generado ventas irregulares a restaurantes y un supermercado de la
zona. Sin embargo, el establecimiento de una comercializacion permanente del
producto ha sido dificil de obtener, puesto que los consumidores pululan entre
diversas ofertas de precios por un producto que no tiene mayores diferencias,
incluyendo productores fuera de la isla. Es por ello, que se ha expuesto el producto
papas nativas de Chiloé bajo la marca “Sabor Chilote”, en importantes ferias a
nivel nacional como es la expomundo rural de Santiago ano 2009, en la
expomundo rural de la Region de Los Lagos afio 2009 y 2010, asi como, en ferias
locales, incluyendo imporantes encuentros de Chef como Work shop
Gastropatagonia realizado en Puerto Varas y el evento "estamos de chancho
muerto” realizado en la ciudad de Chillan, tratando de obtener reconocimiento de
la marca de parte de los consumidores.,

En materia de produccion se han descrito las variables productivas del cultivo y se
han traspasado los conocimientos a los agricultores, quienes han incluido sus
propias actividades ancestrales en el cultivo. Se ha desarrollado un protocolo
inclusivo tanto de los conocimientos tedricos como de las actividades indigenas de
la isla, lo que permite la autogeneracion de semilla limpia bajo tecnicas de
invernadero y la produccion de calidad de papas de consumo. La superficie del
cultivo ha ido en aumento, aunque las variables climaticas han mermado
hondamente en la produccion y en el espiritu del proyecto. Sin embargo, los



agricultores continuaran con la produccidon y Agrochiloe, los apoyara en la venta
del producto en el futuro. El establecimento de nuevas variedades, favorece la
venta y el reconocimiento de caracteristicas agrondmicas que las variedades
actuales no posesn, esto es, mayor rendimiento y mayor tolerancia a
enfermedades, propias de la isla, como el tizén tardio, por ello, esta temporada se
incoporadron 10 variedades.

La continuidad del proyecto, se establece por un Programa de Desarrollo Territorial
Indigena (PDTI), donde alguncs de sus beneficiados corresponden a los
agricultores del presente proyecto, el cual esta siendo entregado por el INDAP de
la comuna en conjunto con la ONG el Canelo de Nos. Otros de manera individual
continuaran ofertando el producto en ferias, como la de Osorno, trabajo que han
realizado de manera permanente. Este afo nos presentaremos nuevamente en la
expomundo rural 2010 en Santiago, con nuevas variedades, mayor produccion y
esta vez, con nuevas formas de presentacion del producto, incluyendo
preparaciones en base a papa nativa. Por otra parte, es posible que dentro de los
proximos meses se realice un acuerdo de comercializacién, con un restaurant en la
ciudad de Ancud, llamado “el mundo de la papa”, el cual hace uso sdlo de papa
nativa en sus preparaciones.

Para afiatar la comercializacion permanente del producto, es indispensable el
establecimiento de un sello territorial de la papa nativa de Chiloe, ya que es
imposible competir con productores del continente que ahorran cuantiosas sumas
por concepto de flete parm sus clientes. Por otm parte, la orientacion
agroindustrial, parece ser la clave para la comercializacion de la produccidn de los
distintos productores de papa nativa que se han sumado con los diversos
programas realizados. Con esto se reducen perdidas postcosecha de variedades de
poca durabilidad, incorporando valor agregado y diferenciacion del producto.



IIT. INFORME TECNICO

El objetivo general de la reformulacion fue: Generar un sistema y cadena
productiva de papa nativa econdmico, social y ambien@imente sustentable, capaz
de cimentar una oferta de calidad y de establecer una comercializacidn
permanente del producto, orientado a la ARC. Su cumplimiento fue alcanzado casi
completamente incorporando una produccion sistematica del cultivo, con miradas a
aumentar su volumen de acuerdo a las espectativas futuras de comercializacion.
Durante la ejecucidn del proyecto, se ha vendido de forma irreqular a diversos
restaurantes @nto de la zona como de Santiago, éstos no han alcanzade para
praducir margenes positivos, considerando los costos de produccion hasta la fecha.
Es decir, falta el establecimiento de una comercializacion permanente del producto.

Por otro lado, se han sistematizando variables productivas, en base a la
experiencia y estudio de factores claves productives en un cultivo piloto,
traspasando esta experiencia a los agricultores, complementando con sus
conocimientos empiricos. Junto a esto, se capacitd en almacenamiento y seleccidn
de papa semilia y consumo. Aun, contemplando las variables productivas, estas no
se pueden manejar del todo, es asi como, la ulima temporada estuve fuertemente
sobreseida al mal clima, lo que provocd una muy baja produccion.

Se ha definido y desarrollado un modelo de gestion para armar el grupo de
productores, acompanando técnicamente su cultivo y apoyarios permanente en su
comercializacion. Se ha establecido un sistema de cultivo organizado, homogéneo.
Aungue se descarta la aplicabilidad de una certificacion BPA por no tener
capacidades tecnicas ni de recursos que la sustenten.

Se desarrollé un producto piloto, caracterizado y validado en el mercado, con el
cual se le agrega valor agregado al producto. Sin embargo, es poco asimilado por
el comsumidor, quien aun ve un producto basico y no esta dispuesto a pagar mas
por él, al menos en la zona. Puesto gue la venta de este producto en la
expomundo rural de Santiago 2009, fue todo un éxito, esto se demuestra por que
se logro vender el kilo de producto a $3.000, faltando volumen para completar la
demanda. Lo que quiere decir que el producto debiera enfocarse al mercado de
Santiago, el problema principal es el alto costo del flete.



1. Metodologia del Proyecto:

Ambito Productivo

Inicio de los cultivos Primera Temporada

Se realizd una siembra de papas nativas a modo “piloto” reconociendo diversas
variables productivas en las condiciones agroclimaticas de la Isla grande de Chilog,
a objeto de sistematizar las variables productivas relevantes y obtener
conocimientos sobre las practicas productivas de mejores resultados, con el fin de
definir un modelo homogéneo de produccidn. Dicho cultivo experimental, se realizé
de acuerdo a un sistema de cultivo realizado historicamente en Chiloe, es decir,
siembra manual, asistida con bueyes y en luna menguante, cuya finalidad es
acercarse al sistema histdrico de cultivo de la AFC local, determinando sus
potencialidades y limitantes. A partir de esta experiencia, mas estudios
bibliograficos, se confecciong un protocolo productivo el cual se anexa al presente
Informe, sobre el manejo propio del cultivo y registros productivos orientados a
cumplir con las exigencias de las BPA. En sus entregas se realizaron talleres en
grupo incorporando practicas en terreno y mejorando sus concepciones del
ecosistema predial y el uso responsable de los recursos naturales.

El material resultante (papa-semilla) fue distribuido entre 15 productores de dos
agrupaciones productivas de la isla de Chiloe: Artesanas de Pufolil (8
agricultoresfas) y la comunidad de Indigenas huilliches de Cofiimé (7
agricultores/as), en una segunda temporada.

Segunda temporada

A cada productor se le entrego 4 sacos de papa Mechufie colorada y 2 sacos de
papa Clavela lisa. Ademas, se entregd el fertilizante requerido para el cultivo segin
analisis de suelo y extraccion promedic de nutrientes por el cultive papa, en
relacion a una obtencion de 40 tonfha. Cada productor se estima cultivd 1.100m2
aprox., por lo que el total de superficie cultivada de la segunda temporada es de
casi 2 ha. , se calculs la superficie exacta mediante el SIG Arc-view 3.2. Para ello
se obtuvieron fotografias aéreas de las zonas en el Servicio Aéreo Fotogramétrico
(SAF).



Cuadro 1. Entrega de fertilizantes segun analisis de suelo

Suministro de fertilizacién para el cultivo papa, segin Salitre SFT
analisis de suelo, para dos localidades en la isla grande | Saco/1.500m2 | Saco/1.500m2
de Chiloé,
F3% NO3 46% P205
Muestra
de
suelo |IN7| sector Nombre
{ver
anexo)
izl 11 Pllpito | José Hiseo Andrade Andrads 4,3 1,8
2| Pllpito | Mora del Carmen Martinez Oyanedel 4,3 1,8
2| Plpito | Yolanda Edith Andrade Navarro 4.2 1,8
4 | Pllpite | Viviana Patricia Andrade Andrade 4,3 1,8
S| Pllpitc | Hector Omar Gallardo Delgado 4,2 1,8
1133 6 | Pllpito | Francisco Llaiquel Llaiquel 4,2 1,8
7 [ Plbpito | Aguiles 4,2 i,8
1131 & | Pllpito | Alexis Rodrigo Andrade Marquez 4.3 1,3
SUBTGTAL APROX. 34 12
3 | Kofiime | Eliana del Carmen Caicheo Herrera 3,8 0,3
10 | Kofiime | Alex Enrigue Caicheo MNongue 3,8 0,3
11 | Kofiimo | Laura del Socorro Montalva Punol 4,2 i,4
12 | Kofiime | Maria Gripina Aguila Manzanero 4,3 0,8
13 | Kofiimo | Maribel Huaiqui Aguila 4,2 0,8
14 | Kofiimo | Robertino Rene Manquicheo Maricoy 4,2 13
15 | Kofiime | Segundo Caicheo Barra 4,2 1,3
SUBTOTAL APROX. 34 12
TOTAL APROX, 68 24

Se llevd un registro de las labores culturales realizadas por cada productor, desde
la fecha de preparacion del suelo, aplicaciones de abono organico, forma de
siembra, tipo de luna, forma de aporca, etc. Las practicas de mejores resultados,
fueron presentadas a sus pares y en la tercera temporada se homogeneizo el
sistema productivo validado por ellos mismos, en cada sector.

Se establecieron dos centros de acopio primario en cada grupo productivo, con la
finalidad de realizar un limpiado y envasado, se pensaba confeccionar un tercer
centro de acopio, el cual fue desestimado debide a la gran distancia entre sectores
productivos. La actual incorporacion de la comunidad Indigena al DPTI de INDAP,
posibiliaria una pronta postulacion via PDI para el trmino de las salas de
envasado, la cual se ha visto retrasada por falta de recursos para cumplir con el
total de las exigencias del Sistema de Salud.

A comienzos de Enero del 2009 el Tizon Tardio ataca a el 100% de los cultivos en
el sector de Cofimd, lo que provoca como primera medida futura el descarte del



uso de semilla de este lugar en la tercera temporada, esta fue traida desde Pilpito,
donde no tuvieron ataque. Y el adelantamiento de la fecha de cultivo a agosto, con
lo que se pensd se podria evitar el efecto de esta enfermedad.

Se logrd visualizar que la variedad michufie roja es mucho mas suceptible al tizon
tardic y a otras enfermedades como el pie negro, sarma plateda y comin, en
comparacion con la variedad clavela lisa, cuyo principal problema es que se verdea
con facilidad, esto ultimo provoca rechazo de su consumo, pues aumenta su
toxicidad por la solanina. Por otro lado, la variedad clavela tiene un mayor
rendimiento gue michuefie roja, aungque, su porcentaje de calibre de consumo es
mas reducido. Por lo que se debe sumar no sdlo las propiedades organolépticas, si
no que, ademas, se deben considerar caracteristicas de cultivo. Tales como: mayor
rendimiento, primeriza, resistencia a enfermedades de cultivo y/o almacenamiento,
tolerancia a sequias, etc. Debido a esto, en la tercera temporada se incorporaron
10 nuevas variedades. La compra de este material genético se hizo en la Comuna
de Quinchao.

Analisis general de la produccién segunda temporada

Segun analisis de la foto satelital en el GIS Arc-view 3.2, a una zona de Pulpito
donde se concentraron cuatro productores, se calcula que como promedio los
panos de cultivo eran de 1.100 m2, por lo que el total de superficie fue de 1,7 ha.
Cuya produccion total fue 11.360 kilos para mechufie roja y 16.615 kilos para
clavela lisa. Lo que nos da un rendimiento promedio de 11.475 kilos en michufie
roja y 25.174 kilos, como referencia el cultivo promedio en la isla es de 15
toneladas, michune roja esta por debajo de esto, sin embargo, en clavela lisa le
sobrepasa cuantiosamente. la susceptibilidad a enfermedades por parte de
michufie roja, es la principal repuesta a esta gran diferencia.

Cuadro 2. Produccion ¥ Rendimiento, Segunda Temporada
Produccion Total 1

Michurie roja 11.360 |kilos
Clavela lisa 16.615 kilos
Total 27975

Rendimiento
Michurie roja 11.475 |kilos/ha
Clavela lsa 25.174 kilos/ha

En cuanto a calibre, los resultados indican que el mayor porcentaje de semillas de
consumo es para la variedad michufie roja, con un 45% del total de esta variedad.
Se estima el calibre denominado cdctel, la competencia ha incluido este amafio en
sus ventas, lentaments los grandes clientes (restaurantes y hoteles) estan
prefiriendo este tamanio. Si logra venderse, generaria un aumento considerable en



los posibles ingresos debide al alto porcentaje que tiene en la produccian. Este
calibre tradicionalmente ha sido utilizado como alimentacidn animal.

Cuadro 3. Produccion segun calibre

Calibre | Consume | % Coctel % | semilla | % Total

Michurie roja| 5.112 |45 3976 35 2272 |20 11.360

Clavelalisa| 5815 |35 6.646 40 4154 |25 16.615

Total| 10.927 |39 10622 38| 6.426 |23| 27975

Cultivo en invernadero

Para obtener cosecha en el mes de noviembre del 2009, se habilitaron dos
invernaderos. Se pensaba que la principal limitante de esta idea, era la presencia
de heladas en la zona entre el mes de julio y septiembre. Sin embargo, las heladas
no tuvieron mayor efecto al interior del invernadero, el uso de mallas hortoclimas
es innecesario y contraproducente, pues produce etiolacidn de las papas que luego
quiebran sus delgados tallos, reduciendo su productividad.

Se plantd en el mes de Julio, el desarrollo de las papas fue bastante lento, segin
lo esperado, la produccion se habria triplicado si la cosecha se hubiera retrasado
un mes, sin embargo, obligatoriamente debia ser a mediados de noviembre, para
presentar el producto en la expomundo rural de Santiago. Se recomienda riego al
interior del invernadero en un principio cada 5 dias, en época de floracion dia por
medio. La fertilizacidn fue con 2 kilos de SFT. No se recomienda salitre pues el
cultivo desarrolla su canopia en forma desmedida. Para el futuro, se preparara
compostaje de algas de la zona y guano de pesebrera, en conjunto con cal hecho
de conchas de mariscos, praticas ancestrales del cultivo en la zona.

Figura 1. Establecimiento de Cultivos en Invernadero
lado izquierdo sector Cofiimo, lado derecho sector pilpito
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Todas las variedades demostiaron adaptarse al cultivo en invernadero, obteniendo
una produccion extremadamente buena en inocuidad del producto, no se
observaron enfermedades en las papas, por lo que se recomienda su cultivo para
este afio en mayores cantidades abarcando otros invernaderos, con el fin de
obtener papa semiila limpia y suficiente para los cultivos posteriores.

Figura 2. Ejemplo de cosecha de invernadero

Tercera temporada

Se tenia previsto doblar la cantidad de productores al proyecto, pero los resultados
en materia de comrecializacion no fueron los mas alentadores, sin embargo se
reirtaron dos productores de pulpito e ingresaron tres en cofiima.

Como se explico todos los culitvos de cofiima, sufrieron ataque de tizén tardio. Por
lo que las papas semillas plantadas fueron entregadas desde la produccicn de
pulpito, quienes se autoabastecieron con semilla en esta temporada.

Se vislumbraba un futuro alentador en la cosecha de papas, por lo que algunos
agricutores decidieron aumentar la plantacidn por sobre lo que presupuestaba el
proyecto, es asi, como en Pulpito los agricultores sembraron mas de la cantidad
cubierta con el fertilizante, el cual correspondia a un saco de mezcla papa por saco
de papa nativa para cada agricultor. Sin embargo, los resultado de cosecha fueron,
extremadamente malos parm esta temporada, debido al exceso de lluvia, bajas
temperaturas y ataque del tizon Tardio.
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Cuadro 4. Productores Tercera Temporada, plantacion y cosecha

Tercera Temporada afio 2009-2010

PLANTACION sacos de S0 kg | COSECHA sacos30 kg
N° | sector | Nombre RUT | Fecha | michuiie | Fecha | clavela | Fecha | michuiie | clavela
José Eliseo Andrade 29-
1 | Palpito | Andrade 25-oct 2|25-oct 2 mar 4 -
Mora del Carmen 29-
2 | Palpito | Martinez Oyanedel 15-oct 7120-0ct 8 mar 7 2
Yolanda Edith 29-
3 | Pulpito | Andrade Navarro 15-oct 3 | 20-0ct 3 tmar 7 6
Viviana Patricia 29-
4 | Palpito | Andrade Andrade 15-oct 3 [ 20-oct 3 mar 7 6
Héctor Omar 29-
5 | Pualpito | Gallardo Delgado 15-oct 7| 20-oct 3{ mar 8 8
Francisco Llaiquel 29-
6 | Palpito | Llaiquel 15-oct 7 | 20-oct 8| mar 8 8
Alexis Rodrigo 29-
7 | Pilpito | Andrade Marquez 25-0ct 2 | 25-0ct 2 mar - =
Eliana del Carmen 20- 13- 03-
8 | Kofiimne | Caicheo Herrera ago 2 5€p 2 nar 6 6
20- 13- 03-
9 | Eofiimo | Laura Montalva ago 2 sep 2 rmar 5 8
Maria Agripina 03-
10 | Eoflimo | Aguila Manzanero 15-oct 2 |20-oct 2!  mar 2 2
Maribel Huaiqui 20- 13- 03-
11 | Kofiimo | Aguila ago 2| sep 2| mar 4 10
Robertino Rene
Manguicheo 20- 13- 03-
12 | Eofiimo | Maricoy ago 2 sep 2 rnar 3 15
Segundo Caicheo 20- 13- 03-
13 | Eofiitno | Parra ago 2 sep 2 mar 5 8
José Victor carrera 20- 13- 3-
14 | Kofiimo | guineo ago 2 sep 2 mar 5 8
Marta Patricia 20- 13- 03-
15 | Kofiimo | Herrera Comicheo ago 2| s¢ 2 oar 5 7
Maria Irelba 20- 13- 03-
16 | Kofiimo | Comicheo Alvarez ag0 2 sep 2 mar 3 7
Total sacos 49 2 S0 115
Total kilos 2430 2.600 4500 5730

En la tercera temporada se decidid, plantar anticipadamente y dividir la siembra
entre las dos variedades, pues se definio que la michufie roja, es una papa
primeriza, en relacion con la clavela lisa que necesita mayor Hempo para su
desarrollo. Las 10 nuevas variedades en relacion de 1 kilo de cada variedad para
cada agricultor, se sembrardn en conjunto con la michufie roja.
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Cada cultivo fue digitalizado y georeferenciado en Arc- view, donde es pasible ver
su distribucion espacial en cada zona, determinando relacion con el ambiente. De
esta forma se vislumbrd que los cultivos de pulpito estaban libres de Tizdn debido
a su aislamiento geogradico, producido por densos bosques de renovale nativos,
sin embargo, esta caracteristica no detuvo la mayor incidencia de malezas y el
secado del cultivo por presencia de heladas en el mes de enero, que tuvo el cultivo
de la Sra. Nora, su simil Don Hector y Don Francisco lo que provocd que el
esfuerzo de cosecha sea muy alto, por lo que sdlo se extraeran los suficiente para
recuperar las papas semillas plantadas. La aislacion por bosque nativos estuvo
presente en el cultivo de don Rene Manquicheo en el sector de Cofiimd, quien no
tuvo problemas con las malezas ni con el tizén. Aun que si se fue afectado por el

exceso de lluvias y bajas temperaturas.

Establecimiento de Cultivos de papa nativa en el Sector Pulpilto
Il y lll temporada
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Establecimiento

iy Hl temporada

de Cultivos de papa nativa en el sector de Conimo
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Las actividades fueron predefinidas y entregadas a cada grupo a fin de sistematizar las labores tecnicas, definidas en
cada Sector. Sin embargo, el clima no dejo realizar todas las actividades programadas en las fechas correspondientes. El
anailis serolégico estimado a comienzo de la temporada debio desestimarse, pues las papas no cumplieron con el
desarrollo en el tiempo previsto.
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Ambito Comercial

La oficina t8cnica de AGROCHILCE, sirve de nexo entre productores y clientes,
ademas contiene el material necesario para el trabajo de gabinete para &l equipo
técnico. Siendo indispensable la mantencion de teléfono, fax, internet y todas las
implementaciones y articulos de oficina necesarios para el normal fundionamiento
de eésta. Los vehiculos son esenciales en el desplazamiento y las asesonas en
terreno. Asi mismo, el seguimiento administrativo por parte de una contadora es
vital en la articulacién del negocio.

En materia Comercial, se contactaron diversos supermercados dentro de la region,
y otros contactos de Santiago para un estudio de benchmarking determinando:

+ Productos afines,

+ Formatos de presentacion.

¢ Precios.

Mercado y Comercializacion

En los supermercados visitados, se pudo apreciar la inexistencia de papas nativas,
a continuacion se muestra como referencia algunos precios de papa variedad

Desirée de primera calidad, registrados en el mes de febrero del 2009.

Cuadro 5. Precios de papas en supermercados visitados.

Ciudad Supermercado | Precio formato 2 Precio formato 5
kg kg

Santiago Segun ODEPA * $1.500 - $1.990 $3.650 - $3.990
Valdivia Hiper Unico $1.680 $3.900
Valdivia Bigger $1.197 $2.997
Puerto Montt | Santa Isabel $ 1.890 $ 3.990
Ancud FullFresh $1.800 $4.280
Ancud La Florida $1780 -

*Rango de valores enconirados en los supermercados mas representativos de la zona norte, sur,

oriente ¥ poniente de Santiago.

En la provincia de Chilog, sdlo se han encontrado papas nativas en ferias.

Cuadro 6. Precios de papas nativas en Ferias locales.

Ciudad | Lugar de Yenia Precio

Ancud | Feria rural $1.500 x 2kg
Castro | Feria Biodiversidad $1.500x2kg
Quelidn | Feria $ 800 x 1 kg
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Competencia Nacional

Se ha encontrado un producto que puede ser competencia directa, este pertenece
a la marca Arco Iris, que son papas cultivadas en la ciudad de Puerto Varas y
corresponden a mejoras genéticas de las papas nativas de Chilog, por lo que los
nombres asignadas a las variedades no corresponden a los usados comunmenta, Si
bien, este producto aparece en la pagina web de la empresa, no se a encontrado
en supermercado y tampoco se tiene una referencia de sus precios. La
presentacion y envase de este producto cumple con todos los requisitos que exige
el reglamento sanitario de los alimentos.

Figura 6. Competencia Nacional, papas Arco Iris

En la isla de Chilog, se han encontrada papas nativas en ferias costumbristas y
ferias establecidas en distintas ciudades, se presentan en mallas de 1 y 2 kg
conteniendo 2 o mas variedades, entre las cuales se puede mencionar la Michufie
roja, Michufie blanca, Michufie negra, murta, bruja y cielo.
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Figura 7. Competencia Local

Biisqueda de Clientes

Con el objetivo de identificar los potenciales clientes de las papas nativas Sabor
Chilote, se realizd un catastro de clientes en la Region de Los Lagos y de la Region
Metropoiitana.

El criterio de seleccion de los clientes apunta a un mercado gourmet que valore los
atributos de las papas nativas y que este dispuesto a pagar mas por ellas, con esto
se acota el universo de clientes,

Para identificar los potenciales clientes se busco a través de Internet todos los
restaurantes, hoteles, tiendas gourmet, emporios, supermercados y distribuidores
gue cumplian con el criterio de seleccion, a partir de esto se hizo una base de
datos.

En los cuadros 8 v 9, se puede observar el resultado del catastro para la Region de
Los Lagos y la Regidn Metropolitana.

El contacto inicial con los clientes se realizo a traves de correos electronicos, en
donde se enviaron las fichas técnicas y fotos del producto, de tal forma que el
cliente conozca el producto, luego a los interesados se les envio la informacidn de
precios, detalles de traslado e informacion general que el cliente requiern.
También se realizaron llamadas telefdnicas y en algunos casos, se enviaron
muestras a clientes para que el producto sea evaluado.
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Cuadro 7. Potenciales clientes de la Regién Metropolitana

Ciudad

i Nombre Descripeion | Direccion Teléfono e-mail ]
Santiago Fmporio Organico y Natural | Emporio o
Santiago Emporio Nacional Emporio
Santiago Delicatessen Chiloe Distribuidor
Santiago Full Mercado Distribuidor
Santiago Mario Beale Distribuidor

Tienda y
Santiago Globe Italia distribuidor

Santiago La Chakra Tienda
Santiago Andes Gourmet Tienda
Santiago Sabores del Campo Tienda
Santiago Regalos del Campo Tienda
Santiago Meson de la Patagonia Restaurante
Santiago Cuero Yaca Restaurante
Santiago Zanzibar Restaurante
Santiago Happening Restaurante
Santiago Boabab Restaurante
Santiago Puerto Mariskos Restaurante
Santiago Radisson Hotel
Casablanca | House of Morande Restaurante
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Cuadro 8. Potenciales clientes en la Region de Los Lagos

Ciudad Nombre Descripcion Direccion Teléfono e-mail
Puerto Yaras | Emporio Puerto Varas Emporio
Puerto Yaras | Hotel Natura Patagonia Hotel
Puerto Varas | Hotel Terrazas del Lago Hotel
Puerto Varas | Hotel Melia Patagonia Hotel
Puerto Varas | Hotel Colonos del Sur Hotel
Puerto Yaras | Hotel Cumbres Patagonicas Hotel
Puerto Varas | Hotel Arrebol Patagonia Hotel
Puerto Varas | Hotel Cabahas del Lago Hotel
Puerto Varas | Hotel Solace Hotel
Puerto Yaras | Club de Yates Restaurante
Puerto Montt | Hotel Alerce Mountain Lodge | Hotel
Puerto Montt | Hotel Club del Presidente Hotel
Puerto Montt | Hotel La Peninsula Hotel
Puerto Montt | Hotel Don Luis Hotel
Puerto Montt | Hotel Gran Pacifico Hotel
Puerto Montt | Las Brasas del Yates Restaurante
Puerto Montt | Balzac Restaurante
Puerto Montt | !slas de Chiloé. Restaurante
Puerto Montt | Comercial Vergel Lida. Dristribuiclor
Puerto Montt | Frutas del Sur Distribuidor
Ancud Supermercado La Florida Supermercado
Castro Supermercado Hiperbeckna | Supermercado
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Promocion del producto

El producto ha sido presentadc en diversas ferias locales, tambien en la
Expomundo rural de Santiago 2009, Expomundo rural Lo Lagos 2009 y 2010.
Ademas en importantes eventos de Chef, como el Workshop Gastro Patagonia.
cual, se realizé en la ciudad de Puerto Varas a comienzos de julio, organizado por
la agrupacion Patagonia&Chefs, que impulsa Leonardo Chacon con la ayuda de
destacados cocineros y estudiosos del tema, como Gustavo Sandoval, Claudio
Ubeda, Paula Meléndez, Gerardo Ledn, Miriam Yunge y Ximena Hidalgo.

La importancia de este workshop es que por primera vez en nuestro pais se
emprende la labor de registrar y legitimar técnicas gastronomicas originarias, sin
alterarlas, aunque sean distintas u opuestas a las teécnicas de la cocinas
internacional. Se investigd el origen y las técnicas propias de recetas australes,
chilotas o patagonicas, con e objeivo de darles un sello profesional
contemporaneo utilizando los productos de la regidn

Como invitados a este evento estuvieron presentes Indap X Region, destacados
productores de la region, como son la red de especialidades campesinas y
agrochiloe, ademas del Instituto Santo Tomas, Cervezas Artesanales Cork,
Comercial Peumo y Gutland Hela Chile.

En este evento, en donde las papas nativas sabor chilote fueron protagonistas, se

obtuvieron los siguientes resultados:

+ Fortalecimiento de los lazos con los clientes.,

+ Promocion de las papas nativas Sabor Chilote y del proyecto de Agrochilog.

s Captacion de nuevos clientes.

« Creacidn de una cadena de promocion de las papas a través de los chef
asistentes al evento.

e = o
Figura 8. Agrupacion Patagonia y Chefs

Durante este eventn, se conocio a don Marcelo Grawe, Chef de la Asociacion de
Chef del Maule, que se interesd en las papas nativas y solicitd que el producto esté
presente en un evento muy importante en la Region del Maule, como lo es la fiesta
“Estamos de Chancho Muerto”. En este evento, realizado en agosto en la ciudad



de Chillan, el chef Gustave Sandoval, del Hotel v cabafias del lago y ademas
perteneciente a la asociacidn de chef del lage Uanquihue, fue el encargado de
realizar las preparaciones con las papas nativas michufie roja y clavela lisa ademas
de promocionaras entre sus colegas y publico en genemal. Esta red que se formo
con los chef, fue muy importante para la promocion y venta de las papas nativas
dentro de la Regidn de los Lagos ¥ tambign en el resto de Chile.

Figura 9. Imagenes varias del Encuentro WorkShop Gastropatagonia

Inauguracion. Cazuela Chilota

S o

Milcaos ¥ pancitos Caracoles acompanados de papas nativas y
milcaos



En edicion NO 33 de la prestigiosa revista Chef and Hotel, estan presentes articulos
donde aparecen los eventos en los que se promociond las papas nativas, ademas
de una completa cobertura al Hotel Cumbres Patagdnicas y Hotel Cabafias del
Lago, clientes de Agrochilog, donde se observa imagenes de los platos creados por
el chef ejecutivo Claudio Ubeda y Gustavo Sandoval que incluyen las papas nativas
sabor chilote (ver anexos)

Producto piloto con valor agregado
Papas Nativas Envasadas
Formato

Segun la informacion discutida en definicion potencial del producto, se opta por un
contenido neto de 1y 2 kg, en el caso de clientes de supermercados y tiendas
gourmet, ademas por el precio y por el desconocimiento del producto, la mayoria
de los consumidores no compraran un contenido mayor. En el caso de restaurant,
hoteles y casinos se optara por contenidos de 10 o mas kilogramos, dependiendo
de los requerimientos de cada cliente.

La presentacion de las papas nativas serd en un envase que contenga 1 variedad,
o una mezcla entre michuhe roja y clavela lisa.

Envase

Se decidio utilizar para las papas nativas saquitos de arpillera en formatos de 1, 2
kg como presentacion para supermercados y tiendas gourmet, y de 10 kg parm
restaurant. La eleccion de este envase primario se debe a las siguientes razones:

Envase atractivo

Protege de la luz

Se puede reutilizar

Es amigable con el medio ambiente

Los materiales para la elaboracion de los saquitos, como son la arpillera e hilos, se
compraran al por mayor en Santiago y posteriormente la confeccidn sera realizada
por una persona de los productores, lo cual entregara trabajo a una persona de la
agrupacion. Entre las caracteristicas del saquitc se encuentra gue posee un
mecanismo de cerrado en la parte superior, que tiene un cordel que se tira por los
extremos para abrir y cerrar facilmente.



Para darle proteccidn al producto durante el traslado se opta por un envase
secundario en donde se empacan los saquitos en cajas de carton de 20 kg, de 20 x
38 x 50 cm con tipo de papel 20c.

iura 10. Envase de rpillera N

Etiqueta

En la presentacion del producto, la etiqueta cumplira un rol fundamental, ya que
informara al cliente de sus propiedades y caracteristicas. Dentro de los
reguerimientos que exige el Reglamento Sanitaric de los Alimentos en el
etiquetado nutricional, esta la incorporacion de la informacion nutricional, por lo
cual se encargo al laboratorio de CESMEC el analisis proximal . Por otro lado, se
realizd el analisis de potasic y vitamina C, debido a que segin bibliografia
consultada, en las papas destaca el alto contenido de estos nutrientes y se
necesitaba vetrificar esa informacidn para incorporarla en la etiqgueta como
propiedades nutricionales.

En el cuadro 9, se puede observar los resultados de los analisis quimicos realizados
en el laboratorio, con la respectiva metodologia para cada analisis, donde M5
representa la muestra de papa michune roja y M6 a la clavela lisa.



Cuadro 9. Resultados de analisis quimicos realizados en CESMEC.

i M2 Wi Md A5 it 16

25 Wy wi:
Fsd 5 2

A partir del contenido de proteinas, lipidos y carbohidratos se elabord la tabla de
composicion nutricional para 100 g de producto y 1 porcidn (150 g).

Cuadro 10. Informacion nutricional para mezcla de papas nativas.

INFORMACION NUTRICIOHAL
Porcidn: 150 g

Porciones por envase: 7 apiox.

100 g 1 Porcian
7

[nx}
(el

Energia {(Kcal)

Proteinas (g} 21 32
Grasa Total (g) 025 04
Hidratos de Carbono Disponible {g) 18 26
Sadia {my) 2 B3
Fatasio {mg) 353 529
Yitamina C {mg) 14 21

Se puade cohservar que las papas nativas son bajas en calorias, posee valores muy
similares a un platano. Los hidratos de carbonos disponibles son altos y
principalmente corresponden a almidon, que es un carbohidrato de facil digestion.
Destaca €l contenido de Potasio de las papas nativas, ya que es superior al del
platano, que es una reconocida fuente de potasio. Por otro lado, para la mayoria
de los consumidores es desconocido el importante contenido de vitamina C en las
papas, el cual es mucho mas alto que cualquiera de los alimentos de la tabla.
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El disefio de la etiqueta se puede observar a continuacion:

PAPAS NATIVAS DE CHILOE

Provects do inusvardc Agrsm, FIA

INFORM ACION NUT RICIGNAL
Porcion: 1505
Wiig| 1Pereion ’ {5{

Donevais (Koa) =3 8 3
Prote nas ig) 2" 32 i
Grasz Tons {g) net 04 “h }
Hidratns Carhandy . N |-
Disporees {gh . o= . &
Seds {mg) A = f

Potaco (mg; 363 520 . : -
e e ’

Figura 12. Presentacion final del producto

Los productos pilotos desarrollados, previa validacion técnica productiva, fueron
enviados a canales de venta gourmet para la validacion del potencial comercial
frente a clientes finales.



También se hizo un folleto en el cual se describe el Proyecto y el producto,

Figura 13. Diptico promocional
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Clientes de Agrochiloé.

Las gestiones de promocion v busquada de clientes dieron frutos, es asi, como
desde el mes de junio del 2009 se ha llegado a acuerdos comerciales y se cuenia
con los primeros clientes de las papas nativas Sabor Chilote:

Cuadro 11. Clientes de Agrochiioe.

Acuerdo
Razon Social Rut Direccion Ciudad Pago Teléfono
Sociedad la Florida Lida Ancud 15 dias
Hotelera Patagonia Lida Puerto Varas | 30 dias
Hotelera Solace Spa Puerio Varas | 30 dias

Sin embargo, en la presente temporada ha sido dificl mantener estas ventas por la
baja disponibilidad del producto a inicio de temporada.

Transporte del producto

Se realizd un completo analisis de los tipos de transporte v costos del producte, en
resumen el costo del traslado de las papas es la mayor dificullad para la
comercializacion, varia segun distancia, cantidad y empresas. Los precios van
desde $150 hasta los $550 por kilo, este Ultimo corresponderia a un envio a
domicilo en Santiago desde la ciudad de Ancud. Al ser este precio costeado por el
cliente, prefieren primero las ofertas del continente, cuando estas escasean mian
hacia la produccidn de la isla.
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2. Actividades del Proyecto:

Cuadro 12. Desarrollo de actividades en funcion de los objetivos especificos.

Gy, Act Pierluda Nivel de Problemas
Esp. N© Descripcion -Ini-::llo- Pel‘l?d? Cumpl. Enfrentades Soluciones Problemas Futuros
ME Termino | de Ejec.

Desarrollo de

-Baja disponibilidad

b

Saredades mas
susceptibles a
enfermedadas,

ema de Cultivo
Chilote mas lento
e el Mortino,

~Si

-Cosecha Tardia.

debié pagar hororarios
rnas alio que el habitual e
ir & buscar vy dejar
frabajadares a sus casas,

S ouirnicos
preventivos de manera
periddica,

-Se debid alternar
plantacién con Sisterma
Partivie,

-0 estas variedades se les debe
prestar rmayor atencion, aungue
i s recorisndd i cle

i orrnE preventiva a
productores, por el alza

.y no saber su real

Mo se presentan problermas
| solucidn adop

- La
incidercia de e
amacenarniento, tales cormo:
sarna cormin, sama plateada,
sarna nagra, pudricién sec
carbén hueco,

1 &l
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Obj.

Periodo

cusdernillos 1y 2,

Esp. '?SE Descripcion TInicio— geriodo P:;':ﬂp‘?e Ei?:glnetlranc?js Soluciones Problemas Futuros
N© ermino e Ejec. ' '
- Se geleccionaran v
amacenaron en trojas
definidas al interior de la Mo provoca problemas futuros, a
bodenga, cantidad de papa-sernilla, fues
- Aurmernto de suficiente,
enfermedades por
envasado en sacos, | -5e seleccionaron
que disminuyen la | nuevamentes vy s
Seleccion de aireacion en papas. | enmallaron para tenerlas Mo provoca problemas futures, la
{ » Materiales de 10-06-2008 | 10-06-2008 100% listas para entrega a cantidad de papa-semilla, fue
- consurmeo, desecho v | 23-06-2008 | 23-06-2008 : - Pérdida de productores., sUficiente,
semilla, afio 1. produccién debido a
condiciones -Se desinfectaron papas
inadecuadss de la | con Mancozeb +
bodega de Carbendazim (ia) con la
armacenarniento. finalidad de deterer el
aurmento de enfermedades
nornbradas v entregar un
material inocuo a los
productores,
Cesarrollo de
2|3 |Cmdenieede | 197052008 | 19:05-2008 | 1o, e B e o
' Bredumnt 11-09-2008 | 11-09-2008 bl e
roduccion v realizacion, e =
Fegistros,
Seleccién e
identificacion de - Atraso debido &

5 i productores v 09-06-2008 | 09-08-2008 100% problemas internos | Provoca retrasos en las
Diagndstico 11-07-2008 | 05-09-2008 de la Asociacion, actividades: 6, 8y 29,
productiva vy
2conoImico.

Capacitacion 1 de

5 c productores y 15-08-2008 | 20-08-2008 100% -ldem atraso ) )

traspaso de 10-10-2008 | 12-11-2008 actividad 4.
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Obyj,

Periodo

Esp. ﬁ;z Descripcion Inicio- Periodo Pg:s: clle EPrfOb'?:m;: " Soluciones Problemas Futuros
Ne@ Termino | de Ejec. Pl TRPST o
Eleccion,
. preparacion’y | 28-07-2008 | 28-08-2008 | , o, -Idern atraso
i ) gicp:f:;fn gggl?@e 26-09-2008 | 28-10-2008 | 0% actividad 4, ' '
replicacion,
-Afraso se debe a
[nicio de cultivo afio determinacién de
. - 2 de replicacién con | 28-09-2008 | 15-10-2008 1009 fecha de siembra o provoca mayor .
. : grupos de 24-09-2008 | 15-11-2008 | 0 por disponibilidad de | problema,
productores, termpo vy MO, de
los productores,
-Los agricultores no | _
R—— leen los ok reahzaron ’
Capacitacion 11 de . ciiErilan Capacitaciones mas
. " 4. bl . 8 ol il Aaics & CONCERCH
| i i, | o roblena s,
cuadernillos 3. —.LOS agryu'ulto.res de plantas en general,
tienen bajo nivel
escolar,
-En Pllpito ataque
de vacurios en -Se establece un cerco
plartacidn de papas. | eléctrico,
- Mo presenta problemas futuros,
Asistencia v -Atague
sequimiernto generalizado del
2 9 productivo de %gé??(jog 15-10-2008 | 1y tizén tardio en -Se aplican fungicidas para
. 20-03-2009 | 15-04-2000 . ,
siermbra de papas Kaffimd, control, -Mo podran ccuparse las papas
nativas, Afio 2. -Se traerdn las papas sermila de Kofiimd, en la préxima
- ffraso se debe & | semillas desde Pllpito. temporada.
mélas condiciones
del Tiempo, para
realizar la cosecha,
?r?ag:lig?;rﬁiario de - Atraso se debe &
o de o B ' o
2 10 consume, desecho vy gégggggg gé_gﬁgggg 100% ;nji?e'ﬁ;g:c;;:s - - Mo presenta problemas futuros,

rmaterial como
serilla para afio 3.

realizar la cosecha,
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Obj.

Periodo

Esp. "[‘jﬁ, Descripcion Inicio- Periodo P\(J:'Vd c:e EPl;obIem(;as Soluciones Problemas Futuros
Ne Termino | de Ejec. umpl. b
_‘Selec‘c‘ién e - Problernas con la | YR W —
_ lden‘tjlﬂcamon o | 09-06-2009 | 09-06-2009 o C?'mem'ahzfmon e menos productores El problerna enfrentado serd
2 i} nuevos productores 15-07-2009 | 15-07-2009 100% producte, lo que el o bt gl Linser it
que se sumen a la R o limita el aumento de mféw ’ jen_ ﬂe[,“ ; VR | PITEEnE,
sl le prodiesiér, sstablecido inicialmente.
Capacitacion 111 de
ruevos productores
. N Y traspaso de 15-07-2009 | 15-07-2009 - Mo se enﬂ'entpargn
& corocirmientos 10-08-2009 | 10-08-2009 100% problemas parasu |- 5
desde los primeros N o realizacion,
productores a los
MUBYVOS,
Inicio de cultiva afio Lluvia permanente | - Se debid esperar el
2 13 3 de replicacién con 23-09-2009 | 25-08-2009 | 4o, desde mediados de | momento aporuto para - Se mermd e desarrollo total de
los grupos de 24-10-2009 | 24-10-2009 septembre del germbrar, retrasarnco las plartas v produccién,
productores, 2009, siernbras programadas.
- La lluvia continud | - Se aplicd de manera
Asistencia y hasta mediados de Sistemética fgngicidas e
sequifmierito o . febre.ro., pro~..foc_arwdo redujeron el' Irmpacto del
5 14 srodictivo de 29-09-2009 | 29-08-2009 | 40, rmayor incidencia de | ataque del tizén, sin .
sierrbra de papss 30-02-2010 | 30-02-2010 Tizdn vy pérdida dg embargq’ las perdmjas en la
nativas, Afio 3. un gran porcentaje producuon son evidentes,
de papas primerizas | debido al menor desarrollo
(michufie roja), de las plantas
~Consurnidores
Definicién producto p—— . preguntan por otras | - Segun cultiv_c: y exigencias | Esto afecta positivamente, se
= o -03- 0-09-2008 | , amay variedades, del consurnidor s . - '
2 15 primario: cosecha, | 5 he sane >5.0a-5008 | 100% Saadeten dlsaidac | e uiiadndis protegen mas variedades y se
wvalor, variedad, COTEETEAE | el "'dr'? i r“‘eg" R I TER IR VRIS diversifica la oferta productiva,
son suceptibles a nueyvas,
enfermedades.
Atraso en el inicio
de esta actividad Mo ocaciond problema en el
3 16 Definicién potencial | 25-09-2008 | 11-01-2009 100 % debido a la falta del | desarrollo de esta actividad
de producto pilote, | 01-03-2009 | 30-02-2009 profesional o de otras asociadas, -
asignado.




Obj. Periodo .
Esg. ANC,E, Descripcion Inicio- Periodo I\CJ:'VEI de Pl;oblem(;:ls Soluciones Problemas Futuros
NP Termino | deEjec. Lrpl. ERRTEnGancs
- Existen dos posibles
soluciones:
- Dificil obtencidn de | 1. Obtener los recurzos
Resolucidn Necesaros por otra
Behriids da - S Sar‘cii}aria{ se ins:timcidn como INDAP, ‘ o N
Brodlucto aipiiado; 01-02~-2009 | 01-02-2009 requisre irversion mediante la soliciiud de - Sin este curmplimiento es dificil
] 17 sy fiouets 7| 01-03-2009 | 01-08-2009 | 90 % mée alta para la incorporacion al SAT- acceder al rmercado formal, como
gg:t??fér?or? o adaptacidn cormpleta | empresas, _ supermercados,
o del centro de 2. Replantearse &l sistema
acopio. de produccidn Organica, ya
que seglin lo consultado,
bajo esta certificacion no se
exige esta normativa,
- a Costeo de productos | 01-02-2009 | 01-02-2009 | |\ o i P:JO - »ﬁ.nftentaron
- B | plotos. 01:03-2009 | 01032009 | 190 % |problemasensu - "
c on ¥ Ty = s ) | e
3 |15 |cuscemado.  |13022009 | 15022009 |y | RS SRENCEEN
valorado. il b A realizacion ) i
Prospeccién de 28-02-2009 | 15-02-2009 - No se enfrentaron
3 20 Eirlg%o‘s del producto 30-03-2009 | 30-03-2009 100 % rp;zﬁlzz’:sz en su - )
Caracterizacion de - No s& enfrentaron
3 21 productos pilotos: gégf%ggg %ﬂgﬁfggg 100 % problernas en su
Fichas técnicas, S S realizacion i i
- La habilitacion
final del centro de
Diefiniciér, acopio se ha visto , , Bt R o e
. . preparacién v 20-02-2009 | 15-01-2009 e retrzsa di por 4 -I_gg recg;rso_s recesarios - S‘Ir_’l‘&a-tc: luum_phmento es d|ﬁﬂ»._.:l
3 22 B =)= = o - serdn obtenido via PDI, con | acceder al mercado formal, como
envasado en Centro | 30-03-2009 | 30-03-2009 cumplimiento de la | POTI - dos
de acopio, resolucidn sanitaria, = SR
debido a falta de
recurses,
Estandarizacién vy .
) yy  |dstematizacien de | 1407-2008 | 1407-2008 | oo |0 rfgg'sgf:”‘;‘ ) )
variables de |a 29-08-2008 | 29-08-2008 N ' e

Produccion,

realizacion.




Obj. o Periodo ; A
Esp. Ar\‘jl Descripcidn Inicio- Periodo r\é:Wd clle EPrfobIemjs : Soluciones Problemas Futuros
N© Termino | de Ejec. mpl: -
cla de
c 54 01-09-2008 | 01-09-2008 100% 'Jot":‘: m 1‘ rebnt;ar? :
5 2 10-10-2008 | 10-10 pru lemas para su
en la prod
bizjo nivel de
escolaridad Y
Aralisiz r'j- , :
Incorporacié 15-10-2008 seguimiento técnico g _ - erd descartar |z
2 25 BPA corrio 1;_0 i_;{:lg',;, 100%; posterior al cormpleta, el cumplimento seportacidn del producto como
Certificacion S G = las exigencias de las rmateria prirma,
Productiva, ¥ BEA por parte de los
emmbargo, se agricultores de este rive
preparara material | productivo, rae gastos que
para L prirmer rIc 500 a*lm|la}:| s,
acercarrierto de
parte de los
agricultores,
5 ! - a8z A a
Analisis de <o de;eshma o th“;aaldﬂrlw?? cli acopio
ko trazabilidad i g p - Se debera descartar la
. - Incorporacion de B e o o de | COMO petic i e o e L
N = Trazabilidad en la it e ' 98 | vismos agrioultores, para | S*POrtaciSn del produeto cormo
irnportancia 1| nivel gt b materia prima, en algunos paise

Produccidn,

productivo,

identificar praduccidn v
"«r’emtﬁ@ '

Lad
=




Obj. Periodo .
L B oTr : g ) Nivel de Problemas .
Esp. AN,:, Descripcion Inicio- Periodo Cumpl Effiertados Soluciones Problemas Futuros
NP Termino | de Ejec, e R
5 clientes no son
estables, &l
Analisis de la producto corme La solucion es futura, se R o e
o s o Loy Ul o, 3, sy (fenees ey oot el poe o o | e i Falta de recursos para la
4 o Estructura Actual de | 15-12-2008 | 15-12-2008 100% materia prima no ez | deberd incluir un grado de B IB AR de LN Droces
. Megocios en Base a | 04-12-2009 | 04-12-2009 i diferenciable v procesamiento en la '-andU ctivo R i
papas MNathvas, existe cormpetencia | produceidn, PROCLELE 87 B8 papas et
por precio, inciuso
e el continente,
Evaluacid ;.
F"rtclr“imti'lg & il 01-03-2000 o ze anfrentaron
2 2 b i sl A . e 100% roblernas parasu |- -
4 & calidad de la Materia | 10-04-2009 | 10-04-20039 - p_ s P
T realizaciin,
Frima.
;egturnfleﬁ-,; dj‘ Ea]’? prodUL,lc IO 1. La solucién es futra, se | - Falta de recursos para la
Sustertabilida i clirma en | - .
SRR : - N REE il &1 debe irplermentacion de un proceso
5 4 59 Productiva de 05-09-2008 | 05-09-2008 100% tercera temporada, proce agroindustrila en las papas
oo 4 o o [ i ,::“ "“.-""” o o :;_ e e tad 0 B o Wl LA il ' UM LR R O e v [l DR Wl | Dot ]
Prociictores v el 16-08-2009 | 15-03-2010 lelml‘ o produc rrubizas
Proyects cormo comercializaion del
negocio, procucto,
Analisis de posibles mg s e " Mo se enfrentaron
B s o - 15-01-2009 | 15-01-2009 | ,nny D
4 30 modelos de . ] 10054 problemas para su .

Comercializacidn,

24-03-2009

24-03-2009

realizacion.

el

n




G Act. - Pen:iodo : Nivel de Problemas ]
Esp. N© Descripcion Inicio- Periodo Cumpl Enfrientados Soluciones Problemas Futuros
N© Termino de Ejec. P ok
- La solucion es futura, se
debera incluir un grado de | - Falta de recursos para la
- El producto tiene | procesamiento e la implementacion de un proceso
oscilaciones fuartes | produccion, agroindustrila en las papas
en los precios, Los | - Se habilitaron nativas,
coraumidores de inverraderos para - Falta més invernaderos para
papa normal no produccién terrprana y aumentar esta produccion, la cual
pagan méas por papa | exposicidn la Exporundo | fue muy rertable,
nativa. Rural 2009 de Santiago,
. . i;?jnt;etzsflgjaon 16-02-2009 | 16-02-2009 | ;o1 o, 5 Sgcultrvaran ofras o
30-11-2009 | 20-11-2009 Yo ‘ wa.nedades.l - La produccion certificada
producto, - El producto tiene | - Se deben incorporan requiere laboratorio v
corta duracion métodos de produccion de | especialistas de cobertura
poscosecha, la papa | papas serillas, permanerte, e la saleccidn, la
rnichufie roja es incorporando la seleccidn rultiplicacidn clonal en campo,
miuy suceptible a Jenética adecuada para puede ser realizada por lo
erfermedades v la | reducir problemas agricultores, la venta de estas
variedad clavela lisa | planteados. El mejor papas semillas, podria cubrir
se “verdea” con sisterna es el de produccién | todos los gastos de operacidn,
facilidad. certificada de papas pero se requiere una alta
mediante inversién inicial.
micropropagacion.
- No alacanzan
Actualizacién de r&CL:lrSCia disponibles | Se mantiznen los hosting
34 3 Pagina Web 27-04-2009 | 27-04-2009 100% E:arﬁtgr:zién de las paginas web, se ' - 5& deben obtener mas recursos
' - AGROCHILOE v 17-07-2009 | 17-07-2009 ' i . actusliza una nueva pagina | para una mantencion permanents
Sy Ol permanente de la ) :
Sabor Chilote, o para sabor chilote,
chilote,
Visita a INIA
RemehLe,
. reconocimiento de | o1 019009 | 30-08-2009 - No ze han
2,3 35 factores productivos 30-01-2009 | 20-01-2010 100% enfrentado
incidentes en e ) - problemas.

cultivo en
Invernadero,




Periodo

Descripcion Inicio- Periodo Pllianloce Problurmiss Soluciones Problemas Futuros
; : Cumpl, Enfrentados
Termino de Ejec.
Habilitacidn de
Invernadera, inicio | - — P - Mo se han
N i i 01-06-2009 | 01-06-2009 | |- ~u, B
2, de cultivo bajo 20-07-2009 | 20-07-2009 100% erfrentado

factores productivos

problemas,
contralades,

-1



3. Resultados del Proyecto:

Cuadro 13. Analisis de los resultados del proyecto en funcion de los objetivos especificos.

apoyarlos en la comercializacion.

No Resultado o i
—_— Indicador de | Nivel de ;
Mo deﬁl producto Descripaion cumplimiento | cumpl. Problemas y Soluciones
obj. MNombre
1. 1-2 | Obtencion de papa- | Se establece un cultivo piloto en | Papas-semillas -Debido a la alta incidencia de
semilla nativa de la isla, sistematizando variables | de variedades enfermedades de almacenamiento se
origen conocido. productivas, poniendo énfasis en | nativas libres del | 100% | decidid aplicar Anagran Plus, en polvo, en
el control del Tizén Tardio. inoculo del tizon una dosis de 1,2 kg/ton de papa semilla,
tardio. reduciendo el ataque al cultivo en terreno.
2. 2 | Factores productivos | Se disehan y desarrollan Manual -Se ha observado que los productores no
claves estudiados en | manuales productivos de bolsillo | productivo 1, 2, leen los manuales, por ello se realizaran
terreno ¥ definidos. | en base a la experiencia y 3 Elaborados y nuevas capacitaciones grupales directas
estudio de factores claves capacitaciones 100% antes de la plantacion al exterior. El
productivos., directas. © | cuadernillo N°4 fue reemplazado por una
explicacion i sifu, es decir, en los centros
de acopio. Con los difrentes problemas
identificados.
3. 3 | Productos pilotos Se desarrollan productos pilotos | Productos pilotos - las variedades predefinidas presentan
desarrollados (3) para posteriormente ser desarrollados ¥ problemas poscosecha. Por ello se
testeados en mercados caracterizados 100% incoporaron de 10 nuevas variedades en la
re iy LU :
relevantes. Son tres productos con ficha técnica. materia prima, que fue presentado en la
pilotos a desarrollar. expomundo rural 2010, con excelentes
resultados.
4, 4 | Sub-sistema de Se define y desarrolla un modelo | Modelo de -No se presentan problemas en su
modelo de gestion | de gestion para armar el grupo | productividad desarrollo.
para productividad | de productores, para acompahar | primaria 100%
: " x i e Yo
primaria tecnicamente su cultivo, desarrollado.
desarrollado entregarles papa semilla y

)
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Mo

Resultado o

del proyecto.

Ne | del producto Descripcion Indlca_ldor e | Bilek e Problemas y Soluciones

obi. Nombre cumplimiento | cumpl.

5. 5 | Formacion de Se capacita a los productores en | Capacitacion 1 y - Debido al bajo nivel escolar de los
capacidades para funcion de los aprendizajes de 2 desarrolladas productores, se torna indispensable
produccién primaria | cultivo experimental y al (Con apoyo de 100% | realizar capacitaciones de manera mas

levantamiento de informacion manuales Idica en terreno ¥ enfocadas al
productiva. productivos ). redescubrimiento de sus conocimientos.

6. 2 | Cultivo de papa Productores seleccionados Papas semillas - No presenta problemas su ejecucion.
segunda temporada | reciben el material genético y lo | distribuidas y

siembran en su predio. Se sembradas. 100%g
acompana técnicamente el
cultivo.

7. 3 | Suscripcion de Se seleccionan actores relevantes | Acuerdos de -Ha sido dificil la identificacion de un actor
acuerdos para en el mercado(al menos 1), ¥ desarrollo relevante en la comercializacion y
desarrollo de suscripcion de acuerdos comercial distribucion. Se enfoca la distribucion via
productos y comerciales para prueba de suscritos. Internet, visitas directas y llamados
comercializacion productos pilotos en sus telefonicos.

mercados. - El contacto con un nuevo restaurant en

a0 | la ciudad de Ancud, el mundo de la

papa”, donde sdlo se utiliza papa nativa en
sus platos, el cual ain esta en proceso de
suscripcion de acuerdo, en el mes de mayo
se realizara dos presentaciones de platos
indigenas y gourmet para estrechar la
relacion.

8. 4 | Desarrollo de Se definen factores claves y se Acuerdos de - El contacto con un nuevo restaurant en
modelo productivo y | disefia un sistema productivo y | desarrollo la ciudad de Ancud, “el mundo de la
comercial comercial sustentable, en funcion | comercial papa”, donde s6lo se utiliza papa nativa en

de experiencias y aprendizajes suscritos. 0o, | SUS platos, el cual ain esta en proceso de

suscripcion de acuerdo, en el mes de mayo
se realizara dos presentaciones de platos
indigenas y gourmet para estrechar la
relacion.

g
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capacidades para
produccion primaria
¥ proceso

funcion de los aprendizajes de
cultivo experimental y al
levantamiento de informacicn
productiva. Ademas, se capacita
a en sistema de acopio, seleccion
y almacenamiento de papa
semilla y consumo.

4 desarrolladas
{Con apoyo de
manuales
productivos y
fichas de
producto).

100%

e Reauitado o Indicador de | Nivel de

N° | del producto Descripcion cumplimiento | cumpl Problemas y Soluciones
obj. Nombre p P

9. 5 | Formacion de Se capacita a los productores en | Capacitacion 3 y - Debido al bajo nivel escolar de los

productores, se torna indispensable
realizar capacitaciones de manera mas
ldica en terreno ¥ enfocadas al
redescubrimiento de sus conocimientos.

Hito 1: Estandarizacion de un sistema productivo, bajo los conocimientos adquiridos en cultivo piloto y conocimiento empirico de
los productores ya identificados.

Fecha de cumplimiento: Marzo 2009,

El hito N° 1 se ha cumplido satisfactoriamente.,

Hito 2: Evaluacion de las cosechas del cultivo 2a temporada, volumen de cosecha y calidad del producto.
Fecha de cumplimiento: Abril 2009.
El hito N° 2 se ha cumplido satisfactoriamente.

Hito 3: Prospeccion de precios de producto piloto y analisis de modelos de comercializacion.
Fecha de cumplimiento: Mayo de 2009.
El Hito N° 3 se ha cumplido satisfactoriamente,

Hito 4: Seguimiento y Validacion del modelo de negocio, analisis FODA y establecimiento de mejoras en toda la cadena

productiva, en conjunto con productores y autoridades FIA.

Fecha de cumplimiento: 15 de Julio de 2009
El Hito N°4 Se cumplié con la presencia de los productores.
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Hito 5: Fortalecimiento del Negocio mediante la Incorporacion de nuevos productores a la iniciativa, asesoria productiva y de
comercializacion para los nuevos productores realizada por los primeros productores en conjunto con Ing. Agronomo
especialista.

Fecha de cumplimiento: 10 de Agosto de 2009

El Hito N°5 se cumplio en parte, debido a que la entrada de nuevos productores se decidio en conjunto del coordinador y los productores fuera
menor debido a los magros resultados econdmicos en priemra instancia.

Analisis FODA
El analisis foda fue analizado en conjunto con los productores.
Fortalezas

Las fortalezas estan relacionadas con lo aprendido directamente por los agricultores ya sea en transcurso del proyecto, en
sus propias experiencias anteriores y en el traspaso del conocimientn ancestral por generaciones. Ellos tienen gran
cantidad de terrenos que podrian explotar en el cultivo si este tuviera mayor estabilidad comercial, Se ha aprendido a
obtener semilla inocua bajo invernadero y esto, es elemental, para frenar la entrada de semillas desde el continente que
pudieran traer virosis o nematodos que no existan en la isla, debido a su barrera geografica. Es destacable el espiritu
emprender de los agricultores que han trabajado en el proyecto, los que los impulsa a seguir ante la adversidad, en este
caso el clima. El producto en si, es de gran atractivo gourmet, debido a sus formas y colores, se destaca su sabor el cual
es altamente sabroso en comparacion a las papas comunes, ha de ser por su nula seleccion para aumentar el
rendimiento, lo que incide en la acumulacion de agua en el interior de los tuberculos que han sido “mejorados”
genéticamente.

Oportunidades

Cada vez los consumidores se informan y exigen productos de mejor calidad y sofisticados, sanos e inocuos, en conjunto
con respetar el conocimiento ancestral o de los indigenas, esto con mayor fuerza fuera del pais. El reconocimiento a nivel
internacional como centro de origen de la papa a Chiloe favorecera, su atractivo y venta en todos los mercados. Entonces
el establecimiento de un sello territorial podria jugar un papel clave en el fortalecimiento de la comercializacion del
producto en la isla. El aumento significativo de la produccidn de papa nativa, debido a este como a otros proyectos de la
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misma indole, favorece el estudio de marketing y comercializacion de este producto en el futuro, en conjunto con una
produccidn de materia prima estable, para realizar algin grado de procesamiento secundario. Adn quedan muchas
variedades por reconocer sus cualidades agrondmicas, cuyos estudios podrian fortalecer las debilidades de las papas
actuales producidas como michufie roja y clavela lisa ambas con problemas de poscosecha, que a pesar de ser atractivas
para los Chef, la primera es muy susceptible a todas la enfermedades de cultivo y postcosecha, y la segunda se verdea
con facilidad.

Debilidades

Los terrenos a pesar de ser abundantes, son atomizados, una produccidn a mayor escala se complica por la gran cantidad
de apotreramientos hechos, al igual que la utilizacion de maquinaria en la produccion, puesto que cada cultivo es
reducido, no superando la hectarea por agricultor. El cultivo tradicionalmente ha sido sin riego y la incorporacion de &l
significa un cambio de paradigma desde el enfoque mismo de los agricultores, luego se deben establecer acumuladores
de agua y canales de regadio, lo cual significa una cuantiosa suma de recursos econdmicos. La aislacién geografica juega
en contra a la hora de comercializar el producto fuera a de la isla, aumentando los costos de flete, El producto es un
comadity v no es posible cobrar mayores precios por €l en el mercado local, La mano de obra en la isla ha sido desviada
a los centros de cultivos de mariscos y salmones, donde obtenian altas y mas permanentes entradas economicas, esto ha
ido cambiando en el ulimo tiempo, pero en vez de volver a la agricultura, los jovenes estan migrando a las ciudades.
Faltan de recursos para establecer una planta de procesamiento secundario yfo una micropropagacion de semillas que
permita una seleccion genética que reduzca los problemas, o potencie las virtudes agronomicas de las variedades.

Amenazas

Existen varios productores en el continente que poseen produccion mucho mas alta, lo que le favorece en reducir los
costos variables y de flete en la entrega de sus productos. En el caso de que se vuelva mas rentable la venta de este
producto, aparecera una gran cantidad de productores tanto en la isla como en el continente, pues es un producto como
materia prima, debido a esto ultimo existe una inestabilidad comercial del producto, que se altera con la mas minima
especulacion de crisis y de aumentos en el costo del petréleo, debido a que es un producto considerado de lujo o
gourmet. La compra de papa semilla desde el continente hacia la isla es una amenaza en la entrada de enfermedades que
en esta ultima no existen.



Cuadro 14. Resumen del analisis FODA.

Fortalezas

Oportunidades

o]

[

=

Conocimianto del cultiva.
Froduccién inocua,
Gran cantidad de terrenos.

Alslacion geografica, barrera sanitaria,

Consumidores mayormente informados reguieren productos mas
"sofisticados",

Aumento de preferencias por lo natural v sano.

tayor produceidn ocal, favorece estudios comerclales a nivel de
isla v posibles procesos agroindustriales.

Sello territorial podria, favorecer en la competencia con productos
del continente

5. Autoproduccidn de semilla inocua. 5 Aumento del respeto por las costumbres ancestrales e indigenas.
B Espiritu emprendedor de los productores. 6. Centro de origen de la papa que se consume a nivel mundial,
‘ 7. Muchas variedades por estudiar, reconociendo sus cualidades
7. Producto atractivo, colores y formas. b e e R CaLe
. agrongmica
Debilidades Amenazas

1

Terrenos atomizados.

Producto comodity, alzas de precios reducen ventas.

Ajslacion geografica, alto costo de fletes
Falta de riego en cultivos.,
Falta de mano de obra.

Seleccion clonal del material genetico.

Falta de recursos para inversion en proceso secundario.

5]

1.

51

f;\)

o

W

Varios productores en el continente, con mayaor produccion v
menares costos en flate.

Cualguier agricultor puede entrar en la competencla, sive un
negocic rentable.

Carnbio climético, produce incertidumbre en la produccion del
cliltivo.

Aumento en el precio del petrdleo, aumenta costo del flete

Crisis economicas, redunda en la baja de compra de bienes tipo
gourmet.

Inestabilidad comercial en la venta del producto.

Entrada de semillas desde &l continente, con enfermedades que
no existen en la isla,




4. Fichas Tecnicas y Analisis Economico:

Para realizar un analisis aconomico adecuado se utilizaran los costos de 1a II
temporada.

En el cuadro siguiente se detallan los gastos realizados en el total de los cultivos,
lo que nos da gasto de $4.361.515.- pesos por ha. El mayor costo fue el de los
fertilizantes, que scbrepasaron los $41.000.- por saco de SFT. La aplicacion fue
realizada en una parte al principio de la siembra.

Cuadro 15. Desarrollo de cultivo segunda temporada

MONTO
DETALLE ($) OBSERVACIONES

Insumos 3.350.000 | fertilizantes
Preparacion del terreno 468.000
Transporie de frasiado de papa-
insumos,/productos 178.500 | semilla

fungicida para el
Insumos 50.000 | tizon

SACOS papero
MATERIALES 50.000 | cosecha
MO 1.200.000 | MO Siembra
MO 400.000 | MC Aporca
MO 1.500.000 | MG Cosecha
COSTO TOTAL PRODUCCION | 7.196.500
COSTO TOTAL
PRODUCCION/ ha 4.361.515

Por otro lado, los sacos de arpillera serian fabricados por personas del mismo
grupo de productores de las papas, y tendrian los siguientes costos de
elaboracion:

Cuadro 16. Costo de envase primario.

Materiales | $ Saquito 1 kg | $ Saquito 2 kg
Arpillera 66 132
Hilo 5 10
Cordel 14 28
M.O. Fab. 100 100
Tofal 185 270
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Costeo de productos Pilotos.

Segin los costos de produccidn y nuestro rendimiento, el precio por kilo de
producto es de $257, costo excecivo principalmente por el precic de los
fertilizantes. El precio por el envase de 2 kilos es de $220, ma $20 por etiqueta y
$50 por la Mano de Obra en el envasado, es decir, &l precio minimo que se puede

cobrar es $957 por saco de 2 kilos, iva incluido.

Cuadro 17. Costos generales del Producto.

Saquito 1
kg Saquito 2 kg
Item 5 %
Costo Produccion - 257 514
Costo Envase Primario | Arpillera 66 132
Hilo 5 10
Cordel i4 28
MO. Fab. 50 50
Costo Envasado MO, 50 50
Costo Etigueta - 20 20
Costo Producio Final - 462 804




Cuadro 18. Ventas formales realizadas en el ano 2000

Respbl.
Fecha Cliente WVariedad Cantidad KG| § Total Productor Desch:ho Cond. Pago | N° Factura
27-jun | Sup. La Florida Mezcla 15x%1 kg 15 ¢ 8925 | Kofiimo Rolando Rojas 15 dias 48
Hotel Cumbres
30-jun | Patagonicas Mezcla 30 kg grane! 300§ 14994 | Koriimo Rolando Rojas 30 dias 45
01-jul | Sup. La Florida hezcla 15x kg 10x2ky 350§ 20825 | Kofiimo Rolando Rojas 15 dias 44
08-jul | Solace Hotel Mezcla 10mic 10cl Kg 200 9996 | kofimo Rolando Rojas 30 dias 50
frasferencia
14-jul | Miguel Rojas Mezcla 2 X 2Ky 21 % 1190 | Kofiimo Rolando Rojas Contado bancaria
Hotel Cumbres
20-jul | Patagénicas Mezcla 30 kg granel 300 $  14.984 | Fufolil Karla Kreisel 30 dias 5l
22-ul| Sup. La Florida Mezcla 20x1kg10x2kg 401 § 23800 | kofiimo Karla Kreisel 15 dias 52
10
28-jul | Miguel Rojas MWezcla 25 cla vy 75 michurie 0| $ 50.000 Karla Kreisel contado 55
03-ago | Sup. La Florida mezcla 30 kg 15x2kg B0 § 35700 Karla Kreisel 15 diag 5
hotel cabarias del
20-ago | lago Wezcla 60 kg granel 60| & 46648 | Kofimo Rolando Rojas 5
31-ago | Sup. La Florida mezcla 20x1kg10x2kg 401 $ 23800 | kofimo Rolando Rojas 15 dias 56
Hotel Cumbres
04-sep | Patagonicas Mezcla 30 kg granel+ flete 301 ¢ 21.994 | Pulpito Rolando Rojas 30 dias ol
semilla v
07-sep | Alba Saez Ceballos ConsuMmo 30 Kg Granel + flete | 30| § 21.994 | pulpito Rolando Rojas contadao 26849
15 Kg cla 15Kg Mic
T1-sep | Emporio Araucano mezcla saquitos + Flete 200§ 30071 | kofiimo Rolando Rojas contacdo 58
21-sep | Solace Hotel mezcla 10cl y 10 mic kg 200 & 22771 | kofiimo Gladys Guineo 30 dias 54
26-gep | Sup. La Florida mezcla 20xTkg10%2Kg 400 ¢ 28.560 | Kofiimo 30 dias B0
10
20-oct | Arturo Ancud mezcla 50 mic 50 cla 0l $ 50000 | korimo Rolando Rojas Contado 63
18-nov | Sup. La Florida clavela 10x1kg 10:2kg 30| $ 15.000 | Koriimo 30 dias 62
17-nov | Emporio Araucano mezcla 10 mic 15 cla 25| % 21.959 61
T3
TOTAL 7| $ 463.221
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Ficha Técnica del Producto

Producto Fresco Papasnativas de Chiloe, variedades: michufie roja v davela lisa

farca: Sabor Chilots

Planta Envasadora produci

Informacion Nuftricicnal:
INFORMATION HUTRICIONAL

Porcion: 150G g
Foreiores porenuase: 15 apros.

i@0g 1 Pomitn
Energia (koal) kil 118
Protzinas () 21 32
Grazz Tasl(g) nz5 B4
Hdrates de Carbone
Cizponitds (g ig sl
Sodin (mg) 42 ]
Potasic gng) 3483 23
“amina T ing 14 #

asy envasadas en la comunidad hulliche del sector rural de ©
Ancud v en el sector de Pulpito en Chonchi. Distribuidas por Agrochiloe.

onim

Propiedades Nutricionales posee un alto contenido de vitamina C y es una busna fuentes de

Patasio

Condiciones Almacenamiento’ conservar en lugarfresco, seco vy sin fuz

Ouracion: 5 meses

Formato y Empague. sagquitos de 2 kg de papas sutidas de las vanedades michune roja y clavela

liza

i Usos o Aplicaciones: ideal para ensaladas o al horno en platos gourmet.

onpiel
Valor saquitos de 2 Kg: $2.300 {iva incluideo)

Valor papa a granel, mas de 50 Kg: $1000&kg {iva incluido).

Diciembre de 2009, precm hasta Mayo del2010.

Ser

o2

recomienda consumir




MODELO DE PRODUCTIVIDAD PRIMARIA

Productor Productar Productor Prnductﬁ Productor Productor
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Y| Belecoidn Seleccion | |Seleccidn | |Heleccidn Seleccian Seleccidn
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< . ; - 5 Venta Nacional
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/ prirmario " Emasade
/ / ¢ T

,/"‘\'—‘xs___ .

AN - o
T

rd } // \l S T,

Seleccidn Seleccion Selpooidn Seleccidn Selecciin Seleccidn

Calidades | |Calidades| |Calidades| |Calidades| |Calidades| |Calidades ————,

T _L T L T T p.z\ Distribuiderss >

Productor Praductor | |Productor Productar Productar Productar
1 2 3 4 n

& Cada agricuttar 2 autoabastecerd de papa =2mila sana, d no posee, se distribuird entre agricutores.
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MODELO DE PRODUCTIVIDAD PRIMARIA

Los agricultores producen cada uno distintas variedades y calibres que deben
seleccionar, partiendo por una primera seleccidn en el campo de papas-semillas
para la otra temporada, segln las caracteristicas de la planta proveniente y no sdlo
por tamafno.

Las papas de calibre de consumo son destinadas al primer centro de acopio
comunitario, siendo trasladas en mallas de 50 kilos, donde los agricultores podran
guardar sus papas de manera temporal, de forma separada por agricultor y donde
tendran una salia de lavado y envasado. Aca deberan ser lavadas, secadas y
envasadas en saquitos de arpillera de 1 kilo u otras mallas de hasta 20 kilos, para
ser ofrecidos en el mercado local y/o la distribucion hacia el segundo centro de
acopio.

Las papas seran trasladadas evitando la excesiva exposicion a la luz. En este
segundo acopio, se vuelven a seleccionar las papas, es vital la calidad entregada,
este centro debe ubicarse en un sector de facil acceso para la venta posterior, la
cual puede ser destinada a distribuidores locales o nacionales.

Sin embargo, es posible la entrega a los canales de venta directa al consumidor,
destacan. Restaurantes, supermercados, emporios, hoteles y en especial, las ferias
Expomundo Rurales, donde el INDAP, facilita el desplazamiento y venta directa del
producto a los consumidores.

Nota: Este modelo, fue desistido por falta de recursos para implementar &l centro
de acopio secundario y el finiquitc de las salas de acopio primario, estas aun no
estan en usc por falm de recursos para obtener la resolucidn sanitaria
correspondiente. Actualmente, s trabaja desde una oficina tecnica donde se
realizan los contactos de venta y se chequea la calidad entregada por los
agricultores.



ANALISIS ECONOMICO DEL NEGOCIO

A partir de lo observado en las ventas realizadas y exposicion en ferias, es posible
vender a $800 el kilo de papa nativa presentada en saquitos de arpillera y a $500
el kilo de papa a granel envasada en mallas de 20 kg.

| Ingresos (5 neto) para

1,0 ha

1. Ingreso promedio por venta (detalle):

item / Afio

Valores maodificables

Cantidad Precio {5}

Ingreso ()

Superficie establecida (ha)
Rendimiento [k / hal
Rendimiento total {k}

Precioc papasemilla

Precic papa saquitos {1 k)

Precic zranel (mallas de 20 kil os}

Pérdidas

1,0

10%
30%
50%

10%

500
500

450.000
3.600.000
3.750.000

Ingresos por venta

7.350.000

Si se logra producir el promedio de 15 toneladas de papa nativa en la isla,
produccion que se ha visto sobrepasada en algunos rendimientos vy en otros no
tanto. Seria posible obtener 12 toneladas de papa de consumo, asumiendo un
10% de papa semilla valorada en $300 por kilo y perdidas también de un 10%, las
cuales varian ostensiblemente afic a afio, segun el clima de la zona. De estas
papas de consumo, las cuales varian a su vez en distintos calibres que, sin
embargo, no se ha observado variacion en los precios de adquisicion, se estima
gue en mayor medida se vende a granel, para facilitar calculos se aproximo a un
50% del total producido, de la misma forma se estima un 30% de la produccion
para venta de saquitos de arpillera como venta de kilo. En total se podria obtener
un total de ingresos de $7.350.000.



Sianalizamos las inversion

Inversiones {3 neto) proyecto 1,0 ha
item/ Afios Unidades Precio {5) Afio
Cantidad /ha ! Casto Proyecis

Hahilitacidén para plantacicn 45.600

iano de obra JH 7.500 6,0 45000

Preparacion de sueio 224000

Aradurs v rastrajes iTi iz2g.000 1,0 125.000

&porca {bueves) T 96,000 1,0 35.000

Plantacidn 1.260.000

Kilos de papas semillas c/u 300 1.600,0 480000

Fertilizacidn cfu 400 1.600,0 640.000

Flete sxterno ke &00 100,0 £0.000

Mano de obra IH 5.000 10,0 80.000

TOTAL 1.529.000
Costos directos (S neto] proyecto 1,0 ha

item / Afio Unidades | Fredio neto (5} i
Caniidad 7 ha Costo Provecis

Fertilizacian {tipo} 854.500
Analisis de suslo cfu 35.000 2 25.000
Fertilizante Mezcla paps 53co 24 000 33 732.000
Flete externo km 600 50,0 30.000
tdano de chra H 7.500 1,0 7.500
Prevencian y cantrol de plagas,
enfermedades y malezas 217.500
Fungicidas 1z.600 12,0 144000
Herbicidas 12.000 3,0 36.000
Flete externo 00 50,0 30.000
Mano de obra IH 7500 1,0 7.500
Cosecha v poscosecha 1.367.500
kano de obra H 7.500 25 187.500
tateriales {mallas S0ka) mzila 150 300 45000
Materiales {saquitos arpillera kilo} saguito 185 4.500 832.500
Cajas 15 kilos c3a 7on 300 210.000
Materiales (mallas 20Kz) malla i0o 375 37.500
Traslado de las personas JH 1.000 25 25.000
Fletes externos krn 500 50,0 30.000
1H = jarmadas hombire k=kda i=fitin

Costos indirectos (5 neto)

item/ Afios

Afis

Cantador

120,000

3 (derechas, consumal

120.000

Efectricidad

120.000

Teléfono 120.000
Combustible y otros vehiculo 300.000
Total 780.000

Ik




En el analisis se ha tomando en cuenta en funcionamiento de, al menos, una sala
de envasado donde se incluyen gastos de agua, electricidad, gastos de teléfono,
etc. También se ha considerado los gastos anuales de una contadora, puesto que
se considera venta formal. Sin embargo se han excluido los impuestos, para
facilitar el analisis.

Es asi como en el total de egresos identificados, alcanza la suma de $4.901.255,
con lo que el beneficio neto de realizar la inversion es de $2.448.745. Por
consiguiente el kilo de producto tiene un costo de $327.

Flujo de caja ($ neto) provedo

Ttem/ Afigs Afio 1
INGRESOS
Ingresos porvenia 7.350.000
Oiros ingresos o
Total ingresos 7.350.000
EGRES0S
1. lnwersiones
Habilitaci on para plantacidn 45 0060
Preparacidn del suelo 224.000
Plantacidn 1.260.000
Subtotal inversiones {variable) 1.529.080
imprevistos 3% 45870
Subtotal inversiones 1.574.870

2. Costos directos

Fertilizacidn 264.500
Plagas, enfermedades v malezas 217.500
Cosechay poscosecha 1.367.500
Imprevistos 3% 73485
Subtotal costos directos 2.522.985
3. CostosIndirectos 780.000
Imprevistos 3% 23.400
Subtotal costos indirectas 803.400
Total egresos 4.901.255
Beneficio Neto 2.448.745
| Costo / kilo 327 |

Se ha adverido que existe altc interés de compra, aungue los voliumenes
productivos adn son bajos por grupo para cumplir con ventas permanentes, fala
marketing y conexion mayor entre productores y consumidores, ya sea por medic
de distribuidores o ventas directas. Si un productor asume €l riesgo de producir un
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mayor volumen, 2 ha por ejemplo, que en la isla es muy por sobre lo normal, es
segura que podra obtener un contrato de venta permanente, si sabe conectarse
con los compradores, Esto dltimo, es lo que no se ha abordado en este proyecto
por no contar con recursos.

Acuerdos de desarrollo comercial

Los acuerdos alcanzados son solo de palabra, dado que los volimenes productivos
en la dlfima temporada estuvieron muy por debajo de lo esperado, debido a
problemas climaticos, especificamente excesos de lluvia en temporada estival.

Analisis de rentabilidad del cultive en invernadero

En cuanto a la rentabilidad por cultivo en invernadero, esta fue una experiencia
piloto, sdlo instaurada en el ano pasado, para tener produccion en la Expomundo
rural 2009. No estaba vislumbrada como tEcnica que reemplace a la propuests
original. Si bien es cierto es una alternativa eficiente para obtener papa semilla
limpia de enfermedades, no es posible realizar un analisis econdmico a partir de
ello, puesto que se necesita un rendimiento real, que no existe, por cosechar antes
de lo necesario para que las plantas obtuvieran su desarrollo maximo. Por otro
lado, para que esta técnica fuese rentable, deberiamos tener mayor superficie de
invernaderos y los recursos no alcanzaban para ello. Sin embargo, se contintan los
analisis, puestn que este afio también se comenzd a producir en invernadero esta
vez en el mes de mayo, ademas, se incorporara una nueva técnica, donde se ira
alzando el suelo de las plantas, haciendo uso del invernadero en altura.

%)
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5. Impactos y Logros del Provecto:

Impactos Productives, Economicos y Comerciales

Logro Al inicio del Al final del Diferencial
Proyecto proyecto
Formacion de empresa o No existian unidades | Existen dos Existen dos unidades
unidades de negocio de negocio en torno | unidades de de negocio
al proyecto negocio esfructuradas e
estructuradas e independientes
independientes
Produccion {(por producto) - 10 toneladas de | 10 toneladas de papa
papa nativa / afio | nativa / ano
Costos de produccion -
VYentas y/o Ingresos =
Nacional | -
Internacional | -
Convenios comerciales -
Impactos Sociales
Logro Al inicio del Al final del Diferencial
Proyecto proyecto
Nivel de empleo anual - 15 agricultores 15 agricultores
Nuevos empleos generados = 15 agricultores 15 agricultores
Productores o unidades de - 2 unidades de 2 unidades de
negocio replicadas Negocios MNegocios
Impactos Tecnologicos
Logrio MNumero Detalle
Muevo en Nuevo en la Mejorado
mercado empresa
Producto 2 variedades de 2 variedades de | 1 producto Se ha conseguido un
papas nativas papa nativa envasado producto diferenciador, con
atributos que le
proporcionan identidad, se
redefine la marca Sabor
Chilote como la linea
estrategica de markenting,
transversal a los productos
que resuitan de las
organizaciones que
componen Agrochilog.
Logro Numero Detalle
Convenio o alianza tecnologica uno Convenio con el restaurant “el mundo de la

papa”, quienes compran papa nativa.

Generacion nuevos proyectos

1%
Ny




6. Problemas Enfrentados Durante el Proyecto:

e Tecnicos
Dificil control del tizon tardio en la zona debido a las variables climaticas. Se define
aplicacion preventiva por receta, sin resultados 100% favorables.

s Administrativos
Baja cantidad de profesionales dedicados al proyecto, por baja estimacién de
recursos monetarios para su constratacion, esto fue por una orientacion equivoca
al principio del proyecto.
Uso de un mayor tiempo del profesional a cargo del estimado inicialmente.

o (estion
Baja cantidad de profesionales dedicados al proyecto, por baja estiamcion de
recursos monetarios para su constratacion, esto fue por una orientacion equivoca
al principio del proyecto.
Uso de un mayor tiempo del profesional a cargo del estimado inicialmente.
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7. Conclusiones y Recomendaciones:

Las papas nativas de Chilog, estan siendo cada vez mas reconocidas por los
consumidores locales y nacionales, pero, sin lugar a dudas, falle mucho por
avanzar, los bienes de este tipo necesitan un grado de markenting un poco mayor,
por ser considerados de lujo.

Tecnicamente las papas nativas dejan mucho que desear, tienen muchos
problemas en su produccion agricola, siendo de vital importancia, un grado de
seleccion genética gue reduzca la variabilidad en sus tamafios y resitencia a
enfermedades, el reconocimiento de una mayor gama de variedades facilitaria la
seleccion de genética que favorecera al producto, tanto en cultivo, como
poscoscecha, es asi como, el establecimiento de un centro multiplicatico certificado
de la papa nativa dentro de la isla, es de suma importancia para que en &l futuro
aumente la produccicn sana vy de calidad del cultivo,

En matera econdmica, este siempre ha sido un cultivo caro, sin embargo, los
reducidos rendimientos encarecen la produccion, al igual que la reduccidn en &l
desarrolio por &l clima, falta de riego y/o ataque de enfermedades. Estos factores,
especialmente el riago, debieran ser, la clave en el futuro, en conjunto con un
mejoramiento genético de las variedades. Este trabajo debiera realizarse, con la
manera tradicional, con fertilizantes naturales, con camas de animales y compost
de algas marinas, encalando con el resto de conchas de los curantos las que son
guemadas con canelos, Esto produce un cuidado de la estructura del suelo y de la
materia organica y el consiguiente aumento del fosfore en este suelo trumao, en
conjunto con la eliminacidn de gusanos alambre y otros que atacan al tubérculo.
Lamentzblemente estos conocimientos fueron adquiridos al término del proyecto,
puesto que se necesitaba relacionarse mas con las comunidades indigenas de la
zona, sin embargo, se inscribieron el el protocolo productivo final que se anexa a
este informe.

La continuidad del proyecto sera efecutada por los agricultores, quienes se
sintieron involucrados y fueron parte del proyecto, pues participaron en la toma de
desiciones permanentemente. Se desctaca la Comunidad Indigena de cofiimd,
quienes a la fecha contindan realizando actividades en torno al producto.

Pendiente queda, la capacitacidn de agricultores en materia del proyecto, se
analizaron varias opciones, la mas clara es visitar el CET de Yumbel, siendo las
respuestas tecnologicas en el riego, las que motivan esta visita, esto queda
postergado hasta el recibimiento de la remesa final.
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Finalmente, es definitivo que el establecimiento de una planta de procesos
agroindustriales, favorecera la duracién del producto poscosecha e involucraria Ia
produccion de la isla, favoreciendo la comercializacion de la papa nativa de chilceé
inclusive en mercados extranjeros, cosa que es muy dificil de hacer hoy en dia
puesto que el costo de flete es incubrible.

Inviabilidad de Ia meta original sobre cultive de papa nativa para
exportacion

Si bien es cierto que el titulo de la propuesta era: “Cultivo de papas nativas para
exportacion”. Esta orientacion fue desestimada, debido a que los recursos no
alcanzaban para realizar la postura agroindustrial propuesta por el proyecto antes
de su reformulacion, todo lo cual fue solicitado por FIA.

Sin dudas, una de las trabas mas dificiles de franquear para vender en Santiago,
es el costo de flete. Por ello, la venta de papas nativas en el exterior, como
materia prima es inalcanzable, a no ser que se establezcan mejoras genéticas en
las papas que las hagan obtener mayores rendimientos por hectarea, reduciendo
los costos productivos. Aun asi, estariamos exportando y pagando altisimos costos,
por traslado de principalmente “agua”, no olvidemos que mas del 80% del
contenido de las papas, se refiere al vital elemento. Es asi que, el mejor
planteamiento para cumplir con esta meta es establecer un proceso agroindustrial
en las papas, ya sea, como chip’s, enlatadas, deshidratadas, etc. Lo cual se debe
analizar en otro proyecto.



IV. INFORME DE DIFUSION

La difusion se enmarco dentro de las exigencias que necesita el producto para su
comercializacidn, el proyecto fue explicado a las miles de personas que visitaron
las ferias donde fue expuesto el producto, las cuales se nombran a continuacion:

Nombre | Expomundo Rural de Sartiago 2009
Lugar | Sartiago

fecha MNoviembre de 2009

Apoyo | FIA INDAP

Nombre | Expomundo Rural Regidénde los Lagos 2009
Lugar | Frutillar

fecha Enero de 2009

Apova | FIA INDARP

MNombre | Expomundo Rural Regién de los Lagos 2010 '

Lugar | Frdillar
fecha Enero de 2010
Apoyo | FI&, INDAP

Nombre | Fena del Cordero
Lugar [ duellén

fecha Febrem de 2009
Apoyo |FIA B

Mombre | Expo Rural Ancud 2010
Lugar | Ancud

fecha Febrem de 2010
Apoyo [FIA

MNombre | Workshop Gastro Patagonia
Lugar |Puettoc Varas

fecha Julio de 2009
Apoyo |Fla
Se dispuso de la pagina web: v saborchilote o para difundir el proyecto y otras

actividades.

Se preparg, un evento llamado “la fiesta del Trupum”, donde se encontraron los
platos indigenas tradicionales con los nuevos platos gourmett, evento en gque
participd la Comunidad Indigena de Cofiimé y el restaurant ™ el mundo de la papa”,
con lo que se afiatara una alianza comercial de distribucion del producto y se
intercambiaran recetas. Se adjunta ficha de divulgacion del evento en anexos.

Se adjuntan en formato digital varias fotografias que respaldan las actividades
realizadas.



V. ANEXOS

Ficha Representante (s) Legal {es) de Ejecutor (Entidad Responsable)

{(Esta ficha debe ser lenada por cads uno de los representantes legales de la Entidad Responsahble)

Nombres Maria Purisima

Apelfido Paternio Solo

Apellido Materno Upil

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o AGROCHILOE

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacisn

Tipo de Organizacion Publica § Privada X
Tipo Entidad {C) Asociacion de Productores pequefios
Cargo o actividad que desarrolla | Presidenta

en ella

Direccion {laboral}

Pais Chile

Region De Los Lagos

Ciudad o Comuna

Fono

Fax

Celular

E-mail

Web www agrochiloe cl

Genero Masculino | |Femenino | X
Etnia {A)

Tipo (B} Productor individual pequeno
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Ficha Datos Perscnales Equipo Profesional

Coordinador Principal

Nombres

Polando Alberto

2pellido Paterno Rojas

Apellide Matermo Gonzalez

RUT Personal

MNombre de la Organizacidn o Instiucién donde trabaja | AGROCHILCE

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacidn Piblica [ [Privada [X

Cargo o actividad gue desarrolla en ella

Coordinador v Ejecutior de Proyectos

Profesidn Ing. Agrénomo
Especialidad Ciencias Yegetales
Gireccidn {laboral)

Paiz Chile

| Region De Los Lagos
Ciudad o Cormuna

Foro

Fax

Celular

E-mail

Web wwww agrochilos ¢l
Género Mascuine [ X |[Femenino |
Emia (A}

Tipo (B Profesicnal

Coordinador Alterno

Mombres

Nora del Carmen

Apellido Paterno Martinez

Apellido Materno Ovyanedel

RUT Personal

MNombre de la Organizacion o Institucion donde trabaja | Agrochilos

RUT de la Crganizacion

Tipo de Organizacion Piblica | [Privada [

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Coordinador de Provecto reemplazante

Frofesidn

Asistente Social

Especialidad

Diraccidn (labaral)

Paiz Chile

Region De Los Lagos
Ciudad ¢ Comuna

Fono

Fax

Celular

E-mail

\Web weww .agrochiloe.cl
Género Masculino | |Femerine  |X
Emia (&)

Tipo (B) Profesional

o



Fichas Equipe Técnico

Profesional 1

Mombres Rolando Alberto

Apellido Paterno Rojas

Apaliido Materno Gonzalez

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o Institucion donde trabaja | Agrochiloe

RUT de la Crganizacion

Tipo de Organizacion Publica | |Privada [x

Cargo o actividad que desarrolla en el

Ingeniero Agronomo Especialista

Profesion Ingeniero Agrénomo
Especialidad Ciencias VYegetales
Direccion {laboral)

Pais Chile

Region De Los Lagos
Ciudad o Comuna

Fono

Fax

Celular

E-mail

Web www agrochiloe ol
Género Masculino [ X [Femenino |
Etnia (A)

Tipe (B) Profesional
Profesional 2, reemplazado en el mes de agosto de 2009

Nombres Karla Alicia

Apeliido Patermno Kreisel

Apellido Materno Yargas

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o Institucion donde trabaija | Agrochiloe

RUT de la Organizacion

Tipe de Organizacién Piblica | |Privada [x

Cargo o actividad que desarrolia en ella

Desarrolladora de perfil productos

Profesion

Ingeniero en Alimentos

Especialidad

Direccion (laboral)

Pais

Chile

Region

De Los Lagos

Ciudad o Comuna

Fono

Fax

Celular

E-mail

Web

www _agrochiloe cl

Género

X

Masculino | |Femenino

Emia {A)

Tips (B)

Profesional

oy
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Profesional 2, enfra en el mes de Agosio de 2009

Mombres

Ignacio Andres

Apellido Paterno

Prieto

Apeilido Maternc

Torres

RUT Personal

Nombre de la Grganizacion o Institucion donde | Agrochiloe
frabaja
RUT de la Organizacion
Tipo de Organizacion Piblica |  |privada [ X
Cargo o actividad que desarrolla en ella Desarrollador de perfil productes, asistente
comercial
Profesion Ingeniero Agronomo
Especialidad Frutales
Direccion (laboral)
Pais Chile
Region De Los Lagos
Ciudad o Comuna
Fono
Fax
Celular
E-mail
Veb wiew .agrochiloe ci
Género Masculino [X [Femenino
Emia (A)
Tipo (B) Profesional
Profesional 3 entra en el mes de Marzo de 2009, se retira en octubre de 2009
MNombres Gladys
Apellido Paterno Guineo
Apellide Materno
RUT Personal
Nombre de la Organizacion o Institucion donde trabaja | Agrochiloe
RUT de la Organizacicn
Tipo de Organizacion Piblica | |Privada [X
Cargo o actividad que desarrolla en ella Asistente Adminktrativo
Profesion
Especialidad
Direccion {laboral)
Pais Chile
Regicn Décima
Ciudad o Comuna
Fono
Fax
Celular
E-mail
Web AL SO OCNIoe £
Género Masculino| | Femenino | X
Etmia {A)

Tipo (B}

Técnico

Ty
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Profesional 3, entra en el mes de octubre de 2009

Nombres

Panela del Carmen

Apellido Paterno

Munoz

Apellido Materno

Zuniga

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o Institucion donde trabaja

Agrochiloe

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion

Publica | [Privada |X

Cargo o actividad que desarrolla en ella

Asistente Adminstrativo

Profesion

Especialidad

Direccion (laboral)

Pais

Chile

Region

Décima

Ciudad o Comuna

Fono

Fax

Celular

E-mail

Web

Geénero

Masculino [] Femenino [ X

Etnia (A)

Tipo (B)

Tecnico

hy
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Imagenes de la revista Chef and Hotel.

El arte de
cocinar. ..
a la chilena
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Hotel Cabanias del Lago, con su plato de filete de salmos con milcaos de papas nativas
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Hotel Cumbres Patagdnicas, con su plato meriuza con milcaos de papas nativas
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Diagrama de flujo en centros de acopio

Queda predefinido el diagrama de flujo al interior de cada sala de envasado.

Figura 2. Linea de flujo envasado papas nativas

i  Recepcién Materia l‘)
L Prima
I

.4

Seleccidn

'

i Lavade !
A\l

| '
; Secado
'

i Envasade i

v

i Pesaje

Py

Etiguetado !

‘

i Blmacenamiento |

'

{ Distribucién |

Recepcién Materia Prima: Las papas preseleccionadas llegan en sacos de 50 kg desde los
predios, los cuales vienen identificades por productor para mantener la razabilidad del producto.

Selecciér: La seleccion de las papas se realiza manualmente, en donde se separa segin los
parametros de tamario, color, defectos externos etc.

Lavado: las papas seran lavadas con agua potabilizada v se pasara una escobilla con cerdas finas
para eliminar principalmente la tierra gue tengas los ojos de las papas.

Secado: s deja escurrir el agua v espera que se seque a temperatura ambiente,

Envasado: Las papas son colocadas en mallas.

Pesaje: Las papas son pesadas segin &l formato de 1, 2 o 5 kg.

Etiquetado: se coloca la etiqueta que cumple con todos los requerimientos del etiquetado
nutricional vigente.,

Almacenamiento: se almacena en una bodega con las condiciones de humedad, temperatura v luz
adecuada.

Distribucién: el producto es enviado a los distintos clientes por camion.



V¥ariedades de Papas Nativas Cultivadas en la Tercera Temporada
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Evento la fiesta del Trupum

| LA FIESTA DEL TRUPUM 2010 |

La Camunidad Indigena de Cofimo
y el nuevo restaurant “el munda de 1a papa
tienen el agrado de invitarto a
“ia figsta del trupum’

ANAS
& "Q‘
2 abwx
e " L R 4 o”:
La cuat se ealizara en 2 eventos: E4 %
“Sabado 1h de mave en 3 "Ruca de Conimd :

“Sahado 22 de maye en “af mundo d2 la papa’.

A partir de las 10:00 rs

R
u-"\
74
Donde se ancontraran el mundo magico
de

. é/ t'g Y
> la gastronomia Indigena y

rdl
el sabor Sowrmet ce tos nuevos platos
todo preparado con papas nativas
de Chilcé.
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Marcela Gonzalez E
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