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PROGRAMA DE FORMACION PARA LA REALIZACION DE EVENTOS

CONTENIDO DEL INFORME TECNICO

1. Antecedentes Generales de la Propuesta

Nomore Programa Conjunto Universidad del Bio-Bio e INIA Quilamapu.
Dipiomadc en Gestion Agropecuaria.

Codiqo FIA-FR-V-2002-1-G-007
Entidad Responsable Universidad del Bic-Bio
Coordinador Benito Umana Hermosilla

Luaar donde se realizd la actividad (Pais, Reqién, Ciudad. Locelidad)  Chile, Regidn del Bio-
Bio, Los Angeles.

Fecha de realizacion Jueves 3 de Agosto de 2002 a Sabado 12 de Abril de 2003

Equigo docente: presentacion de acuerdo al siguiente cuadre (solo para Eventos)

Nombre Institucion/Empresa Cargo/Actividad

Problema a Resolver: El problema que se buscaba resolver con el desarrollo de este curso era
entregar a los productores y profesionales del sector silvoagropecuario la posibilidad de
incrementar los conocimientos técnicos asociado a la gestién de las empresas
agricolas. El éxito de las empresas agricolas en estos momentos no pasa Unicamente por
mejorar la tecnologia productiva de los predios, sino que también se requiere una mejor gestion
de las empresas agricolas. Toda esta mejora en la gestion de las empresas agricolas tendra
sus efectos cuando se materielicen los tratados de libre comercio que Chile ha suscrito con
diferentes paises.

Objetivos de la Propuesta: indicar si éstos fueron alcanzadcs.

Los objetivos que se plantearon en el proyecto, y que eran parte de esta actividad, es
Acrecentar la capacidad directiva y de gestion de productores y profesionales
del sector agropecuario, considerando una economia global y la necesidad de
aumentar la competitividad de las empresas del sector agropecuario.

Para poder lograr esto, la direccidn del programa desarrollo una serie de actividades
asociadas a aumentar el acervo de conocimientos de los alumnos.

(193



NG St Crill
NN TARA LA
WON ALIANLA

periddicas de cada uno de 10s Cursos impartidos por la Universidad del Bio-Bio e iNIA

Quilamapu.

Como parte de las actividades dei curso se desarrollé una clase magistral con el Dr. en
Economia Agraria de la Universidad Politécnica de Catalunya Sr. José Maria Gil Roig. Esta
clase fue dirigida a los alumnos del Diplomado, ademas se distribuyeron invitaciones entre 0s
mismos alumnos para que hicieran extensiva la invitacion a otros productores (o aquellos que

ellos estimaran conveniente).

Es importante mencionar que en el desarrollo del programa se contd cen la participacion del ex
Seremi de agricultura de la Octava Region y actual Director de INDAP de la S2ptima Region, el

Sr. Carlos Montoya.

Como una uliima actividad adicional de este Diplomado se realizd una gira Tecnologica con los
profesores INIA Quitamapu. Esta gira fue desarrollada en el Fundo San Pedro, San Ignacic
(Octava Regién) y el objetivo de esta era conocer los resultados de investigaciones
desarrollada por INIA Quilamapu en cuanto al manejo de praderas, tecnologia de riego y
engorda de ganado.

2. Antecedentes Generales: describir st se logré una buena recepcidon por parte de los
participantes de la tematica abordada en el evento.

La recepcion del programa por parte de los alumnos se puede evaluar en tres items:

i.- Por el desairollo de las clases de los profesores.
2.- Por la participacion del Or. José Maria Gil
3.- Por el desarrolle de la gira tecnoldgica.

Con respecto al primer punto, es importante destacar que los profesores participantes del
programa contaban con el grado de MsC. Y PhD. Lo que hacia que las clases tuvieran un nivel
adecuado de entrega de informacion.

Esto fue percibido por los asistentes del curso, destacando el nivel de los profesores, tanto de
la Universidad como de INIA Quilamapu. Se desarrollaron evaluaciones de los alumnos a los
profesores, los que van anexada al informe.

Con respecto al segundo punto, la paricipacion del Sr. José Maria Gil en el programa entrego
una vision actualizada de la competitividad de Chile con respecto a Europa y otros
competidores directc de Chile en el sector.agropecuario. Esto fue muy bien recepcionado por
los asistentes del curso y por los invitados, ya que entrega una vision nueva.

La gira tecnologica fue muy bien evaluada por los alumnos, ya que pudieron conocer las
investigaciones desarrolladas por INIA en cuanto al manejo de praderas, uso eficiente de agua
y crianza de animales.
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3. Resultados Obtenidos: descripcion detallada de los conocimientos entregados. Explicar el
grado da cumplimiento de los objetivos propugstos, de acuerdo a fos resuftados obtenidos.

Los conocimientos entregados por l0s profasores se ajustan al programa de presentade a FLA.

2n la entrega del proyecto.
El curso se desarrollo en tres modulos:

~ El primero contiene las asignaturas de gestion de empresas, gestion

medioambiental y seminario agropecuario.

» El segundo modulo contiene las asignaturas de finanzas, economia
empresarial y marketing.
El tercer y ultimo mddulo contiene las asignaturas de Administracion de
RR.HH., economia y valoracion agrarias, gestion del suelo y agua para la
produccion y formulacidn y evaluacion de proyectos.

N

Los conocimientos entregados son los siguientes:

> Gestion de empresas:
Descripcion

Curso orientado a desarrollar la capacidad de gastion mediante el estudio de los
modelos de administracion estratégica, considerando empresas orientadas al
mercado y que conviven en un ambiente cambiante y turbulento. Todo lo anterior
implica una profundizacion tedrica de los contenidos y una aplicacion practica,
mediante la metodologia de casos.

Objetivos
Al final del curso, el participante sera capaz de:

a.- Internalizar la importancia de contar con una adecuada estrategia empresarial
como Unico medio de lograr una gestion eficaz.

b.- Entender y aplicar el proceso de planificacion estratégica

c.- Dominar la forma como se organiza la accion y como se implementa el control
de la gestion.

d—



RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

Ne [UNIDAD HRS.

1 Gestion Estratégica 3

2 | Planificacion Estrategica 5

3 | Organizacion de la Accion 5

4 Implantacion de la Estrategia 6

5 | Controt de la Gestion 5
TOTAL HORAS 24

~
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Gestion Medioambiental:

Descripcion:

Esta asignatura entrega los principios y herramientas fundamentales para identificar,
integrar y evaluar los aspectos y problemas ambientales en el disefo, implantacion y
toma de decisiones de politicas y acciones empresariales en el &mbito de la actividad
agropecuaria. Existe una interconexion entre las variables econdmicas, ambientales,
tecnolégicas, comerciales y legales, buscando sustentabilidad en el largo plazo.

Objetivos:
Al final del curso, el participante serd capaz de:

+ Identificar y definir los conceptos y principios fundamentales de la estructura y
funcionamiento de los ecosistemas naturales y humanos.

+ ldentificar, describir, analizar y evaluar la interaccion entre economia, medio
ambiente, desarrollo y empresa, como los problemas ambientales mas relevantes.

+  Describir y analizar los enfoques y ciiterios para lograr un desarrollo sustentable
de la actividad agropecuaria.

g
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RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N2 HUNIDAD HRS.
1 Introduccién a la Ecologia, Economia y Gestion Ambiental 6
2 Recursos Naturales, Recursos Ambientales, Contaminacion 6
3  |Leyes, Normas y Estandares Ambientales 6
4 |Factibiiidad Ambiental de los Proyectos: Evaluacion de Impactos vy 6
Sustentabilidad :
TOTAL HORAS 24

> Seminario Agropecuario:

Descripcion

Entregar a los participantes una nivelacién con los dltimos avances en investigacion
agropecuaria y estudios tecnoldgicos en el area agropecuaria de la zona.

Objetivos
Al final del curso, el participante sera capaz de:

« Tener una vision general de los avances cientificos y tecnoldgicos realizados en el
area agropecuaria.

+ Relacionar los avances e investigaciones realizadas con su propia area de interés.
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RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N* [ UNIDAD HRS.
[ Caracterizacién del Sector Agropecuarnio Regional 3
2 | Descripcion de los Sistemas Pecuarios de la Regidn 3
3 |Descripcion de los requerimientos actuales y futuros de la agroindustna 3
4 | Andlisis situacidn de Hortalizas y Frutales 3
5 | Anidlisis de Cultivos Anuales 3
6 | Manejo Integrado de Plagas v Enfermedades 3
7 | Los recursos naturales y su uso planificado para la gestion 3
8 | Pricticas agricolas compatibles con la sustentabilidad de los recursos| 3

naturales

TOTAL HORAS 24
> SEGUNDO MODULO

N

Finanzas:

Descripcidn:

Este curso esta orientado a entregar los fundamentos tedrico y practico de_la
direccion financiera, en un contexto de corto y largo plazo. Se coloca énfasis en las
decisiones de inversién y financiamiento.

Objetivos:
Al final del curso, el participante sera capaz de:

+ Analizar y comprender el medio ambiente en el cual estan insertas las decisiones
financieras.

+ Aplicar las diversas técnicas relacionadas con las decisiones de inversion y de
financiamiento para las operaciones financieras de corto v largo plazo.

* Integrar los diferentes proyectos que conforman una empresa en una concepcion
estrategica.
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RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N° | UNIDAD FIRS.
l [ntroduccidn a la Direccidn Financiera de empresas 2
2 | Laestrategia empresarial y la decisién de inversion interna y extermi 8
3 | Decisiones de financiamiento 6
14 | La decisién de inversién en caputal de trabajo 6
53 | Usos de Instrumentos Piblicos y Prnivados de Financiamiento 2
TOTAL HORAS 24

> Economia Empresarial:

Descripcion

Familiarizar a los participantes con el funcionamiento del sistema econdémico del
pais y del mundo v que puedan servir al estudiante para conocer o utilizar los
instrumentos del analisis econdmico como herramientas.

Objetivos

Al final del curso, el participante serd capaz de:

» Comprender el comportamiento del consumidor y del productor, a fin de entender
la-determinacion de los precios a corto y largo plazo y en las distintas formas de
organizacion de la economia.

» Tener una visién general del funcionamiento del sistema econémico en forma
particular, con énfasis en la economia.
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RESUMEN UNIDADES PROGRANMATICAS

N° | UNIDAD HRS.
| |El Concepto y el Método de Economia i
2 | Laescasez y la necesidad de Elegir 2
3 | Laofena, la demanda y el mercado 2
4 La teora de la utilidad y de la demanda 4
5 | Lateoria del productor y los costos 4
6 | El mercado de competencia perfecta 4
7 | El monopolio 3
8 [Elequilibnio competitivo y las fallas del mercado 4
TOTAL HORAS 24

> Marketing:

Descripcion

Curso orientado a la integracidon de los elementos de comercializacién, lo cual
implica el analisis de modelos, herramientas, operatoria, considerando las variables
operativas y estrategicas en un ambiente competitivo.

Objetivos
Al final del curso, el participante sera capaz de:

« Conocer y utilizar las herramientas de anélisis de mercado para bienes o
servicios de consumo.

+ Desarrollar estrategias comerciales que permitan un mejor posicionamiento de la
empresa en el mercado.

« Conocer y aplicar las herramientas y técnicas de uso comun en investigacion de
mercados.
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RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N° | UNIDAD HRS.
l Gestidn de Murketing 3
2 | Satisfaccidn de Necesidades y Comportamiento del Comprador 6
3 Definicién de mercado y segmentacidn 3
4 |Estrategias de Mix Comercial 6
S |lInvestigacidn de Mercados 6
TOTAL HORAS 24

\u

TERCER MODULO

Administracién de Recursos Humanos:

N/

Descripcidn

Curso orientado a la comprensién de la importancia del personal en la empresa y a
estudiar las estrategias y politicas que se deben formular y aplicar para lograr un
adecuado desarrollo de la organizacién y una minimizacion de los conflictos.

Objetivos

Al final del curso. el participante sera capaz de:

+ Diagnosticar la realidad del personal en la empresa y de proponer alternativas de
solucidn a los problemas detectados

¢ Acrecentar las habilidades y destrezas que permitan mejorar el nivel de eficiencia y
efectividad del personal de la organizacion.
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RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N° |UNIDAD HRS.
l Caracterizacion del recurso Humano en laactividad agricola 6
2 | Preparacidn para el Trabajo 0
3 Motivacidn y Liderazgo 4
4 |Legistacion Trabajadores agricolas 6
5 | Dumping Laboral Agrcola 2
TOTAL HORAS 24
> Economiay Valoracion Agraria:
Descripcion
Asignatura orientada a conocer y analizar temas relacionados con el sector
agropecuario en perspectiva economica vy de politica aplicada, asi como
conocimiento, comprension y aplicacion de valoracion de activos agricolas y
estandares de produccion.
Objetivos
Al final de curso, el participante sera capaz de:
o Conocer y comprender los conceptos basicos del escenario actual -del -
sector agropecuario y los instrumentos de politica agricola.
« Conocer vy aplicar conceptos, métodos y casos de valoraciéon econémica
en el sector agropecuario.
RESUNMEN UNIDADES PROGRAMATICAS
N® |UNIDAD HRS.
! Politicas e Instrumentos de fomento agrana 3
2 | El sector agropecuario en perspectiva 3
3 | Criterios y métodos de valoracién econdmica agricola 3
4 | Casos pricticos de valoracién econdmica agricola 3
TOTAL HORAS 12
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»~ Gestién del suelo y agua para la produccion:

Descripcion

Este curso esta orientado a entregar los fundamentos practicos que sirvan
de base para un agricultor sustentable en cuanto al manejo del suelo y el

agua.

Objetivos

Al final de curso, el participante sera capaz de:

« Conocer técnicas modernas y uso eficiente de suelo y agua para la
produccion agropecuaria.

« Conocer el concepto de manejo integrado de una microcuenca, como
basica de uso de recursos naturales para la produccion.

RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N° | UNIDAD HRS.
| Manejo integrado de microcuenca. 3
2 |Maximizacién en la eficiencia del uso del agua. Conceptos y aplicacion. 3
3 | Técnicas conservacionistas de laboreo y manejo del suelo. 3
4 | Mejores pricticas de manejo de fertilizacion 3
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Formulacidn y evaluacion de proyectos:

Descripcion

Curso orientado a describir y explicar la metodologia que se utiliza para la
Preparacion y Evaluacion de Proyectos, haciendo énfasis en la importancia
de la preparacion, asi como en los indicadores utilizados para su evaluacion.

Objetivos

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de:

« ldentificar, comprender y utilizar las variables relevantes que inciden en la
preparacion de proyectos

« Servir como base de decisidon entre los agentes economicos para una
mejor asignacion de 10s recursos.

« ldentificar v utilizar los parametros de medicion y evaluacion de proyectos
de inversion.

« Ser capaz de comprender y aplicar la metodologia de formulacion de un
proyecto de inversion y de su evaluacion.

RESUMEN UNIDADES PROGRAMATICAS

N° |UNIDAD HRS.
I | El Sistema Econémico 2
2 | Paradigmas en la Evaluacién de Proyectos 2
3 | Andlisis a considerar en el estudio de un proyecto 3
4 | Formulacion de un Proyecto 8
5 | Seleccion entre alternativas 4
6 | Anilisis de Riesgo y Sensibilidad 3
7 [ntroduccidn a la Evaluacién Social de Proyectos 2
TOTAL HORAS 24
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4. Aplicabilidad: explicar la situacién actual del rubro en Chile {region), y explicar la posible
incorporacion de los conocimientos adquiridos, en el corto, mediano o largo plazo, los procesos
de adaptacion necesarios, las zonas potenciales y los apoyos tanto técnicos como financieros
necesarios para hacer posible su incorporacion en nuestro pais (region).

La actividad econdmica de la Octava Region descansa sobre tres actividades principales, estas

son:
Agricola.
Forestal.
Pescay

YoV

Estas tres actividades son el motor econdmico de la regidn del Bio-Bio y son las que potencian

el empleo y el desarroilo regional. _
El Gobierno regional del Bio-Bio ha definido 10 pilares estratégicos para el desarroflo de la

Region aplicables hasta el ano 2010. Estos pilares estrategicos incluyen la preocupacion vy
desarrollo del sector agricola de la Regidn. Esto se puede comprobar citando palabras del plan
estratégico de la Region:

> Mejorar la productividad vy fortalecer la competitividad de rubros silvoagropecuarios
tanto innovadores como tradicionales, de importancia en el uso del territorio

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1 Mejorar la utilizacion y productividad de los recursos naturaies que constituyen activos de
los agricultores (suelo, agua para riego, recursos forestales) y de las comunidades de
pescadores artesanales (recursos hidrobioldgicos) mediante la focalizacion de los programas
especificos existentes en los territorios de planificacion.
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Acciones estrategicas Terri{or./os
Orientacion, en los territorios de planificacion, Territorios  de

del uso de recursos del programa de|secano
recuperacion de suelos degradados, a traves
I de la focalizacion de concursos.

Todos los
implementacion de la “propuesta estratégica | territorios  de
de riego” existente en la region, a través su planificacion

incorporacion en un plan operativo plurianual.
Todos los |

Implementacién  de la  propuesta  de|territorios  de
forestacion campesina, definida para la|planificacion
region, utilizando los incentivos existentes y
complementada con recursos regionales.

Todos los
Reforzamiento de los planes de saneamiento | territorios  de
de titulos de dominio para pequenas|planificacion
propiedades  rurales, asi como  de
reqularizacion y de uso eficiente de los
derechos de agua. Todos l0s
territorios  de
Generacion de una red de informacion |planificacion
agrometereoldgica que cubra todo el territorio
regional y que entregue informacion oportuna
a los productores

2.2 Disponer, como resultado de proyectos de innovacidon e investigacion tecnoldgica
pertinentes, de una oferta de conocimiento cientifico y tecnoldgico que pueda ser transferida vy
utilizada, por el sector productivo agrario y comunidades de pescadores artesanales.

' Acciones estratégicas Territorios

Regionalizacion de los fondos de caracter
nacional  destinados a  investigacion
silvoagropecuaria

2.3 Focalizar los programas e instrumentos de fomento disponible en la agricultura campesina y
mediana empresarial, a fin de incrementar su competitividad, proponiendo la creacion de otros
si fuera necesario, articulando la gestion del Ministerio de Agricultura con el resto de la
institucionalidad publica.
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Acciones estratégicas
Definicion de criterios de priorizacion que
orienten la accién de 10S 0rganismos
publicos en la colocacion  de los

instrumentos.

Territorios

Reforzamiento de la vinculacion MINAGRI,
CORFO, PROCHILE, SERCCTEC y BECH.

2.4 Fomentar la asociatividad de 10s productores tanto desde el punto de vista gremial — para
gestionar en conjunto la politica agricola — como de los rubros productivos, para mejorar su

insercion en los mercados.

La importancia del sector agricola para la region se ve materializada en las lineas de accion del
Gobierno Regional del Bio-Bio, que han sido definidas hasta el ano 2010.

La aplicacién de los conocimientos adquiridos en este programa de Diplomado se ajusta a las
expectativas de ta Regidn. Si se consideran los conocimientos entregados por los profesores de
INIA Quilamapu se puede concluir que las investigaciones realizadas en el area productiva son
de inmediata aplicabilidad al sector agricola. Es importante destacar que dentro de las unidades
consideradas se encuentra el manejo de microcuenca, produccion de cereales, uso eficiente
del suelo y actualizacion de las dltimas investigaciones desarrolladas en ef area agricola.

Estos temas son de aplicabilidad inmediata ya que los participantes del Diplomado son
productores y lo Unico que necesitan son traspasar (05 conocimientos al trabajo diario en
terreno.

£n cuanto a los temas de gestion, estos son aplicables en un plazo de tiempo mayor ya que
requieren de la interiorizacion de los conceptos y de su incorporacion paulatina a la
administracion diaria de las empresas agricolas.

La importancia de los conceptos de gestidn que fueron abordados en este curso radica en la
ventaja competitiva que pueda obtener una empresa con la incorporacidon de estos en su
administracién diaria. La competitividad de las empresas agricolas sera de gran relevancia con
la materializacién de los diferentes tratados de libre comercio que esta suscribiendo Chile con
diferentes paises.

El exito o fracaso de las empresas agricolas no sélo dependera de las técnicas de produccion,
de los rendimientos o tecnoiogia utilizada, este incluye también a la gestion realizada, la
capacidad de reaccion frente al mercado, investigacion de mercado y una correcta evaluacion
de los cultivos a desarrollarse entre un periodo y otro. Las herramientas con que cuentan los
productores para enfrentar este escenario son, en parte, las incorporadas en este programa vy
que fueron detalladas en el punto anterior.

Ahora bien, si bien es cierto que se ha entregado un programa de Diplomado orientado a
productores, no es menos cierto que para lograr su completa adaptacién y aplicabilidad es
necesario contar con instancias de reforzamiento de conocimientos, esto es, a través de curso
de especializacion y capacitaciones directa a productores.
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5. Deteccién de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar: senalar
aquellas iniciativas detectadas durante la actividad, que significan un aporte para el rubro en el
marco de los objetivos de la propuesta, como por ejemplo la posibilidad de realizar nuevas
actividades. Indicar ademas, en funcién de los resultados obtenidos, los aspectos y vacios
tecnoldgicos que aun quedan por abordar para la modernizacion del rubro.

> Durante los anos 2002 y 2003 la Universidad del Bio-Bio se ha adjudicado y ejecutado 2
proyectos con el apoyo financiero de F.I.A.  En ambos proyectos la Universidad ha
detectado la misma oportunidad a desarrollar, y que ha sido confirmada por el Dr. José
Maria Gil Roig de ta Universidad Politécnica de Catalunya. Esta oportunidad que presenta el
sector agricola se enmarca dentro de los lineamientos estratégicos que ha definido el
gobierno Regional dentro de su planificacion. Ademas, dentro de los pilares estratégicos
definidos por ia Universidad del Bio-Bio se encuentra formalizada el desarrollo de un area
de Agronegocios que puede potenciar el sector agricola de la Region vy que concuerda con
las oportunidades detectadas.

Actualmente la Universidad esta realizando un trabajo conjunto con INDAP, que se
encuentra formalizado en el convenio firmado el 20 de Diciembre de 2002 cuyo espiritu es
el apoyo y andlisis de la informacion del sactor agricola y un informe semanal respecto de
las coyunturas del mercado.

La oportunidad detectada por la Universidad es la "CREACION DE UN CENTRO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO EN AGRONEGOCIOS" cuyo objetivo es apoyar al
sector agricola de la Regidn del Bio-Bio. La creacion de este centro contaria con el
respaldo y apoyo del "Centro de Investigacion agroalimentaria de la Universidad Politécnica
de Catalunya”, que es dirigido por el Dr. José Maria Gil Roig.

La creacidn de este centro estaria conformada por tres asociaciones gremiales (de Nuble y
Bio-Bio), por empresas privadas y por la SEREMI de Agricultura. Esta es una idea que se
viene trabajando por algunos afos y que cada vez se hace mas necesario su
implementacion.

En la pagina siguiente se incorpora el informe del Dr. José Maria Gil Roig.



INFORME DE LA VISITA DE JOSE MARIA GIL A LA VIl REGION DEL BIO BIO DENTRO
DEL PROGRAMA DE CONSULTORES CALIFICADOS

La visita que realicé a la Viil Region del Bio Bio tenia una doble finalidad. Por un lado,
tener un conocimiento mas proximo de la realidad agropecuarla de la zona, con el fin de
detectar. sus. posibles fortalezas Y deb/hdades ~asi como _la-posibilidad de explorar Ia
convenlenaa ‘de ‘la_creacion de un Centro a’e Y ronegoc:os or/entado a resolver los
prln(:lpa/es prob/emas de los agncul!ores y ganaderos de la région. En sequndo lugar,
participar en el VIl Congreso de la Asociacion Chilena de Economistas Agrarios presentando
una ponencia sobre ei posible impacto del Acuerdo Chile-UE sobre el sector agroalimentario de

ambas zonas comerciales.

En relacidn con el primero de los objetivos de la estancia, se definieron tres jornadas de
visitas a explotaciones y una adicional introductoria a modo de presentacion en la que imparti
una conferencia sobre la situacidn de la agricultura en la UE, los excedentes generados y los
intercambios con terceros paises, prestando especial énfasis en la competitividad de los
oroductos agroalimentarios chilenos en dicha region. Las tres visitas se desarrollaron en tres
zonas de produccion bastantes diferenciadas entre si.

La primera fue organizada por la Asociacion de Agricultores de Nuble A.G. a una zona
caracterizada por explotaciones de cierta dimension y en la que se combinan cullivos
tradicionales como trigo, remolacha y ganado vacuno con cultivos orientados eminentemente a
la exportacion (arandanos). La visita empezd, precisamente por una explotacion de arandanos,
producto con un gran potencial de crecimiento de la demanda externa, sobre todo en Estados
Unidos. La explotacion posefa dos puntos fuertes. El primero, se referia a la tecnologia de’la”
produccion, en general bastante actualizada y adaptada a las condiciones del suelo y del agua
disponibles. Destacamos la colaboracion con la Universidad en el desarrollo de tecnologias de
riego especificas para la explotacion. El segundo punto fuerte era la mano de obra. Parecia
haberse creado una cierta fidelidad con el personal que se dedicada a la recoleccion vy
manipulacion del fruto, asi como el fuerte compromiso de adecuarse a las condiciones
laborales exigidas por la ley. Sin embargo, si parecia detectarse problemas relacionados con la
comercializacion. El productor desconocia en qué estado llegaba su producto al mercado de
destino y a que precio era finalmente vendido. Es mas, la propia experiencia del productor le
permitia afirmar que todo el cuidado que se ponia en la obtencion del producto en la
explotacion no se traducia en un producto de calidad en destino debido a la incorrecta
manipulacion de! mismo durante su transporte. £l producto perdia toda su calidad vendiéndose
como producto convencional a precios bajos determinados por la oferta y la demanda. En
definitiva el productor no se beneficiaba de un mayor precio por elaborar un producto de calidad
ya que no participaba en la comercializacion de los productos que relegaba a las manos de
operadores / exportadores con intereses, a veces, contrapuestos con el propio sector

productor
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La primera jornada de visitas se completd con un recorrido por un predio dedicado a 10s
cultivos tradicionales aungue, desafortunadamente, el dueno no pudo acompanarnos ya qug I
nabia surgido un imprevisto. Finalmente una experiencia interesante fue iz visita a la Escuela
de Capacitacion Agraria (utilizando la denominacidon espanola). Alli tuvimos un almuerzo y
compartimos con el Director sus experiencias en la formacion de j6vernes en las tareas
agropecuarias. La formacion es una condicién necesario de éxiio fuiurc y sstas escuelas
pueden jugar un papel importante no solo en su labor actual sino reconvirtiéndose, en parte, en
centros de informacion continua para los propios responsables. El disefio de cursos especificos
sobre sectores especificos (vacuno de carne, remolacha, etc) o sobre tecnologias concretas o
sobre gestion de explotaciones, de una o dos semanas de duracion, pueds constituir la propia
razdn de ser del propio centro en un futuro no muy lejano. La experiencia en Espana y en otros
paises europeos camina en esa direccion. Cada vez hay una menor demanda por parte de los
j6venes hacia la formacion agraria, pero aumenta la necesidad de formacion en los agricultores
y ganaderos, necesidades que puaden sar cubiertas por estos centros.

La sequnda jornada de visitas fue organizada por la Federacion La Cenquista
Campesina. A diferencia de la zona anterior, en ésta la dimension media de las explotaciones o
predios era sustancialmente més reducida. Los predios visitados se dedicaban a una gran
variedad de cultivos primando las hortalizas ademas de los cultivos tradicionales. Iniciamos la
jornada visitando una de las experiencias mas novedosas existentes en la zona: la produccion
de faisanes. A pesar de ser una explotacién incipiente en un predio de reducida dimensidn, el
responsable de la explotacion parecia tener muy clara la estrategia de produccion y hacia
donde orientar las inversiones futuras. Los faisanes son un producto de demanda segmeﬁgdfa
y orientada hacia un determinado grupo de poblacion ya que el precio es elevado. Sin embargo,
ademas de la produccion de huevos, se le hizo notar al dueno el potencial que tenia este tipo
de producto en combinacion con nuevas actividades orientadas al turismo rural. La venta de
carne en establecimientos hosteleros de cierta reputacion como los existentes en la Termas de
Chillan, o la repoblacion de zonas dedicadas a la caza de este tipo de animales, se
manifestaban como dos posibilidades de gran potencial futuro. En la actualidad, sin embargo, el
predio se podia considerar como una experiencia piloto aunque ya existian otro tipo de
productores interesados que todavia no habian podido empezar su actividad por falta de
ayudas para su implantacion. Desde mi modesto punto de vista, este tipo de actividades
deberian ser fomentadas ayudando a incrementar la produccion de forma organizada y
conjunta. Durante la jornada matutina se visiton un predio dedicado a cultivos horticolas
tradicionales y a la flor cortada como experiencia piloto. Se trataba de una explotacion cuyas
producciones estaban sujetas a contratos previos con empresas transformadoras que, en ese
caso particular, se encargaban también de las labores de cosecha. El responsable Unicamente
debia vigilar la produccion y al final se le liquidaba. Tedricamente el riesgo es asumido por la
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empresa pero es en definitiva el responsable de la explotacion el que sufre tanto los problemas

meteoroldgicos como los vaivenes del mercado.

En la jornada vesperting, se visito tn proyecto interesante de concentracion: la empresa
SOCODER. El planteamiento de la misma era interesante pero desde mi punto de vista adolece
de un planteamiento mas ambicioso desde el punto de vista de la comercializacion de los
productos. La empresa ha consaguido éxitos notables fomentando la participacion de los
productores en el desarrolio de la propia empresa, gestionando programas de capacitacion,
implementando proyectos de restauracion de suelos degradados vy de tecnificacion del riego, o
facilitando la compra de inputs a precios asequibles. Sin embargo, no ha conseguido la
concentracién de la oferta para la consecucion de precios mas ventajosos. Los productores no
confian en la actuacion conjunta en este campo. Quizas es debido a que la empresas lo que
pretende es comprar a los productores individuales para luego vender como empresa en vez de
ayudar a la gestién de las ventas individuales. En este campo todavia queda camino por
recorrer. La experiencia europea es hacia empresas autogestionadas por los propios
productores que participan del capital de la misma vy, por tanto de sus beneficios o perdidas.
Ademas se benefician de asistencia técnica y de la gestion conjunta en la compra de inputs y
en la venta dz los productos. Durante el resto de la jornada se visitaron tres empresas en el
ambito de SOCODER: una dedicada a la venta de corderos y dos a la produccion de bulbos.

Finalmente, la tercera visita, se realizé en la zona de Los Angeles vy fue organizada por
SOCABIO. La jornada se inicid con la visita a dos cooperativas de cierta dimension (una
dedicada a la produccion de leche y otra al suministro de inputs). Independientemente de la
dimension, se apreciaron caracteristicas similares a otras empresas visitadas. La cooperativa
dedicada a la produccion de leche es solamente una etapa mas en el proceso de
comercializacion ya que la venta final se realiza a una plante propiedad de una multinacional.
Es destacable el esfuerzo realizado en la concentracion de la oferta pero al final los productores
simplemente son preceptores de un precio y no se involucran en el destino final del producto.
En todo caso, es sin duda esta cooperativa el que mas se parece al camino que deberian
seguir una gran parte de los productores chilenos de la Vil regidon y cualquier apoyo a la
constitucion de estos grupos deberia ser bienvenido. Se debe luchar contra la resistencia del
propio sector a asociarse y es necesario hacerles participes del propio capital de la empresa.
En una cooperativa como la que se visitd, el siguiente paso seria la transformacion de la leche
en derivados lacteos o helados con el fin de poder beneficiarse de un valor anadido mas
elevado.

La segunda cooperativa que se visitd, se dedicaba a producciones mas tradicionales
como el triga y la remolacha. A paesar de contar con un responsable dinamico y conocedor de la
realidad, el espiritu excesivamente individualista de los productores y las reticencias de las
empresas agroindustriales ya instaladas dificultan el asociacionismo entre los productores. Por
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tanto, la labor principal de la empresa €s garantizar a los productores el acceso a 0s inputs
necesarios para su actividad en unas condiciones de precio aceptables, incidiendo, por tanto,

en los cosios de produccion.

La jornada dedicada a la zona de Los Angeles se completc con la visita a dos
explotaciones relativamente grandes. La primera, de unas 150 Has de extension estaba
dedicada 2 cultivos tradicionalas y a la carne. La segunda, compuzsia por diferentes predios
(ya sea en propiedad o en alquiler) ocupaba casi 400 Has y estaba mas onentada a cultivos
hortofruticolas. Se trataba de dos explotaciones bastante modélicas con una gestion muy
profesionalizada, un conocimiento de la realidad local, nacional e internacional importantes y en
la que los responsables eran perfectamente conscientes de la problematica del sector. El punto
esencial en comun en ambas axplotaciones era que se nabian iniciado una serie de contactos
con otros grandes productores de la zona para la comercializacion conjunta de los productss.
En el primer caso existia una idea de comercializar leche y productos derivados empezando por
mercacdos locales. En la segunda explotacion, se habian llegado a acuerdos con productores de
fruta (sobre todo de manzanas de variedades bicolores) para comarcializar conjuntamente su
produccién en algunas cadenas da supermercados. En el caso de la manzana esta experiencia
era interesante ya que la zona no es muy fruticola. Apenas 20 productores controlaban la
préctica totalidad del mercado lo que le permitia negociar en buenas condiciones con cadenas
locales. Asimismo, en esta segunda explotacion existia una experiencia piloto para la
produccién de arandanos en dos o tres anos. En todo caso, se trata de dos explotaciones,
como ya he mencionado, muy interesantes pero, desde mi punto de vista, quizads un poco
alejadas de la situacion media de ia zona.

Como conclusion general de las visitas e, independientemente de la dimension de los
predios, parece existir un consenso generalizado en que el principal problema de los
productores de la zona radica en la dificultad de comercializar la produccion. Los canales
comerciales estan controlados por empresas de empaquetado y/o transiormacion que, por otra
parte, presta servicios de apoyo técnico a los agricultores con los que previamente han
establecido contratos. Si la produccion se destina a la exportacion, son los exportadores los
que controlan los canales y liquidan al agricultor segun como se haya desarroltado la campana
y, normalmente, con bastante retraso. Por tanto, los principales esfuerzos habria que
orientarlos desde el punto de vista de la comercializacion de los productos tratando de que los
productores se beneficien de parte del valor anadido que se genera hasta llegar al consumidor,
ya que en un mercado cada vez mas globalizado y competitivo esta suponiendo una
estabilizacion, sino un descenso, de los precios percibidos por el productor.

Dado que las estructuras comerciales estan controladas por las empresas de
transformacian, la tnica posibilidad de competir seria concentrar la oferta. Esta tarea no es facil
ya que por principio, el productor agroprecuario es una persona bastante individualista y poco



acostumbrado a la actuacion conjunta. Parece que la orientacion fundamental de los

productores es la de reduccion de costes. La experiencias que existen han tenido buenos
resultados a la hora de ser capaces de ofrecer a sus socios o participes productos
fitosanitarios, semillas, fertilizantes, etc, a precios menores. Sin embargo, éste esfuerzo no se
ha ampliado a la venta de los productos finales. Cada productor trata de vender su producto de
la mejor forma posible. La concentracion de la oferta se convierte en una necesidad ineludible
de supervivencia en el futuro. La finalidad de la concentracion es doble. Por una lado, en
productos sujetos a contratos, se podrian consegquir mejores precios y/o competir con las
empresas existentes (empresas que no veran con buenos ojos la creacion de agrupaciones).
Por otro lado, se conseguiria la cantidad suficiente para negociar con las empresas de
distribucion. En el caso de productos sujetos a importacion, se podrian contactar directamente
con los principales importadores tanto europeos como americanos que, en algunos casos, son
también productores y que podrian beneficiarse mutuamente del fenémeno de contra-estacion.
En el caso de los productos ganaderos, los productores se podrian beneficiar de una de las
principales caracteristicas de la produccion chilena como es la ausencia de eniermedades.

La concentracion de la oferta no es una tarea facil ni desde el punto de vista
soc;ologlco ni de mercado (por la oems:va mﬂuenma de las empresas ya extstentes) pero
es una actividad que debe -apoyarse exphcxtamente desde todas las instituciones

publ|cas relacnonadas con eI sector agropecuarlo Ad(uona mente se necesitan estudios
prlmero_ e consumldor chnleno

de .mercado para: saber que esqlo que. demanda
(productos envase, marca; ongen precno tc) para en. ségundo lugar preocuparse por
los ‘consumidores de los- prlnClpales mercados de éxup_o'r_témon Desde este punto de
wsta ‘la creacién de un insmuto de’ !nvestlgamon en Ag'onegoaos que sea capaz de
aglutmar a los recursos humanos _que actualmente :estan trabajando _en aspectos
relacionados con la produccnon Y| la Economla Agroallmemarla tanto en Umvers;dades

“plede- ayudar deforma lmportante a un

como én centros Publicos de” Investlgamon

rl'glre.a en un_'mterlocutor

sector neceSItado de’ este txpo de estudxos ASIm[smorfpuede
valldo para el sector productor SIendo capaz de transmmr a Ias autondades publlcas su
problematlca Finalmente, puede ejercer una Iabor lmprescmdlble en la capacitacion de
un sector cada vez mas necesitado de informacion.

Como ya he comentado al principio de este breve informe, la segunda finalidad de mi
estancia era la de impartir una conferencia sobre las posibilidades del sector agricola chileno
ante la reciente firma del Acuerdo de Asociacion Chile-UE. Dado que el contenido de la misma
va a ser objeto de publicacion en la revista de la Asociacion Chilena de Economistas Agrarios,
no entraré en detalles sobre la misma, pero si quiero concluir con algunas de las
consideraciones que realicé en la mencionada conferencia. Cualquier proceso de apertura
comercial abre nuevas posibilidades y retos a la agricultura chilena, pero también hay que ser
conscientes que este proceso de apertura (aunque lento) de los mercados europeos se esta
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extendiendo a otros paises del Hemisferio Sur que son potenciales competidores de Chile. Por
tanto, la firma del Acuerdo no basta sino que deben de implementarse medidas activas que
mejoren la competitividad de las producciones chilenas. En este sentido, tres son los pilares
sobre los que se puede construir el futuro: 1) concentracion de la oferta, aspecto al que ya me
he referido; 2) mejora de la informacion disponible sobre mercados, consumidores,
distribuidores, precios, etc.; y 3) formacion de los productores, sobre todo los mas pequenos,
en las formas de comercializar sus producciones y en la necesidad de concentrar la oferta.

José Maria Gil Roig
Escuela Superior de Agricultura de Barcelona
Universidad Politécnica de Cataluna
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6. Resultados adicionales: capacidades adquiridas por el grupo o entidad responsable, como
por ejemplo, formacion de una organizacion, desarrollo de un proyecto, firma de un convenio,

etc.

Coan el casanolio de esie proyaCio §3 icgraron una Serie des oLjeives adicionales, que no
hubieran sido posible sin la ejecucion de este proyecto.

Por un lado, se reforzaron los lazos institucionales y humanos entre INIA Quitamapu y la
Universidad del Bio-Bio. Esto se logrd a través de la coordinacion del programa en forma
conjunta, lo que permitia realizar algunas reuniones, generar ideas para futuros proyectos, etc.

Ademas, se cred un acercamiento entre productores y académicos de la Universidad, lo que
permite acortar las distancia entre la teoria y la posibilidad de aplicar en la practica los
conocimientos entregados.

Por ultimo, cabe senalar que los participantes de esta actividad tuvieron la posibilidad de un
contacto directo con el Dr. José Maria Gil. La posibilidad de realizar consultas en linea (via
Mail), solicitar informacidn, etc. se logrd solo con esta actividad.



7. Aspectos Administrativos

7. Organizacion previa a la actividad
a. Apoyo de la Entidad Responsable
_ X_bueno __ regular __malo
(Justificar)
b. Informacién entregada durante la actividad
_X_amplia y detallada aceptable deficiente
C. Tramites de viaje (visa, pasajes, otros) (en caso que existan)
bueno regular malo
d. Recomendaciones (senalar aquellas recomendaciones que puedan aportar a mejorar
los aspectos administrativos antes indicados)
7.2. Organizacidén durante la actividad {indicar con cruces)
ltem Bueno Regular | Malo
N¢ Asistentes X
Aspectos logisticos X
Calidad de la actividad X
Cumplimiento del programa vy X
horarios

En caso de existir un item Malo o Regular, senalar los problemas enfrentados durante el
desarrollo de la actividad, la forma como fueron abordados y las sugerencias que puedan
aportar a mejorar los aspectos organizacionales en futuras actividades.
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8. Participantes en la actividad

Nombre

Actividad
Principal

Institucion o Empresa

Teléfono
[Fax
c-mail

FFirma

Benito Umana H.

Direcior de Departamento.

Universidad del Bio-Bio

Roberto Velasco

Investgador INIA

INIA Quilamapu

Rodrigo Romo M.

Docente IFac Cs.
Empresariales.

Univerdidad del Bio - Bio

Judith Lagos C.

Secretaria Departamento de
Auditoria e Informética.

Universidad del Bio-Bio
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9. Conclusiones Finales

Después de realizar esta actividad se pudo concluir 1o siguiente:

Fecha:

Nombre y

La capacitacion a los productores es un tema primordial para lograr la competitividad
del sector agricola.

La capacitacion no puede ser acotada solo a los temas técnicos de produccion.

Los productores necesitan contar con un constante apoyo técnico en la Region para
los analisis de precios, investigaciones de mercado, y apoyo en la gestion agricola.
Se deben establecer sinergias inter institucional entre las empresas publicas vy
privadas para el apoyo del agro. Instituciones como [NIA, Universidades y empresas
privadas deben convertirse en referentes validos para el desarrollo de la
competitividad de las empresas agricolas y productoras individuales.

Existe la posibilidad de realizar proyectos conjuntos con la Universidad Politécnica
de Catalunya en la creacion de un centro de investigacion agropecuaria de apoyo
para los productores de la Octava Region.

Por dltimo, se detectd durante el programa que aun queda mucho por hacer en lo
que se refiere a la capacitacion de los productores, no solamente en las areas
tecnicas de produccidn, gestion de empresas, sino que también es necesario
introducir capacitacion en areas de tecnologia, uso de Internet, etc. Esto ultimo fue
mencionado en reuniones que ha sostenido la Universidad con emprasarios de
empresas exportadoras y productores con el objeto de modernizar el sector.

El uso de herramientas computacionales en el sector agricola es detectado como
una necesidad ya que agilizaria los canales de comunicacion y la interaccion entre
productores y empresarios (poderes compradores).

Firma coordinador de I

ANO 2002

2N
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CONDICIONES Y PAUTA PARA LA PREPARACION DEL INFORME FINANCIERO

PROGRAMA DE FORMACION PARA LA INNOVACION AGRARIA ANO 2002

La Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura tiene Ia funcion de
fomentar y promover la transformacion productiva de la agricultura vy de la economia rural del
pais. Para el cumplimiento de esta funcion proporciona financiamiento, impulsa y coordina
iniciativas, programas 0O proyectos orientados a Incorporar innovacion en los procesos
productivos, de transformacion industrial o de comercializacion en las areas agricola, pecuaria,
forestal y dulceacuicola. En el marco de estos objetivos, FIA desarrolla actualmente cuatro
lineas de accion fundamentales: Financiamiento a Proyectos de Innovacion, Programas de
Giras Tecnolégicas y Consultores Calificados e iniciativas de Formacion para la Innovacion.

F| objetivo del Programa de Formacion para la Innovacion Agraria es impulsar acciones
orientadas a mejorar el nivel de formacion de productores, profesionales y tecnicos, de
manera de fortalecer el proceso de innovacidn en el sector agrario chileno.

Para el logro de este objetivo este programa opera mediante el apoyo financiero para:

« la participacion de productores, profesionales y tecnicos del sector, en cursos
cortos, cursos de especializacion o perfeccionamiento, pasantias, seminarios o
congresos y ferias o eventos organizados por instituciones o empresas nacionales o

extranjeras.

« la realizacion de eventos, pasantias y otros eventos técnicos que se consideren
necesarios para el desarrollo de un determinado rubro, pero que no se estén
realizando actualmente en el pais. El diseno de los eventos, sus objetivos y las
materias que se busque abordar corresponderan a aquellas en las cuales no exista
actualmente oferta en el pais.

Con la aprobacion de las propuestas por parte de FIA, la Entidad Responsable de ésta adquiere
entre otros los siguientes compromisos:

- Emitir un Informe Técnico, Financiero y de Difusion en un plazo de 30 dias después de
terminada la dltima actividad de transferencia.

Proporcionar a esta Fundacion una copia de todo el material o documentacion recopilado
durante la actividad de formacion, incluyendo copia del material audiovisual,

Los informes deben ser presentados en disquete v en papel (ires copias) de acuerdo a los
formatos establecidos por FIA y en la fecha indicada como plazo de entrega en el contrato
firmado con la Entidad Responsable.

Como comprobante de respaldo del tipo de cambio utilizado se debe presentar el recibo
entregado en la casa de cambio en que se haya realizado la transferencia.
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Se deberan adjuntar al informe financiero los tickets de pasajes que acrediten el cumplimiento
del aprobado en la propuesta.

Todos los comprobantes de respaldo que se presenten en el informe financiero deben
corresponder a documentos oficiales (facturas o boletas), excepto para el caso de viaticos de
alimentacion y traslados menores en que se autoriza la presentacion de un recibo simple de
acuerdo al formato incluido en este instructivo.

£n la eventualidad de que los compromisos antes senalado no se cumplan, FIA procedera a
ejecutar la garantia respectiva y tanto la persona natural como la Entidad Responsable y
el grupo participante, quedaran imposibilitados de participar en nuevas iniciativas
apoyadas por los diferentes Programas e instrumentos de financiamiento de FIA.

Importante:

Las planillas adjuntas (Cuadros N® 1-3) estan protegidas y no pueden ser modificadas al
momento de ingresar los datos.

En el Cuadro N 1 se deben ingresar los montos correspondientes a cada item y de acuerdo a
los aportes FIA y de contraparte (Programado segun contrato y gasto real), automaticamente se
obtendra el total de los programado y del gasto real, ademas de la variacion porcentual.

No se debe ingresar ningun dato mas, las filas correspondientes a Aportes, Gastos, Gastos
Aceptados y Situacion Fondos Comprometidos se alimentan de acuerdo a lo ingresado en el
cuadro superior

En los Cuadros N? 2 Detalle de Gastos Aportes FIA y N? 3 Detalle de Gastos Aportes Propios se
pueden insertar filas, pero no se puede hacer ninguna otra medificacion.

La celda fila 41 columna D, indica el saldo a favor FIA, si es que hubiese.
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