\’

Fundacion para la
Innovacion Agraria
I
MINISTERIO DE AGRICULTURA

FICHA INICIATIVAFIA -:

fia@fia.cl X

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Nombre de iniciativa

Implementacion de estrategia innovadora
validada, que permita generar valor al modelo
de negocios de la Cooperativa Campesina

Punta Chilen, y un desarrollo sustentable para el

territorio.

Tipo de iniciativa

Proyecto

Codigo de iniciativa

PYT-2016-0825

Ejecutor Cooperativa Campesina Punta
Chilen Ltda.

Empresa/Persona Socios Cooperativa Campesina

beneficiaria Punta Chilen Ltda.

Fecha de inicio 13-12-2016

Fecha de término 12-12-2017

Costo total $28.571.428

Aporte FIA $20.000.000

Aporte contraparte $8.571.428

Region de ejecucion X

Region de impacto X

Sector/es Agricola

Subsector/es Hortalizas y tubérculos

Rubro/s Otras hortalizas y tubérculos
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Nombre de iniciativa @
Implementacion de estrategia innovadora validada, que

permita generar valor al modelo de negocios de la Cooperativa
Campesina Punta Chilen, y un desarrollo sustentable para el
territorio.

Objetivo general

Alcanzar un desarrollo econémico, social y ambiental sostenible
para la Cooperativa y su entorno, sustentada en un modelo de
negocio verticalmente integrado de produccion de ajo chilote
agroecoldgico, junto al programa de gobernanza interna.

Objetivos especificos

o Validar y aplicar la metodologia desarrollada en el Plan de
innovacion de la Cooperativa de Punta Chilen, potenciando al comité
de innovacion y su equipo técnico, para generar nuevas unidades de
negocio.

© Frortalecer el mecanismo de gobernanza interna de la organizacion
cooperativa y transferir habilidades empresariales a los socios
mediante capacitacionesy gira técnica.

©) Establecer estrategias para un adecuado plan de marketing de los
productos actuales y los que se generen.

O Estudiar la factibilidad de un circuito turistico en la peninsula de
Punta Chilen, como nueva unidad de negocio ligada a la produccién de
ajo chilote agroecolodgico.

Resumen

La presente propuesta se enmarca en la Estrategia y Plan de
Innovacion validados en el proyecto anterior de fortalecimiento de
Cooperativas. Hoy la Cooperativa cuenta con un Plan de Innovacion,
y un Comité formado por tres cooperados y dos externos. El trabajo
anterior detectd el bajo empoderamiento de los socios respecto a su
negocio y la inexistencia en una herramienta de gestion orientada
hacia el mercado. También se aparece como oportunidad el poten-
cial turistico del lugar donde se emplaza la Cooperativa. Por todo lo
anterior se debe trabajar en los objetivos definidos para esta nueva
intervencion.

.Los resultados esperados son: Comité de innovacion empoderado
y capacitado que trabaja generando y concretando nuevas ideas de
negocio apoyados por el equipo técnico de los Cooperados con cultu-
ra organizativa y de su negocio internalizada. Plan de Marketing 3.0
centrado en seres humanos con conciencia social y medioambiental.
Y un estudio consensuado con la comunidad, que permite tomar
decisiones y las acciones necesarias para la ejecucion de proyectos
turistico en conjunto, para potenciar al territorio de influencia.



