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l. Plan de. trabajo 

11. Configuración técnica dtl' .proyecto 

1.1. Resumen ejecutivo 

Los cambios en las demandas alimenticias actuales han hecho que los consumidores no sólo 
demanden sanidad, calidad e inocuidad de la oferta alimentaria, sino también productos 
generados localmente. Estas oportunidades del mercado requieren innovación y desarrollo 
tecnológico, además de cooperación e integración de los distintos actores de la cadena 
productiva, para contar con estrategias de productividad y competitividad. 

La siguiente propuesta, modelo piloto de agro negocio, busca organizar a un grupo de hombres y 
mujeres mapuches recolectores de frutos nativos silvestres, que desarrollan la producción 
agrícola familiar campesina en la región de la Araucanía. Se busca que mediante la 
asociatividad logren elaborar como producto una barra de frutos secos, cuya cubierta de forma 
ovalada a priori, sólida y hueca en base a piñones, castañas o avellanas, en su interior sea 
rellena con una sustancia viscosa y agridulce de arrayan, rosa mosqueta, murta, mora, maqui y 
lIeuque, además de otras frutas introducidas, como frambuesa, manzanas o ciruelas, según 
disponibilidad de temporada. Este producto será comercializado en el mercado, siendo los 
consumidores finales estudiantes y turistas, cumpliendo la nueva normativa alimentaria, que 
exige ofrecer alimentos saludables con bajo índice en grasas, azúcares, sodio y calorías. 

El objetivo general es desarrollar un modelo piloto de encadenamiento productivo mediante la 
asociación de un grupo de personas, integrantes de la Agrupación "Lof Kumiquir". Estos 
recolectores de frutos nativos, desarrollan la producción agrícola familiar indígena mapuche, 
siendo el fin del modelo la producción de un bien de consumo, barra de frutos secos y rellena, 
saludable y sustentable, destinada a estudiantes y turistas como consumidores finales. 

1.2. Objetivos del proyecto 

1 .2.1 . Objetivo QeneraP 

Generar un modelo piloto de agronegocio de encadenamientos productivo y asociativo 
saludable y sustentable en base a frutos secos y frescos provenientes del bosque nativo y de 
especies introducidas. 

1 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo 
que da cuenta de lo que se va a realizar. 
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1.2.2. Objetivos específicos2 

N° ... Objetivos Específicos (OE) 

1 

2 

3 

Desarrollar y validar con los integrantes un modelo de negocio con su respectiva 
estrategia. 

Establecer los requerimientos necesarios para diseñar y desarrollar el producto a 
elaborar. 

Establecer una estrategia de comercialización que permita introducir el producto en el 
mercado. 

1.3. Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada 
uno de los objetivos específicos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusión y 
transferencia de los resultados del proyecto) (máximo 8.000 caracteres para cada uno). 

MétOdo objetivo 1 : Qesa.rrollary validar con los integrantes un modelo de negocio con su 
respectiva estrategia piloto de agro-negocio. 

El modelo de negocio estará determinado por la asociatividad y la vinculación entre los 
integrantes de la Agrupación "Lof Kumiquir" y el encadenamiento productivo por parte de todos 
los actores relevantes, tales como; recolectores, productores, procesadores y 
comercializadores. 

Se pretende aprovechar los recursos potenciales de cada recolector para aportar con materias 
primas y además participar en el desarrollo del proceso productivo, todo para agregar valor al 
producto que será destinado al consumo. Además se deberá analizar la relación con actores 
clave del encadenamiento, tanto internos de la propia agrupación como externos, ya sea 
proveedores, comercializadores u otros. 

Para desarrollar el modelo de negocio, primero se definirá la línea base de la estructura 
asociativa actual de la asociación "Lof kumiquir", una vez definida se utilizará la metodología 
"Canvas", estableciendo todos los bloques del modelo, tales como: segmento de clientes, 
propuesta de valor para clientes o consumidores, canales para llegar a estos, relaciones con 
clientes, flujo de ingresos, recursos y actividades claves, aliados claves y estructura de costos. 
Además se complementará lo anterior con un análisis de las 5 fuerzas de "Porter" para 
reconocer el sector industrial en que se desarrollará el modelo y la estrategia de negocio. 

Tanto la línea base de la estructura asociativa actual, como el modelo de negocio deberá ser 
trabajado, presentado y validado con los integrantes de la Agrupación "Lof Kumiquir". 

2 Los objetivos específicos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para 
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo específico debe conducir a uno o varios resultados. 
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar. 
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Método objetivó 2: Establecer los requerimieRtos necesarios para diseñar y desarró.llar .81. producto a 
.elabOr'ar. . 

Diseño de producto e implementos asociados 
Este método consistirá en diseñar un prototipo inicial, que es este proyecto será a priori una barra de 
frutos secos en base a piñones, castañas o avellanas, de forma ovalada, sólida y hueca, que en su 
interior contendría una sustancia viscosa y agridulce de frutos secos de la temporada, como arrayan, 
rosa mosqueta, murta, mora, maqui y lIeuque, además de otras especies introducidas: frambuesas, 
manzanas o ciruelas. Con ello se busca obtener un producto con una consistencia intermedia (no duro 
ni blando) y agridulce, fácil de ingerir y agradable al paladar. Esto requerirá de dos profesionales, uno 
vinculado al diseño y el otro, al rubro de los alimentos (ingeniero en alimentos, bioquímico o similar), 
quienes trabajaran en conjunto, considerando desde el diseño del producto hasta su composición 
nutritiva y calidad de las materias primas. 
Se evaluará el envase más apropiado, donde se identificará un sello que indique cualidades 
diferenciadoras de productos similares presente en el mercado (por ejemplo; lugar de origen, libre de 
contaminantes, pertinencia de género y cultural, además de definir que se trasmitirá como un producto 
sustentable). Todos los elementos serán validados por la Agrupación "Lof Kumiquir": diseño, 
componentes y envase, incluido el sello. 

Análisis bioquímico de laboratorio 
Determinar la composición nutricional mediante análisis bioquímico de los siguientes frutos del 
bosque: piñones, castañas, avellanas, arrayan, rosa mosqueta, murta, mora, maqui, lIeuque; además 
de las siguientes especies introducidas: frambuesa, manzanas y ciruelas. Este análisis será realizado 
por el Departamento de Bioquímica de la Universidad de La Frontera y su objetivo determinar la 
composición energética, proteínica, lipídica, de minerales y fibras de cada uno de los frutos secos y 
frescos a utilizarse como materias primas. Con ello se busca cumplir con los requisitos de la normativa 
vigente en cuanto a composición nutricional y también determinar cuál es la mezcla o combinación 
más idónea para el diseño de la barra, según sea el aporte nutricional y la consistencia de las 
materias primas. 

Rotulación de alimentos 
Solicitar resolución de rotulación de alimentos del departamento correspondiente y dar cumplimiento a 
.la normativa vigente de ser un alimento bajo en sales y azucares, libre de aditivos, saborizantes y 
otros componentes sintéticos, con el fin de obtener una resolución que indique que el producto es 
natural, sano y saludable. 

Protección comercial 
Solicitar resolución de marca comercial del Departamento de Propiedad Intelectual, cuyo carácter 
distintito debería permitirle diferenciarse de otras que existan en el mercado, con el fin de que el 
consumidor final sea capaz distinguirlo de productos idénticos o similares. 

Desarrollar testeos de consumidores 
Realizar testeos del producto en las comunas de Curarrehue, Pucón, Temuco y Saavedra. Para ello 
se confeccionará una tabla de evaluación según forma, consistencia, sabor y envase. 

Fabricación del producto final 
(Re) diseñar producto final según los resultados de los testeas a consumidores del método anterior. El 
producto obtenido será fabricado comercialmente y vendido como tal. Para ello será fundamental la 
referencia "asociativo", ya que la propuesta contempla que se adquiera o intercambie materias primas 
a personas o asociaciones de las comunas de Temuco y Saavedra. Se trataría de materias primas no 
presentes o de baja producción en la comuna de Curarrehue, que se utilizarían en la elaboración del 
producto local. 
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Método objet1vo 3: Establecer una estrategia de comercialización de.1 producto .. .. ... .. 

Este objetivo pretende definir una estrategia de comercialización del producto. Para ello será 
necesario definir el mercado potencial, identificar nicho de mercado (público objetivo), introducción al 
mercado, venta del producto, presentación del producto en otros mercados. 

Definir mercado potencial 
Etapa descriptiva para identificar y definir el mercado en el que queremos insertar el producto (barra 
de cereal), cuál es el tamaño actual de la industria, qué factores claves de éxito existen, qué barreras 
de entrada y salida existen, evolución y crecimiento, limitaciones legales, si existen empresas 
similares, existencia de productos sustitutos, oportunidades de mercado y tendencias actuales de los 
consumidores. 

Identificar público objetivo 
Segmentar el mercado identificando a qué tipo de personas específicamente queremos llegar con el 
producto final (por ejemplo: edad, sexo, nivel sociocultural, ubicación geográfica, ocupación, entre 
otras), reconocer qué factores de crecimiento hay en este grupo de consumidores, distinguir qué 
factores clave de compra posee este grupo de consumo. 

Introducción al mercado 
a) Elaborar campaña de difusión 
1.- Fijar objetivos de tipo de campaña y realización del briefing: La primera etapa, considera los 
objetivos específicos que se pretenden alcanzar de acuerdo al público objetivo, ya identificado y 
caracterizado, que será incentivado a consumir este producto, lo que se reflejará posteriormente en el 
marketing. 
2.- Realizar propuesta base: La propuesta base se compone de los aspectos primordiales que implica 
el diseño de un slogan, imágenes, publicaciones y todos los ámbitos creativos que incluirá la 
campaña, además del tiempo de duración de la misma. 
3.- Elaboración de plan de medios: Este aspecto implica sumar todos los puntos anteriores, con el fin 
de que la campaña aparezca en los medios de comunicación elegidos para este tipo de producto, ya 
sea diarios, revistas, canales de televisión nacionales y locales, radios y sitios webs. 

Venta del producto 
Definir el canal de distribución del producto para asegurar que el producto llegue al consumidor o 
público objetivo, identificando si el bien será entregado por venta directa o comercio minorista o 
ambas. 

Presentación del producto en otros mercados 
Presentar el producto final en mercados distintos a la región de la Araucanía. Para ello se potenciará 
el trabajo de difusión para acceder a ferias costumbristas, eventos gastronómicos o culturales, tanto 
nacionales como internacionales. 
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo específico de acuerdo a 
la siguiente tabla. 

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo específico. 

Línea base del 
.. 

indicador Meta del indicador N° N° Resultado Esperad03 (RE) Indicador4 
(al inicio de la (al final de la propuesta) OE RE 

.. propuesta) ... 
1 Documento que describa y Caracterización de los actores 

Un documento caracterice a los actores claves y su vinculación en el 
caracterización relevantes del 

1 .1 encadenamiento productivo 
actores claves del No existe línea base encadenamiento productivo (recolectores, productores, 
encadenamiento (recolectores, productores, 

1 procesadores y comercializadores-
productivo procesadores y Línea Base) 

comercializadores) 
Un modelo de 1 Modelo de negocio Modelo de negocio "Canvas" 

negocio en base a No existe modelo de validado con los integrantes 1.2 diseñado y validado con la 
la metodología negocio de la Agrupación "Lof Agrupación "Lof Kumiquir" "Canvas" Kumiguir" 

12 Certificados de Composición nutricional de 
No existe composición de las materia materias primas (piñones, Certificado de 

conocimiento de la 
primas (piñones, castañas, 

2.3 castañas, avellanas, arrayan, rosa 
análisis de las 

composición 
avellanas, arrayan, rosa mosqueta, murta, mora, maqui, 

materias primas mosqueta, murta, mora, 
2 lIeuque, frambuesa, manzanas y materias primas 

maqui, lIeuque, frambuesa, 
ciruelas) 

manzanas}{ ciruelas) 
Diseño y validación 

No existe prototipo 
1 prototipo producto - barrita 2.4 Producto prototipo terminado del prototipo 

del producto barrita (barrita) 

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. 

4 Indicar el indicador del resultado esperado. 
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Indique los resultados esperados y sús indicadores paracadaobjetívo específicO. 

N° N° Resultado Esperado3 (RE) 
QE HE 

Diseño y validación de las variables 
2.5 

diferenciadoras 

Estrategia de comercialización del 3.6 
producto validada 

3 

Promoción del producto y su 
3.7 

inserción en distintos marcados 
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Uneabase·del .. 

Indícador4 indicador 
(al inicio de la 

propuesta) 

Diseño y validación 
No existe envase y 

del envase y marca 
marca comercial 

comercial 

Diseño y validación 
de una estrategia 

de comercialización 
No existe estrategia 

producto 

Participación en 
ferias 

costu m bristas, 
No existe 

eventos 
gastronóm icos, 

participación 

culturales 
nacionales 

..... : 

Meta de' indicador 
(al final de la propuesta) 

. . .. 

2 diseños: envase y marca 
comercial 

1 estrategia 
comercialización del 

producto 

2 asistencias a ferias o 
eventos costumbristas, 

gastronómicos o culturales 

·····:~~:~e 
meta .. 

Junio 
2017 

Mayo 
2018 

Junio 
2018 

• 

~ 
~ 
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1.5. Indicar los hitos críticos para el proyecto. 

I=echa de 
Hitos críticoso Resultado Esperad06 (RE) 

, 

cumplimiento 
'. , (mes vañQ) 

Se establece y valida junto a la 
Agrupación Lof Kumikir la línea base 

Definición de la Línea base de la que permita el encadenamiento y las 
Marzo 2017 

estructura actual de la Agrupación Lof relaciones entre los recolectores, 
Kumikir productores, procesadores y 

comercializadores 

Resultados de los análisis bioquímico 
de la materia prima (frutos secos y Obtener 12 análisis de materias primas Mayo 2017 

frescos) 

Desarrollo e inserción del producto 
"barrita" en el mercado 1 producto comercial insertado en el 

Febrero 2018 
diferenciándose de la competencia mercado 

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados 

a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo. 

6 Un hito puede estar asociado a uno o más resultados esperados y/o a resultados intermedios. 
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronológica para el desarrollo de las actividades señaladas anteriormente de acuerdo a la 

...... ~ ..... ,""" • .......... - ..... _. 00 ...... _ •• _ ••••• _., ._- -_ .......... __ .............. - _ •• _ ..... _ •• J ... _ •• _._ ........ _.- ...................... --_ ... __ ..... - __ o r-' .... J -_ ....... . 

N0 N0. Año 2017 Afio 2018 
OE RE Actividades Trimestre.. Trimestre 

Ene·Mar Abr-Jun I Jul-Sepl Oct-Dic .Ene-Mar Abr-Jun 
Nómina y caracterización de la situación 

1 1 productiva de los asociados, considerando tipo de x x 
· materia prima, calidad, cantidad a proveer, x 

1 periodicidad y nivel de compromiso 
Realización de reunión y entrevistas con los 

1.2 actores claves. Ponencia de los resultados y x x x x 
definición de líneas bases 

2 3 Recolección de muestras y preparación para envío X 
· al laboratorio x x x 

2.4 Construcción bodega de almacenamiento x x x x 

Revisión y análisis para envases envoltorio y 
marca. 

2.5 Reunión con especialista y discusión con la x x x 
asociación 

2 6 Trámites para resolución sanitaria: rotulación de x x x x 
· alimentos Opto. Salud Araucanía Sur 

2.7 Tramites resolución comercial: marca comercial x x x x ¡ 

2 2.8 Compra de equipamiento x x x 

Testeos comunales y regionales. Tabulación de I 

2.9 datos: confección de una tabla de evaluación x x I 

según forma, consistencia, sabor y envase 
Diseño final del producto y envoltorio: (Re) diseñar 

2.10 según los resultados de los testeos a x X 
consumidores 

Realización de capacitación para la elaboración 
producto final: entrega de información a los 

2.11 integrantes de la Agrupación Lof Kumikir sobre x 
manipulación de alimentos: higiene, mezclas de 
materias primas y tiempo de cocción 
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AORAfHA 

N° N° Activ.idades OE RE 

Preparación de barra final comercial: manipulación 

2.12 de materias primas, mezclado y envasado de la 
barrita por parte de los integrantes de la 
Agrupación 

Identificar público objetivo; fijar objetivos de tipo de 

3.13 campaña y realización del briefing; realizar 
propuesta base; elaboración de plan de medios 
finales 

3 3.14 Asistencia a ferias costumbristas para promocionar 
Y comercializar (venta) el producto final 

Puesta en marcha y ceremonia de cierre del 
proyecto: difusión de la actividad comunal a 

3.15 autoridades locales y regionales (municipalidad, 
organizaciones productivas y sociales, pequeños y 
medianos productores V empresarios) 
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1.7. Modelo de Negocio / Modelo de extensión y sostenibilidad (según sea el caso). 

Según corresponda: . 
a) Si la propuesta est~orielÍtada.demercado,descri.bael mercado al cual se ori.entará 10$ bienes 

oserviGÍos gene~é'ldos>en la propuesta. ... . 
b) Si lapropuestaest.á orientada a resultados de ilÍteré~ público, identifique y describa Jos 

beneficiarios de los resultados deja rouesta; 

La propuesta está orientada a un mercado diferenciado de consumidores que demandan 
productos naturales, sanos y saludables. El mercado de consumidores serían: 

a) Turistas, tanto nacionales y extranjeros, que arriban a las zonas de Curarrehue, Pucón y 
Villarrica, incluidos Saavedra y Temuco. De estos consumidores, son aquellos de origen 
extranjero quienes tienen una mayor demanda de productos locales, conjugándose 
además las variables culturales y ambientales, sin considerar los aspectos de costo o 
precio de mercado. 

b) Estudiantes, bien sean de educación básica o media, producto de las exigencias 
normativas de venta de productos naturales en los establecimientos educacionales. 

Mientras para el segmento turístico se tiene previsto barras individuales, para los estudiantes 
serán las cajas, con diferentes sabores. 

Según corresponda: 
a) Sira proPIJ6staestáori.entada de mercado, desdrlbél quiénes· son los clientes potenciales y 

c::6mo se. relacionarán con ellos. 
b) Sllá propuesta.estáoríentada áresUltaaosdE? interés .públic::o, explique. cual es el valor que 

en erará ara los beneficiarips identíficados. 

Cabe señalar que los clientes son la sociedad vanguardista que identifica aquellos productos que 
tienen una diferenciación respecto a lo que existe en el mercado y marcan una relación directa. En 
este caso, los clientes potenciales son turistas que llegan al polo turístico Pucón-Villarrica y por 
alcance a la comuna de Curarrehue, incluidos aquellos que llegan durante la temporada estival a 
la zona de Saavedra; el otro grupo potencial son estudiantes de las comunas de Curarrehue, 
Pucón, Villarrica, Saavedra y Temuco. La relación con ellos se conseguirá mediante la promoción, 
muestras o degustaciones en supermercados, ferias y otros eventos costumbristas, gastronómicos 
y culturales. Esto último permitirá alcanzar otros mercados distintos a los regionales, como 
Santiago o extranjero. 

Según corresponda: ..... .. . ..• 
a) Sl/a propuestae~táorientadade mercado,descríba cuál>esla propU8$tadevalor. 
b) Si la propuestae~t~.orientadaarE!sultadqsde .. interés público; describa qúé herramientlilsy 

métoqosseutílizatáparét. que Jo~ res~ltados.de •. ía .. pr?pUestalléguen . efectivamente a los 
beneficililriosidentifiqados, uiénes la realizarán cómo evaluará su l;ífecth/idad, 

El valor de la propuesta está en el trabajo asociativo que agrega valor a la cadena productiva local, 
pues son los mismos asociados quienes proveerán, casi en su totalidad, de los insumas 
necesarios para la producción y quienes, además, participarán de todo el proceso posterior de 
producción y puesta en el mercado, generando fuentes de empleo y mayores ingresos, además de 
ser pertinente culturalmente y considerar un enfoque de género diferenciado. Adicionalmente, esta 
propuesta contempla la elaboración de un producto natural cuyos atributos son: saludable, fuerte 
enfoque sustentable y amigable con el medio ambiente y genuino, único y diferenciado tanto en 
diseño, com osición consistencia del roducto, como además de su envoltorio. 
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Según correSponda 
a} Sita .pr9pueStae$'tá orientada de mercado, describa cómo se generarán los ingresos y los 

costos del negocio. 
b} Si la propuesta está orientada a reSUltados de interés público, describa con qué mecanismos 

se financiará el cdstode mantención del bien o servicio generado de la propuesta una vez 
finalizado elcofinanciamiento~ 

La propuesta considera ingresos mediante la venta del producto, tanto a nivel local, regional o 
nacional (Santiago), a través de venta directa o de internet. En ello será fundamental la estrategia 
de difusión-publicidad a realizarse, mostrando las características particulares del producto, 
además de la difusión en ferias y otros eventos vinculados a una alimentación saludable o con 
pertinencia cultural. Los costos están representados por la adquisición de insumas y/o materias 
primas para la elaboración del producto, traslados de materias primas y producto final, mano de 
obra de producción y administrativo. 

1.8. Potencial de impacto 

A continuación identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente 
relacionados con la realización de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados. 

Describa los • potenciales impactos y/obeneficios productivos, económicos 'J comerciales qUé . se 
generarían con la realización de la propuesta 

.. 

Los potenciales impactos productivos, económicos y comerciales están vinculados directamente al 
modelo de agronegocio desarrollado, de encadenamiento productivo y asociativo y el beneficio por 
la venta directa del producto. Esto es, el desarrollo de un modelo que vincula y participa en toda la 
fase productiva a actores locales, asociados para producir un bien final de consumo, 
posicionamiento de un producto con identidad local, sustentable, cuya finalidad debería ser el 
acceso a nuevos mercados, por ejemplo, Santiago. El valor agregado no solo implicaría mayores 
ingresos para los productores locales, sino fuentes laborales e información/capacitación para 
producir de forma sustentable, considerando aspectos de género y culturales. 

Describalospotenoia:1esjmpactos y/o betieficjos$ocjaJesquesegener:arían con la realizacion de 
la propuesta . . 

; •... ., . 
Los principales impactos sociales se generarían desde el punto de vista asociativo, articulación de 
esfuerzos individuales para beneficio colectivo, fortalecimiento de las asociaciones o agrupaciones 
sociales o productivas; potenciara el rol de la mujer en el campo, debido al trabajo que 
desempeñan en la economía familiar y la responsabilidad de la salud familiar rural; permitirá 
generar espacios de formación y de intercambio de conocimientos y saberes, lo que implicará 
instancias de reflexión sobre los aportes y beneficios de producción sostenible y ecológica; 
participación y autogestión de los asociados; contribuirá a la generación de empleo, al participar 
activa y sistemáticamente los asociados en la cadena productiva. Experiencia que será compartida 
con los beneficiarios directos del proyecto y externos a la agrupación "Lof Kumikir". 
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DeScriba los pot(i3nciales impactos y/o benefí.clos medio ambientales que se generarían con la 
realizaclpn de la propuesta 

Los impactos ambientales incluirían proporcionar una alternativa natural que no afecte las 
relaciones con los ecosistemas, transformándose en un aporte al proceso de producción natural, 
orgánico, ecológico y sustentable que pueden ser utilizadas y revitalizadas mediante el uso de 
prácticas tradicionales de la cultura mapuche, por ejemplo: producción libre de pesticidas y 
agroquímicos, recolección de frutos sin dañar los árboles, entre otros. 

Si corresponde,idescribaotros potencialesil11pactos y/obenefic1os .que se generarían con la 
realización. de la propuesta 

Dos aspectos que conviene reforzar son el enfoque de género, la actividad estará principalmente 
en manos de mujeres jefas de hogar y por otro lado, el rol que tendrían los conocimientos y 
prácticas tradicionales de la cultura mapuche en el cuidado de los ecosistemas siguiendo un 
enfoque sustentable. 

1.9. Indicadores de impacto. 

De acuerdo a lo señalado en la sección anterior, indique los impactos asociados a la 
innovación que aborda su propuesta. 

¿Se espera un 

Tipo de 
camIJio en e/ Línea base 

Indicador .indic.adól' cómo del 
impacto 

resultado de la indicadorB 
propuestaj7 ... I 

. Ingreso bruto promedio de ventas 
del producto/servicio a los cuales Si 500.000 
la innovación se aplica (pesos $) 

. Costo total de producción 
promedio asociado a los Si 150.000 productos/servicios a los cuales 

Productivos, la innovación se aplica (pesos $) 
económiCos JI Precio de venta promedio 
comerciales asociado a los Si 300 productos/servicios a los cuales 

la innovación se aplica (pesos $) 
Producción promedio del 
producto/servicio a los cuales la No 
innovación se aplica 

: Ejemplo: Kg/há. 
Otros No 

SoCiales Número promedio de Sí 4 trabajadores en la organización 

7 Indique, si, no o no aplica. 

8 Indique los datos referentes a los últimos dos años (anterior al inicio de la propuesta). 

9 Indique el cambio esperado de los indicadores al término de la propuesta. 

Resultados 
Impacto 

esperado al 
esperado dos 
años después 

término de la 
del término de 

propuestá!l 
laptopuasta10 . . 

750.000 1.000.000 

350.000 400.000 

400 500 

7 10 

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos años después del término de la propuesta. 
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Tipo de 
Indicador 

impacto 

Salario promedio del trabajo en la 
,J organización (pesos $) 

Nivel de educación superior 
promedio de los empleados en la 
organización 
Ej: Número de empleados con 
enseñanza superior /número total 

" de empleados 

Otros 
Volumen promedio de agua 
utilizado en la organización 
(metro cubico/año) 

edio 
Nivel promedio de consumo de 
energía renovable no 

ambienfales convencional en el consumo 
eléctrico y/o térmico en el 
sistema productivo de la 
organización 
Ej: uso de energía renovable no 
convencional/uso energía total 
Nivel promedio de empleo del 
control integrado u otros métodos 

MedIo altemativos de control de plagas 

ámbienlales 
en la organización 
Ej: empleo de control integral de 
plagas/empleo de agroquímicos 

,', 

Otros 
" " 

" Númerq de derechos de 
propiedad intelectual 
considerando todos los 
participantes del equipo del 

Genérací6n 
proyecto 
Número de acuerdos de 

de Innovación transferencia de resultados 
considerando todos los 
participantes del equipo del 
proyecto 

Otros 

Gasto en actividades de 
investigación y desarrollo en la 

I " propia organización (pesos $) 
Cultura de Gasto en contratación de 
'innovación' servicios de investigación y 

desarrollo fuera de la 
organización (pesos $) 

l· ,. Gasto en contrataCión de 
I " ;,' servicios (pesos $) 
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¿Seesper~ un Impacto 
Resultados 

cambio en el Línea base 
esperado, al 

esperado dos 
. indicador como dél años de$pués 
resultado de la índicadorB 

término de la 
del término de 

propuesta?7, I propuestaS 
lapropuesta1O 

" " 

Si 250.000 350.000 420.000 

No 

No 

No 

No 

No 

No 

Si O 1 1 

Si O 1 1 

No 

No 

No 

Si O 2 1 
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I 
TIpo de 

Indicador 
impacto 

Gasto en adquisición de 
conocimientos extemos para la 
innovación (pesos $) 
Gasto en adquisición de 
maquinaria, equipos y software 
(pesos $) 

Gasto en capacitación para la 
innovación (pesos $) 

Gasto en introducción de 
innovaciones tecnológicas al 

Cultura de mercado (pesos $) 

innovación Gasto en el diseño para la 
innovación (pesos $) 

Gasto en otras actividades de 
producción y distribución para la 
innovación (pesos $) 

Otros 

Número promedio de 
.. publicaciones científicas de todos 

los participantes del equipo del 
Geheración proyecto 

de Número promedia de producción 

. conocimiento de conocimiento de todos los 
participantes del equipo del .. 
proyecto 

Otros 
.. 
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Resultados 

Impaoto 
oambio eh el Línea. base esperado dos 

indicador'como del 
esperado al 

años después 
rf;lsultádode la indicadorB 

término. de la 
dertérmino de 

propuesta?7 
propuesta9 

la propuesta1O 

... .. 

No 

Si 2 4 2 

Si 100.000 200.000 250.000 

No 

Si 200.000 300.000 350.000 

Si 100.000 200.000 250.000 

No 

Si O 1 O 

No 

No 
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13.1 Producto general del proyecto 
Indique hasta 3 productos que se espera como consecuencia de la ejecución de la propuesta. 

Identificación y 
W Idescripciqn de 10$ 

prodúétos esperádos 

1 1 Producto comercial 

2 1 Marca comercial 

31 Estrategia de publicidad 

Plan Operativo 

Tipo de .innovación e$perada 

Considere los sigui~ntes tipos de innovación: 
InnoVación de producto 
Innovación de proceso . . .... .. . . ..... 
Innovación en métóqo .de .comercializac1ón y marketing 
Innovación engestiónorganizacioo&1 y/o asociatividad 

Innovación de producto y proceso 

Innovación en método de comercialización y 
marketing 

Innovación en método de comercialización y 
marketing 
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Grado de novedad de.los resultados 
esperados 

Considere el. gradodenóvedad ·deél· o los. productos 
déacuerdpa lassiguienti:!s opciones: 
Elpróciuctó es. nuevo €ln .188· or~¡;tnizacjdnÉ!s .. 
lnvolucraqas en 8.1 proyectó, pero existente en lél región 
El producto es nuevo en 1.& región, péro existenteeneJ 
país . .>. . .... ..i .. .. ... 
ELproductóes.nuevo enel país, peto existente enel 
mundo 
El producto és riu€lvoenél mundo 

El producto es similar a otras "barritas, pero por 
sus atributos y elementos diferenciadores sería 
nuevo en el país, pero existente en el mundo 

El producto es nuevo en las organizaciones 
involucradas en el proyecto 

El producto es nuevo en las organizaciones 

involucradas en el proyecto 

~ 
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12. Anexos 

Anexo 1. Ficha identificación del postulante ejecutor 

'. Agrupación Lof Kumikir (Parte de Comunidad Indígena 
Nombre completo orazon social' Francisco Cumiquir) .. ' .' '. 

Giro lActividad 
Organización, diseño e implementación de proyectos sociales, 

. e económicos y culturales 
RUr 65.083.022-9 . ' . '.' Empresas .'. 

Personas naturales 
Tipo de organización Universidades .' 

Ottas (especificar) 
Persona jurídica sin fines de 

'. Asociación Comunitaria 
B,incO y númerode cuenta corriente 
del postulante ejecutor para Banco Estado, chequera electrónica 647-7-019298-4 
depósito de aportes FIA 
Ventas en el mercadonacional,; 

No aplica 
último año tributqrio (UF) 
E;xporta.ciones.j (¡Itimoaño tributario 
(US$) .' No aplica 

Número total de. trabajadores 4 
Usuario INDAP (sU no) Si 
Direooión posta.1 (calle, comuna, Avenida Estadio 672, Curarrehue, Curarrehue, 
ciudad, provinCia.,regiÓn) Araucanía 
Teléfono fijo 981752787 
Fax 
Teléfono celular 

". 

9 8175 2787 
Email ..... 

". turismokir@gmail.com 
Dirección Web ..... En proceso 
Nombre completo· repteseotante .' Exequiel Ulises Caamaño Cumiquir legal .' 
RVT .dél representantelegaf 15.553.771-K 
F'rofesiÓnciel representante legal Técnico en Turismo 
Cargo·b actlvídadque.desarrOJla<el 
representante lega! en la Presidente 
arganizaciónpostutante .. ' 

Firmarepresentántelegáf 
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Anexo 2. Ficha identificación de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los 
asociados al proyecto. 

Nombre completo o razón social Sociedad Ecotierra Limitada 
.. ' 

Investigación, capacitación, sistematización, talleres, asesorías 
Giro IActivlda.d y consultorías en las áreas ambiental, social, económica e 

.. ' intercultural 
. . 

RUr 76.328.895-1 ., 
'. .'. : Ernpresas 

Tipo de organización 
Personas naturales 
Universidades ..... 

Otras (especificar) Sociedad Limitada 
Ventas. en el metcadonaclonal, No aplica 
último año tributario (UF) 

Exportaciones, últimoa.ñotributario 
No aplica (08$) 

Número total de. trabajadores 2 .... . 
Usuario INDAP (sí lno) No 

Dirección (calle, comuna, ciudad, .' Estado 215, oficina 405, Santiago Centro, 
provir:lcÍa, región) Metropolitana 

Teléfono fijo .' '. .... 226347960 

Fax 
.;. 

Teléfono celular 977567813 
.' . 
Email . ecotierraltda.consultores@gmail.com 

.. 

DirecciónWeb 
'\, 

.' 
En proceso 

. .... . ... '.;.. . '.' 

Nombre. completo representante Elvis Antonio Parraguez Vergara 
legal 

• 
RUT delleprese.ótantelegal 

' . 14.302.742-2 .. 

Cargo oactMq~dqueÓesa.rroJla. el 
representa.ntelegaf en·la Presidente 
organización postulante 

.... 

Firma representante legal 

'. '. _ce 

Plan Operativo 
Proyectos de innovación alimentos saludables 2016 
19/29 

Santiago, Santiago, 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



Anexo 3. Ficha identificación coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el 
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico. 

Nombre completo Elvis Antonio Parraguez Vergara 

RUr· 
..... 

14.302.742-2 

Profesión Médico Veterinario 
i 

Nombre de ta 
emp~esa/orgal1izacióndonde Sociedad Ecotierra Limitada 
trabaja ' 

Rl.JT deJa empresa/organización 76.328.895-1 
dondetrabaJcl . 

Cargúque ocupa en la 
.. 

empresa/organitackSn donde Presidente 
trabaja .. .. 

Dirección postal de la 
empresalorg~niiaciQn donde Estado 215, oficina 405, Santiago Centro, Santiago, Santiago, 
trabaja (callé, comuna,ciudad, Metropolitana 
provincia, región) . 

Teléfono fijo 
... 

.. 226347960 

Fax 
... 

TeléfOno .celu.lar 977567813 
.. 

Email elvisparver@gmail.com .. 

Firma, 

. 
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Nombre completo Diego Andrés Lagos Macías 

RUr 14.396.107-9 

Profesión Ingeniero Comercial 
.. 

Nombre de la 
emprésa/organización.donde Sociedad Ecotierra Limitada 
trabaja . 
RUT de la empresa/organización 76.328.895-1 
dondetrabaj¡:¡; ... ... . .. .. 

Cargb que 9cupa erUa 
empreSa/Qrganf:z;acióndonde Vicepresidente 
trabajá 
Oirecci6n postal de la 
empresa/organizaciól1donde Estado 215, oficina 405, Santiago 
trabaja. (callé, comuna, ciudad! Metropolitana 
Provincia, reglón) . . .. 
Teléfono fijo· ... 226347960 

Fax .,. 

Teléfono· cel.ular 998466879 

Email .. dlagosm@gmail.com 

• 
, . 

Firma 
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Nombre completo Genara Alfredo Riveras Olea 

RUT 15.484.147-4 
.. 

Profesión Diseñador ... 
Nombre dé la 
empresa/organizació.n.dondé Diseño y Producción Cienvolando Limitada 
trabaj~ 

RUTde.la empresá!organización 
donde trabaja ... 

cargo que ocupa en la 
ernpresa/organización.donde Socio 
trabaja 
bireoclón postal de la 
empresa./organiz~cióndo.nde José Miguel Carrera 
trabaja (callé, comuna, ciudad, Metropolitana 

.. provincia,. región) 

Teléfonofi]o 

Fax 

Teléfono celular 962164808 

Emaíl 
.< 

griverasolea@gmail.com .. 

Firma 
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Nombre completo Andrea Paulina Tassara Morales 
.... 

HUT 15.563.346-8 
'. 

Profesión Periodista 

Nombrede.la 
emptesa/orgl:lí1 i;zacióndond e 
trabaja . . . 

Independiente 

RUf de la empresa/organización 
donéis trabaja 
Cargo que QGupaen .Ia 
emprésaJorgatrizacióndonde Periodista 
trabaja. . .... . .... 
Dirección postal deJá. . empresalo .. ganiza~iól)c:londe· Santiago, Metropolitana trabaja (calleí.comulÍa, ciudad, 

. prOvil1Qia,· región) 
Teléfono fijo 996701495 

Fax 
<. 

·c· 

Teléfono celúlar 996701495 

Email . n aptassara@uG.GI 

Firma 

: 
.. 
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Nombre completo Angélica Belén Caamaño Cumiquir 

RUT 16.613.026-3 
.. .. 

Profesión Abogada 

Nombre de la 
... 

emprésa¿organización.clonde Independiente 
trabaja 
RUT de.la empresa/organización . . . 
dondeJrabaja ... 

Cargo que ocupa ellla 
empresa/organizaciGn donde Abogada 
trabaia 
Dírebción. postal de la .... 
emp~esa/organizaclón donde Curarrehue, Cautín, Araucanía 
.trabajEl(callé,comUria; cilidad, 
. proVincia, región) 
feféfonqfijo ......• 

.. 
979790709 

.. . 

PaX .. 

Teléfono celular .. 979790709 

Email anturayenb@gmail.com . 

Firma 
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2(ij 
AÑOS .'li': 
QE lNNOVAC~O~ 
;¡,GP .. AJtIA 

~nti,t(j~'f)):f.,ta 
li'!~IMI(~ 

~"'~~~ 

Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta 
En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe repetir el "Cuadro: Beneficiarios 
Directos" según el nümerode personas consideradas por el proyecto 
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<-- ~ ,¡~ 
AÑOS ,'f' 
OE ! ~'¡ NOv¡'~CION 
AGRARIA 

3.1. Estructura de financiamiento. 

3.2. Costos totales consolidados. 

Plan Operativo 
Proyectos de innovación alimentos saludables 2016 
26 / 29 



11. Detalle administrativo (Completado por FIA) 

• Los Costos Totales de la Iniciativa serán ($): 

Costo total de la Iniciativa 

Aporte FIA 
Pecuniario 

Aporte Contraparte No Pecuniario 
Total Contraparte 

• Período de ejecución. 

Período ejecución 
Fecha inicio: 19/12/2016 
Fecha término: 30/06/2018 
Duración (meses) 19 

• Calendario de Desembolsos 

N° Fecha Requisito Observación 
1 Firma Contrato 
2 1 8/08/2017 Aprobación de Informes de 

Avance Técnico y Financiero W1 
321/02/2018 Aprobación de Informes de 

Avance Técnico y Financiero W2 
421/09/2018 Aprobación de Informes Técnico (*)hasta 

y Financiero Finales 
Total 

.. 
(*) El Informe financiero final debe Justificar el gasto de este aporte 

• Calendario de entrega de informes 

• 

Informes Técnicos 
Informe Técnico de Avance 1: I 19/06/201 7 
Informe Técnico de Avance 2: I 15/12/2017 

Informes Financieros 
Informe Financiero de Avance 1: I 19/06/2017 
Informe Financiero de Avance 2: I 15/12/2017 
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Informe Técnico Final, 17/07/2018 
Informe Financierc>F,nal: 17/07/2018 

• Además, se deberá declarar en el Sistema de Declaración de Gastos en Línea los 
gastos correspondientes a cada mes, a más tardar al tercer día hábil del mes 
siguiente. 

kA ""CELA ARCE MORA. L~0 
l'IIMI, .' A,rar¡a , 
c¡ecu\ly¡:l Innovac;on ". . 

upP - FIA 

f~;::ha: /l.k ... , .. .Lk.I .... ~J~ 
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