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SECCION 1 : ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

NOMBRE DE LA PROPUESTA

Implementacion de sistemas de Buenas Practicas Agricolas en Escuelas
Agricolas de Chile

TIPO DE ACTIVIDAD

Encuentro

LUGAR DONDE SE REALIZARA LA ACTIVIDAD

e Nombre del Lugar o recinto : Liceo People Help People de Panguipulli
e Direccién y Comuna : Km. 12 Camino a Cofaripe

e Ciudad o Localidad : Panguipulli

¢ Provincia : Valdivia

e Regioén : De Los Lagos

AREA DE LA ACTIVIDAD

Agricola, Pecuario

RUBRO (S)

Cultivos, Frutales, Bovinos

TEMA (S)

Calidad, Manejo Productivo, Sustentabilidad y Produccién Limpia
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ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZA LA ACTIVIDAD

Nombre : Corporacion de Desarrollo Social del
Sector Rural.

RUT

Direccion : Tenderini 187, Piso 3.
Comuna : Santiago.

Ciudad : Santiago.

Region 5 Metropolitana.

Fono :

Fax

E-mail

Web : www.codesser.cl

Cuenta Bancaria (Tipo, N° banco) :

TIPO DE ENTIDAD RESPONSABLE:

Tipo de Entidad : Organizacion privada sin fines de lucro.

(Senalar si corresponde a una empresa productiva y/o de procesamiento; organizacién o agrupacion de
productores pequefios, 0 medianos a grandes; asociacion gremial de productores pequefios, o0 medianos a
grandes; universidad; instituto de investigacion, u otra entidad segun punto V.1 de las Bases Generales)

Institucion o Entidad : Pdublica Privada _X__

(Marcar con una cruz en el espacio en blanco si la entidad responsable corresponde a una publica o
privada)
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REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZA LA

ACTIVIDAD
e Nombres y Apellidos
e RUT
e Profesion
e Cargo o actividad que realiza

COORDINADOR DE LA PROPUESTA

en la Entidad Responsable
Direccion

Comuna

Ciudad

Regién

Fono

Fax

E-mail

Firma

Clemente Errazuriz Arnolds.
Ingeniero Agrénomo.

Presidente.
Tenderini 187
Santiago.
Santiago.
Metropolitana.

(Adjuntar curriculum vitae completo y carta de compromiso en Anexo 3)

Nombres y Apellidos

RUT

Profesion u otra actividad
Especialidad

Cargo o actividad que realiza
en la Entidad Responsable
Tecnolégica. Profesional.
Direccion
Comuna
Region
Ciudad
Fono
Fax
E-mail
Celular

Firma

Mario Penjean Giahetti.

Ingeniero Agrénomo.
Enologia.

Director de Fomento y Transferencia

Tenderini 187
Santiago.
Metropolitana.
Santiago.
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FECHA DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

FECHA DE INICIO
(dd/mm/aaaa)

FECHA DE TERMINO
(dd/mm/aaaa)

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA
FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA

APORTE DE CONTRAPARTE

14/07/2004

23/07/2004

%

%
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SECCION 2 : RESUMEN DE LA PROPUESTA

En la siguiente propuesta se presenta la realizacion de un Encuentro de Escuelas
" Agricolas de nivel medio Técnico-Profesional, para abordar el tema de la
implementacion de sistemas de Buenas Practicas Agricolas en unidades educativas de

la especialidad.

Las Buenas Practicas Agricolas, de acuerdo a lo que establece el Ministerio de
Agricultura -a través de su Comision de Buenas Practicas Agricolas- son la base
operacional del desarrollo de una “Agricultura Limpia y de Calidad”. Este eje estratégico
que se ha planteado el Ministerio de Agricultura, dentro de la “Politica de Estado para la
Agricultura Chilena”, ha sefialado un desafio de modernizacién para la agricultura
convencional, tan importante, que marcara la diferenciaciéon productiva de nuestro pais,
y sera la base de una mayor competitividad de nuestros productos.

La Educaciéon Agricola, no puede estar exenta de este desafio. Siendo la educacién
técnica de nivel medio eminentemente practica, y muy ligada al sector productivo, es
necesario entregar a los alumnos desde ya, la formacién necesaria para desenvolverse
con absoluta naturalidad en sistemas productivos BPA, y desempefarse técnicamente
en este proceso.

La actividad que se propone, tiene por objetivo entregar las herramientas para la
implementacion de BPA en las unidades educativas donde los alumnos reciben su
formacioén practica. Para este efecto se convocaran a los actores que tienen relevancia
en la educacién técnica agricola (director de Escuela y Jefe de Produccion). Los
contenidos que considera el programa de trabajo van desde los aspectos de la politica
ministerial, los conceptos que sustentan las BPA, el analisis de protocolos de Buenas
Practicas Agricolas y Ganaderas, y las acciones necesarias para llevar a cabo un
procesos de implementacién del sistema. Se trabajara en sesiones expositivas, de
analisis, y en talleres grupales, de manera de hacer mas eficaz el aprendizaje de los
asistentes.

El Encuentro se realizara en el Liceo People Help People, X Regién de Los Lagos,
durante los dias 21, 22, y 23 de julio del 2004, y contara con participacién de Directores
y Jefes de produccion de Escuelas Agricolas de la IV a la Xl regiones.
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SECCION 3 : JUSTIFICACION DE REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

AGRICULTURA LIMPIA'Y DE CALIDAD

En el ambito de la agricultura mundial, durante los ultimos afios ha aparecido un nuevo
paradigma, la produccién de calidad. Sin duda, atras han quedado los tiempos en que la
productividad era el factor mas importante para competir en los mercados. Hoy, gracias
al mayor protagonismo de los consumidores finales, se precisa que la produccion
agricola considere aspectos como su impacto ambiental, el efecto en la salud de las
personas, y las condiciones laborales de quienes participan del proceso.

Es asi como uno de los pilares de la estrategia de desarrollo sectorial de nuestro pais
es precisamente, la diferenciacién productiva por calidad.

En este contexto, surgen las Buenas Practicas Agricolas, como un conjunto de
directrices, estandares y recomendaciones de caracter técnico, cuyo objetivo es
aumentar la eficiencia de las etapas de la producciéon agricola considerando los
impactos ambientales, sanitarios e inocuidad del producto. De esta manera, las BPA
conforman un criterio de preferencia relevante al momento de la eleccién de productos
agropecuarios y una herramienta para la agricultura convencional, de agregar calidad a
sus productos.

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS Y RECURSO HUMANO

Las Buenas Practicas Agricolas abarcan todo el proceso productivo, incorporando en
este nuevas maneras de gestion predial, como son manuales de procedimientos y
sistemas de registros. Sin duda el éxito de la implementacién de un sistema de BPA,
dependera de todas las personas que participan en las distintas etapas de la
produccion.

Un estudio sobre programas de implementacién de Buenas Practicas Agricolas en
Chile, detectd que las principales trabas para el éxito de estos proyectos, estan en: la
dificultad para adoptar un nuevo de sistema de trabajo mas “formal” (documentado); en
la mantencion del sistema de registros en el tiempo; en el poder involucrar a todos los
niveles de trabajadores en el sistema; en los costos asociados a inversiones y a
actividades de capacitacion de los trabajadores; y fundamentalmente en la resistencia al
cambio de todos los actores involucrados en el proceso productivo.

Asi, las Buenas Practicas Agricolas se conforman como una pequefia “revolucion” a
nivel predial, que mas que un cambio en las formas, es un cambio “cultural”.

Programa de Formacién Para |la Innovacién Agraria
Apoyo a la Realizaciéon- Ventanilla Abierta 2004
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LA EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

La formacidén del recurso humano es uno de los factores de mayor gravitacién en el
crecimiento de un pais, asi como de todo proceso de modernizacion productiva. Chile
se halla ante el enorme desafio de profundizar la insercién internacional de su
economia y simultdneamente proporcionar mejores oportunidades para todos, a fin de
dejar atras la pobreza y derrotar las desigualdades.

La educacion técnico profesional, es una de las herramientas mas potentes para
cumplir con estos objetivos, en especial en el sector agricola donde los egresados de
las escuelas que operan bajo este esquema no solo encuentran trabajo rapidamente
sino que van a incrementar la capacidad técnica de la fuerza laboral, decisiva para
modernizacion y el aumento de la productividad de las faenas agricolas.

La educaciéon técnica silvoagropecuaria y agroindustrial de nivel medio, no puede ni
debe estar ajena al proceso de incorporacion de Buenas Practicas Agricolas. La
capacidad de desempefiarse en un predio con un sistema de aseguramiento de calidad
como lo son las BPA, debe formar parte de sus competencias*.

Competencias laborales de un técnico agricola de nivel medio:

Preparar suelo para las distintas actividades agricolas, aplicando principios de
conservacion.

Ejecutar labores anuales de produccion vegetal propias de: frutales, hortalizas, cultivos
y praderas.

Aplicar fertilizantes y tratamientos fitosanitarios, tanto quimicos como organicos, y
controlar de malezas, respetando normas de cuidado y conservacion del medio
ambiente.

Operar y mantener distintos sistemas y equipos de riego presurizado y aplicar métodos
de riego gravitacional.

Realizar labores de conservacion de vegetales post-cosecha.

Ejecutar labores basicas de produccion animal.

Operar y mantener maquinaria y equipos agricolas e infraestructura predial .

Organizar y dirigir faenas productivas.

Llevar controles, registros e inventarios de produccién.

Comercializar productos, cumpliendo con la normativa legal y tributaria involucrada en
el proceso.

Seleccionar, contratar, instruir y evaluar personal subalterno.

(*) Las competencias son concebidas como saberes practicos o saber- hacer en contexto, es decir, acciones
que el egresado debe ser capaz realizar en el ambito agropecuario como parte de su desempefio productivo
y que satisfacen los estandares técnhicos y exigencias laborales de ese ambito de trabajo.
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APRENDER HACIENDO Y BUENAS PRACTICAS EN LA ESCUELA

La educacién técnico—profesional se imparte con la metodologia de “Aprender
Haciendo”, donde el desarrollo de la practica tiene mucha importancia en el resultado
del aprendizaje. De esta manera una vez obtenidos los conocimientos tedricos en la
sala de clases, los alumnos refuerzan y profundizan contenidos, ejerciendo practicas en
terreno.

Bajo la perspectiva del desarrollo de una “Agricultura Limpia y de Calidad®, es
indispensable que los alumnos adquieran las competencias que le permitan ejercer su
funcion en un predio donde se trabajen las Buenas Practicas Agricolas. De otra manera
los egresados de los establecimientos técnico-profesionales no cumpliran con las
exigencias que hoy en dia impone el desarrollo agricola de nuestro pais.

Por esta razén y debido a la importancia que reviste el contar con técnicos que manejen
los conceptos de las Buenas Practicas Agricolas, y que sepan aplicarlos a la realidad,
es fundamental implementar estos sistemas de gestion de calidad en las unidades
educativas de las Escuelas Agricolas, donde los estudiantes realizan su aprendizaje.

Las ventajas de implementar BPA en los predios de las unidades educativas seran:

*Formacion de los alumnos para las actividades que se realizan en el predio de acuerdo
a los principios de las BPA.

*Reduccién de necesidades de capacitaciéon, ya que los profesionales tendran
incorporado en su curriculum las capacitaciones que hoy exigen las BPA.

L os técnicos-profesionales que se desemperfien en los predios facilitaran el proceso de
conversion de la agricultura tradicional, a una agricultura de calidad

*Poner, en el corto plazo, a disposicién del pais técnicos—profesionales con un alto
grado de especializacion en la especialidad agropecuaria, y con la formacion en
sistemas de aseguramiento de calidad necesaria para enfrentar la modernizacion del
Sector Silvoagropecuario.

Nota: En esta o en las otras secciones del documento se pueden agregar cuantas hojas el
postulante estime necesario. Al final del Formulario se adjuntan hojas en blanco para anexar.
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SECCION 4 : OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

4.1. Objetivos Generales

Entregar la capacidad de implementar Buenas Practicas Agricolas en unidades
educativas de la especialidad técnico agricola de nivel medio.

4.2. Objetivos Especificos

Aumentar los conocimientos de los Directores de Escuelas Agricolas con respecto a la
politica de desarrollo del Sector Silvoagropecuario.

Mejorar la conceptualizacién de las Buenas Practicas Agricolas, como sistema de
aseguramiento de calidad en la agricultura tradicional.

Aumentar los conocimientos practicos de los Jefes de produccidon con respecto a las
Buenas Practicas Agricolas y su implementacion.

Mejorar la comprensién de los principios que rigen las BPA, y las practicas que se
desprenden de estos principios.

Profundizar el conocimiento de Protocolos de Buenas Practicas Agricolas, y su
aplicacién en el sector agricola propiamente tal, y en el sector pecuario.

Apoyar |la capacidad de manejo de los elementos de un sistema de BPA, como lo son
manuales de procedimientos, sistemas de registros, sistemas de documentacion, y
auditorias internas.

Apoyar la construccion un plan de implementacién de Buenas Practicas Agricolas para
las unidades educativas.

Programa de Formacion Para la Innovacion Agraria
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SECCION 5 : CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE INSCRIPCION Y

ASISTENTES A LA ACTIVIDAD

- 5.1. Perfil de los Asistentes :

La actividad esta orientada a Directores de Escuelas Agricolas Técnico-Profesionales
de nivel medio, y Jefes de Produccion de estos establecimientos, sean de especialidad
agricola o pecuaria. Estos profesionales pertenecen tanto al ambito publico
(Establecimientos Municipales) como al privado (Establecimientos subvencionados).

5.2. Caracteristicas matricula y cupos de asistencia :

La participacion en la actividad incluye alimentacion, alojamiento, y materiales (carpeta
y documentos de trabajo). La asistencia de los participantes no tendra costo de
matricula. Los participantes deberan financiar particularmente los costos de traslado al
lugar del evento.

La actividad esta programada para un maximo de 120 personas.

5.3. Becas

No se asignaran becas, ya que no existe costo de participacion.

5.4. Tipo de convocatoria

Se enviard una invitacion personalizada a las Escuelas Agricolas de nivel medio del
pais. Pueden participar de la actividad dos personas por Escuela (Director y Jefe de
produccién).

Listado de Establecimientos:

Regién| Nombre Del Establecimiento | Regién Nombre Del Establecimiento
v Escuela Agr_icola Fundacion De A1 Liceo Arturo Alessandri Palma
Vida Rural
Liceo Agricola "Femando .
v Binvignat" Vil Liceo C-20
v Liceo Agricola Combarbala Vil Liceo Capitan Ignacio Carrera Pinto
. . Liceo Federico Faupp De
v Liceo Polivalente Canela Vil Chanco(Forestal)
v Liceo Rio Hurtado Vi Liceo Francisco Antonio Encina
RM Colegio Menesiano Culipran Vil Liceo Politécnico B-22

Programa de Formacién Para la Innovacién Agraria
Apoyo a la Realizacién- Ventanilla Abierta 2004
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Nombre Del Establecimiento | Regién Nombre Del Establecimiento
Complejo Educacional Agricola .
RM De Talagante Vil Liceo Sagrados Corazones
RM |Escuela Agroecoldgica De Pirque Vi Liceo San Clemente Entre Rios
rRv | Hieeo Ag”"‘gaélg‘zia”a PaolaDe |\ ||iceo Técnico Ma. Auxiliadora De Colin
RM Liceo Agricola Santa Ana Vil Liceo Agricola De Quiriquina
Liceo Municipal Polivalente De . .
RM Maria Pinto Vil Liceo Agricola De San Carlos
rRm | Liceo Politecnico Municipal De |, Liceo Agricola San Rafael
Melipilla
RM Liceo Polivalente Los Guindos X ler Castro
. Instituto Profesional Agrario Adolfo
Y Colegio Assunta Pallotta X Matthei
\Y Escuela Agricola Cordillera X Liceo Agricola "People Help People"
\ Escuela Agricola De San Felipe X Liceo Agricola "San Javier"
\Y Escuela Agricola Salesiana X Liceo Agricola "Vista Hermosa"
Y, Instituto Agncpla Pascual X Liceo Agricola De Ancud
Baburizza
Vv Liceo Agricola De Longotoma X Liceo Agricola De Mé&fil
Vv Liceo Agricola De Nogales X Liceo Agricola Fray Pablo De Royo
Y Liceo Agricola De Quillota X Liceo Agricola Maria Reina "Purulén”
\2 Esc. Agric. San Vicente De Paul X Liceo Agricola Quilacahuin
VI Esc. Agricola "El Carmen” X Liceo Agricola Y(II;cr>)restaI "Lipingue"
Vi Esc. Agricola Coltauco X Liceo Agricola Y Fores't|al "People Help
People
VI Esc. Agricola Cristo Obrero X Liceo Agropecuario De Chiloé
VI Esc. Agricola El Tambo X Liceo Carlos Ibanez Del Campo
\ Esc. Agricola Las Garzas X Liceo Insular Achao
VI Politécnico Jean Buchanan X Liceo Particular Padre Alcuino De
Malalhue
VIl | Complejo Educacional Pencahue X Liceo Punta De Rieles
Vi Escuela Agricola .Sa|esnana Don X Liceo Radio 24 El Liolly
Bosco Linares
Liceo Agricola Sagrados .
Vi Corazones De Villa Alegre X Liceo San Conrado
VIl | Liceo Agroindustrias Rio Claro | x| | EscuelaAgricolas La Patagonia De

Coyhaique

Programa de Formacién Para la Innovacién Agraria
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SECCION 6 : ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION QUE REALIZA LA

ACTIVIDAD

"La Corporacion de Desarrollo Social del sector Rural, CODESSER, es la institucion
encargada de realizar la actividad de formaciéon propuesta en esta solicitud. La
capacidad de CODESSER vy sus profesionales para llevar a cabo el proyecto radica en
su experiencia de 28 afios administrando Escuelas Agricolas de nivel medio, y su
experiencia en el tema de las Buenas Practicas Agricolas.

Codesser desarrolla las siguientes actividades relacionadas con la presente propuesta:

a) Apoyo y gestion de proyectos de fomento productivo cuyo objetivo es implementar
Buenas Practicas Agricolas. Entre ellos se pueden destacar:

- Programa Desarrollo Proveedores Lo Valledor, BPG.

- Programa Desarrollo Proveedores Carnes Nuble, BPG.

- Programa Desarrollo Proveedores Subsole, BPA.

- Programa Desarrollo Proveedores Dole, BPA.

- Proyecto Asociativo de Fomento BPA, Regién Metropolitana.

- Proyecto Asociativo de Fomento BPA, V Regién

Ademas de numerosos FAT en Produccién Limpia y BPA.

b) Miembro de la Comision Nacional de BPA, participante de la comisidén técnica de
Cultivos Tradicionales.

c) Administracion de 19 establecimientos educacionales (agricolas, forestales,
industriales y gastronémico), a lo largo del pais.

ESTRUCTURA JURIDICA

Codesser es una corporacién de derecho privado sin fines de lucro, creada en 1976 por
la Sociedad Nacional de Agricultura.

Su representante legal es el sefor Clemente Errazuriz Arnolds, quién a su vez es el
Presiente del Directorio de la Corporaciéon. Los poderes de la representaciéon legal
constan en Acta de Directorio N° 157 del 21 de Junio de 1999. Se adjuntan los
siguientes documentos anexos:

-Fotocopia del RUT de CODESSER
-Decreto del Ministerio de Justicia que concede la personalidad juridica a CODESSER
-Fotocopia del RUT del Representante Legal
-Acta de la Asamblea Ordinaria, donde se otorga poder de Representacion Legal de
CODESSER a Don Clemente Errazuriz Arnolds.

Programa de Formacion Para la Innovacién Agraria
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SECCION 7: PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA :

FECHA

. . ACTIVIDAD OBJETIVO LUGAR
(Dia-mes-ario)

Miércoles 20.00 horas Dar inicio al Encuentro .

21-julio-2004 -Llegada Delegaciones Liceo People Help People de
-Coctel y cena. Panguipull

Jueves 8.30 — 9.00 horas Realizacién de la inscripcion de los Liceo People Help People de

22-julio-2004 -Inscripciones participantes en el evento. Panguipulli
9.00 — 9.30 horas Dar a conocer el programa de trabajo y
- Apertura hacer una introduccion del tema de

analisis sefalado.

9.30 — 10.30 horas
Politica de Calidad en la
Produccion Agropecuaria

Entregar conocimientos con respecto a
la politica de desarrollo del Sector
agropecuario del pais, y de la estrategia

Nacional de diferenciacion de calidad.

10.30 — 11.00 horas - '

Café

11.00 — 13.00 horas Entregar conocimientos con respecto a
Conceptos Buenas Practicas | los principios que inspiran las Buenas

Agricolas ; Qué son las BPA?

Practicas Agricolas, y las conclusiones
practicas que de ellos se desprenden.

13.00 - 14.30 horas
Almuerzo

15.00 — 16.30 horas
Analisis del protocolo Buenas
Practicas Agricolas

Conocer en profundidad y detalle el
protocolo de buenas practicas para el
sector agricola, haciendo énfasis en los
aspectos de implementacion de este
(procedimientos, registros, auditorias).

16.30 — 17.00 horas
Café

Programa de Formacion Para la Innovacion Agraria
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17.00 — 18.30 horas
Andlisis del protocolo Buenas
Practicas Ganaderas

Conocer en profundidad y detalle el
protocolo de buenas practicas para el
sector ganadero, haciendo énfasis en
los aspectos de implementacién de este
(procedimientos, registros, auditorias).

Viernes
23-julio-2004

9.00 - 10.00 horas
Reflexiones BPA

Realizar una reflexion conjunta con los
participantes sobre la importancia de las
Buenas Practicas agricolas en la
educaciodn técnica profesional.

10.00 — 10.30 horas
Café

10.30 — 12.30 horas

Taller Implementaciéon de
Buenas Practicas en la unidad
educativa.

Realizar un trabajo en grupos, de
manera de establecer los pasos
necesarios para la implemnetacion de
BPA en las unidades educativas de los
establecimientos.

12.30 — 13.00 horas
Conclusiones del Taller

Conocer el trabajo de los grupos en
cuanto al plan de implementacién
confeccionado.

13.00 - 13.30 horas
Ceremonia de clausura

Dar término al trabajo realizado.

13.30 — 14.30 horas
Almuerzo

15.00 horas
Retiro delegaciones

Liceo People Help People de
Panguipulli

Programa de Formacion Para la Innovacién Agraria
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SECCION 8 : DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE FORMACION (curso,
pasantia, u otra actividad de formacion)

(Adjuntar en el Anexo 6 los antecedentes adicionales de los contenidos)

"8.1. Resumen
En la propuesta se trataran los siguientes contenidos:
Politica de Calidad en la Produccion Agropecuaria Nacional

- Concepto de calidad en la produccién agricola.
- El contexto internacional, nacional y sectorial para el desarrollo de las BPA
- BPA 'y accién publica.

Conceptos Buenas Practicas Agricolas ;Qué son las BPA?

- Los principios basicos de las BPA.
- Produccién Limpia y BPA

- Registros y Trazabilidad

- El sistema de verificacion.

Analisis del protocolo Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas

- Aseguramiento de calidad y riesgos asociados a la produccién agricola.
- Buena Practica Agricola

- Manuales de procedimientos, registros, auditorias.

- Revision de algunos Puntos de control

- Ventajas de implementar BPA.

- Mayores dificultades para el éxito de las BPA.

Reflexiones BPA

- La importancia de las BPA en la educacién técnico-profesional.
- Aplicabilidad del sistema a la realidad de las unidades educativas.

Taller Implementacion de Buenas Practicas en la unidad educativa.

- Formacion de grupos.
- Trabajo en elaboracién de un Plan de Implementacion en la unidad educativa.
- Conclusiones: etapas, plazos, responsables, medios.

Programa de Formacion Para la Innovacién Agraria
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8.2. Orientaciones Metodoldgicas

Los contenidos se entregaran a través de exposiciones de especialistas en las materias,

-se profundizara el andlisis por medio de un estudio de caso de los protocolos BPA y
BPG, y posteriormente se realizara una asamblea para estudiar las implicancias de la
implementaciéon de BPA en las Escuelas. Para finalizar, se realizara un trabajo grupal,
para desarrollar un procedimiento de implementacion de BPA en las unidades
educativas.

8.3. Aprendizajes esperados y criterios de evaluacion

Ejemplo:

Aprendizaje esperado Criterio de Evaluacién

Efectua las tareas de manejo -Maneja adecuadamente las diferentes
propias de un esquilador . herramientas de esquila

-Aplica pautas de manejo correspondientes
-Domina tratamientos sanitarios de emergencia

Conoce la politica de calidad para | - Reconoce la produccién de calidad como medio
el Sector Silvoagropecuario de diferenciacién agricola.

- Reconoce diversos maneras de aseguramiento
de calidad.

- Reconoce las BPA como principal herramienta
de calidad en la produccién agricola tradicional.

Conoce los requerimientos de - Conoce los principios de las BPA.
Buenas Practicas para predios - Discrimina una buena practica, de una mala
agricolas y ganaderos. practica agricola o pecuaria.

- Conoce elementos como procemientos,
auditorias, registros, propios de un sistema de
gestion de calidad.

Es capaz de desarrollar un plan de | - Conoce las etapas necesarias para llegar a
implementacién BPA y llevarlo a implementar un sistema de BPA.

cabo. - Es capaz de delegar responsabilidades para la
implementacion de BPA.

- Esta altamente motivado a implementar un
sistema de BPA en su establecimiento
educacional.
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8.4. Equipo Docente

El equipo docente que llevara a cabo el programa de trabajo de la propuesta es el
siguiente:

1.

Mario Penjean Giahetti, Ingeniero Agrénomo Universidad de Concepcion,
especialidad de fruticultura y administracion.

Alberto Nifio de Zepeda Dominguez, Médico Veterinario, Universidad de Chile,
Licenciado en Ciencias Pecuarias y Médico Veterinarias, Universidad de Chile.
Master of Science en Ciencias Naturales Aplicadas, Universidad de Lovaina Bélgica.
PH.D. (C) en Ciencias Naturales Aplicadas.

Veronica Echavarri Vesperinas, Médico Veterinario, Universidad de Chile,
Licenciado en Ciencias Pecuarias y Médico Veterinarias, Universidad de Chile.

Martin Battaglia Aljaro, Ingeniero Agréno‘mo de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Licenciado en Ciencias Agropecuarias.

Marcia Echenique Lay, Ingeniero Agronomo de la Pontificia Universidad Catodlica de
Chile, Licenciado en Ciencias Agropecuarias, con especialidad en Economia
Agraria.

Claudio Hernandez, Ingeniero Agréonomo de la Pontificia Universidad de Chile,
especialista en Buenas Practicas Agricolas.

Luis Meza, Médico Veterinario de la Universidad de Concepciéon, Master En
Ciencias Con Mencién En Desarrollo Regional y Local, dictado por la Universidad de
Humanismo Cristiano en conjunto con la Universidad Catdlica de Temuco.
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8.5. Programa y contenidos de la actividad

(Sefialar las clases, exposiciones y/o actividades practicas que se realizaran; sus contenidos o
teméticas; profesionales a cargo de éstas y las horas pedagdgicas de cada una y totales de la
actividad)

9.00 - 9.30 horas
Apertura

9.30 - 10.30 horas (1 hora)
Exposicién N°1: Politica de Calidad en la Produccion Agropecuaria Nacional
Sr. Alberto Nifio de Zepeda, Minagri.

11.00 — 13.00 horas (2 horas)
Exposicion N°2: Conceptos Buenas Practicas Agricolas ¢ Qué son las BPA?
Sr. Mario Penjean G., Codesser.

15.00 — 16.30 horas (1.5 horas)
Estudio de Caso N°1: Analisis del protocolo Buenas Practicas Agricolas
Sr. Martin Battaglia A., INIA.

17.00 — 18.30 horas (1.5 horas)
Estudio de Caso N°2: Analisis del protocolo Buenas Practicas Ganaderas
Sr. Luis Meza, Sag.

9.00 — 10.00 horas (1 hora)
Asamblea: Reflexiones BPA
Sra. Marcia Echenique L., Codesser.

10.30 — 12.30 horas (2 horas)
Trabajo de grupo: Taller Implementacion de Buenas Practicas en la unidad educativa.
Sr. Claudio Hernandez, Grupo tecnolab

12.30 — 13.00 horas (0.5 horas)
Exposicion N°3: Conclusiones del Taller
Sra. Verénica Echavarri, Minagri.

13.00 — 13.30 horas (0.5 horas)

Ceremonia de clausura

Total Actividad: 10 horas

Programa de Formacion Para la Innovacién Agraria
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-8.6. Material de Apoyo

Se utilizaran presentaciones en power point para las exposiciones, y retroproyector de
transparencias para el trabajo en grupos. Ademas se dispondra de apuntes para poder
seguir de manera adecuada las presentaciones.

8.7. Otras observaciones

Sin observaciones

SECCION 9 : RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Con la realizacion de esta actividad se esperan los siguientes resultados:

Que los Directores de Escuelas Técnicas-Profesionales de l|a especialidad
agropecuaria, tomen conciencia de la importancia de los sistemas de calidad, para
enfrentar el nuevo escenario de la produccién agricola.

Que los Directores y Jefes Docentes de las escuelas agricolas comprendan el rol
fundamental que cumplen el recurso humano en el éxito de la implementaciéon de BPA.

Que los asistentes al encuentro conozcan en profundidad un sistema de Buenas
Practicas Agricolas, y manejen los elementos referidos a este.

Que los asistentes sean capaces de elaborar un plan de implementacién de Buenas
Practicas Agricolas.
Ademas, se esperan los siguientes impactos:

Transformacion de las unidades de educativas de las Escuelas, desde un sistema
tradicional, a un sistema productivo bajo el esquema Buenas Practicas Agricolas.

Incorporacion al aprendizaje de los alumnos de Escuelas Técnico Profesionales de
nivel medio, de elementos de Buenas Practicas Agricolas, en el nivel predial.

Formacion de Técnico-Profesionales de acuerdo al actual escenario del Sector
Agropecuario.
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SECCION 10 : EQUIPO DOCENTE
(Completar datos personales segun ficha en Anexo 2 y presentar los Curriculum Vitae y cartas

de compromiso en Anexo 4)

21

Nombre Completo Profesion | Especialidad | Lugar de trabajo
Mario Penjean Giahetti |Ingeniero Fruticultura y|Codesser
Agrénomo Administracio
n
Marcia Echenique Lay |Ingeniero Economia Codesser / i
Agrénomo Agraria
Alberto Nifho de Zepeda | Médico Ciencias Ministerio de Firma
Dominguez Veterinario |Aplicadas Agricultura pendiente
por estar
fuera del
pais.
Verénica Echavarri Médico Ganaderia Ministerio de
Vesperinas Veterinario Agricultura
@k = gt wen
N
Martin Battaglia Aljaro | Ingeniero Fitotecnia Instituto Nacional
Agrénomo de Investigaciéon
Agropecuaria
Luis Meza Basso Médico Programa Servicio Agricola
Veterinario |PABCO y Ganadero
Claudio Hernandez Ingeniero Buenas Grupo Tecnolab
Artaza Agrénomo Practicas
Agricolas A
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SECCION 12 : ANEXOS
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ANEXO 1
TEMAS
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Listado de Temas

Agroforesteria

Agroindustria y Tecnologia de los Alimentos
Agrometeorologia

Agroquimicos (Fertilizantes y Pesticidas)
Agroturismo

Alimentacion y Nutricidén Animal
Biotecnologia

Calidad

Comercializaciéon _

Control Plagas y Enfermedades
Diversificacion

Economia Agraria

Gestion

Informacién

Manejo Productivo

Mecanizacion

Postcosecha

Reproduccion animal y propagacién vegetal
Riego y Drenaje

Sanidad animal

Suelos

Sustentabilidad y Producciéon Limpia

Turismo Rural

28
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ANEXO 2:
FICHA DE DATOS PERSONALES
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ANEXO 2 : FICHA DATOS PERSONALES

Ficha Equipo Docente
- (Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

Nombres ALBERTO

Apellido Paterno NINO DE ZEPEDA

Apellido Materno DOMINGUEZ

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o MINISTERIO DE AGRICULTURA

Institucion donde trabaja

Tipo de Entidad (A) Instituciones o entidades Publicas

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacién Pablica | X [Privada |

Cargo o actividad que ASESOR DEL SUB-SECRETARIO EN MATERIA DE

desarrolla en ella CALIDAD Y SECRETARIO EJEC. COM. NAC. BPA DEL
MINAGRI

Direccion (laboral) TEATINOS 120 P.5

Pais CHILE

Region Xl

Ciudad o Comuna SANTIAGO CENTRO

Fono

Fax

Celular

Email

Web www.minagri.cl

Género Masculino |x |Femenino

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de docentes
participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacién o Asociacién de Productores pequernos
Organizacién o Asociacion de Productores mediano-grande
Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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Ficha Equipo Docente
(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

.| Nombres VERONICA
Apellido Paterno ECHAVARRI
Apellido Materno VESPERINAS

RUT Personal

Nombre de la Organizaciéon o MINISTERIO DE AGRICULTURA
Institucion donde trabaja

Tipo de Entidad (A) Instituciones o entidades Publicas

RUT de la Organizacién

Tipo de Organizacién Publica | X |Privada \
Cargo o actividad que ASESOR DEL LA SUB-SECRETARIA PARA LA
desarrolla en ella COORDINACION DEL PROGRAMA “SISTEMA

NACIONAL DE MENCIONES EN CALIDA DE CALIDAD
AGROPECURIA” Y SECRETARIA TECNICA CNBPA,

MINAGRI
Direccion (laboral) TEATINOS 120 P.5
Pais CHILE
Region XIli
Ciudad o Comuna SANTIAGO CENTRO
Fono
Fax
Celular
Email
Web www.minagri.cl :
Género Masculino | |Femenino | X

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de docentes
participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigaciéon

Organizacion o Asociacion de Productores pequenos
Organizacion o Asociacion de Productores mediano-grande
Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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Ficha Equipo Docente
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(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

Nombres MARTIN
Apellido Paterno BATTAGLIA
Apellido Materno ALJARO

RUT Personal

Nombre de la Organizacién o
Instituciéon donde trabaja

INIA (INSTITUTO DE INVESTIGACION
AGROPECUARIA)

Tipo de Entidad (A)

Instituciones o entidades Publicas

RUT de la Organizacién

Tipo de Organizacién

Puablica |X |Privada |

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

INGENIERO AGRONOMO A CARGO DE PROYECTOS
INIA CRI RAYENTUE.

Direccion (laboral) SANTA ROSA 11610

Pais CHILE

Regidén Xl

Ciudad o Comuna LA PINTANA

Fono

Fax

Celular

Email

Web www.inia.cl

Género Masculino |x |Femenino

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de docentes

participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacidén o Asociaciéon de Productores pequerios

Organizacion o Asociacién de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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Ficha Equipo Docente
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(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

Nombres MARIO ALEJANDRO
Apellido Paterno PENJEAN
Apellido Materno GIAHETTI

RUT Personal

Nombre de la Organizacién o
Instituciéon donde trabaja

CODESSER (CORPORACION DE DESARROLLO
SOCIAL DEL SECTOR RURAL)

Tipo de Entidad (A)

Instituciones o entidades Privadas

RUT de la Organizacién

Tipo de Organizacién

Publica | |Privada | X

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

DIRECTOR DE FOMENTO Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Direccién (laboral)

Tenderini 187 P.1

Pais CHILE

Regién Xill

Ciudad o Comuna SANTIAGO CENTRO

Fono

Fax

Celular

Email

Web www.codesser.cl

Género Masculino | X |Femenino

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de docentes

participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacion o Asociacién de Productores pequerios

Organizacion o Asociacién de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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Ficha Equipo Docente
(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

Nombres MARCIA ANDREA

Apellido Paterno ECHENIQUE

Apellido Materno LAY

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o CODESSER (CORPORACION DE DESARROLLO
Institucién donde trabaja SOCIAL DEL SECTOR RURAL)

Tipo de Entidad (A) Instituciones o entidades Privadas

RUT de la Organizacién

Tipo de Organizacion Pablica | |Privada | X
Cargo o actividad que ASISTENTE DE LA DIRECCION DE FOMENTO Y
desarrolla en ella TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Direccion (laboral) Tenderini 187 P.1

Pais CHILE

| Regidn Xl

Ciudad o Comuna SANTIAGO CENTRO

Fono

Fax

Celular

Email

Web www.codesser.cl

Género Masculino | |Femenino X

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de docentes
participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacién

Organizacion o Asociacién de Productores pequenos
Organizacion o Asociacion de Productores mediano-grande
Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar

Programa de Formacién Para la Innovacion Agraria
Apoyo a la realizacion
Formulario de Presentacién Afio 2004


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


35

¥ GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Ficha Equipo Docente
(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

Nombres LUIS ALBERTO

Apellido Paterno MEZA

Apellido Materno BASSO

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO
Institucion donde trabaja

Tipo de Entidad (A) INSTITUCIONES O ENTIDADES PUBLICAS
RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacién Publica | X |Privada |
Cargo o actividad que MEDICO VETERINARIO SUBDEPTO. INDUSTRIA Y
desarrolla en ella TEC. AGROPECUARIA

Direccion (laboral) BULNES 140 PISO 7 SANTIAGO

Pais CHILE

Regidn Xl

Ciudad o Comuna SANTIAGO CENTRO

Fono

Fax

Celular

Email

Web www.sag.cl

Género Masculino |x_|Femenino

(Se debera repetir esta informacioén tantas veces como niimeros de docentes
participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacién o Asociacién de Productores pequefios
Organizacidén o Asociacion de Productores mediano-grande
Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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Ficha Equipo Docente
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(Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los docentes participantes)

Institucién donde trabaja

Nombres CLAUDIO ANDRES
Apellido Paterno HERNANDEZ
Apellido Materno ARTAZA

RUT Personal

Nombre de la Organizaciéon o GRUPO TECNOLAB

Tipo de Entidad (A)

INSTITUCIONES O ENTIDADES PRIVADAS

RUT de la Organizacién

Tipo de Organizacién

Publica - | |Privada | X

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

AUDITOR BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS

Direccion (laboral)

CAMINO TRONCAL ANTIGUO 0250 PASO HONDO
QUILPUE

Pais

CHILE

Regidén

Vv

Ciudad o Comuna

QUILPUE

Fono

Fax

Celular

Email

Web

Género

Masculino | X |Femenino

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de docentes

participen)

(A)

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacién

Organizacion o Asociaciéon de Productores pequefios

Organizacion o Asociacion de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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CURRICULO VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

ESTUDIOS

Nombre: Mario Alejandro Penjean Giahetti.
Profesion: Ingeniero Agrénomo

Estado civil: Casado.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 9 de diciembre de 1949.
Rut:

ACTIVIDADES CURRICULARES

Ensefianza Basica: Colegio Particular Santo Tomas de Aquino,
Santiago.

Ensefianza Media: Liceo Aleman, Santiago. Liceo de hombres,
Chillan.

Enserianza Superior: Universidad de Concepcion.

= Titulo: Ingeniero Agrénomo.

» Especialidad: Fruticultura y Administracion.
= Especialidad Post Grado: Enologia.

*  Afo de titulacién: 1977

1996 a la Fecha Corporacion Educacional SNA
Director de Fomento y Transferencia Tecnolégica.
- Agenciamiento Programas de Fomento CORFO.

- Coordinacién de Grupos de Transferencia Tecnolégica
GTT.

- Agenciamiento de Programas de Recuperacion de Suelos
Degradados, SAG.

- Coordinacion Centros de Gestiéon Agricola.

- Asesoria Programas de INDAP.
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TELEFONO 6396710 »

1990 - 1996 Corporacion Educacional SNA
Director Escuela Agricola y Forestal El Huertén, Los Angeles.

- Carrera Técnico Agricola.
- Carrera Técnico Forestal.
- Capacitacion Silvoagropecuaria.

1989 — 1990 Seremi de Agricultura VIl Regién
Seremi de Agricultura.

1984 - 1989 Seremi de Agricultura VIl Region
Jefe Departamento de Estudios.

- Asesoria Sectorial y Regional (Ministro — Intendente).
- Evaluacién de Proyectos Regionales Agricolas.
- Coordinacién de Servicios Regionales del Agro.

1982 - 1984 Ministerio de Agricultura VIl Regién

Director Regional Programa de Transferencia Tecnoldgica,
Convenio Intendencia — Ministerio de Agricultura.

- Asesoria Técnica (Grupal).
- Transferencia Tecnologica (Grupal).
- Proyectos de Desarrollo Agricola Comunal.

1977 — 1981 Vina Dadinco Chillan

Gerente de Produccién.
- Endlogo.
- Administraciéon Predial

1976 — 1977 Vina Santa Teresa, Santiago.

Endlogo.

TENDERINI 187 + SANTIAGO

FAX 6337768 + CORREO ELECTRONICO FOMENTO@CODESSER.CL
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CURRICULUMVITAE

_ NOMBRE

FECHA DE NACIMIENTO
LUGAR DE NACIMIENTO
NACIONALIDAD
ESTADO CIVIL

N° DE HIJOS
DIRECCION

TELEFONO

EDUCACION

Educacion Basica v Media

1963-1974

Educacion Universitaria

1989-1991

1976-1980

: Alberto Nifio de Zepeda Dominguez

: Junio 10 de 1957

: Monterrey, California, Estados Unidos de América
: Chileno

: Casado (separado)

: Dos

: Caribes 2216, Vitacura, Santiago

Colegio San Ignacio el Bosque

Universidad Catolica de Lovaina, Bélgica
Master of Science en Ciencias Naturales Aplicadas

Universidad Cat6lica de Lovaina, Bélgica
PH.D. (C) en Ciencias Naturales Aplicadas

Universidad de Chile

Medicina Veterinaria.

Titulo Profesional: Médico Veterinario

Grado Académico: Licenciado en Ciencias Pecuarias y
Medicina Veterinaria.
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Otros Estudios

1981

1982

1983

1986

Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y
Social (ILPES) / Comisién Econémica para América
Latina (CEPAL) Naciones Unidas.

Curso Central de Planificacion: Mencidén en
Planificacion y Politica Econdmica.

ILPES/CEPAL

- Beca de Investigacion Programa de Capacitacion
ILPES.

Area de Perfeccionamiento: Planificaciéon Global y
Politica Economica.

ILPES/CEPAL/Centro e Investigacion y Formacién de
Ciencias Ambientales (CIFCA).

Centro de Perfeccionamiento Econémico y Financiero
(CEPEF), Instituto Internacional de Administracion
Piublica de la Republica de Francia (IIAP), Paris,

Francia.

Curso:  “Para el Retorno al Crecimiento: La
necesaria Integracién de Politicas de Mediano y
Largo Plazo”.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2000 a la Fecha

2003 a la Fecha

Institucidn: Subsecretaria de Agricultura

Cargo: Asesor del Subsecretario en materias de Calidad
Agropecuaria. Secretario ejecutivo de la Comisién
Nacional de Buenas Practicas Agricolas

Institucién: Fundacion Chile

Cargo: Jefe del Proyecto de Buenas Practicas Agricolas
como mecanismo de consideracion de externalidades de
los sistemas de produccion



2000 - 2001

1997 -2000

1988 a la Fecha

1999

1994-1997

1992-1994

1992

Institucién: Fundacién Chile
Cargo: Jefe del Proyecto de Calidad Agropecuaria

Institucién:  Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA)

Cargo:  Consultor Jefe del Proyecto IICA-SAG:
“Recurso Pecuario, Salud Animal y Decisioén Publica”

Institucion: Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA)
Cargo: Especialista en Sanidad Agropecuaria.

Institucién: Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA).

Cargo: Asesor Direccion Nacional del Servicio Agricola
y Ganadero (SAG) en materias de Modernizacion
Institucional. -

Instituciéon: Facultad de Medicina Veterinaria de la
Universidad de Chile.
Cargo: Docente Carrera Administracion de Empresas.

Institucién: Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA).
Cargo: Consultor Jefe del Proyecto IICA/SAG: “De
Recursos Productivos a Alimentos: Opciones
Estratégicas para el SAG™.

Institucion: Ministerio de Relaciones Exteriores, Mision
de Chile ante la Unién Europea.
Cargo: Agregado Agricola ante la Union Europea.

Institucion: Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA).

Cargo: Especialista en Generacion y Transferencia de
Tecnologia.

Institucidon: Centro de Estudios de Desarrollo Rural
(CEDRA).
Cargo: Investigador Asociado.



Institucion: Centro de Estudios de Desarrollo (CED).
Cargo: Consultor en trabajo sobre la Proteccién de la
Comunidad Econdémica Europea y las Exportaciones

Chilenas.

1988-1989 Institucion: Centro de Estudios de Desarrollo Rural
(CEDRA).
Cargo: Investigador Asociado.

1985-1987 Institucion: Centro de Estudios del Desarrollo (CED).
Cargo: Investigador Asociado al Proyecto

“Potencialidades de Desarrollo al Sector Campesino™.

1985 Institucidn: Desarrollo Campesino S.A.
Cargo: Investigador ~ Asociado al  Proyecto
“Potencialidades de Desarrollo del Sector Campesino™.

1982-1987 Institucion: Facultad de Agronomia, Universidad de
Chile.
Cargo: Actividad de Docencia en Catedra Planificacion
Agricola.
PUBLICACIONES

- Nifio de Zepeda, A. “Oferta de Novillos en Feria: Un Modelo
Econométrico”. Tesis de Grado para optar al grado de licenciado en Ciencias
Pecuarias, Forestales y Veterinarias. Universidad de Chile, 1983.

- Cox, M.; Jarvis, L.; Ortega, H.; Nifio de Zepeda, A. “Estrategias del
Desarrollo Agrario”. Diciembre 1984, (Libro).

- Cox, M.; Nifio de Zepeda, A. “Perspectivas y Potencialidad del Sector
Agropecuario”, en: ‘“Potencial y Politicas para el Desarrollo Agricola en
Chile”. Cox, M.; Chateauneuf, R., editores. Centro de Estudios del Desarrollo.
1988.

- Cox, M.; Niflo de Zepeda, A.; Rojas, A. “Politica Agraria en Chile: del
crecimiento excluyente al desarrollo equitativo”. Centro de Estudios para
América Latina sobre Desarrollo Rural, Pobreza y Alimentacion. 1989, (Libro).



Morandes, A.; Cox, T.; Cox, M.; Nifio de Zepeda, A.; Ortega, H. “Evaluacién
de Adopcion de Tecnologia: Transferencia y adopciéon de tecnologias por
pequeifios agricultores del Valle del Cachapoal”, Chile. 1990, (Libro).

Monardes, A.; Nifio de Zepeda, A. “Analisis de Adopcion de Tecnologias en
el cultivo de maiz en el Valle de Cachapoal”, Chile. Investigacién Agraria:
Economia. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Espafia, Instituto
Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria. Vol 5 (1), 1990.

Nifio de Zepeda, A. “Estude Doutils D’aide a Lelaboration de Politiques de
Developpement Rural Micro-Regional”. Mémoire present€é en wvue de
I’obtention de la Licence en Sciences Naturelles Appliquées. Institut des
Sciences Naturelles Appliquées, Universite Catholique de Louvain, Bélgica,
1990.

Nifio de Zepeda, A. “Methodologie D’aide a la Decision Publique Micro-
Regional Rurale”. Note préparatoire a I’épreuve de confirmation au doctorat
en Sciences Naturelles Appliquées. Institut des Sciences Naturelles Appliquées,
Universite Catholique de Louvain, 1991.

Cao, D.; Installé, M.; Nifio de Zepeda, A.; Maino, M. “A Global Optimization
Approach to Resource Alloation Problems with Consideration of Economy
of Scale”. North-Holanda “Information and Decision Technologies”, 19(1994).

Muchnik, E.; Nifio de Zepeda, A. (Editores). “Apertura Economica,
Modernizacion y Sostenibilidad de la Agricultura”. IV Congreso
Latinoamericano y del Caribe de Economia Agricola. ALACEA, 1994, (Libro).

Nifio de Zepeda, A.; Di Silvestre, F. “La Proteccion de la Comunidad
Econémica Europea y las Exportaciones Agricolas y Agroindustriales
Chilenas” en: “Apertura Econémica, Modernizacién y Sostenibilidad de la
Agricultura”. IV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Economia
Agricola. ALACEA, 1994.

Nifio de Zepeda, A.; Di Silvestre, F.; Maino, M.; Berdegué, J. “Un Indicador
de Sustentabilidad Ambiental: Aplicacion de un Método de Programacion
Multicriterio” en: “Apertura Econémica, Modernizacioén y Sostenibilidad de la
Agricultura”. IV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Economia
Agricola. ALACEA, 1994.

Nifio de Zepeda, A.; Maino, M.; Di Silvestre, F. “Analisis del Conflicto
Productividad versus Sustentabilidad Ambiental: Un enfoque de



programacion multicriterio”. Revista de Investigacién Agraria — Economia:
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion — INIA, Espaiia, 1994.

Maino, M.; Romero, C.; Nifio de Zepeda, A. “Analisis Multicriterio Aplicado
a la Gestion de Recursos Agricolas y Naturales” en: “Evaluacion
Multicriterio: Reflexiones Basicas y Experiencias en América Latina”,

UNESCO, 1998.

Nifio de Zepeda, A.; Echévarri, V.; Godoy, P. (Editores). “De Recursos
Productivos a Alimentos: Estrategias de Calidad”. Proyecto IICA/SAG
Recurso Pecuario, Salud Animal y Decision Publica, Mayo 1999, (Libro).

Nifio de Zepeda, A.; Echavarri, V.; Godoy, P. “Calidad como Opcién
Estratégica de Desarrollo Pecuario” en: “De Recursos Productivos a
Alimentos: Estrategias de Calidad”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario,
Salud Animal y Decisién Publica, Mayo 1999.

Nifio de Zepeda, A.; Echéavarri, V.; Godoy, P. “Sistema de Identificacion y
Registro Oficial de Animales” en: “De Recursos Productivos a Alimentos:
Estrategias de Calidad”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y
Decisién Publica, Mayo 1999.

Nifio de Zepeda, A.; Saa, C. (Editores). “Opciones Estratégicas para la
Agricultura”. Proyecto IICA/SAG De Recursos Productivos a Alimentos.
Opciones Estratégicas para el SAG, Noviembre 1999, (Libro).

Nifio de Zepeda, A. “La Calidad como Opcioén Estratégica” en: “Opciones
Estratégicas para la Agricultura”. Proyecto IICA/SAG De Recursos Productivos
a Alimentos. Opciones Estratégicas para el SAG, Noviembre 1999.

Cox, M.; Nifio de Zepeda, A.; Collarte, J. (Editores). “Politica Agricola Hacia
un Desarrollo Integrador”. Corporacién Justicia y Democracia, Octubre
1999, (Libro).

Nifio de Zepeda, A. “La Calidad como Instrumento de Politica Agricola:
Vision desde la Experiencia del SAG” en: “Politica Agricola Hacia un
Desarrollo Integrador”. Corporacién Justicia y Democracia, Octubre 1999.

Nifio de Zepeda, A. “Institucionalidad Publica Agricola: Reflexiones en
Voz Alta” en: “Politica Agricola Hacia un Desarrollo Integrador”. Corporacién
Justicia y Democracia, Octubre 1999.



- Nifio de Zepeda, A.; Echavarri, V.; Godoy, P. “Ganaderia Bovina y Ovina:
- Visiones para una Discusion”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud
Animal y Decision Publica, Diciembre 1999, (Libro).

- Nifio de Zepeda, A.; Pualuan, C. Coordinadores. “Programa de
Modernizacion Institucional del SAG: Una Experiencia Participativa”.
Proyecto IICA/SAG De Recursos Productivos a Alimentos. Opciones
Estratégicas para el SAG, Marzo 2000, (Libro).

- Cox, M.; Nifio de Zepeda, A.; Echavarri, V.; Godoy, P.; Saa, C. “Ley de la
Carne y Desarrollo del Sector Bovino en Chile”, Consultoria RIMISP para
Fundacién Chile en el 2000, Enero 2000.

- Nifio de Zepeda, A.; Echavarri, V.; Godoy, P. (Editores). “Politica
Agropecuaria: La Demanda”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud
Animal y Decisién Publica, Marzo 2000, (Libro).

- Nifio de Zepeda, A.; Echavarri, V.; Saa, C. “La Politica Agropecuaria y la
Demanda: Reflexiones Iniciales” en: “Politica Agropecuaria: La Demanda”.
Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y Decision Publica,
Marzo 2000.

APUNTES DOCENTES

- Nifio de Zepeda, A. “Introduccion a la Planificacion”. Notas de clase N°1I,
Catedra de Planificacion. Departamento de Desarrollo Rural, Facultad de
Ciencias Agrarias, Forestales y Veterinarias, Universidad de Chile.

- Nifio de Zepeda, A. “Introduccion a la Planificacion Regional”. Catedra de
Planificaciéon, Departamento de Desarrollo Rural, Facultad de Ciencias
Agrarias, Forestales y Veterinarias, Universidad de Chile.

- Nifio de Zepeda, A. “En Torno a la Discusion de la Problematica del
Desarrollo”.  Desarrollo Campesino S.A.  Documento preparado para
seminarios de Desarrollo Rural Integrado patrocinado por DECAM S.A.

- Nifio de Zepeda, A. “Introduccion a la Planificacion de Sistemas en
MADMC”. Curso Tipificacién de Sistemas, RIMISP, Julio 1993.



IDIOMAS

Francés, Nivel muy bueno.

Inglés, Nivel bueno.

Alberto Nifho de Zepeda

Santiago, abril del 2003.



CURRICULUM VITAE

1.- DATOS PERSONALES

NOMBRE

FECHA DE NACIMIENTO
NACIONALIDAD

ESTADO CIVIL

CEDULA DE IDENTIDAD
TITULO PROFESIONAL

DIRECCION
TELEFONO
IDIOMAS

COMPUTACION

2.- ESTUDIOS

ENSENANZA BASICA

ENSENANZA MEDIA
SUPERIORES

CARMEN VERONICA ECHAVARRI VESPERINAS
25 de marzo de 1964
chilena

casada

Médico Veterinario, Universidad de Chile; Licenciado en
Ciencias Pecuarias y Médico Veterinarias, Universidad de
Chile.

Rosa O’Higgins 282, Las Condes

Uso competente del Inglés. International English Language
Testing System (calificacién 6). First Certificate in English,
Cambrige University.

Manejo a nivel de usuario

1970-1973 Colegio “Santa Illa”, Madrid, Espaifia.

1973-1975 Colegio “Cardenal Herrera Oria”, Madrid,
Espaiia.

1975-1977 Colegio “Compaiiia de Maria”, Santiago, Chile.
1978-1981 Colegio “Compaiiia de Maria”, Santiago, Chile.
Medicina Veterinarias. Facultad de Ciencias Veterinarias y
Pecuarias, Universidad de Chile. Titulada en 1989 con

Distinciéon Maxima.
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3.- ACTIVIDAD PROFESIONAL

Entre Enero de 1990 y Octubre de 1992 trabajé para INUAL SA, donde realicé investigacion
en el campo de las enfermedades aviares y su prevencion, en un programa conjunto con el
Laboratorio de Patologia Aviar de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la
' Universidad de Chile.

Durante 1991 asesoré profesionalmente al criadero de postura San Enrique, Chimbarongo, VI
Region.

En 1995 participé como asistente de investigacidn en el proyecto “Mercado internacional de
productos pecuarios y potencial de produccién de esos rubros en Chile”, ejecutado por la
Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile y financiado por la
Fundacion Fondo de Investigacion Agropecuaria, FIA 001-94.

Desde septiembre de 1997 a junio del 2000 trabajé en el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) como consultora del Proyecto IICA-SAG: “Recurso
Pecuario, Salud Animal y Decision Publica”. En este proyecto, enmarcado en el proceso de
modernizacion institucional del Servicio Agricola y Ganadero, trabaje directamente con el
Subprograma de Proteccion Pecuaria.

Durante el 2000 me desempeiié como consultora del proyecto TCP/CH/8924(I) FAO donde
realice el trabajo “Caracterizacidon de las explotaciones agricolas de subsistencia segun el VI
Censo Nacional Agropecuario”.

A partir de septiembre del afio 2000 y hasta diciembre del 2001, me desempefié como
consultora de Fundacion Chile en el proyecto Estrategia de calidad para el sector
agropecuario el cual se desarrolla en el contexto del Programa Fundacién Chile-Minagri.
Desde enero del 2002 presto servicios de asesoria en la Subsecretaria de Agricultura para la
coordinaciéon operativa del programa “Sistema Nacional de Menciones de Calidad
Agropecuaria”. Dentro de las actividades que desempeiio, formo parte de la Secretaria
Técnica de la Comision Nacional de Buenas Practicas Agricolas, llevando la coordinacién del
trabajo de los Comités para la elaboracién de las especificaciones técnicas en Buenas

Practicas Agricolas (BPA); participo en actividades de difusion del las BPA.



4.- PUBLICACIONES

- ECHAVARRI, V. 1989. ”Evaluacidn del efecto protectivo de la cepa 8212 inactivada del
virus Bronquitis Infecciosa por medio de diferentes esquemas de vacunacién”. Tesis de
Grado, Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Universidad de Chile.

- “Evaluacién de Impacto del Proyecto de Desarrollo para Comunas Pobres (PRODECOP)
en el secano costero de la Regiones VI, VII y VIII. Fase I. Evaluaciéon de los
Componentes Institucionales”. Coinvestigador. Realizado por la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile con financiamiento INDAP, Banco
Mundial y FAO.1998.

- Nifio de Zepeda, A.; V. ECHAVARRI; P. Godoy. (Editores). “De Recursos Productivos a
Alimentos: Estrategias de Calidad”. Proyectd IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal
y Decisién Publica, Mayo 1999, (Libro).

- Niflo de Zepeda, A.; V. ECHAVARRI; P. Godoy. “Calidad como Opcién Estratégica de
Desarrollo Pecuario” en: “De Recursos Productivos a Alimentos: Estrategias de
Calidad”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y Decisién Publica, Mayo
1999.

- Nifio de Zepeda, A.; V. ECHAVARRI; P. Godoy. “Sistema de Identificacién y Registro
Oficial de Animales” en: “De Recursos Productivos a Alimentos: Estrategias de
Calidad”. Proyecto [ICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y Decision Publica, Mayo
1999.

- Nifio de Zepeda, A.; V. ECHAVARRI; P. Godoy. “Ganaderia Bovina y Ovina: Visiones
para una Discusion”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y Decisién
Publica, Diciembre 1999, (Libro).

- “Evaluacién de Impacto del Proyecto de Desarrollo para Comunas Pobres (PRODECOP)
en el secano costero de la Regiones VI, VII y VIIL Fase II: Evaluacién de Impacto de los
proyectos especificos”. Coinvestigador. Realizado por la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile con financiamiento INDAP, Banco
Mundial, FAO. 1999.

- Cox, M.; A. Niiflo de Zepeda; V. ECHAVARRI; P. Godoy; C. Saa. “Ley de la Carne y
Desarrollo del Sector Bovino en Chile”, Consultoria RIMISP para Fundaciéon Chile.

Enero 2000.



Nifio de Zepeda, A.; V. ECHAVARRI; P. Godoy, C. Saa. (Editores). “Politica
Agropecuan'a: La Demanda”. Proyecto IICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y
Decision Publica, Marzo 2000, (Libro).

Nifio de Zepeda, A.; V. ECHAVARRI; P. Godoy; C. Saa. “La Politica Agropecuaria y la
Demanda: Reflexiones Iniciales” en: “Politica Agropecuaria: La Demanda”. Proyecto

[ICA/SAG Recurso Pecuario, Salud Animal y Decisién Publica, Marzo 2000.

5.- PRESENTACIONES A CONGRESOS

Gallardo, R., V. ECHAVARRI. 1988. “Efecto protectivo de la cepa 8212 inactivada del
virus Bronquitis Infecciosa por medio de diferentes esquemas de vacunacion”. XI
Congreso Panamericano de Ciencias Veterinarias, Lima, Pera.

Gallardo, R., W. Farias, V: ECHAVARRI. 1990. “Caracterizacién morfolégica y fisico-
quimica de una cepa nefropatogénica del virus Bronquitis Infecciosa”. XII Congreso
Panamericano de Ciencias Veterinarias, La Habana, Cuba.

Gallardo, R., V. ECHAVARRI, V. Pefia, J. Ramos. 1991. “Medicién de anticuerpos y
respuesta protectiva frente a la aplicacién de vacunas frente al sindrome Nefritis-

"

Nefrosis”. I Jornada Nacional de Bronquitis Infecciosa Aviar, Santiago, Chile.
Gallardo, R., V. ECHAVARRI, C. Sepulveda, C. Kobrich, N. Gonzilez. 1991.
“Respuesta protectiva a la aplicacién de una vacuna inactivada contra el sindrome

Nefritis-Nefrosis”. I Jornada Nacional de Bronquitis Infecciosa Aviar, Santiago, Chile.

6.- PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

- Centro de Inseminacién Artificial, Universidad Austral de Chile. Valdivia, Chile. Junio

1984.

- Clinica Veterinaria San Cristobal. Santiago, Chile. Enero-Febrero 1985.

- Practica Curricular X Region, Chile. Julio 1986.

7.- OTRAS ACTIVIDADES

- 1980 Presidente del Centro de Alumnos del colegio Compaiiia de Maria.

- 1986 Delegada de curso V afio de Medicina Veterinaria.

- 1987-1989 Trabajos en virologia y microbiologia paralelos a la tesis de grado en el



Laboratorio de Patologia Aviar de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la

Universidad de Chile.

8.- OTROS ANTECEDENTES

Los afios 1993, 1994 y 1996 residi por motivos familiares en Reading, Inglaterra.

C. Veronica Echavarri V.

Abril, 2003



CURRICULUM VITAE

Antecedentes Personales:

Nombre : Martin Eduardo Battaglia Aljaro

R.U.T.

Direcciodn : Osman Pérez Freire N° 739,
Villa El Portal , Rancagua

Teléfono :

Fecha de Nacimiento: 24 de Marzo de 1966

Estado Civil : Casado

Nacionalidad : Chileno

Titulo Profesional : Ingeniero Agrénomo

e-mail:

Antecedentes Académicos:

Ensefianza Media : Colegio de Los Sagrados Corazones , Padres Franceses ,
Santiago (1980-1983)

Ensefianza Universitaria : Escuela de Agronomia , Pontificia Universidad Catélica de
Chile (1985-1990)

Proyecto de Titulo : Control de Maicillo (Sorghum halepense(L) en Maiz con
Primisulfuron, aplicado en post-emergencia. Profesor Guia :
Ingeniero Agr. Ph . D.M. Sc. Marcelo Kogan A.

Actividades Académicas:

Ayudante de docencia de la catedra Fertilidad y Fertilizantes.
Profesor Ing. Agr.Ph D. Domingo Sudrez. Pontificia Universidad
Catolica de Chile (1989).

Ayudante de docencia de la Catedra de Malezas y Principio de
Control. Profesor Ing. Agr.Ph. D. M.Sc. Marcelo Kogan, Pontificia
Universidad Catélica de Chile (1989-1990).

Ayudante de docencia de la Catedra de Morfotaxonomia Vegetal.
Profesora : Maria Ester Aljaro Uribe. Universidad Mayor. Esc. de
Agronomia (1989-1990) y Esc. De Ingenieria Forestal (1990).
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Ayudante de Morfotaxonomia Vegetal, en la practica estival de
Ingenieria Forestal Profesora: Maria Ester Aljaro Uribe. Universidad
Mayor. (1990).

Profesor de Laboratorio de la Catedra de Morfotaxonomia Vegetal
Universidad Mayor. Esc. de Agronomia (1994-1996).

CICA Ingenieros consultores (1991-1996) Jefe Proyecto Chagres para
la Compaiiia Minera Disputada de las Condes. Dedicado a la
produccién comercial de hortalizas (tomate - porotos - cebollas), de
maiz grano, alfalfa, vivero y plantaciones forestales de alamos y
Eucaliptus. Catemu, quinta region.

CARGILL AGRO LTDA. (1996-1997) Jefe de Planta Semillas,
Rancagua. Recepcion, secado y acondicionamiento de semillas
hibridas de maiz y maravilla para exportaciéon. Encargado del
programa de seguridad en la planta. Entrenamiento en la planta de
semillas de maiz de Cargill en Mt. Pleasent IA. USA durante tres
semanas.

CARGILL CHILE LTDA. (1997-1998) Jefe de Planta Silos, San
Fernando. Originacién , recepcidon , secado y almacenamiento de
granos (maiz y trigo) . Encargado del programa de seguridad en la
planta. -

SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO (Enero-Abril 1999 vy
Diciembre a Mayo 2000) Inspector Fitosanitario (Frutales y
semilleros de exportacion). Programa de Proteccién Agricola.

CMET Cia de Teléfonos ( Agosto 2000 - Abril 2001) Gerente Zonal
Rancagua. ( TV Cable, Lineas Telefonicas, Internet, Carrier,
Atencion Publico, Encargado de Oficina y Sucursales) (Abril 2001 -
Octubre 2001) Gerente Zonal San Fernando.

INIA - CRI Rayentue (noviembre 2001 a la fecha), Ingeniero
Agréonomo a cargo de cosecha, andlisis de datos y comparacion de
diversos sistemas de secados de bulbos en ensayos del Proyecto
Desarrollo del cultivo de ajos para la sexta region, Convenio INIA-
INDAP y Proyecto de Cucurbitaceas con bioestimulantes. Ademas,
en la realizaciéon de las especificaciones técnicas para las Buenas
Practicas Agricolas en Cultivo y hortalizas (maiz, trigo, papa y arroz
entre otros). Actualmente, desempefio la labor de agrénomo a cargo



Cursos y Seminarios:

Otras Actividades:

de terreno en el proyecto de hortalizas para la provincia de
Chacabuco, region metropolitana. Proyecto FNDR.

Curso de Anatomia Vegetal Avanzada . Facultad de Ciencias
Bioldgicas. Pontificia Universidad Catoélica de Chile Junio 198S.

Seminario Ecofisiologia y estrategia de control de Orobanche spp. En
la zona horticola metropolitana. Facultad de Agronomia, Pontificia
Universidad Catoélica de Chile. Enero 1990.

Curso de Produccién de Semillas de hortalizas : calidad y vigor.
Facultad de Agronomia, Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
Marzo, 1990.

Curso de Avance en el manejo de malezas en la produccién agricola y
forestal. Facultad de Agronomia, Pontificia Universidad Catélica de
Chile. Noviembre, 1992.

Primer curso Taller de Cebollas, INIA- Estacién Experimental La
Platina, Santiago, Diciembre, 1992.

Primer simposium de Alliaceas Comestibles. Mendoza - Argentina ,
Marzo , 1994 .

Curso de Analisis de problemas y toma de decisiones. Cargill Chile ,
Curacavi , Marzo 1997. Relator Ing. Sr. José Carvajal.

Curso de Administracion moderma de seguridad y Control de
pérdidas. Cargill Argentina , Buenos Aires , Junio 1997. Relator . Ing.
Sr. Bernd Von - Tannemberg.

Curso de Direccidon y Manejo de personal, relaciones humanas.
Rancagua, Agosto 1997. Relator Patricio Arriagada P.

Curso Cargill Value Base Selling, Santiago , Septiembre 1998.
Relator Ing. Sr. José Carvajal.

Colaboracién en el proyecto Interrelacion entre la vegetacion de Chile
Central e insectos fitofagos. Facultad de Agronomia, Pontificia
Universidad Catélica de Chile ( 1984).



Idioma :

Computacion :

Trabajo en el programa de verificacién de calidad en uva mesa para
exportacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
(Diciembre 1987 a febrero 1988).

Trabajo como ayudante de investigaciones en el programa de
Ecofisiologia de malezas y estrategia de control. Facultad de
Agronomia , Pontificia Universidad Catoélica de Chile. (Diciembre
1988 - Agosto 1989)

Asesoria Técnica Privada en produccién horticola de acelga, lechuga
y brocoli. Area Metropolitana (Enero a Julio 1999).

Asesoria Técnica Privada en produccion de semillas hibridas de maiz
a SEMICEN S.A. Talca (Octubre 1999 a Mayo 2000). Seguimiento a
agricultores y confeccion del proyecto para la construccién de una
planta procesadora de semillas.

Evaluacion de un nﬁevo fertilizante en cultivo de Coliflor, Brocoli,
Alcachofas, Ajo y Cebollas.

Asesoria a productores de ajo del drea de Llay Llay, adscritos al
Prodesal de Llay llay.

Inglés (Nivel intermedio)

Nivel usuario, manejo de Microsoft Excel, Word y PowerPoint.
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| ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre : Luis Alberto Meza Basso

Cédula de Identidad

Fecha de Nacimiento : 16 de Diciembre de 1966
Nacionalidad : Chileno

Estado Civil : Soltero

Profesion : Médico Veterinario
Domicilio : Av. Bulnes 140, piso 7

Santiago, Chile.

Teléfono

! ANTECEDENTES EDUCACIONALES

Ensefianza Basica y Media : Saint Grabriel's English School

Ensefianza Superior : Facultad de Medicina Veterinaria de

la Universidad de Concepcién Chile
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1] MANEJO COMPUTACIONAL

Amplio Dominio de Windows 98, XP, Office 200 Profesional, Office XP
Profesional, Internet.

v IDIOMAS

Dominio del Idioma Inglés con 7° nivel adulto, Instituto Chileno
Norteamericano de Cultura (Curso avanzado), ademas de haber

estudiado en colegio Ingles.

\') ANTECEDENTES LABORALES

1990 — 1994 Enero — Marzo. Desemperfio trabajo pre-profesional en “Criadero
Hacienda Curacavi”, lecheria de alta produccién del Sr. Guillermo

Barros Echefique. Curacavi, Area Metropolitana.

Actividades realizadas:

- Administracion (Manejo del personal e Insumos).
- Manejo Reproductivo (Inseminacién Artificial, palpaciones, parto, examen
post-parto).

Ordefia Mecanica (manejo especial y registros).

Manejo Sanitario (Prevencién).

Manejo Nutricional a base de “Racién Total”, con carro “Mixer”.

- Crianza de terneros y animales de reposicion.

\ SITUACION LABORAL ACTUAL

2001 - alafecha. Medico Veterinario del Servicio Agricola y Ganadero
(Servicio Oficial de Chile), Oficinas Centrales,



1995 - 2001

1996

2001

Departamento de Proteccion Pecuaria, Santiago de Chile,
Encargado Nacional proyecto PABCO Planteles Animales
Bajo Control Oficial, ademas cumpliendo actividades
propias del Servicio en los proyectos de Sistemas de
Aseguramiento de Calidad, Certificacion de Sistemas
HACCP, Inocuidad Alimentaria, y Certificacion de
Exportaciones Pecuarias.

Médico Veterinario Sectorial del Servicio Agricola vy
Ganadero IX Region, Oficina Victoria, cumpliendo
actividades propias del Servicio en todos los proyectos
incluyendo Ley de Carnes, Brucelosis, Aftosa, Veranadas,

cuarentenas.

Encargado del Proyecto de Hidatidosis en la Comuna de

 Lonquimay a través del convenio SAG-FNDR

Vil ESTUDIOS DE POST-GRADO

1997-1998. Egresado de “MASTER EN CIENCIAS CON MENCION EN
DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL” dictado por la Universidad
de Humanismo Cristiano en conjunto con la Universidad Catolica de

2000

Temuco.

01 de Agosto al 17 de Noviembre “PROGRAMA DE DIPLOMADO
EN GERENCIA” , impartido por el Departamento de Ingenieria
Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile. Médulos:

Analisis Economico

Administracién y Finanzas

Gestién de Recursos Humanos

Gestion Estratégica

Control de Gestion

Liderazgo

Equipos de Trabajo y Gestion del Cambio
Taller de Gestiéon de Negocios
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Alberto Niflo de Zepeda

Contexto General

+ Temas relativos a:
» Inocuidad alimentaria
= Medioambiente
» Seguridad de los trabajadores.....

Tienen gran presencia hoy en la discusién
agricola publica y privada

Contexto nacional:

Chile, proceso de apertura comercial creciente.

Chile, socios comerciales con paises agricolas

I
|

_;I

Contexto General

 ——
Crisis Agroalimetaria Medio Ambiente

Preocupacion creciente por los efectos colaterales
asociados al proceso productivo agropecuario
t

Elementos del contexto
internacional:
+ Liberalizacién arancelaria, OTC.
+ Consumidor cada vez mas exigente, por lo tanto,
normas cada vez mas sofisticadas.
¢ Principio:

"puedo exigir a terceros igual que a los propios".

|

Contexto sectorial:

+ Chile, una agricultura pequefa.

* Chile, un variado ecosistema.
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Algunas cosas importantes
* En relacion a: e

» Los recursos:

o Su valor patrimonial

o Caricter de variables

o Condicién de estado y produccién
= Transformacién:

« Heredabilidad de caracteristicas

o Ganancia vs. perdida de valor
= Mercado:

o Comercio interno y externo, un mismo problema

%

TIPOS DE ATRIBUTOS:
ESTADO - MERCADO

e o

de Calidad
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™~ VERIFICABLES
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Atributos de Valor
considerados:

AGRICULTURA
«BPA } CONVENCIONAL

Eje estratégico:
“Agricultura limpia y de calidad”

« Marco institucional para el desarrolio de la

calidad.
= Regimenes regulatorios y fomento para la calidad.
o atributos de inocuidad = ORIGEN
« atributos de valor AGRICULTURA
v « ORGANICOS ESPECIAL
* Fomento.

=« PRODUCTO CAMPESINO

LA

~ BPA:

“hacer las cosas bien (en agricultura) |
y dar garantias de aquello” |

J

I BPA.

“hacer las cosas bien (en agricultura)
y dar garantias de aquello”
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BIENESTAR
ANIMAL

MEDIO
AMBIENTE |

SEGURIDAD

INOCUIDAD

BPA’s
No es suficiente parecerlo
No es suficiente serlo

- L

HAY QUE DEMOSTRARLO PARA
VALORIZARLO

E I REGISTROS Y TRAZABILIDAD
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)
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------------------------ NORMALIZACION
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CALIDAD EXIGIDA
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I Una interpretacién de la dinamica

observada en BPA's:

+ Dos tipos de elementos:

» Conclencia ciudadanos- accidén reactiva - preocupacién
respacto al origen

= Actores (privados y publiicos ) Interpretan el sentir de
los consumidores.

a No se refleja en ol precio

= Motivacién de los agricultores
o Opcién de reivindicar su que-hacer
+ Sistema de gestién
* Comp difer por
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INTRODUCCION

El objetivo del presente documento es hacer un andlisis del instrumento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) como
mecanismo efectivo de internalizacion de externalidades de forma que, a partir de este, se puedan dar orientaciones de
politica agricola.

En este contexto quizés lo primero que es necesario abordar es la importancia de este tema en la discusion de politica
agricola, explicitando algo que a estas alturas conforma una evidencia generalizada, cual es, el que hoy los temas relativos a
la inocuidad de los alimentos, al medio ambiente o la seguridad de los trabajadores conforman parte indiscutible de la discu
sion agricola mundial.

Ademds, es dificil desligar la discusion agricola de la produccion de alimentos. La discusion es hoy mucho mas amplia, por
lo que el ambilo de informacion para la toma de decisiones publicas y privadas no se circunscribe a las variables econém:
cas del producto primario especifico.

Tradicionalmente los temas colaterales asociados al proceso productivo agricola no eran abordados al discutir la proble
matica agricola. La discusion se centraba principalmente en los aspectos relativos a la productividad. Aquellos temas
asociados al medio ambiente y la inocuidad alimentaria, asi como a otros temas colaterales, correspondian a un conjunic
no muy conocido denominado extemalidades, y su andlisis no era un imperativo a tener en consideracién al momento de
tomar decisiones.

Sin embargo, una serie de acontecimientos ocurridos a partir en la década de los noventa, entre los que se destacan, las
crisis agroalimentarias y la discusion sobre mecanismos de proteccidn del sector agricola, y hoy el bioterrorismo, marcan la
discusion sectorial, y los temas no directamente asociados a la produccién agropecuaria forman parte fundamental de las
agendas de discusion piblica y privada.

Es asi como, la calidad de los alimentos, en particular su inocuidad, los efectos medioambientales de la produccidn agricola
intensiva, o, ahora dltimo los temas relativos al bienestar animal, son una muestra de la mayor preocupacion lanto por parte
de los lomadores de decision como de los consumidores.

En este contexto, el conocer el origen y proceso de transformacion que sufren los productos agroalimentarios conforma una
informacién clave para los actores que participan en la cadena agroalimentaria y fundamental para los consumidores. Ante
esto, el sector productivo, los comercializadores, los Estados, y todos los agentes econdmicos involucrados, se organizar:
para responder a esta demanda ultima del consumidor. Y aunque si bien los diversos tipos de actores no han cambiado cor
igual velocidad, en términos de intemalizar eslos temas como parte de sus agendas' ; al dia de hoy practicamente todos lo

agentes involucrados tiene presente alguno o el conjunto de estos temas.
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El segundo tipo de dinamicas presentes en la discusién agricola en estos Gltimos afios, tiene que ver con el proceso de
apertura y liberacion comercial en el contexlo de un sector agricola tradicionalmente protegido.

Con el cierre de la Ronda de Uruguay y la consecuente creacién de la OMC, el mundo se pone de acuerdo en desarrollar
una estrategia de liberacion comercial. Sin embargo, lo que conforma una intencionalidad clara, conlleva un proceso de
negociaciones dificil, donde las discusiones relalivas al sector agricola constituyen uno de los puntos mas complejos de
resoiver.

Comienzan a aparecer con fuerza en la discusion los argumentos asociados a las particularidades de! sector agricola. Para
algunos, los defensares del caracter multifuncional de la agricultura, esta cumple no solo la funcion productiva sino que
involucra aportes que van mas alla de la funcion de produccion de alimentos. Es decir, genera un conjunto de externalidades
positivas que deben ser consideradas.

Asi por ejemplo, Europa que hasta este momento posee una agricultura muy sostenida y protegida, coloca este tema en la
mesa de negociaciones intemacionales. Para muchos, este no es mas que un mecanismo de justificacion para poder seguir
sosteniendo las ayudas tradicionales canalizadas al sector agricola, mientras que para otros, conforma la esencia de la compren-
sion del sector agricola como fendémeno econdmico inserto en la sociedad y el entomo.

A partir de ahi, cada pais toma una posicién negociadora y este tema se hace parte relevante de las negociaciones intena-
cionales, particularmente de aquellas que tiene un caracter multilateral.

La posicién internacional de Chile, dado nuestro caracter agro-exportador exitoso, y dado el contexto de un modelo de
desarrolio econdmico de caracteristica neoliberal, es optar tempranamente por la alternativa de ver en la multifuncionalidad
un fenémeno asociado al sostenimiento del sector agricola, y por lo tanto un mecanismo opuesto a la liberacion comercial
deseada.

No obstante lo anterior, y a partir de la formulacion de la "Politica de Estado para la Agricultura Chilena® se ha oplado por
desarrollar una *Agricultura Limpia y de Calidad". Esto significa en concreto que la diferenciacion productiva estara a la base
del modelo de desarrollo agropecuario nacional, lo que se traduce en dos tipos de desamollos. Por un lado, el desamolio de
agriculturas especiales a través de atributos asociados a la agricultura organica, las denominaciones de origen e indicaciones
geograficas y las especialidades tradicionales; y por otro lado, en el desarollo de una agricultura convencional de calidad, lo
que a su vez implica el desarrolio de las BPA como base operacional del concepto de agricultura limpia?.

El concepto de BPA, basicamente consiste en hacer agricultura con sistemas productivos que tengan consideracion del
medio ambiente, y de Ia salud de las personas, sean estas consumidores o trabajadores® . En otras palabras, las BPA abor-
daran las externalidades negativas de los sistemas de produccidn agropecuarios.

Recapitulando podemos resaltar los siguientes elementos:

1. Los temas asociados a las extemalidades de los procesos productivos agricolas conforman hoy una realidad ineludible, ya
sea producto de la relevancia de los efectos colalerales, indeseables de la produccion agricola, o bien producto de la discu-
sion derivada de las negociaciones internacionales en términos de multifuncionalidad.

2. Los efectos colaterales de los procesos de produccion agricolas sobre el medio ambiente, Ia inocuidad de los alimentos

! Sin lugar a dudas la mayor agiidad de fo ios seciores i al comercio de g L
1 Ambos tipos de atributos caen en e conlexio de ka accidn voluntaria, por o lanio en el marco de desarolio de sistemas de \écnica, con ef

? Esto implica abordar el lema de la inocuidad alimantaria, y la segunidad de quienes se desampefian en la actividad agricola

o la salud de las personas conforman externalidades negativas. -
3. La multifuncionalidad se asocia principalmente a las extemalidades positivas, y por lo tanto, conforma un conceplo que
orienta la promocion sectorial.

4, La promocién de las BPA, por lo tanto de la agricultura limpia, liende a comegir aqugl!as practicas qug producen
externalidades negativas en las dimensiones de medio ambiente, salud de las personas y bienestar de los animales.

Sin embargo, ;hasta qué punto estas dinamicas "espontdneas” del mercado permitiré_n en plazos razpnab|es intemalizar e!
conjunto de la problematica?. ¢Es necesario acelerar el proceso? ;Existen oportunidades para Chxlg? ¢Cémo se puede
acelerar el proceso?, ;Dénde y hasta qué punio se justifica la intervencion estatal a través de la politica agricola?,

No existen dudas que este es un proceso que debe ser analizado con mds detalles.

Dos elementos esenciales deben ser considerados al comenzar nuestro andlisis, es_tos son: el ambito de la problemética
agricola, y la conceptualizacion de la agricultura como un proceso de produccion conjunta.
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1. AGRICULTURA COMO UN PROCESO DE
TRANSFORMACION DESDE
RECURSOS A ALIMENTOS

Aunque a estas alluras parece una evidencia, el mbito de la agricultura, decidimos indagar este aspecto en el Acuerdo de
la Ronda c_ie Uruguay, especificamente en el Acuerdo de Agricultura. Si éste es el texto de regulacion mas importante, dei
comercio intemacional, debe sin duda alguna, dar una definicion operacional respecto al tema.

Efectivamente, el Articulo N°2, de la Parte | sefiala:

“El presente Acuerdo se aplica a los productos enumerados en el Anexo 1 del presente Acuerdo, denominados en adelante
‘productos agropecuarios”. Anexo que se presenta integralmente en el recuadro adjunto:

Cuadro N°1: Extracto del Anexo | del acuerdo de la Ronda de Uruguay

r ANEXO 1 PRODUCTOS COMP! iD0S

1. El presente Acuerdo abarcard Ios siguienies producios:

i)CapiMos1;24&15Amermelpuaooybspm¢mdopesaoo.ms':
) Codigo del SA 2905.43 (manitol)
Codigo del SA 2905.44 (sorbitol)

Parbda del SA 33.01 (aceites esenciales)

Partdas del SA Js.oun.os(mwm,m-m«ﬂﬁmoammm.m)
Cidigo del SA 3809.10 (apresios y producios de acabado)

Cédigo del SA 3823.60 (sorbitod n.e.p.)

Partidas del SA 41.01 2 41,03 (cueros y pieles)

Partida del SA 43.01 (peleteria en bruto)

Partidas del SA 50.01 2 50.03 (seda cruda y desperdicios de sada)

Parbdas del SA $1.01 2 51.03 (1ana y pelo)

Parbdas del SA 5101asz.oa(wmm.wmmmymmop&w)
Parbda del SA 53.01 (no en bruto)

Parixa del SA 53.02 (cafamo en bruto)

z.Loq»emmmmmmmmmmmmummhwdmmmmsmwwm;

“Las designaciones de productos que figuran entre paré no son nec

Para facilitar su lectura, esto significa en la practica que, por ejemplo, son considerados productos agricolas desde cerdos
vives, hasta las albuminas, pasando por toda clase de productos Agroindustriales. Si estos son los productos que el principal
referente de comercio intemacional define como productos agricofas, entonces la agricultura (en términos amplios) deberia
coresponder al proceso productivo que da origen a esta variedad de productos intermedios y finales.

CCTo MEI3nis™0 2
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Claramente el avance tecnolégico hace que los procesos de produccion modemos sean mucho menos divisibles en
compartimentos estancas y, por lo tanto, las relaciones técnicas entre insumos y productos son mucho mds estrechas, mucho
mas dependientes, en definitiva, casi indivisibles.

Lo anterior, se sefiala desde la perspectiva de la oferta, y ;qué sucede desde la demanda?, al parecer lo mismo. Un
ejemplo claro lo conforma el episodio de la vaca loca en Europa. Claramente al consumidor ya no le es indiferente, por
ejemplo, con qué se alimenta la vaca, de dénde proviene el pedazo de came que tiene frente de si. Al consumidor le es cada
vez menos indiferente si el vino por el que estd pagando, posee residuos de pesticidas que pudieran ser un factor més de
enfermedades que encontramos en nuestro entomo.

Al parecer existe una suerle de heredabilidad de los problemas y las bondades en la relacién subsectorial. La produccién
de alimentos, en el sentido de un producto final, esta hoy fuertemente determinado por su origen. Lo que no es extraiio si,
por ejemplo, vemos que produccion se define como un proceso de transformacion de factores (que a su vez provienen del
proceso de transformacion de otros factores (que a su vez provienen del proceso de transformacién de otros factores (que a
su vez provienen de...))) ... en productos. Esta idea de transformacidn asociada a la produccion parecs tener hoy mucho peso
cuando hablamos de agricultura.

Y ¢cudl es el origen?, ; Donde estd el punto de partida? La respuesta es evidente. En los recursos productivos naturales que
dan sustralo a la produccion agricola. Es decir, en el suelo, el agua, el clima, la masa de animales, las plantaciones frutales,
la cultura, etc. donde se origina la produccion de alimentos disponibles al consumidor. Parece ser este proceso de transfor-
macidn, desde los recursos hasta el alimento, el que tiene que ver con la agricultura.

Creemos que el reconocer el sector agricola como un todo casi indivisible, que va mucho mas alla de fa produccion primaria,
es uno de los cambios fundamentales que se han producido en la realidad sectorial y determina la necesidad de repensar el

problema agricola ahora desde esta perspectiva.

Retengamos el concepto de agricultura como aquel proceso de transformacion de recursos productivos naturales en alimen-
tos* disponibles al consumidor. Si esto es asi diremos que esta definicion nos permite reconocer al menos cuatro bloques de
elementos de analisis: los recursos productivos, el proceso de transformacion (fujo de transformacion fisica de orientacion
recurso@mercado), el mercado y la distribucion del valor de produccién (flujo econdmico de sentido inverso).

AGRICULTURA

TRANSFORMACION

__.H FINAL
RECURSOS: (ALIMENTO)

&
~N

Figura 1: Cadena agroalimenlaria

Abordaremos cada uno de estos bloques de manera secuencial, a objeto de disectar la definicion y examinar las repercusio-
nes que implica la aproximacion.

4 la exi ia de agricolas que no tienen como destino final ef constituirse en slimentos, pero pars este estudio
seran i como una 300 a la regla.
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a) Los recursos productivos
Los recursos productivos son, como se sefiald, el origen de nuestro proceso de transformacién.

Por recursos productivos nalurales entenderemos, para efecto de este trabajo, a los recursos naturales originarios: el agua,
el suelo, el clima®- etc. mas el capital natural, es decir, aquel sustrato también natural pero de caracter extico.

Estos recursos productivos varian permanentemente. Los llamados propiamente naturales se han deleriorado y el capital
natural, en términos gruesos, se ha incrementado. Algunos, acenluaran el que las pérdidas patrimoniales asociadas a
malas practicas de manejo son irreparables® . Para otros, el éxito exportador de nuestra agricultura y por lo tanto su desarro-
llo, se sustenta en las multiples inversiones realizadas.

Es necesario hacer tres reconocimientos:
1. El valor patrimonial asociado, especialmente, a los recursos naturales originarios;
2. El caracter de variable, y no de constante, de los recursos productivos;

3.Y por ultimo, el que esa variacion en la condicién de estado de los recursos determina la capacidad de produccién que
se realiza a partir de ellos, asi como las caracteristicas de los productos finales.

b) La transformacién de recursos en alimentos

En este bloque de elementos asociados a la agricultura incorporamos la trayectoria de cambios experimentados desde la
produccion primaria hasta llegar al plato del consumidor. Estos cambios incluyen cambios fisico - quimico en el producto,
cambios de propiedad, cambios de espacio, cambios de valor, etc. Todos cambios motivados por la ganancia de valor en las
sucesivas transformaciones, y asi poder satisfacer las necesidades o demandas de consumidor final, quien es, en ultimo
término, el objetivo’ .

En este proceso de transformacion participan multiples actores y es aqui donde se da la mayor integracién con el resto de la
economia. Estas son tramas complejas de relaciones que son reguladas por criterios de mercado y que permiten altos grados
de concertacion para el logro de los objelivos.

En eslas sucesivas transformaciones, si bien el producto va cambiando, mantiene ciertas caracteristicas asociadas a los
diferentes eslabones de la cadena asi como al recurso productivo originario. Si bien, casi lodo puede ser transformado, con
lo cual, en el limite, podemos hacer desaparecer todas las caracteristicas onginarias, muchas veces estos cambios tan
radicales conllevan pérdidas de valor en el producto final, a la inversa del objetivo buscado con la transformacion, cual es
ganar valor en el proceso.

c) La distribucién del valor de produccién

Nos hemos referido al proceso de transformacion que va desde los recursos hasta el alimento. Como contrapartida a este
flujo de transformacidn, existe un flujo de distribucién econémica que es de fundamental importancia por cuanto conforma la
motivacién de cada uno de los actores involucrados a través de la realizacion de ganancias. (no profundizaremos en estos
aspectos)

3La Ley N® 19.300, Ley de Bases dei Medio Ambienie, define recurso natursl como los componenies del medio ambrents suscepbble de ser uizados por of ser humano
pars la sati de sus = 0 intereses espirt culturales, sociales y economicos.

¢ Un ejempio lo constituyen kos airededores de Coyahique 0 o sacano de La V1 y Vil regiones, que presenian avanzados procesos de erosion en sus suelos.

T Es posible, al menos ledricaments, enconkrar mas de una rayectoria de transiormacidn, y que ademds sea vaniable en el bempo, dndose dicha variacion en la bis-
queda de mayores grados de efiaencia, 0 por innovaciones motivadas por cambios en la demands.
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d) El mercado

Normalmente se ha tendido a establecer una separacién clara entre comercio nacional y comercio extemo, como fendme-
nos marcadamente diferentes y aislados el uno del otro. Creemos que este tipo de enfoques responde a la inercia de
consideraciones que lienen mas que ver con economias protegidas respecto al exterior, y no conforman un buen marco
analitico para enfocar el problema en una economia abierta como la chilena. En este caso, el problema es uno solo, y lo
que hay que resolver es la relacién de consumidores ubicados en algin lugar del mundo y con una determinada capacidad
de pago, y los productos con la calidad requerida.

En consecuencia, se requiere del reconocimiento que el comercio interno y exiemo son parte de un mismo problema, cual
es, enfrentar competitivamente un determinado mercado, con un determinado producto, con un determinado nivel de
calidad. Asl, en la medida que seamos compelitivos a nivel nacional se sentaran las bases para serlo a nivel internacional
y viceversa, en la medida que seamos compelitivos fuera del pais, lo seremos intemamente. Esto pasa, entre otras cosas,
por la adecuacién de la normativa nacional a los mercados intemacionales, la promocidn del consumo nacional de
productos de calidad y, lo que es muy importante, el reconocer en el proceso importador una fuente de cambio positivo en
términos de competitividad.
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2. AGRICULTURA COMO PROCESO
DE PRODUCCION CONJUNTA
DE EXTERNALIDADES

Por produccion conjunta se entendera todas aquellas situaciones en las cuales dos o mas productos son técnicamente

interdependientes' . Existiendo interdependencia cuando: el proceso de produccion es técnicamente indisociable y los insumos
no son imputables.

Qiremos Que la agricultura producira productos basicos, entendiendo por éstos aquellos que conforman la motivacion prima-
ria del proceso productivo, y productos no basicos, aquelios que conforman productos generados en el proceso, que no
constituyen la motivacién principal del proceso productivo, pero que sin embargo se generan conjuntamente. Estos ultimos
pueden ser productos comercializables o no comercializables.

PRODUCTO CON
—| ‘@isco |™> | wercao

PRODUCCION
CONJUNTA
SIN
MERCADO
PRODUCTO (FALLAS)

NO BASICO

EXTERNALIDADES

Figura 2: Esquema de produccién conjunta

Es en el oonlexlq de lo§ productos no basicos que entenderemos que fa agricultura produce externalidades que pueden ser
positivas o qegatrvas. siendo estas ultimas el sujeto de interés principal de nuestra reflexién. Ademas, hay que considerar que
las exteralidades pueden conformar bienes de interés publico® o no.

En nuestro dmbito de interés podemos sefalar como ejemplo de extemalidades positivas de la agricultura, los efectos de
este proceso productivo en el paisaje, el desarrollo territorial y local, los elementos asociados a la cultura, etc. Por otro lado,

como externalidades negalivas nos interesan particularmente aquelios efectos negativos generados al medio ambiente y la
salud de las personas.

* Ver anexo |:Coruplodnpro¢uodenw\jmu
* Ver anexo 2: Conceplo de Bines Publicos.

Figura 3: Ejemplo de extemalidades, clasificadas segun prioridad de accién

El concepto de extemalidad se asocia a la influencia que genera una.unidad de decisién en otra, sin que esta ultima tenga
control sobre la misma. En otras palabras, y de una manera general, se puede decir que las externalidades se produciran
siempre que la produccion de una empresa o la utilidad de un consumidor se vea afectada (positiva o negativamente) no
sélo por el valor que toman las variables que el productor o consumidor controla, sino que ademds se vean afectadas por
el valor que loman variables econémicas controladas por otros agentes.

Dado lo anterior, podemos clasificar las externalidades segin el agente que la percibe, sean estos productores o consumi-
dores. Seran externalidades en la produccion las que se generan como resultado de un proceso de produccitn conjunta
y cuando las decisiones de una empresa influyen en las posibilidades de produccion de otra empresa', y externalidades
en el consumo cuando lo que se afecta es el nivel de utilidad del consumidor.

Las externalidades conforman en la literatura clasica un ejemplo tipico de fallas de mercado, por lo tanto su correccion
conforma un elemento que justifica fa intervencion del Estado, particularmente cuando esas exiernalidades se asocian a
bienes o “males” publicos.

La respuesta cldsica desde Pigou en adelante, ha estado asociada a la aplicacion de impuestos o subsidios, como incentivos
o desincentivos, que permitan ajustar el proceso productivo generador de extemalidades a un punto en que las demandas u
ofertas sociales se igualen a sus equivalentes privadas.

= Ver anexo 3: Definicaon de Extemnaiidad.
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3. MULTIFUNCIONALIDAD Y
EXTERNALIDADES POSITIVAS DE LA
AGRICULTURA

Hasta aqui hemos relacionado el concepto de multifuncionalidad" a las externalidades positivas de Ia agricultura por que
creemos que es esta una buena aproximacion al concepto, aunque no podemos desconocer la dimension politica del origen
dei concepto de multifuncionalidad™.

Si vemos la experiencia francesa, donde nace el concepto, y a partir de donde se estructura la posicion europea, la
discusion de origen respecto a la multifuncionalidad dice relacién con la voluntad politica de tener agricultura sobre el
conjunto del termilorio nacional que, mas alla de los frios resuitados de la mera ldgica econdémica, reconociera que hay en
la discusion respecto a la agricultura, elementos culturales, de identidad nacional, de bienestar de la poblacion y razones
geopoliticas, estratégicas y medioambientales mucho mas profundas.

Es solo a este nivel de discusion politica que se puede entender la dimension de la problematica que esta en juego. En un
pais donde la agricultura y el sector agroalimentario es el primer sector de la industria, colocando a la industria alimentaria
en el primer lugar en Europa y a un segundo nivel mundial detras de los Estados Unidos.

No obstante las diferencias de contextos politicos que estan presentes, es evidente también que, efectivamente el sector
agricola no es equivalente a cualquier sector industrial en términos del rol que juega en el desarrollo nacional. Esto suponien-
do que existe una vision respecto al desarrollo que se desea, y que este no es simple resultado del “laisse faire”.

La pregunta es, a nuestro juicio, entonces ;como, a través de la légica de mercado, son considerados los elementos que
permitan la internalizacion de esos diferentes roles atribuidos al sector agricola nacional?. En otras palabras, 4qué es lo
que debe ocurir?, o ;qué es lo que se debe hacer, para intemalizar las extemalidades de la agricultura?.

Interesante, aunque aun incipiente, son las dindmicas recientes de iniciativas ligadas, por ejemplo, al agroturismo, donde
de alguna forma se desarrolla un proceso de valorizacion a nivel comercial de productos generados por la agricultura como
produccion conjunta.

" Ver anexo 4: Concepin de Multifuncionabidad.

Y En ia expenencia de Francia, claramente, 81 conceplo nace de un evento polilico: ef debale se desencadena con un descurso pronunciado ef aflo 1996 del
presidenie del principal sindicato de agricultores de Francia, en la celebracion del 50avo aniversario que demanda una nueva ley de onientacidn agricola. Luego y
como respuesta, of ado 97, ef Primes Ministro de la época, Lione! Jospin frente 2 la Asambiea Nacional, que abre el debaie a la ciase polilica respecto a esia loy
de onentacidn. Una pregunta que se discule dice relacidn con "que agricultura se desea construir 3 ravés de un proyecto legisiativo”, esio en un contexio donde
1a gran potibca hasta ese momento era k2 reduccidn del numero de explotaciones agricolas, en donde en 1980 existian mas de dos mflones y en ef noventa estas
s habian reducido 2 mencs de un mildn, siendo 2l momento de discutic & proyecto de ley mencionado aproximadamente 650.000, y con conciencia de que con
1a mitad de esas explolaciones bien equipadas era posibie sostener 13 agricultura francesa.
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4. BPA'S Y EXTERNALIDADES NEGATIVAS®™

En el caso de las extemalidades negativas, particularmente en el caso delas BPA, y en gene_ral en la pmblemépw alimentaria,
los hechos parecen mostrar que de alguna forma esta en desarrollo un proceso de intemalizacién de extemalgdadgs através
de dinamicas diferentes a los incentivos o desincentivos con origen estatal. Hoy claramente se observa uAna dindmica en que
el consumidor liene mds conciencia respecto al tema y por lo tanto una mayor capacidad de hacer efectivas sus demandas.

Segin la Comision Nacional de Buenas Practicas Agricolas*, se entenderd como puen§§ Précn‘ca.s Agn'u_)las a todas la:
acciones involucradas en la produccion, procesamiento y transporte de productos allmenuuo_s de origen agneola_y_pecuax:'
orientadas a asegurar la proteccion de la higiene y salud humana y del medio ambiente mediante métodos ecologicament
mas seguros, higiénicamente aceptables y econémicamente factibles' .

Figura 4: Eje de las Buenas Practicas Agricolas

, > b fas BPA como mecanismo de comeccidn. Esto nos podrd da
" En esie trabap nos en ol caso de las negativas, y en pariculsr en
luces respecio ala ssociads 3 las mmwmwmmﬂmwhmmm,
"Com'sionNao'onummmmm,mmmmmssmmn«mazm.
™ Ver anexo 5: Principics generales de Buenas Practicas Agricolas
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Con mas precision podemos ver que las BPA abordan los siguientes aspectos:
a) Relativos al medio ambiente.

= Las Buenas Précticas Agricolas promueven el desarrollo de una agricultura sustentable mediante la minimizacion del
impaclo negativo de la produccién en el medio ambiente. Para tal efecto, las BPA promueven la proteccion de la biodiversidad
y la fertilidad de los suelos y reducir la contaminacién del espacio natural racionalizando el manejo de productos quimicos
fertilizantes y deshechos organicos.

b) Relativos a la inocuidad de los alimentos y a la proteccién da los consumidores.

= Las Buenas Practicas Agricolas tienen por objeto minimizar el riesgo de contaminacion de los alimentos ya sea por agentes
microbioldgicos, fisicos o quimicos. En el primero de los casos se situan las contaminaciones por manipulacién deficiente y
por contacto con medios contaminados con microorganismos patogenos como agua, suelo, estiércol, superficies ¥y equipos.
En el caso de los contaminantes quimicos tiene que ver con la aplicacion, manipulacién y carencias en el uso de plaguicidas
como también los residuos de farmacos y productos veterinarios en los alimentos de origen pecuario.

= Para eslos efeclos, y particularmente desde la perspectiva del consumidor, tienen especial relevancia los sistemas de
trazabilidad a lo largo de toda la cadena agroalimentaria, debido a que los alimentos pueden entrar en conlacto con agentes
contaminantes en cuaiquier punto de su trayectoria hasta llegar a la mesa del consumidor.

= Las BPA promueven modelos de gestion de riesgo destinados a garantizar la inocuidad de los alimentos. Tal es el caso de
los modelos HACCP (Andlisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos) y SSOP (Procedimientos Operacionales Estandares
de Saneamiento). Asi mismo, las BPA son una buena base para establecer sistemas de Aseguramiento de Calidad como las
1SO-9000.

c) Relativos a la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores.

= Las Buenas Précticas Agricolas deben asegurar que durante todas las actividades relacionadas directa o indirectamente
con la produccion, elaboracidn, transporte y distribucion de alimentos de origen agropecuario se implementen medidas de
prevencion necesarias para que todas las personas involucradas se desempeiien en condiciones de seguridad y bienestar.
= Estos objetivos tienen lres elementos: las medidas de prevencion necesarias para que los trabajadores no sufran acciden-
tes, dafios por intoxicacion, contaminacion o mal uso de equipos; La capacitacion de los trabajadores en primeros auxilios,
manejo seguro de maquinaria y equipos y en riesgos en manipulacion de sustancias peligrosas y el cumplimiento de los
compromisos de seguridad social, sindicales y de condiciones de lugares de trabajo y servicios minimos.

Considerando esto, se puede observar que las BPA's estan fuertemente asociadas a un mecanismo que tiende a minimizar
los procesos de contaminacidn, ya sea del medio ambiente, det producto (contaminacion microbiolégica, fisica o quimica), o
bien de los trabajadores que se desempenian en las labores agricolas' . Por o tanto, si BPA es hacer las cosas bien, es decir
sin externalidades, el sistema de produccion que las incorpore, tendera a corregir las extemalidades negativas asociadas a la
produccion agricola convencional. En este sentido las BPA conforman de hecho un mecanismo de internalizacién de
externalidades.

'TH on se -
agente productor 6 consumidor respectivamenie,

como una idad negativa que un factor incidente en el proceso productivo o de utikdad da un
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5. ELEMENTOS CONCEPTUALES
ASOCIADOS A LOS MECANISMOS DE
INTERNALIZACION DE EXTERNALIDADES

Un elemento importante a tener en consideracién cuando hablamos de internalizacién de externalidades es que las
externalidades negativas o positivas implican un costo o un beneficio, segin sea el caso, siempre y cuando el agente econé-
mico que la sufre o se beneficia, no sea compensado por el agente que la genera. Cuando se produce la comentada compen-
sacion, la extemalidad desaparece o dicho en términos econdmicos se produce una intemalizacidn de la misma" .

La respuesta clasica y primana para hacer efectiva la intemalizacién de externalidades estuvo marcada por un criterio
intervencionista, donde el Estado a través de la via impositiva se hiciera cargo de la diagnosticada “falla de mercado”, y de
esta forma fuera el Estado a través de sus propios instrumentos, el que deberla llevar a la economia a un nivel de optimo
social. Este tipo de propuesta se desarrolla a partir de los trabajos de Pigou', y responde al principio "el que contamina
paga", donde en ausencia de negociaciones directas entre los actores involucrados, coresponde al Estado en su rol de
garante del bienestar éptimo social, mediar y garantizar las compensaciones.

Sia embargo, en 1960 Ronald Coase™ propuso el “problema del costo social® o.‘leorema de Coase" que sirvié para
comprender con mayor claridad el tema de los costos externos y sus posibles soluciones®.

Coase sostiene que si las transacciones pueden realizarse sin ningun costo, y los derechos de aprogiaddn" (property
rights) estan claramente establecidos, sea cual sea la asignacion inicial de esos derechos, se pmquaré un proceso de
libre negociacion entre el agente que genera la extemalidad y el que la sufre cuyo resultado conduciré al éptimo social.

Dado lo anterior, el tema a analizar se centra en las condiciones que restringen el funcionamiento del modelo de Coase.
Estas son basicamente tres:

a) Cada una de las partes, es decir, el agente que genera la contaminacion y el que la sufre, tienen perfectamente defu?ido
sus derechos de propiedad o derechos de uso; en olras palabras, esta perfectamente estipulado el derecho a contaminar
0 no &l medio ambiente.

b) La estructura de mercado para los productos que obtiene la empresa contaminante es competitiva.

¢) Los costos de transaccidn derivados del proceso de negociacién entre las partes, son bajos. En particular estos oqstos
deben ser menores que las ganancias que, como resultado de la negociacion, obtiene el agente que tiens que cubrir los
mencionados costos de transaccién.

" Para mayor informacion ver anexo 7: Andlisis econdmico para [a determinacion del nivel Gptimo de contaminacion.

" Economista britdnico, obluvo el Premio Nobel de Economia en 1991 por su T y clowi del signil de ios cosios de ransaccidn y los
derachos de propiedad para la institucional y ef funcionamienio de ta i

#Ver anexo 8; Bustraciin del teorema de Coass. ; .

7 Derechos de apropiacidn es la 36n de ta inglasa “property rights” y tiens un significado mas general que “derachos de propiedad”. Cosse utizs esie

concepto en un sentido ampo del derecho de uso de un recurso en cuestion. Y e derecho da LSO 6Sia CONGICIONAKO Por ias NOMMAS juridicas vigents, pero también por of
marco de refaciones cullurales que existan en un determinado momento de bempo.
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Figura 6: Enfoques de internalizacion de extemalidades

En el mundo real son desgraciadamente frecuentes las situaciones en las que la negociacion entre las partes no puede
conducir a un resultado econémicamente aceptable. Muchas empresas contaminantes estan perjudicando a un numero de
personas muy elevado y ademds de una forma muy poco eficiente ya que la suma del valor de los perjuicios causados es muy
superior al ahorro que consiguen emitiendo sus contaminantes sin filtrarlos previamente. La frecuencia de ese caso se debe
tanto a la ausencia de criterios judiciales de eficacia en la asignacion de los derechos, como a que los costos de la
transaccion necesaria para comegir esas situaciones son terriblemente altos.

En el caso de extemalidades donde los agentes que sufren la externalidad son los consumidores o el conjunto de la
sociedad (en el caso de los bienes publicos), claramente los coslos de transaccién son enormes y probablemente es el

Estado el que asumira un rol mas activo en representacion del interés general.

i
|

|
RSP APATL TN ) BT e GO e I R [

6. LAS BPA Y EL PROCESO
DE INTERNALIZACION

En el caso de las BPA estamos en general en presencia de un mecanismo de correccion de externalidades negativas que
afectan a una gran masa de consumidores, y donde no se ha desarrollado un proceso de intervencién conducido por el
Estado. Muy por el contrario, la iniciativa de BPA tiene su origen en el propio mercado, son pnnapalmeme un conjunto de
distribuidores de alimentos los plonems del eslablec:mlenlo de este tipo de exigencias a sus p dores.

Tampoco en este caso, existié un proceso de negociacion directa entre los productores y los consumidores, este proceso
seria imposible dados los costos de transaccion que implicaria tan vasto proceso de negociacion.

Basicamente son los agentes privados, que interpretando el sentir de los consumidores, desarrollaron la iniciativa. Es decir,
fue el mercado, a través de sus propios mecanismos, el que comienza, en este caso, a generar el proceso de intemnalizacion.

La légica micro-econdmica sefiala que las negociaciones entre los oferentes y los demandantes de un producto “negocian” .
través de “la mano invisible”, poniéndose de acuerdo en un precio al que ambos eslan dispuestos a transar. Sin embargo, €.
el caso de las BPA, ni siquiera esto se ha traducido en mayores niveles de precio, como resultado de productos que de algur.
manera incorporan beneficios mayores que sus equivalentes tradicionales. Mucho se especula respecto de los eventuales
sobreprecios que pudieran alcanzar los alimentos que sean resultantes de procesos productivos con BPA, sin embargo,
hasta aqui, tal sobreprecio no se hace efectivo en los mercados.

J,QUé sucedié en este caso? Solo podemos hacer algunas interpretaciones que nos permitan orientar algunas conclusiones.

En primer lugar, creemos que un elemento fundamental es la extendida conciencia por parte de los consumndotes respecto a
la importancia del conocimiento del origen de los alimentos que consumen cotidianamente.

Las crisis agroalimentarias, y en particular el fendmeno asociado a la Encefalopatia Espongiforme Bovina, comunmente
llamada “vaca loca®, hace que se generalice a nivel del ciudadano comun una discusion respecio a la procedencia de
productos de consumo diario, como son los alimentos, y es el temor, infundado quizds en téminos de probabilidades de
ocurrencia, el que actla como agente catalizador. Mas ain considerando que esto ocurre en pleno proceso de globalizacion
donde el fendmeno de las comunicaciones actia como el mds eficiente proceso enzimatico.

Por otro lado, la mayor conciencia del ciudadano respecto al deterioro ambiental es un fenémeno que ha venido desaroll4n-

-dose desde hace ya algunos afios2 . Las generaciones actuales poseen niveles de exigencias respecto a la preocupacion
mediocambiental que ni nuestros padres ni nuestros abuelos posefan, y que también se ha visto acelerado con el desarrollo de
las comunicaciones por lo tanto con el acceso a la lnformauén .

En general podemos decir que hoy los consumidores han desarroilado una gran conciencia colectiva respecto al tema
alimentario y actiian reactivamente ante la mas minima sospecha de posible daro.

U i a partir de la C:

ia de Rio en el afto 1992,
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Es esle fenomeno de una mayor conciencia, el que comienza a ser interpretado por los diferentes actores econdmicos,
particularmente los comercializadores de alimentos, que no quieren poner en riesgo sus negocios ante las reacciones
explosivas por parte de sus compradores. Hay que recordar por ejemplo, que el evento de la vaca loca significo poner en
crisis a toda la industria productiva de la came bovina en paises donde las probabilidades de contaminacion eran minimas.

Si bien, los primeros que reaccionan son los actores asociados al mundo del comercio, que ven directamente afectados
sus intereses, no existen dudas que también los Estados reaccionan interpretando el interés publico a través de nuevos
marcos regulalorios, elevando los niveles de exigencias.

En definitiva se desencadena“un conjunto de actiones de los actores involucrados motivadas en la interpretacién de la
conciencia del publico en general.

Para los érganos del Estado esto es vislo como una oportunidad de enfrentar, ahora en un escenario de cooperacién pablico
privado, (dada la comrelacion de intereses), un fenémeno de interés general que en la tradicion, era tratado unilateralimente
por el Eslado.

Elinterés del sector productivo en tanto, determina que se genere un nuevo espacio de competencia, donde la calidad en un
sentido amplio, y no solo el precio, sea un elemento determinante al momento de elegir los proveedores en un determinado
producto.

Esto se da, en paralelo con el fenémeno de apertura comercial que se desarrolla en el mundo, lo que a su vez determina que
el tamafio del mercado potencial tenga directa relacion con los estandares de calidad del producto. Asi por ejemplo, y de
manera simple, si una empresa posee estandares de calidad suficiente para satisfacer las demandas de los mercados mas
sofisticados y exigentes, en definitiva el resto de los mercados estaria en el abanico de posibilidades. Por lo menos, no
exislira la restriccion de calidad y solo serd el precio la variable determinante de los niveles de compelitividad.

%t_ Finalmente, la calidad conformara una_fuente_importante-de liderazgo.en términos comerciales, hoy es dificil imaginar un
©" liderazgo en malerias agroalimentarias que no se sustente ea la calidad de sus productos,
idérazgo en malenas agroalimente

Sin embargo fa motivacion de los productores no reside solo en el hecho de que esle es un elemento demandado por sus
compradores o exigido por el marco regulalorio, también el fenémeno es visto como una bpottunidad para los agricullores. Su
compromiso volunlario con los principios implicitos en las BPA como mecanismo de correction de exfemalidades, permiten a
los agricultores tomar la iniciativa y clarificar su responsabilidad en el acto de produccion, valorizando colectivamente el oficio
de agricultor, reivindicando su que hacer mediante la comunicacion de sus buenas practicas.

aEn s

-)'A Ademés, esta accién permite disponer de_un instrumento de’gestion de la explotacion, gracias a un sistema de registro de

practicas que les permite optimizar el funcionamiento de sus explotaciones, permitiendo dar coherencia a las diferentes
aproximaciones de calidad a través de un “piso” comun. _

Por tltimo, estas 5ég'oé3es permiten consolidar un marco de competencia diferenciada por calidad en los mercados naciona-
les e intemacionales. T -
e s
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7. BPA, MERCADO Y COMPETITIVIDAD

El que el fenémeno de intemalizacion de externalidades a través de las BPA, tuviera su origen principal en la iniciativa
privada, y por lo tanto, un compromiso voluntario de cada unidad productiva, hace que efectivamente se consolide un
espacio de competencia que permite dar un dinamismo particular a la iniciativa.

Efectivamente, el que exista por parte de la demanda una interpretacion de la conciencia ciudadana respecio a la consi-
deracion de externalidades negativas, hace que exista una preferencia por aquellos productos que las llevan implicitas,
aunque no se traduzca necesariamente en mayores niveles de precio. Es decir, la calidad, las BPA en este caso, conforma
un criterio de preferencia relevante al momento de eleccidn de proveedores. Ante igual precio. se elegir aquel producto
que entreque mayores garantias respecto del que ha sido producidg considerando aquelios elementos en los cuales el
Consumidor es muy sensible hoy dia.

Cuando hablamos de espacio de competencia respecto a BPA, nos referimos a aquel espacio que se define por la
diferencia enlre lo *minimo necesario® y lo *maximo posible” en la dimension calidad.

El “minimo necesario” estara determinado, a su vez, por los estandares de calidad definidos en las regulaciones publicas
es decir "1a ley”. En cambio nos referimos al maximo posible para sefalar aquella calidad, que esta, por definicion, po.
sobre la regulacion piblica, que es alcanzado de forma voluntaria por el actor privado, y en donde el calificativo de “posible”.
se refiere a que es factible de alcanzar en un contexlo de rentabilidad. |

COMFETIR PCR CALIDAD (BPA)

MAXIMO POSIBLE. ~ — — o — — MAXIMA CALIDAD
A (DEFINIDO POR EL MERCADO)
X ESPACIO DE COMPENCA
MAX MY o B CALIDAD EXIGIA
E ESTANDAR OFICAL
MINIMO NECESARID —— —— (PiRLCO)

Figura 7: Espacio de competencia respecto a las BPA's

El *minimo” necesario, variard en la medida que exista la voluntad publica de cambiar, o definir nuevas regulaciones. Esto
no ocurre lodos los dias, por lo tanto tendra un nivel de variacién de mediano o largo plazo.

La calidad maxima o “maximo posible” estara determinada en tanto, por los pardmetros que condicionan I3 rentabilidad,
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es decir, precios, costos, eficiencia de produccion, etc. . Luego, ese nivel de calidad maxima sera por definicién variable
dependiendo de las condiciones de mercado, por lo tanto, con un nivel de varacién de corto plazo.

Entanto, la légica para la definicion de ambos niveles de calidad es también diferente. Para el *minimo necesario” la l6gica
de definicion estara guiada por el interés general, lo que en un contexto de modelo de libre mercado, correspondera a un
crilerio de “minimo”, que de garantias basicas a los ciudadanos a los cuales va dirigida la regulacion en cuestién. El “maximo
posible” en cambio, seguira una Iégica de mercado, guiada por la competitividad y las caracteristicas del mercado que se
pretende abastecer con el producto.

La existencia de este espacio de competencia implicard que seran los esfuerzos por alcanzar mejores niveles de competitividad,
los que conformaran la fuente de dinamismo del sistema, dando la posibilidad de establecer sistemas de mejoramiento
continuo, sin dejar necesariamente fuera de competencia a aquellos que, cumpliendo los estandares del “minimo necesario®,
por cuestiones de eficiencia no logran tempranamente situaciones préximas al “maximo posible”, pero que sin embargo
tienen el incentivo de mercado para realizar el cambio.

El fijar estandares oficiales con un criterio de "maximo posible”, de alguna forma involucra algun grado de intervencion
publica que es dificil de establecer, dado el eventual desconocimiento de lo “posible” a un nivel local pudiendo dejar fuera de
“la Ley™ y por lo tanto del mercado a productores con legitimo derecho de participar del sistema.

Si entendemos por competitividad la opcion de participacion efectiva y estable en un determinado mercado, podemos sefalar
que hoy existen al menos dos fuentes basicas para hacer efectiva dicha opcion: primero el nivel de precios, claramente sin
precios competlilivos a estandares de calidad equivalentes no existe posibilidad de permanecer en el mercado. Este conforma
el gran factor para los denominados “commodities”. Sin embargo, Ia tendencia observada en el consumo de alimentos esta
marcada por una cierta “descommoditizacion” de los productos. Hoy, como lo hemos sedialado el consumidor posee
niveles de exigencias a los productos agroalimentarios que van claramente mas alla del precio. Por lo tanto, la satisfaccion
de la demanda conforma un elemento basico para tener opciones de participacion efectivas y estables, y esto pasa por
salisfacer los niveles de calidad, por lo tanto, pasa por optar por algun punto en el espacio de competencia por calidad.

¢ Cual sera el punto elegido por un productor?, No sabemos, y dependera de la estrategia de desarrollo para su negocio, del
mercado objetivo de su produccion y de los niveles de riesgo que este dispuesto a asumir. Considerando lo anterior podemos
identificar algunos puntos de referencia en el espacio de competencia por calidad que lienen significado en la orientacién
de la estrategia del productor. '

Estos puntos son al menos dos:

= El méaximo de los minimos, que denominaremos MAXMIN. Si el minimo corresponde a aquel que satisface la
regulacion publica, el maxmin correspondera a aquel punto que satisface el maximo nivel de regulacién publica para un
determinado producto en el contexto intemacional. Es decir, sera reflejo del mas alto nivel exigido por algun Estado como
requerimiento de entrada a ese mercado.

s El minimo de los maximos, que denominaremos MINMAX. Este coresponderd a aquel punto que refleja, a su vez, el
méximo nivel de calidad en consideracion del riesgo, asociado a la variacidn de los precios de los productos y factores de
produccion involucrados en el proceso productivo. Es decir, comesponde al ‘maximo seguro®. Es este nivel el que lienden a
apuntar los niveles de calidad generados por la normalizacion técnica.

Como el punto de eleccion en el espacio de competencia por calidad, no esta ajeno al riesgo asociado a cada estrategia,
vale la pena identificar una zona de este espacio que involucra menores niveles de riesgo.

Recordemos que en general se pueden identificar como fuentes de incertidumbres asociadas al proceso productivo
agropecuario (ver Figura N°8) aquellas que se vinculan a los recursos productivos, por ejemplo los riesgos sanitarios,
aquellas asociadas al proceso de transformacidn, riesgos tecnol6gicos, y aquellos asociados al mercado.

Gt -~;—:--_--—.—1» i o
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La zona de menor riesgo comesponderd a aquella que Se sitia entre el maxmin y el punto minnfax. Esta' zona conside:ra'de
alguna forma las posibles dindmicas del mercado, asi como, Ias variaciones dg las regufaciones publicas, que sl'blen
tienen menores variaciones, estas pueden ser drasticas, por lo cual pueden cambiar fuertemente el entomo regulatorio en

un determinado momento.
ZONA DE BASO RIESGO AL COMPETIR POR CALIDAD (BPA)

MAXMO POSIBLE =~ — — = —— MAXIMA CALIDAD

{DEFINIDO POR EL MERCADO)
MIN MAX : ESPACIO DE COMPETENCIA
ZONA DE BAJO RIESGO
MAX MM - . CALIDAD EXIGIDA
K
P T— _}____ ESTANDAR OFICIAL

(PUBLICO)

Figura N°8: Zona de bajo riesgo en la zona de competencia por calidad.




8. BPA'Y ACCION PUBLICA

En este punto abordaremos los criterios de ordenamiento de la accién pablica en materias de BPA. Para esto, recordare-
mos a continuacion algunos de los principales elementos presentados con antelacion en el documento y que es necesario
tener presente:

s En el caso de las BPA estamos en general en presencia de un mecanismo de correccidn de extemnalidades negalivas.
s Laiiniciativa de BPA tiene su origen en el propio mercado.

» Para el Eslado esto conforma una oportunidad de enfrentar el problema en un escenario de cooperacion publico privado.

= La motivacion de los productores no reside solo en el hecho de que este es un elemento demandado por sus compradores
o exigido por el marco regulatorio, también el fenémeno es visto como una oportunidad para los agricultores, ya que, permite
a los agricultores tomar la iniciativa y clarificar su responsabilidad en el acto de produccion. Ademds, permiten disponer de un
instrumento de gestién de la explotacion, permitiendo dar coherencia a las diferentes aproximaciones de calidad a través de
un “piso” comun.

» Elinterés del sector productivo determina que se genere un nuevo espacio de competencia por calidad.

a El que exista por parte de la demanda una interpretacion de la conciencia ciudadana respecto a la consideracion de
extemalidades negalivas, hace que exista una preferencia por aquellos productos que las llevan implicitas.

X GLa existencia de este espacio de compelencia implicara que seran los esfuerzos por alcanzar mejores niveles de

¥

oﬁmpelitividad. los que conformaran la fuente de dinamismo del sistema.

- En este contexto, si entendemos las BPA como un conjunto de directrices, estandares y recomendaciones de cardcter técni-

co, cuyo objetivo es aumentar la eficiencia de las etapas de la produccion agricola (considerando los impactos ambientales,
sanitarios e inocuidad del producto), debemos necesariamente evaluar los instrumentos publicos factibles de desarroliar que
garanticen un cambio en las practicas del sector agropecuario de nuestro pais, a través de una plena integracion y validacion
tanto del sector pablico como privado.

Lo anterior, requiere necesariamente evaluar la vinculacion de las BPA a los instrumentos normativos, ya sea en el ambito
de las reglamentaciones obligatorias o de las nommas técnicas (voluntarias), o bien en el 4mbito del desarrolio de manua-
les y guias, generadas al margen de un sistema de normalizacién técnica.

Haciendo estas consideraciones diremos que la accidn del sector publico cl_eberé abordar por lo tanto los siguienles aspectos:

= Participacion en el proceso de definicion de la norma técnica, asi como en la verificacion necesaria para garantizar la
lransparencia y equidad del proceso de normalizacién técnica en general.

2737 CECNETE Za55

= El Estado tiene la responsabilidad de la definicién de las reguiaciones obfigatorias, (asf ‘como su fiscalizacion para el
adecuado cumplimiento), que definidas en un criterio de minimo, garanticen a la ciudadania niveles basicos de seguridad
alimentara, proteccion del medio ambiente y la seguridad de los trabajadores.

» El Estado ademds tendra la obligacién de establecer los procedimientos regulatorios necesarios para desarrollar efect-
vamente las certificaciones piblicas que le son soficitadas directamente por otros Eslados. Ejemplo de esto son las
certificaciones sanitarias y de aptitud para el consumo humano asociadas a la exportacién.

= Luego, existirdn multiples acciones que desarrolla el Estado en el marco del fomento, éstas se asocian a acciones de
ayudas directas, de investigacion, innovacion, difusion, capacitacion; asi como aquefla asociada a la politica diferenciada.
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9. BPA'Y COEXISTENCIA

Considerando los elementos del contexto® ya sea internacional, nacional o sectorial, no es dificil concluir que la diferen-
ciacién productiva ‘;?_rl/aalldad agropecuarla deberé ser uno de los Wla estrategia de desa

. sqdutal Porlotanto, se podra suponer qué toexistiran en ven el affibito séctoriatdiversos tipos de agrcullur as en
diferentes sistemas productivos con distintos requerimientos. El desarrollo agricola nacional debera ser, en esle contexto,
el desarrollo de una agricultura mixta.

Un aspecto que conforma una caracteristica de Ia agricultura chilena es la gran heterogeneidad de recursos que tiene el
pais. A pesar de ser una agricullura pequeia, se dispone de una gran variedad de suelos, climas, regimenes pluviometricos
y grupos humanos asociados a estas condiciones. Por lo tanto, si consideramos que la estrategia de desarrolio.pasa_por
valorizar la agricultura, esto incluye, a nivel de recursos, entre otras cosas, valorizar y capilalizat la dw&mm
para, a nivel de mercados, saUSfacer la vanedad de demanda de los consumidores. ,

" Enlaindustria agroalimentaria mundlal se esté mslalando un nuevo paradigma que ha venido a sustituir el de la productividad
por el de la calidad, el de la produccion determinada por la oferta af de la produccién determinada por la demanda, y el del
desamollo sectonal por el desarrollo de cadena agroalimentaria. Todo esto, sumado a la mayor complejidad de los procesos
productivos y tecnoldgicos, y al mayor prolagonlsmo de lns oonsumldores a través de la demanda,

En este contexto, la valorizacion de los pmductos agropecuanos via incrementos en su mhdad conforma una opcién estraté-
gica para el mejoramiento en los niveles de competitividad del agro nacional.

2 Flementos de contexto intemacionsl :

a) La iberacidn comercial (sn términas arancetarios) con el lermino de las negociaciones de 13 Ronda de Uruguay.

b) La crecente importanca de los Obstaculos Técnicos af Comercio, como de los fjos

©) La respuesta del sector productivo y de los Estados frente a la mayor sensibilidad de los en of plano alk o, 10 que se traduce en estandares de calidad
y marcos requiatorios cada vez mas sofisticados.

d) La difusion de los estindares de calidad a travis del principio de que Jos paises pueden exigir 3 Ierceros paises que desesn ingresar productos 3 su mercado, estindares
equivalentes 3 103 que SON €XQA0S 8 SUS PrOPioS produciores.

Elementos del contaxio nacionak: .
:)Elmoddommmmmhmm.yha\hi:ammwammmmmmm

b) E1 que muchos de esos acuerdos son con paises con seciores agricolas Mmportantes en 1ininos de efidencia y volimenes de producdn.

Elementos del contexio sectorial agricola:

a) El tamafio, en iminos relativo, pequeno 0e nuestra agricultura en relacon a MUESiFoS "$0G03 Comerciaies”

b) El variado ecosisiema que presenta ta geogralia nacional,

¢) €1 que, ai menos, pana de las ventajas competitivas ienen base en los ajustes que se den entre los sistemas productivos y los ecosisiemas que los sustentan.

* As g3 establecdo en 3 “Politica de Estado para I3 Agricuitura Chilena 2000- 2010, del Ministeno de Agricuftura.

Chile tiene en la actualidad un claro liderazgo en el mercado intemacional de algunos productos agroalimentario, y las

« estimaciones futuras indican que las oportunidades del comercio exterior haran que nuestras exportaciones en el sector
\ agroalimentario se multiplicaran varias veces, siempre y cuando se salisfagan las exigencias de calidad de los mercados.

La agricultura se vera necesariamente enfrentada a una demanda heterogénea y consecuentemente deberan coexistir
diversos tipos de agriculturas de acuerdo al mercado o nicho de mercado a que se oriente su produccion.

Existiran, distintos sistemas productivos agricolas cuyos productos incorporarén diferentes tipos de atributos, asl por ejem-
plo, tradicional, agricultura con Buenas Practicas Agricolas, agricultura con origen en procesos biotecnologicos, agricultura
con “produccion integrada”, agricultura organica, agricultura con denominaciones de origen, elc.. Todos estos tipos de agri-
cultura, que estan orientados a entregar productos a diferentes tipos de mercados y consumidores, deberan coexistir adecua-
damente en el territorio Nacional. Para esto deberan desamollarse instrumentos, como por ejemplo la trazabilidad, las BPA,
elc., que permitan dar garantias inequivocas respecto al origen y proceso de transformacion que ha lenido el producto
agroalimentario.

Frente a la necesidad de una agricultura mixta, deberemos entonces enfrentar cambios no solo tecnoldgicos, sino también en
las formas de gestion de cada uno de los eslabones de la cadena agroalimentaria en los diversos rubros. Nos enfrentamos sin
duda a la necesidad de coexistencia entre diversos tipos de agriculturas.

La Coexistencia es un tema que hoy se plantea en la discusion europea con mucha fuerza en relacién a la cada vez mas
posible autorizacién para usos comerciales de sistemas productivos que incorporan Organismos Genéticamente Modifi-
cados (OGM), y a partir de esto, como Ia produccién agricola europea se organiza frente a este nuevo escenario. El tema
es, asegurar al productor y consumidor la ausencia de cultivos modificados genéticamente en cultivos que no han sufrido
explicitamente esta modificacion.

Si bien la coexistencia toma fuerza en la Union Europea a partir del proceso de banalizacion progresiva respecto alos OGM,
conceptualmente la coexistencia entre diferentes tipos de agricultura, es un tema propio de la politica agricola toda vez que
la diferenciacién productiva conforma una meta explicita de la autoridad.

Consideremos, por ejemplo, que asi como se requiere adecuada coexistencia para evitar o minimizar los riesgos de contami-
nacion genética, se requiere también evitar los procesos de contaminacion a partir de las aguas, o bien a través de olras
practicas como por ejemplo las fumigaciones aéreas, etc.

Por lo tanto, tericamente el tema de la coexistencia se conceptualiza en 1a capacidad de los sistemas productivos en
internalizar las extemalidades negativas.

Si esto es asl, la coexistencia entre diferentes sistemas productivos agropecuarios serd una condicion necesaria para
cualquier estrategia de desarrollo basada en la calidad.

Recordemos que existen dos tipos de externalidades, segun el agente que Ia percibe, asi serdn externalidades de la
produccion las que se generan como resultado de un proceso de produccion conjunta y cuando las decisiones de una
empresa influyen en las posibilidades de produccion de otra empresa, y extemalidades en el consumo cuando lo que se
afecta es el nivel de utilidad del consumidor.

La coexistencia serd solo posible a partir del proceso de intemalizacion de extemalidades en la produccién. En la medida
que dicho proceso no es asegurado, existiran efectos que impediran, a aquellos tipos de agricultura cuyo objetivo es
valorizar un sistema productivo particular, alcanzar su meta productiva.

Los mecanismos para resoiver el proceso de internalizacion puede ser variable y probablemente sean de caracter mixto, s
decir resultante de la accién piblica y la accién privada. Existira asi un piso de regulacién publica, que definida con criterio de
minimo, permitira el control de algunas extemalidades que conforman bienes publicos. Esto supondrd la plena efectividad de
los procesos fiscalizadores, supuesto que es bastante fuerte en la medida que la agricultura es un seclor productivo disperso
territorialmente.

Esto nos deja un conjunto de extemalidades que no conforman bienes publicos, pero que afectan negativamente a otras
agriculturas en términos de impedir oplimizar sus procesos productivos en la medida que alecten la consecucion de sus
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estrategias de valorizacion productiva. En este caso son las BPA, el mecanismo que debe ser aplicado para el proceso de
intemalizacién.

Con eslo, las BPA toman un cardcter instrumental mas que un caracter de atributo de calidad, por lo cual en las especifi-
caciones de BPA, debera responder especificamente al problema de coexistencia local.

Hasta aqui, nos hemos concentrado en las extemalidades de .la produccion. Sin embargo, la correccion de estas
extemalidades no es una condicion suficiente para solucionar el problema. En la medida que las extemalidades genera-
das a nivel de consumidor (externalidades que actilan a nivel de la funcién de utilidad) no sean también corregidas, parte
de los efectos colaterales no son abordados.

Si consideramos al consumidor como un agente fundamental en el proceso de intemalizacién, no solo por cuanto confor-
ma el ultimo eslabén de la cadena y por lo tanto el sujeto motivador de las acciones productivas, si no porque es quien debe
valorizar los diferentes atributos agregados a un producto particular.

La Coexistencia se completara en la medida que los consumidores posean la posibilidad real de eleccién entre alimentos
provenientes de diferentes tipos de agriculturas. Todo esfuerzo de valorizacién a nivel de la produccion pimaria debe proyectarse
en forma segura a nivel de toda la cadena agro-alimentaria.

En la medida que no se desarollen instrumentos especificos que permitan garantizar una segregacion nitida de los distintos
lipos de productos generados por agriculturas de diferente tipo, las extemalidades negativas a nivel de consumidor seguiran
presentes, y la intemalizacion de las extremalidades negativas en origen perdera sentido en la medida que no sea proyectada.

Debera existir por lo tanto un conjunto de instrumentos que permitan la identificacién inequivoca de los productos y las
materias primas a lo largo del proceso de transformacion y comercializacion del mismo y que ademas existan los sistemas de
gestion de informacion adecuados que permitan en cualquier momento dar las garantias requeridas.

A este conjunto de instrumentos los agruparemos dentro del concepto de trazabilidad que permitiran no solo la segrega-
cion y por lo tanto el conocimiento del origen, sino que ademas la capacidad de reaccion ante situaciones de crisis.

Finalmente se requiere pensar en la base institucional en que debe asentarse la coexistencia. Al respecto sefialamos en
el capitulo anterior que el Estado tiene la responsabilidad de la definicion de las regulaciones obligatoria, asi como de su
fiscalizacion para el adecuado cumplimiento de las mismas y que éstas debian ser definidas en consideracion de un criterio
de minimo que permitiera garantizar a la ciudadania niveles basicos de seguridad alimentaria, proteccién del medio ambiente
y la seguridad de los trabajadores.

Adicionalmente y por sobre este piso regulatorio también debe existir una participacion del Estado en el espacio de articuia-
cion publica privada de que hemos denominado de “competencia por calidad”.

El rol regulatorio del estado en materias de coexistencia corresponde a un tema en si mismo, que debera ser tratado de
manera mas extensa. Nos interesa sin embargo hacer algunas anotaciones en el ambito de la normalizacién técnica.

Al respecto, creemos que para asegurar la adecuada coexislencia se requiere, de instrumentos que garanticen la intemnalizacion
de externalidades propiamente tal como pueden ser los instrumentos asociados a las BPA, y aquellos asociados a la
“trazabilidad", un marco institucional de normalizacion técnica especializada que permita asegurar el contenido y veracidad
de las declaraciones y acciones que desarrolla el seclor privado para efecio de garantizar la coexistencia.

La normalizacion técnica® ofrece la posibifidad de generar las recomendaciones 0 guias técnicas necesarias a traves de
procedimientos formales, participalives, consensuales y reconocidos, manteniendo su caracter voluntario, y eslableciendo
un sistema de evaluacion de conformidad del cumplimiento de ellas asociado a un sistemna de certificacion. -

El caracter consensual en |a generacién de las normas lécnicas asegura en mejor nivel su observancia por parte de los
sectores productivos.

B La no i0n técnica i aquel proceso medianie et cual se decide respecto 3 estdndares o normas, mds aguellas etapas
necesanas para la evaluacibn de conformidad de esas normas o estandares.

Por otra parte, la participacion del sector publico en su generacion, permite establecer los pardmetros dentro de los cuales
tendra lugar la nommalizacion, sin que reemplacen, debiliten o contradigan las regulaciones obligatorias existentes. Asi, y
considerando la necesidad de iniciar un proceso de normalizacion técnica para las BPA, es que se crea una institucionalidad
transitoria en el Ministerio de Agricultura, a través de la Comision Nacional de BPA, que involucra la participacién de los
servicios publicos relacionados y de la representacion gremial organizada (Ver composicién en el recuadro adjunto). Esta
Comisién a formado Comités Técnicos, a través de los cuales estd desarrollando un conjunto de Especificaciones Técnicas
en BPA para los principales rubros agropecuarios. ’

INICIATIVA MINISTERIAL
COMISION NACIONAL BPA

COMISION ASESORA DEL MINISTRO
PRESIDIDA POR EL SUBSECRETARIO

ARTICULACION PUBLICO PRIVADO

INTEGRANTES:

MUCECH "~
CAMPOCOOP -~ =~ -
LA VOZ DEL CAMPO

Figura N°9: Composicién de la Comision Nacional de BPA
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10. CONCLUSIONES

1. Es necesario reconocer el sector agricola como un todo casi indivisible, que va mucho mas alla de la produccién
primaria. En este sentido, el concepto de agricultura sera aquel proceso de transformacién de recursos productivos
naturales en alimentos disponibles al consumidor. Esta definicion nos permite reconocer al menos cuatro blogues de
elementos de analisis: los recursos productivos, el proceso de transformacion, el mercado y la distribucién del valor de
produccion.

2. La agricultura producird productos bésicos, entendiendo por éstos, aquellos que conforman la motivacion primaria del
proceso produclivo, y productos no basicos, aquellos que conforman productos generados en el proceso, que no constituyen
1a motivacion principal del proceso productivo, pero que sin embargo se generan conjuntamente. Estos Gltimos pueden ser
productos comercializables o no comercializables.

3. Entre los productos no basicos la agricultura produce externalidades que pueden ser positivas o negalivas. Ademas, hay
que considerar que las extemalidades pueden conformar bienes de interés publico o no.

4. Dado lo anterior, podemos clasificar las extemnalidades segin el agente que la percibe, sean estos productores o consumi-
dores.

5. En el caso de las externalidades negativas, particularmente en el caso de las que son consideradas por las BPA, los
hechos parecen mostrar que de alguna forma esté en desarrollo un proceso de intemalizacion de extemalidades a través
de dinamicas diferente a incentivos o desincentivos con origen eslatal.

6. Si las BPA es “hacer las cosas bien”, es decir sin extemalidades, el sistema de produccion que las incorpore, tenderd a
coregr las externalidades negativas asociadas a la produccion agricola convencional.

7. Son los agentes privados, que interpretando el sentir de los consumidores, desarollaron la inicialiva BPA. Es decir, es el
mercado, a través de sus propios mecanismos, el que comienza, a generar el proceso de internalizacion.

8. Es la mayor conciencia ciudadana que comienza a ser interpretado por los diferentes actores econdmicos, particularmente
los comercializadores de alimentos, que no quieren poner en riesgo sus negocios ante las reacciones explosivas por parle de
sus compradores.

9. Para los érganos del Estado este es visto como una oportunidad de enfrentar, ahora en un escenario de cooperacion
publico privado, un fendmeno de interés general que en Ia tradicidn, era tratado unilateraimente por el Estado.

BPA
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10. El interés del sector productivo determina que se genere un nuevo espacio de compelencia, donde la calidad en un

sentido amplio, y no solo el precio, es un elemento determinante al momento de elegir los proveedores en un determinado
producto.

11. El compromiso voluntario con los principios implicitos en las BPA como mecanismo de correccion de extemalidades
permile a los agricultores tomar la iniciativa y clarificar su responsabilidad en el acto de produccién, valorizando colecﬁva:
mente el oficio de agricultor, reivindicando su que hacer mediante la comunicacién de sus buenas practicas.

12.La existencia del espacio de competencia implicara que seran los esfuerzos por alcanzar mejores niveles de compelitividad
los que conformardn la fuente de dinamismo del sistema, dando la posibilidad de eslablecer sistemas de meforamienlo'
continuo, sin dejar necesariamente fuera de competencia a aquellos que, cumpliendo los estindares del “minimo necesario”
por cuestiones de eficiencia no logran tempranamente situaciones proximas al “maximo posible”, pero que sin ,
tienen el incentivo de mercado para realizar el cambio. e G

13. La accion del sector publico en BPA debera abordar los siguientes aspectos:

»  Participacion en el proceso de definicion de la norma técnica, asi como en la verificacion necesaria para garantizar la
transparencia y equidad del proceso de normalizacion técnica en general.

»  El Estado tiene la responsabilidad de la definicidn de las regulaciones obligatorias, (asi como su fiscalizacion para el
adecuado cumplimiento), que definidas en un criterio de minimo, garanticen a la ciudadania niveles basicos de seguridad
alimentaria, proteccién del medio ambiente y la sequridad de los trabajadores.

n EEstado ademds tendré la obligacién de establecer los procedimientos regulatorios necesarios para desamollar efectiva-
mente las certificaciones publicas que le son solicitadas directamente por otros Estados.

= Acciones que desarrolla el Estado en el marco del fomento, éstas se asocian a acciones de ayudas directas, de investiga-
cion, innovacion, difusion, capacitacién, asi como aquella asociada a la politica diferenciada. '

14. Los elementos del contexto internacional, nacional o sectorial, determinan que la diferenciacién productiva debera ser
uno de los pilares de la estrategia de desarrollo sectorial. Luego coexistiran en el ambito sectorial diversos tipos de
agricultura, basadas en diferentes sistemas productivos con distintos requerimientos. El desarolio agricola nacional debe-
14 ser, en este contexto, el desarrollo de una agricultura mixta.

15. Frente a una agricultura mixta, se deberdn enfrentar cambios no solo tecnolgicos, sino también en las formas de gestion
de cada uno de los eslabones de la cadena agroalimentaria en los diversos rubros.

16. Tedricamente el tema de la coexistencia se conceptualiza en la capacidad de los sistemas productivos en internalizar las
externalidades negativas. Luego, la coexistencia sera solo posible a partir del proceso de intemalizacion de extemnalidades en
la produccion. En la medida que dicho proceso no es asegurado, existiran efectos que impediran, a aquellos tipos de agricul-
tura cuyo objetivo es valorizar un sistema productivo particular, alcanzar su meta productiva.

17. Si consideramos af consumidor como un agente fundamental en ef proceso de internalizacién, no solo por cuanto confor-
ma el {ifimo eslabon de la cadena y por lo tanto el sujeto motivador de las acciones productivas, si no porque es quien debe
valorizar los diferentes atributos agregados a un producto particular. La Coexistencia se compietara en la medida que los
consumidores posean la posibilidad real de eleccion entre afimentos provenientes de diferentes lipos de agricutturas. Todo

esfuerzo de valorizacin a nivel de la produccion primaria debe proyectarse en forma segura a nive! de toda ia cadena agro-
alimentaria.
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18. Debera existir por lo tanto un conjunto de instrumentos que permitan la identificacion inequivoca de los productos y las
materias primas a lo largo del proceso de transformacion y comercializacion del mismo y existan los sistemas de gestion
de informacion adecuado que permita en cualquier momento dar las garantias requendas

19. Finalmente, la credibilidad del sistema debera estar basada en un marco institucional de normalizacion técnica especia-
lizada que permita asegurar el contenido y veracidad de las declaraciones y acciones que desarrolla el sector privado para
efecto de garantizar 1a coexistencia.
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BUENAS PRACTIGAS AGRICOLAS

ESBECIEICACIONES TECNICAS

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE BUENAS PRACTICAS
AGRICOLAS EN EL CULTIVO DE MAIZ

1 INTRODUCCION

Hasta hoy los agricultores se han esforzado para que sus producciones sean
de buena calidad, lo que esta basado en las caracteristicas fisicas e industrial
o comercial, segun sea el objetivo de la produccién. Sin embargo, en el ambito
mundial se esta incluyendo un nuevo concepto de calidad, el que se orienta a
la produccion inocua del grano y al medio ambiente donde se desarrolia el
cultivo.

Es por esto, que en el mundo se esta trabajando en confeccion de las
especificaciones técnicas de Buenas Practicas Agricclas, para asegurar la
inocuidad de las cosechas, donde no solo se consideran las labores propias
del cultivo, sinc que ademas, como parte integral se incluyen temas medio
ambientales, de salud y seguridad de las personas que intervienen en alguna
parte de la cadena productiva.

Las Buenas Practicas Agricolas son una serie de medidas que los agricuitores
deben realizar desde el momento que toman la decisién de producir maiz
hasta la comercializacién del grano o choclos, segun el objetivo de la
produccién.

El aseguramiento de la inocuidad de la produccidon no tan sélo pasa por decir
que se cumplieron con las Buenas Practicas Agricolas, sino que se debe
comprobar la correcta ejecucion de éstas. Por esto, resulta de suma
importancia que cada agricultor lleve un registro escrito de todo lo que ha
realizado durante el desarrollo del cultivo de maiz. Ademas, los registros deben
ser archivados para tener el historial de produccion del campo o potrero.

A continuacion, se detallan una serie de Buenas Practicas Agricolas orientadas
a la produccion de maiz, las cuales deben ser analizadas por cada agricultor,
orientando su ejecucion hacia aquellas especificaciones que ameritan segun
su objetivo de produccién. En el caso de las especificaciones técnicas que
competen al posible impacto ambiental y a la seguridad de los trabajadores,
deben ser cumplidas a cabalidad, no importando el tipo de produccién que se
desarrolle.

Dentro del marco de las BPA, se considera que todo agricultor debe atenerse a
la legislacidn vigente referida a la contratacion de sus trabajadores.

2 TERMINOS Y DEFINICIONES

¢ Agua potable: Toda agua tratada que cumpla con la normativa chilena
vigente para ser consumida por el ser humano.

e Bodega: Lugar de almacenamiento o resguardo de materiales o
herramientas necesarios para el desarrollo de la actividad productiva.

e Bodega de transito: Lugar transitorio de almacenamiento o resguardo de
materiales ¢ herramientas necesarios para el desarrollo de la actividad
productiva.

e Buenas Practica Agricolas: Todas aquellas medidas que se tomen para
asegurar la inocuidad de los productos y provocar el menor impacto al medio
ambiente y a la salud y bienestar de los trabajadores.

¢ Contaminacién: Presencia de contaminantes en algun determinado lugar o
producto.

o Contaminante: Cualquier agente quimico y/o biolégico, materia extrafia u
otros adicionados en forma intencional y que pueda afectar la inocuidad de

rww.buenaspracticas.cl/normas/application/ver_manual.php?id_manual=24 3
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e Coliformes fecales: Microorganismas (bacterias) que normalmente se
encuentran en los excrementos y pertenecen a una familia determinada.

e Desecante: Producto fitosanitario que provoca la senescencia prematura y
total del follaje de una planta.

e Desinfeccion: Destruccidn de toda las formas vegetativas de
microorganismos excluyendo los formadores de esporas.

e Dosis: Cantidad de producto fitosanitario que se aplica en una determinada
superficie.

- e Equipamiento de Proteccion Personal: Elementos basicos e indispensable
para proteger la integridad fisica de los trabajadores frente a la realizacion de
alguna labor que revista algun riesgo para las personas.

e Fungicida: Producto fitosanitario que controla enfermedades causadas por
hongos.

e Herbicida: Producto fitosanitario que controla malezas. Impacto Ambiental:
Efecto que tiene la realizacion de alguna accion o labor sobre el medio
ambiente.

e Ingreso Restringido: Area donde sélo puede entrar personal autorizado para
tal efecto.

e Inocuidad: Ausencia de patégenos o contaminantes que pueden afectar
directamente a la salud de los consumidores.

e Insecticida: Producto fitosanitario que controla insectos.

e Limpieza: Eliminacion de la tierra, residuos, suciedad, grasa u otras
materias objetables.

e Monitoreo: Secuencia planificada de observaciones o0 mediciones
relacionadas con el cumplimiento de una buena practica en particular.

¢ Norma Chilena: Publicaciéon que define una serie de caracteristicas que
deben cumplir diversas materias. Se encuentran en el Instituto Nacional de
Normalizacion

e Peligro: Un agente biologico, quimico o fisico que pueda comprometer la
inocuidad alimentaria y/o la salud de los cultivos.

e Producto Fitosanitario: Sustancia destinada a controlar, prevenir, destruir,
repeler o mitigar efectos indeseables provocados por hongos, insectos,
bacterias, acaros, nematodos y malezas entre otros.

¢ Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona
evidencia de actividades desempefiadas.

e SAG: Servicio Agricola y Ganadero.

e Sanitizacion: Reduccion de la carga microbiana que contiene un objeto o
sustancia a niveles seguros para la poblacién.

e SNSS: Sistema Nacional de Servicios de Salud.

e Técnico Capacitado: Persona que ha recibido instruccion o adiestramiento
referidos a una materia particular y que puede transferiria a otras personas.
Debe ser capaz de acreditar su capacitacion.

e Uso racional: Utilizacion de los recurso, minimizando el efecto negativo que
puede tener sobre los factores que interfieren en el proceso productive.

e Vectores: Agentes que distribuyen la contaminacion u organismos
patégenos.

¢ Verificacion: Aplicacion de métodos, procedimientos, ensayos y otras
evaluaciones, ademas del monitoreo, para constatar el cumplimiento de las
buenas practicas.

e Visitas: Se consideran visitas a todas aquellas personas que no efectuan
labores en o para las granjas en forma rutinaria.

3 CULTIVO

ww.buenaspracticas.cl/normas/application/ver_manual.php?id_manual=24 3
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3.1 Seleccion del Terreno

3.1.1 Para seleccionar el terreno donde se cultivara, se debe considerar tanto los
criterios generales como los especificos para el cultivo de maiz.

- 3.2 Criterios Generales

3.2.1 La zona donde se desarrollara el cultivo de maiz, debe tener condiciones
aptas para el desarrolio de la especie (suelo, agua, luminosidad, clima y
otros).

3.2.2 Se debe considerar que la topografia del terreno sea la adecuada para la
produccién, segun los sistemas de riego, maquinaria, etc., con que se
cuente.

3.2.3 El suelo debe poseer las mejores condiciones fisicas (estructura), quimicas

(nutrientes) y bioldgicas para el cultivo.

3.2.4 El suelo debe contar con buen'drenaje, para evitar zonas muy humedas
donde se pueda ver favorecido el desarrolio de agentes patdgenos y una
menor aireacion de raices.

3.2.5 Evaluar los usos previos del suelo a cultivar, al menos en los ultimos 5 afios,
para identificar las posibles fuentes o peligros potenciales bioldgicos,
quimicos vy fisicos,

3.2.6 Dependiendo del propodsito de la produccion, evaluar el uso actual y pasado
de los terrenos adyacentes al lugar de produccion, a fin de identificar las
fuentes o peligros potenciales de contaminacion.

3.2.7 Se debe conocer los tipos de plagas, enfermedades y malezas, existentes en
la zona, sus habitos y ciclos de vida o época del afio en que se presentan, su
frecuencia e intensidad, etc., para la eleccion del hibrido, la programacion
de la fecha de siembra y el manejo preventivo.

3.2.8 Se debe descartar el uso de suelos con niveles excesivos de contaminantes.
Para esto es recomendable un analisis de suelo concerniente a
contaminantes quimicos.

3.2.9 El terreno debe contar con cercos perimetrales adecuados y en buenas
condiciones, para evitar el ingreso de personas y animales.

3.2.10 En el terreno no se podréd mantener o almacenar abonos organicos. Ademas,
se debe destinar un area especifica para la basura u otros desechos que
puedan ser fuentes de contaminacién.

3.2.11 Escoger, en Io posible, terrenos que estén por encima de la pendiente donde
existan establos o rebafios de animales, casoc contrario, evitar el
escurrimiento que provenga de estos lugares.

3.3 Criterios Especificos

3.3.1 Se recomienda contar con suelos que tengan buena retencidon de humedad y

-
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3.3.2

3.3.3

buen drenaje.

Se recomienda realizar rotacion de cultivos. Si bien el maiz
tradicionalmente, se ha desarrollado como monocultivo, esto no es lo
recomendable, a no ser que se consideren los siguientes puntos:

® Mantencién de la fertilidad de los suelos.

@ Conservacién del suelo e incorporacién de los residuos.

® Realizar rotacién de herbicidas, teniendo presente el efecto residual de
éstos, considerando el efecto sobre las futuras especies a cultivar en los
mismos terrenos.

® Manejo adecuado de plagas.

En el caso de que la produccion esté orientada a semilleros, estos deben
mantener una cierta aislacion con el fin de disminuir los riesgos de
contaminacién varietal. Las distancias dependeran de las recomendaciones
seglin el hibrido que se esté multiplicando.

3.4 Manejo del Terreno

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

Evitar dejar los suelos desnudos de una temporada a otra. Usar barbecho
con vegetacion. +

Incorporar los residuos de las cosechas. Se ha demostrado que esta practica
mejora la estructura, capacidad de retencidén de agua y fertilidad del suelo,
entre otros beneficios. Ademas, se estan eliminando hospederos de plagas y
enfermedades que pueden atacar a los cultivos siguientes.

No se deben eliminar los residuos mediante !a quema de estos. Esta practica
afecta directamente al medio ambiente, a los organismos benéficos del suelo
y contribuye a una progresiva pérdida de la capacidad productiva del suelo.

Se debe realizar una oportuna y adecuada preparacion del terreno,
disminuyendo asi el riesgo de erosion y compactacién del terreno.

Se debe evitar al maximo el uso de desinfectantes de suelo, se debe
privilegiar los sistemas naturales para lograr el mismo efecto.

3.5 Sistema de Registro

3.5.1

Se debe establecer un sistema de registro para cada uno de los campos,
considerando:

® Mapa del o los terrenos productivos, indicando su ubicacidn vy tipos de
suelos.

e Establecer una identificacion visible o un sistema de referencia para cada
potrero.

e Indicar en cada temporada la especie cuitivada (especie y variedad),

fecha de siembra, densidad, etc., como también, todas las practicas
agricolas realizadas.

3.6 Preparacion del Terreno
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3.0.1

3.6.2

3.6.3

La humegaa que contenga el Suelo gepbe ser ia agecuana para 1a reaiizacion
de los trabajos de preparacion, para evitar problemas de compactacion.

La seleccién de la maquinaria a utilizar esta en funcién del cultivo anterior,
de las condiciones del terreno, del tipo de malezas predominantes y de la
profundidad del sistema radical, que para el caso del maiz es considerable.

La incorporacion de los residuos del cultivo anterior, debe ser realizada lo
mas temprano posible, con el fin de lograr una buena descomposicion y que
los nutrientes estén disponibles para la planta cuando ésta lo necesite. Para
incorporaciones tardias, podran utilizarse herbicidas desecantes para
acelerar el proceso de descomposicién, siguiendo las especificaciones
técnicas de Uso de Productos Fitosanitarios.

3.7 Siembra

3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.7.4

3.7.5

Se recomienda usar semillas que cumplan con los estdndares de
germinacion, pureza y vigor adecuados. Debe elegirse el hibrido que mas se
adecue a la zona, época y objetivo de produccién.

Se debe guardar una contramuestra de la semilla utilizada y una etiqueta de
las bolsas, donde se indique los estandares de calidad del hibrido y el
numero del lote.

La temperatura del suelo al momento de sembrar debe ser la minima para
que la emergencia del cultivo sea lo mas rapido posibie, evitando asi el
ataque temprano de plagas.

Se debe regular adecuadamente la maquina sembradora, controlar que fos
alvéolos de las semillas correspondan al tamafo de la semilla y calibre a
sembrar. Ademas, chequear el funcionamiento de los dispositivos para el
fertilizante e insecticida.

Se debe eliminar todo tipo de semillas o restos vegetales y tierra que
vengan en la maquina.

3.8 Control de Malezas

3.8.1

3.8.2

3.8.3

Para controlar malezas se debe hacer un programa de control incluyendo
practicas preventivas, control mecédnico y quimico segun sean las especies
de malezas predominantes y los niveles de infestacién que existan. Ademas,
considerar el impacto ambiental y econémico que pueda tener el uso de
fitosanitarios.

Para el control preventivo de las malezas, se debe evitar el aumento de!
banco de semillas en el suelo. Para esto, se pueden usar trampas de
malezas en las entradas de agua para riego, limpiar las maguinarias de
resto de tierra y/o material vegetal y evitar que las malezas del cultivo
anterior produzcan semiilas, entre otras practicas.

Como medidas de control mecanico, se debe realizar una preparacién de
suelo adecuada, de tal forma de profundizar semillas y propagulos de las
malezas que se encuentran en fa superficie y cuidar a su vez de no subir a
aquellos gue ya se encontraban profundos. Ademas, se debe esperar un
tiempo minimo entre la aradura y los rastrajes, favoreciendo asi la
eliminaciéon de malezas que hubiesen emergido de las semillas que estaban
superficialmente.

ww.buenaspracticas.cl/normas/ application/ver_manual.php?id_manual=24

Pagina



> Materias

3.84

3.9 Riego

3.9.1

Si el control de malezas se realiza mediante herbicidas, se debe seguir las
indicaciones de un técnico capacitado, el cual debe elegir considerando las
especies de malezas presentes, estado de cultivo, época y dosificacion para
la aplicacién. Ademas se debe procurar la rotacién de los herbicidas
utilizados y seguir las indicaciones del capitulo de Uso de Productos
Fitosanitarios.

Siga las especificaciones técnicas de BPA referente a Uso y Manejo del Agua.

3.10 Fertilizacion

3.10.1

La aplicacion de fertilizantes debe realizarse siguiendo las especificaciones
técnicas del capitulo Uso de Fertilizantes.

3.11 Plagas y Enfermedades

En Chile existen pocas plagas y enfermedades en el cultivo de maiz. Los
principales problemas patoidgicos estan relacionados con el ataque de plagas
sobre todo en los primeros estados de desarrollo.

A continuacion, se hace mencion a las medidas preventivas y/o de control, que
deben ser realizadas para disminuir 1a incidencia de estas enfermedades
durante el cultivo segun el agente causal.

3.11.1

3.11.2

3.11.3

Para el control de enfermedades fungosas se debe conocer el historial de
cultivo del potrero y elegir adecuadamente el terreno para el cultivo,
considerando, sobre todo, el drenaje que tenga éste. También es
fundamental el control de insectos y pdjaros, porque el dafio producido por
estos puede potenciar el desarrollo de algun hongo que debilite a la planta
de maiz.

Para controlar los insectos del suelo se debe sembrar con la temperatura y
profundidad adecuada para obtener una rapida germinacion, favorecer las
practicas que potencien el vigor y desarrollo de las plantas. En caso que sea
necesario se puede hacer un control quimico de esta plaga, siguiendo las
especificaciones del capitulo Uso de Productos Fitosanitarios.

Para el control del Gusano del Choclo, plaga de importancia en el maiz
destinado al consumo en fresco y para los semilleros, se pueden utilizar
productos fitosanitarios, siguiendo las indicaciones del capitulo respectivo de
este documento. En las aplicaciones aéreas se deben tomar las precauciones
necesarias para evitar dafios en la salud de los trabajadores y de las
personas que vivan en las cercanias del potrero.

3.12 Cosecha

3.12.1

3.12.2

Al momento de cosechar el suelo debe estar en condiciones para el ingreso
de los equipos que intervendran en la cosecha (maquinas, carros, tractores,
camiones).

Se debe chequear el buen funcionamiento de la maquina cosechadora. La
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3.12.3 En caso de realizar la cosecha en forma manual, se debe contar con el
personal suficiente para una correcta ejecucién de la faena.

3.12.4 Se deben tomar todas las precauciones necesarias para evitar dafar el
producto cosechado. Granos partidos o dafiades, son mas susceptibles a
problemas en post cosecha. E! transporte del producto debe seguir las
especificaciones técnicas correspondientes.

3.13 Almacenaje

Durante el almacenaje del maiz, se debe mantener la calidad del grano
cosechado y evitar el desarrollo de enfermedades. Por esto, se deben seguir
algunas buenas practicas de almacenamiento como las que a continuacion se

detallan.

3.13.1 Proporcionar las condiciones adecuadas de temperatura, ventilacién y
humedad durante el almacenamiento. Recuerde que los granos son un
producto vegetal vivo.

3.13.2 Habilitar una bodega u otra infraestructura que le permita mantener las
condiciones de almacenamiento.

3.13.3 Antes de almacenar los granos, se debe realizar una prelimpia, eliminando
restos vegetales ya sean del mismo maiz o de otras especies; semillas de
malezas y granos quebrados o partidos.

3.13.4 Almacenar el maiz una vez que se haya alcanzado la humedad adecuada
para el almacenamiento. No guarde granos con diferentes porcentaje de
humedad dentro de una misma bodega o instalacién.

3.13.5 Cuide la altura de almacenaje. A mayor altura, es menos posible controlar
las condiciones de guarda.

3.13.6 En el lugar de almacenaje sdlo se debe guardar el grano.

3.13.7 Desinfecte las instalaciones antes de almacenar la produccidn, use
insecticidas. La aplicacin de éstos debe realizarse segun las
especificaciones técnicas del capitulo Uso de Productos Fitosanitarios.

3.13.8 Evitar la manipulacidon innecesaria de los granos para evitar los dafios
mecanicos.

3.13.9 Se debe estar monitoreando constantemente Ilas condiciones de
almacenamiento. Mantener en buenas condiciones los equipos usados para
controlar temperatura y sistemas de ventilacion.

3.13.10 Realizar un efectivo control para evitar la presencia de roedores y otras

plagas que afectaran directamente la calidad del grano. Seguir las
especificaciones técnicas del capitulo Control de Vectores y Plagas.

4 USO DE PRODUCTOS FITOSANITARIOS

4.1 Elecciodn
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La proteccion de los cultivos contra plagas, enfermedades y malezas, debe
desarrollarse con la minima cantidad de pesticidas y con el menor impacto
ambiental posible, asi como favorecer el uso de los métodos no quimicos
(biologico, culturales y mecanicos). Para el uso de productos fitosanitarios,
estos deben cumplir los requisitos basicos que se indican a continuacion.

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

Se deben utilizar solamente productos registrados en Chile, como lo
establece la legislacién chilena. E! productor debe verificar que todos los
productos que compre y utilice, tengan en el panel central de su etiqueta la
Jeyenda: “Inscrito en el Registro de Plaguicidas Agricolas con el NO XXX,

Se deben utilizar solamente productos con recomendacion de uso para la
especie. El productor debe verificar en Ja etiqueta, la seccion
“RECOMENDACIONES DE USO”, donde debe aparecer el cultivo en el cual se
utilizard el producto.

Los productos a utilizar deben ser los recomendados para el control en
cuestion. Se deben usar productos selectivos y que tengan un minimo efecto
sobre las poblaciones de organismos benéficos, vida acuatica y que no sean
perjudiciales a la capa de ozono. Seguir una estrategia “anti resistencia”
para evitar la dependencia de fitosanitarios.

Las recomendaciones de aplicacion deben estar respaldadas por escrito por
un asesor capacitado o técnico capacitado.

4.2 Almacenamiento

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

El almacenaje y uso de los productos debe cefiirse totalmente a las
condiciones indicadas en las respectivas etiquetas y a las especificaciones
dispuestas en el D.S. N° 105/98, del Ministerio de Salud.

Debe existir una bodega para productos fitosanitarios que cumpla cualquiera
de estas cuatro situaciones:

e Una bodega de uso exclusivo. Corresponde a la situacién ideal.

e Habilitar un érea especifica de otras bodegas como bodega de productos
fitosanitarios, en cuyo caso debe estar completamente aislada.

® En aquellos casos en que el predio tenga una bodega central o de
distribucion y deba almacenar productos cerca de los sitios de aplicacion, se
debera contar con una pequefia bodega de transito que cumpla con los
mismos requisitos que se indican, adaptados a esa realidad.

e Cuando el productor utilice solamente bajos volimenes de producto o
adquiera solamente aquellos productos que necesite en cada aplicacion, se
permitira que utilice estantes, casilleros, cajones o bodegas méviles, entre
otros, que cumplan con los requisitos de identificacion, aislamiento y
ventilacion, establecidos para las bodegas generales.

[}

El lugar donde se almacenen los fitosanitarios debe ser de uso exclusivo
para estos productos, por lo cual en ella no se debe almacenar o guardar,
aunque sea provisoriamente, otro tipo de elementos o materiales.

La bodega debe cumplir los siguientes requisitos:
® La construccion debe mantenerse siempre en buen estado. Las murallas
y techos deben ser sélidos y cerrados para evitar el ingreso de lluvia,

animales u otros, resistente al fuego, pisos lisos e impermeables, paredes
lisas y lavables y contar con un sistema de contencion de derrames.

® En la puerta de la bodega debe colocarse un cartel claro y legible que
indique: “Bodega de Productos Fitosanitarios: Precaucion. Entrada sélo a
personal autorizado” o similar. También deben estar colocadas las sefiales
de advertencia que sean pertinentes, como por ejemplo la figura de una
calavera con tibias cruzadas.
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4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.2.11

4.2.12

® Deben existir letreros con las leyendas de seguridad adecuadas a 10s
productos que alli se almacenan, como por ejemplo: “"No comer, no beber,
use su proteccion de seguridad, no fumar, use guantes" o leyendas
similares.

e Puerta de acceso sefialada y con llave, La llave debe estar en poder de
personal autorizado.

e Independiente y separada de la casa habitacién y areas de
almacenamiento de alimentos.

o Ventilada e ituminada por medios naturales o artificiales que permita, en
el dia o en la noche, leer adecuadamente las etiquetas.

e Todos los productos deben estar siempre almacenados en estanterias.

e Las estanterias deben ser de material incombustible y no absorbentes. Se

recomienda que en las orillas de los estantes exista un reborde que evite
que los productos puedan llegar al piso en forma accidental.

En cualquier tipo de almacenamiento los productos deben permanecer en
sus envases y con sus etiquetas originales. Los productos que se encuentren
vencidos, deben ser almacenados de igual forma.

Aquellos productos envasados en sacos o tambores deben estar sobre
pallets o plataformas, nunca en contacto directo con el suelo para evitar
riesgos de humedad y roturas accidentales entre otros.

En los estantes, los productos liquidos deben estar ubicados en los
compartimentos de abajo. En el caso de productos en polvo, deben estar
ubicados sobre los liquidos para evitar contaminacion accidental por
derrame. Los productos en sacos deben estar ubicados de forma que no les
caigan liguidos encima.

Debe poseer extintor de incendio del tipo adecuado a los materiales
combustibles que contengan y contar con algin material para contener
derrames

El recinto debe ser una zona de ingreso restringido, sélo podra entrar
personal capacitado. Debe tener la sefializacion correspondiente.

Debe existir un protocolo de accidente y una lista de nimeros telefénicos de
contacto para caso de emergencia (Bomberos, Hospital, Centro de
informacion toxicoldgica, jefaturas y encargados).

Debe contar con un listado de los productos almacenados para ser
entregado a bomberos en caso de incendio.

Debe disponerse de un meson de trabajo con cubierta impermeable;
lavadero con agua corriente fria y caliente; estanterias abiertas para
almacenar los equipos de preparacion y aplicacién de plaguicidas.

4.3 Equipamiento de Proteccion Personal

4.3.1

4.3.2

Todo el personal que maneja productos fitosanitarios, debe tener a su
disposicién todos los efementos de seguridad necesarios para su proteccion.
Estos elementos deben ser acordes a la sustancia que se estd manipulando.
Debe disponerse de lentes, guantes, mascarilla, trajes impermeables
completos y botas, en cantidad necesaria para las personas que trabajan
con estos productos.

Estos elementos deben encontrarse en buen estado, de no ser asi, no
cumplen su funcion,

ww.buenaspracticas.cl/normas/application/ver manual.php?id_manual=24

Pagina



= Materias

4.3.4

4.3.5

4.3.6

LOS elementos 4e proteccion personal gepben estar adecuagamente
guardados, para lo cual se deben cumplir al menos las siguientes
condiciones:

® Todos los elementos de proteccién deben estar, preferentemente,
colgados.

e Los guantes, mascarillas y lentes pueden estar en estanterias o
guardados en casilleros, pero siempre permitiendo su ventilacion.

Todos los elementos de seguridad deben ser guardados limpios.

Estos elementos no deben guardarse en la bodega de Productos
Fitosanitarios.

Estos elementos deben estar certificados de acuerdo a lo dispuesto en el
Decreto Supremo N°18 de 1982, del Ministerio de Salud.

4.4 Transporte

4.4.1

El transporte de productos fitosanitarios se debe realizar de manera
exclusiva, es decir no se deben transportar con otros productos. El vehiculo
debe tener la cabina de conduccign separada de! drea de carga, ia cual a su
vez, debe tener la ventilacién adecuada y contenedores para el
almacenamiento de los productos. (D.S. N°105/98 del Ministerio de Salud).

4.5 Capacitacion

4.5.1

4.5.2

4.5.3

Se debe capacitar a los trabajadores en temas referidos a la preparacion,
manipulacion y aplicaciéon de pesticidas, como al uso del equipamiento de
proteccidon personal.

El entrenamiento debe ser entregado por alguna entidad de capacitacion
formal.

Debe gquedar registro de estas capacitaciones.

4.6 Aplicacion de Fitosanitarios

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

Antes, durante y después de la aplicacién de los fitosanitarios, la empresa o
el encargado debe adoptar las precauciones necesarias para la debida
proteccién contra riesgos de intoxicacién, ya sea por contaminacion directa o
indirecta. Asi mismo debe tomar las precauciones para evitar el derrame de
pesticidas a suelos, plantas, agua, etc.

Para la aplicacion del producto se debe leer detenidamente la etiqueta del
envase y seguir las instrucciones de! fabricante del producto.

El personal debe utilizar los elementos de proteccién acordes al producto
que se estd aplicando. En caso de aplicar mezclas, deberdn usarse las
protecciones indicadas por el producto de mayor toxicidad o aquél que
requiera mayores precauciones.

No deben haber otras personas trabajando en el area a donde se realiza la
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4.6.5

4.6.6

4.6.7

4.6.8

4.6.9

4.6.10

4.6.11

4.6.12

4.6.13

4.6.14

apucacion.

Chequear el buen funcionamiento de los equipos, que las boquillas tengan
un gasto uniforme, que no escurra liquido por la maguina, entre otros.

Evaluar que las condiciones meteorolégicas al momento de aplicar sean las
adecuadas.

Estd estrictamente prohibido comer, beber o fumar durante la manipulacién
y/o aplicacién del producto.

Una vez terminada la aplicacion se debe delimitar con sefializacion el ingreso
de personas o animales al sector aplicado, respetando el tiempo de
reingreso.

La eliminacidon de excedente de la solucidn aplicada, debe realizarse en
unidades de reciclaje si existen o aplicados en campos en barbechos,
asegurando que las dosis no excedan de lo permitido y registrandolo en la
bitacora de ese campo para el futuro. Bajo circunstancias normales no se
deberian dar excedentes.

Los equipos utilizados para la aplicacion, deben ser rigurosamente lavados,
esto incluye al equipamiento de proteccién personal,

El agua de lavado del equipo debe eliminarse en sitios eriazos, en barbecho,
o en bordes de caminos interiores. Nunca se debe eliminar cerca de
viviendas, bodegas, galpones, ni acequias, tranques u otra fuente de agua.

Todo el personal que trabaja en la dosificacién y aplicacién de productos
fitosanitarios debe ducharse una vez terminadas sus faenas con dichos
productos.

Se recomienda que los trabajadores que manipulan productos fitosanitarios
sean sometidos al examen médico preventivo que les garantiza el régimen
de salud al que se encuentran adscritos, con la periodicidad que en él se
establezca.

Se debe documentar en el cuaderno de campo todo lo realizado.

4.7 Eliminacion de Envases

4.7.1

4.7.2

4.7.3

4.7.4

Para la eliminacién de los envases desocupados durante la aplicacién de
algun fitosanitario, se debe efectuar primero la técnica del triple lavado, lo
que asegura la inocuidad de los envases. Posteriormente romperlo con el fin
de inutilizarlo.

Los envases inutilizados deben almacenarse en un sitio cerrado y exclusivo
para este uso. Puede ser algun contenedor, estante, cajén con tapa etc., con
llave y debidamente identificado.

Aquellos envases a los que no se efectud triple lavado deben almacenarse
separadamente. En ningun caso deben quemarse o enterrarse en el predio.

En aquellos sectores donde funcionen, los agricultores deben enviar sus
envases vacios (con triple lavado e inutilizado), a los centros de acopio
autorizados y guardar archivadas las guias de recepcion que les entreguen
en dichos centros .
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4.8 Registro

4.8.1

4.8.2

4.8.3

4.8.4

4.8.5

4.8.6

4.8.7

4.8.8

Toda aplicacion de productos fitosanitarios, ya sea solos o en mezclas, debe
ser registrada con el mayor detalle posible.

Los registros de aplicaciones de productos deben mantener los siguientes
datos:

@ Nombre de la persona que hizo la recomendacion técnica y la calificacion
con que este cuenta. Objetivo de la aplicacion.

e Se debe individualizar la superficie de aplicacion.
e Fecha y hora de cada una de las aplicaciones efectuadas al cuartel.

e Nombre comercial e ingrediente activo del producto utilizado, tal como
aparece en el panel central de la etiqueta del producto. Si, ademas aparece
la formulacion y concentracion, esta informacion también debe incorporarse
al registro. En caso de aplicar mezclas, se deben detallar todos los productos
utilizados.

® Se debe registrar la dosis utilizada, (en g, cc 0 Kg.) /100 | o0 como

dosis /ha y el mojamiento real (litros por ha).

e Nombre de todas las personas que participaron en la dosificacidon y en la
aplicacion de!l producto.

Se debe indicar el tipo de equipo utilizado e individualizarlo dentro de!
predio.

Es un requisito calibrar, al menos una vez al afio los equipos de aplicacion.
Las calibraciones deben ser registradas considerando en especial los
siguientes puntos:

e Individualizar cada equipo segun su identificacion.

® Se debe registrar la fecha de calibracion.

Deben estar registrados en algun informe adicional los célculos efectuados
para determinar los gastos por boquilla y /o la distribucién del mojamiento
{esquema de distribucién). Estos informes también deben incorporar la
velocidad de aplicacién, la marcha del tractor y la presidon a la cual fue
calibrado el equipo.

La calibracién de los equipos debe ser efectuada por personal capacitado. El
nombre de la persona y su calificacion debe quedar registrado en la planilla.

Es muy importante que existan registros de los tiempos de carencia de los
productos y del tiempo que debe transcurrir para el reingreso a los campos
donde se realizd la aplicacion.

Debe registrarse la conformidad de las revisiones de los equipos de
proteccién personal y los de dosificacion de productos.

5 USO DE FERTILIZANTES

La aplicacién de fertilizantes en terrenos cultivables, debe estar orientada al
uso racional de éstos, disminuyendo el impacto econdmico y al medio
ambiente. El manejo de la fertilizacion debe ser cuidadoso, evitande la
contaminacion del suelo y del agua.
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la calibracion de los equipos, hasta la aplicacion de fertilizantes en si.
5.1 Aplicacion de Fertilizantes

5.1.1 Se debe tener un programa de aplicacion de fertilizantes, realizado por
personal capacitado, que apunte a obtener el maximo beneficio productivo,
disminuir las pérdidas del producto y evitar la contaminacién ambiental.

- 5.1.2 Adquirir las cantidades de fertilizante que se demandara durante la
temporada, reduciendo el riesgo de pérdidas y de contaminacién durante ei
almacenaje de éstos.

5.1.3 En este programa se deben considerar los siguientes puntos:
Tipo de cultivo.

Necesidades nutricionales del cultivo.

Caracteristicas y aporte de nutrientes del terreno.
Contenido de nutrientes aportados por el fertilizante.
Solubilidad del producto.

Efecto sobre el suelo.

Costos.

Dosis y momento de aplicacign.

5.1.4 Para cumplir con los puntos del programa de fertilizacién, se debe realizar
un analisis del suelo o sustrato por un laboratorio especializado, previo a la
plantacién, al inicio de la temporada o, bien anualmente. Ademas, se debe
conocer el historial de manejos del terreno.

5.1.5 Las cantidades de fertilizantes a aplicar son un punto critico, por esto la
dosificacion, pesaje de los productos y preparacién de las mezcias deben ser
efectuadas por un técnico capacitado para ello,

5.1.6 Se debe aplicar una fertilizacion balanceada, para evitar el desarrollo de
enfermedades tanto de tipo infecciosas, como fisiologicas.

5.1.7 Evitar la aplicacion de fertilizantes con alta sclubilidad donde exista riesgo
de contaminacion de aguas, ya sea superficiales o profundas.

5.1.8 Se deben considerar las condiciones climaticas a la aplicacién del fertilizante
y posterior a ella, de manera de evitar las pérdidas por escorrentia, y por lo
tanto la posible contaminacién de aguas vy suelo.

5.1.9 Los riegos se deben realizar minimizando las posibilidades de pérdidas de
fertilizantes por escorrentia,

5.1.10 En el caso de productores que cuenten con sistemas de riego tecnificado, se
podrén hacer las aplicaciones a través del riego, teniendo especial cuidado
en la dosificacion del producto y las necesidades del cultivo.

5.1.11 Las maquinarias utilizadas para la aplicacién de fertilizantes se deben
mantener limpias y en buen estado. Se debe chequear su correcto
funcionamiento cada vez que se use, y hacerle una mantencioén a lo menos
una vez al ano.

5.1.12 Estas maquinarias deben guardarse en un lugar seguro, preferentemente
bajo techo.
5.1.13 Si lava la maguina debe hacerlo en un lugar que esté a mas de 100 m de un

curso de agua, para evitar su contaminacion.
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5.2 Almacenamiento

5.2.1

. 5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.2.6

El area de almacenamiento de los fertilizantes debe ser techada, estar
limpia y seca.

Los fertilizantes deben almacenarse separados de otros productos,
especialmente de los fitosanitarios. Se recomienda que sea sobre pallets o
tarimas, de manera de evitar que se humedezcan.

Los fertilizantes se deben almacenar en sus envases originales.

La zona de almacenamiento de fertilizantes debe estar debidamente
sefializada.

El drea de almacenamiento de fertilizantes debe incluirse en el programa de
control de roedores del predio.

Se debe mantener, en el area de almacenamiento, un registro de las
existencias de fertilizantes actualizada.

5.3 Registros

3.3.1

5.3.2

533

Todas las aplicaciones de fertilizantes deben ser registradas, indicando
cuartel o potrero donde se aplicd, especie cultivada, estado fenoldgico,
producto, dosis, forma y fecha de aplicacion, técnico que recomendd la
aplicacion y aplicador.

Se deben registrar las regulaciones de las maquinas de aplicacién y la
mantencién anual de estos equipos.

Las recomendaciones de aplicacién deben quedar anotadas en un cuaderno
de registro.

6 USO Y MANEJO DE AGUAS

El agua se debe manejar como un recurso escaso y de gran valor, por lo que
todos los manejos prediales deben apuntar a su conservacién y buen uso.

6.1 Uso de Agua en el Predio

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Se debe identificar las fuentes de agua que se utilizan en el predio, y su
sistema de distribucién.

Se deben identificar las posibles riesgos de contaminacion del agua para asi,
destinarla a distintos usos (lavado, riego, bebida, etc), segun este riesgo.

Para proteger el medio ambiente, el agua utilizada en el predio debe ser
extraida de fuentes renovables.
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BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS

SPECIFICACIONES TECNICAS

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE BUENAS PRACTICAS
AGRICOLAS PARA BOVINOS DE CARNE

1 PROLOGO

Las exigencias que los consumidores imponen a la produccion
agropecuaria, y que consecuentemente condicionan su éxito, son mas
diversas y complejas; de una etapa inicial donde la exigencia se centraba en
el tema de la inocuidad alimentaria, hemos transitado a exigencias que
dicen ademas, con la proteccion de los trabajadores, la proteccion del
ambiente, y en el caso de la produccién pecuaria, con el bienestar animal.
Esto ha llevado a los estados, en conjunto con los productores, a
preocuparse de establecer instrumentos que aseguren el cumplimiento de
dichas exigencias, y de promover su aplicaciéon por parte de los agricultores.

2 INTRODUCCION

El objetivo de este documento es definir las especificaciones técnicas
minimas que deben ser consideradas en la elaboracion de un programa de
Buenas Practicas Agricolas (BPA). Se entiende por buenas practicas en
nuestro caso, a todas las acciones involucradas en la produccion primaria y
transporte de productos alimenticios de origen agricola y pecuario,
orientados a asegurar la inocuidad de los alimentos y la proteccién del
ambiente y de las personas que trabajan en la explotacion. Las
especificaciones técnicas implican la identificacién del conjunto de criterios y
estandares técnicos minimos requeridos para instalar un programa de BPA,
reconocido por fa comunidad nacional. Los criterios dicen relacion con
cuatro grandes ambitos; proteccion del producto, del ambiente y de las
personas, ademas incorpora el ambito del bienestar animal.

3 CAMPO DE APLICACION

El campo de aplicacion de las especificaciones técnicas presentadas en
este documento, se relaciona con la produccion y transporte de animales
vivos en los sistemas de produccion pecuaria. Las especificaciones técnicas
se han realizado considerando que sean aplicables a distintas realidades
productivas del pais, ya sea en relacion con las condiciones climaticas y
geograficas, como también al tamanfo de la explotacion. Cabe destacar que
su aplicacion estara sujeta a la voluntariedad del productor.

4 TERMINOS Y DEFINICIONES

e Aditivos: un ingrediente o una combinacion de ingredientes, agregado a
la mezcla basica del alimento o a partes de él, con el fin de cumplir un
requerimiento especifico. Generalmente son utilizados en microcantidades y
requieren de un manejo y mezcla cuidadosos.

e Alimento Procesado: El que es sometido artificialmente a cualquier tipo
de accion o procedimiento con el fin de mejorar o conservar sus
caracteristicas nutricionales

e Bioseguridad: Conjunto de practicas de manejo orientadas a prevenir el
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e BPM: Buenas Practicas de Manejo o Manufactura segun corresponda.

e Compostaje: Tratamiento aerébico que convierte los residuos organicos
en humus, por medio de la accion de microorganismos, esencialmente
bacterias y hongos. El proceso permite obtener un abono organico estable.
e Desinfeccion: Destruccion de todas las formas vegetativas de
microorganismos excluyendo las esporas.

e Destete: supresion de la dieta lactea

« Disposicién final: Actividad mediante la cual los residuos se depositan o
destruyen en forma definitiva.

e Estabilizacion: Proceso por el cual se disminuye la tasa de
descomposicién, el contenide de organismos patégenos y la produccion de
calor, CO2, amoniaco y otros gases propios de las actividades biolégicas.
e Excretas: Material solido y liquido producido por el metabolismo y
digestion de los animales en produccion.

e Farmaco: Todas las drogas veterinarias, aprobadas oficialmente,
empleadas en produccion bovina con la finalidad del tratamiento o
prevencion de enfermedades.

e Fraccién Liquida: Producto liquido obtenido de la separacion solido-
liquido de los purines.

e Guano Estabilizado: Producto de la estabilizacion del guano.

e Guano: Producto solido obtenido de la separacion solido-liquido de los
purines. ’

e Ingrediente: Es un componente o parte constituyente de cualquier
combinacién o mezcla que conforma un alimento comercial

e Limpieza: La eliminacién de tierra, residuos de alimentos, suciedad,
grasa u otras materias objetables.

e [Lombricultura: Degradacién biclogica de la materia organica mediante
lombrices, transformandola en humus, obteniéndose de esta forma un
abono organico estable y lombrices como sustancia proteica.

e Manejo: Considera todas aquellas practicas que promueven la
productividad, bienestar general y salud de los bovinos. Incliyase el manejo
de subproductos y residuos.

e Monitoreo: Secuencia planificada de observaciones o mediciones
retacionadas con el cumplimiento de una buena practica en particular.

e PABCQO: Planteles Animales Bajo Control Oficial.

e Peligro: Un agente bioldgico, quimico o fisico gue pueda comprometer la
inocuidad alimentaria y/o la salud de los bovinos.

e Produccién Primaria: Fase de la cadena alimentaria hasta alcanzar, por
ejemplo, la cosecha, el sacrificio, el ordefio o la pesca.

e Purines: Mezcla producida por excretas y el agua utilizada para el lavado
de los corrales.

e Registro: Documentc que presenta resultados obtenidos o proporciona
evidencia de actividades desempefadas.

e SAG: Servicio Agricola y Ganadero.

e Sanitizacion: Reduccion de la carga microbiana que contiene un objeto o
sustancia a niveles seguros para la poblacion.

¢ SNSS: Sistema Nacional de Servicios de Salud.

e Solarizacion: Proceso por el cual se aumenta y disminuye la temperatura
de la masa organica empleando cubiertas plasticas. Logrando la
destruccion de organismos patégenos y el decremento del contenido de
agua.

s Verificacion: Aplicacion de métodos, procedimientos, ensayos y otras
evaluaciones, ademas del monitoreo, para constatar el cumplimiento de las
buenas practicas.

o Visitas: Se consideran visitas a todas aquellas personas que no efectuan
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|apores en o para las granjas en rorma rutinaria.

5 INSTALACIONES

Los estandares planteados en esta seccion deben ser complementados con
las disposiciones legales presentes en el DS N°458/76, DS N° 718/77 y la

ley 19.300.

5.1 Lugar

5.1.1 El lugar donde estdn las construcciones del plantel debe poseer drenajes
y accesos adecuados.

5.1.2 El plante! debe estar ubicado en un fugar en que no haya interferencia

con los vecinos y se respeten las normativas vigentes.

5.2 Seguridad de las Instalaciones

5.2.1 Los predios deben estar provistos de cercos o cierres en buen estado, que
permitan delimitar la propiedad e impedir el paso de personas no
autorizadas y animales ajenos al predio.

5.2.2 El o los accesos al predio deben estar debidamente sefialados.

5.2.3 Se debe definir un drea de estacionamiento separada del resto del predio,
para evitar el contacto de vehiculos externos con los animales.

5.2.4 Cada unidad productiva debe contar con las instalaciones que permitan al
personal y visitas, cumplir con las medidas de bioseguridad establecidas
por el productor.

5.3 Condiciones Estructurales y Ambientales

5.3.1 El disefio y construcciones de las instalaciones utilizadas en los bovinos
de carne deben promover la salud y el adecuado rendimiento productivo
del animal en todas las etapas de su vida.

5.3.2 Las construcciones deben proteger a los animales de las fluctuaciones
climaticas propias de una region.

5.3.3 Los corrales y construcciones de confinamiento deben tener espacio
suficiente para que los animales se muevan con facilidad, sin causarse
dano.

5.3.4 Los pisos de los corrales y de las construcciones de confinamiento deben

contar con el debido drenaje y ranuramiento para no causar caidas y
problemas podales.

5.3.5 El plantel debera contar con adecuados corrales, mangas, bretes, etc.,
con el objeto de poder realizar en forma expedita los distintos manejos
del predio.

5.3.6 El plantel debe contar con infraestructura para inmovilizar a los animales
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5.3.7

5.3.8

- 5.3.9

5.3.10

5.3.11

5.3.12

(para distinta clase de manejos), y para aislar a los animales enfermos.

Todo predio deberia contar con rampas para la carga y descarga de
animales, construidas considerando las facilidades de manejo Yy el
bienestar del animal.

Se debe contar con una bodega techada que permita el correcto
almacenamiento de los insumos.

Las construcciones que proveen refugio deben ser limpias, bien
ventiladas y poseer buenas condiciones sanitarias. Deben poseer areas
de descanso para los animales.

Las areas de descanso y rumia deben estar secas y bien drenadas.

En caso de poseer un corral para los partos, éste debiera contar con
facilidades para realizar una adecuada limpieza y desinfeccion, ademas
de no poseer alambres u otros elementos que puedan dafar a los
animales.

Las medidas de los corrales de engorda deberan variar de acuerdo al tipo,
edad, sexo y peso del ganado, composicion de la racidn, tipo de suelo,
clima y la estacion prevalentes en cada feedlot para cada grupo de
ganado.

5.4 Medidas Higiénicas

5.4.1

5.4.2

5.43

5.4.4

Se debe instaurar un plan de higiene y desinfecciones de las
instalaciones, las maquinarias y los equipos utilizados. Se debe
considerar el método de limpieza, los agentes desinfectantes, los
periodos de aplicacién, la frecuencia de aplicacion, y los responsables de
realizario.

Todas las personas responsables de la higiene y desinfeccion deben tener
un adecuado entrenamiento y contar con instrucciones escritas.

Todo producto quimico utilizado en la higiene y desinfeccion debe estar
aprobado por las autoridades pertinentes. La reglamentacion que regula
el uso de sanitizantes y desinfectantes se encuentra presente en el
Cddigo Sanitario, DL 2763/1979, DS 1222/1996, Reglamento Sanitario de
los Alimentos y ley 18164/1982.

El programa de higiene debe considerar a las maquinas y equipos
empleados.

5.5 Manejo de Camas

5.5.1

5.5.2

5.5.3

En el caso que se utilicen camas, de distinto tipo para los alojamientos,
éstas deben ser limpias, para prevenir la contaminacion con desechos de
ratones, aves silvestres u otros animales.

Se debe hacer una remocion frecuente de las camas que estén himedas
y sucias.

El productor debe efectuar un procedimiento de analisis de la calidad
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6 CONTROL DE PLAGAS

Las especificaciones que se presentan a continuacion, deben
complementarse con lo planteado en el DL 3557/1880, las resoluciones
1178/1984, 3670/1999, 2195/2000, 2196/2000 y 2197/2000 del Ministerio de
Agricultura, y el Cédigo Sanitario (DFL 725/1968), respecto al tema.

6.1 Control de Plagas y Roedores

6.1.1 Todo predio debe contar con un programa de control de plagas vy
roedores, de acuerdo al nivel de riesgo que presente, junto con un
sistema de registro que avale su funcionamiento.

6.1.2 Se deben registrar los productos a utilizar y su forma de aplicacion; un
mapa de la ubicacion de los cebos empleados, considerando un perimetro
de proteccidon; y un reporte periodico para verificar la efectividad del
procedimiento empleado.

6.1.3 Sélo deben aplicarse plaguicidas cuyo registro esté aprobado por la
autoridad pertinente

6.1.4 La aplicacidon se debe ajustar a la legisiacion chilena vigente, y considerar
las recomendaciones del fabricante.

6.1.5 Las basuras y desperdicios deben contar con un lugar especial para su
almacenamiento y tratamiento, lo mas lejano de las instalaciones y los
animales posible.

6.1.6 Se debe contar con instrucciones escritas para la disposicion de
desechos, restos placentarios, fetos y animales muertos.

7 MANEJO SANITARIO

Ademas de dar cumplimento con las indicaciones que se presentan a
continuacioén, se deben considerar las siguientes normativas legales: Ley
18.755/1989, Ley 19.283/1994, Dto. 186/1994, DFL 16/1963, Ley
18164/1982, Dto 46/1978, Res. Exenta 1632/1991, Res. Exenta 3114/1998
y Res. Exenta 2200/1998 del Ministerio de Agricultura, Res. Exenta
2331/1998, Res. 876/1998, el DS 139/1995, la Res. exenta 1462, el DFL
725/1968 del Ministerio de Salud y el Reglamento Sanitario de los Alimentos
(DS 977/1996).

7.1 Sanidad Animal

7.1.1 El plantel debe contar con una asistencia médico veterinaria permanente
que permita tener una cuidadosa observacién del surgimiento de
enfermedades y tratamiento de las mismas. Ademas del desarrollo de un
plan de manejo sanitario preventivo para los animales.

7.1.2 Cada predio debe contar con un registro que dé cuenta de las visitas
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7.13

7.1.4

7.1.5

Se debe establecer una relacion efectiva entre el médico veterinario
asesor, el productor y los animales del plantel. Esta relacién implica que
el médico veterinario visita el plantel y tiene conocimiento de la situacion
de los animales, ademas el veterinario es responsable de la decision de
tratar los animales y el productor o encargado esta de acuerdo en seguir
las instrucciones del médico veterinario.

Los animales enfermos deben ser identificados como tales y controlados.

Se recomienda que cada vez que se desconozca la causa de muerte de
los animales, se realicen necropsias y se envien las muestras respectivas
a los laboratorios veterinarios.

7.2 Manejo y Uso de Drogas, Medicamentos y Vacunas

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

7.2.7

7.2.8

Todas las drogas y medicamentos para uso veterinario, sea Como uso
preventivo o terapéutico, asi como los destinados a ser incorporados en
los alimentos, deberan ajustarse al cddigo de practicas de la OIE para el
registro de medicamentos y drogas de uso veterinario y deberan ser
autorizados por el SAG.

Todo envase de productos veterinarios debera ser acompafiado de una
etiqueta en que ademas de la informacién bdsica, se entregue
informacion detallada acerca de las indicaciones del producto, especie en
que puede utilizarse, dosis, periodo de resguardo, contraindicaciones y
reacciones adversas al producto.

Se debe preferir la via oral, subcutdanea ¢ endovenosa en lugar de la
intramuscular, debido a la irritacidon tisular que se produce en el sitio de
esta inyeccion. El sitio de inyeccion subcutanea debe ser la tabla del
cuello o el hombro, delante de la escapula.

En caso de inyecciones via intramuscular, se debe preferir la inyeccidn en
la tabla del cuello, evitando el anca o el muslo, independiente de la edad
de! animal. La dosis administrada por via intramuscular no debe exceder
los 10 mL, si se debe administrar dosis mayores, se deben parcializar y
aplicar en distintos puntos de inyeccion.

Se debe usar la aguja del menor didmetro posibie. Si la aguja se dobla,
debe ser reemplazada de inmediato.

Para evitar la presencia de residuos en la carne u otros tejidos del
animal, es esencial que el encargado del ganado observe el periodo de
resguardo establecido para cada producto y régimen de dosificacién, o un
periodo de resguardo de duracién adecuada, determinado por un
veterinario, en caso de que no se especifique. Deberan darse
instrucciones completas sobre el modo de cumplir con este periodo,
incluido el uso de métodos de deteccion de residuos en el predio cuando
sea necesario, y sobre la eliminacién de cualquier animal sacrificado
durante el tratamiento o antes de cumplir el periodo de resguardo. Si los
animales se venden antes del término del periodo de resguardo, debera
informarse al comprador.

En el predio debera mantenerse un registro de los tratamientos, que
incluya los productos utilizados, dosificacién, via, fecha de
administracion, y la identidad de los animales tratados. Este registro
debera mantenerse por lo menos durante dos afos y debera presentarse
cada vez que las autoridades competentes asi lo exijan.

Todos los productos veterinarios deberan almacenarse en instalaciones
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7.2.9

7.2.10

7.2.11
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nifios, animales y de personas no autorizadas.

Los medicamentos y drogas vencidas o que sobren luego de haberse
completado el tratamiento, deberan ser eliminados de manera segura. Se
debe retirar la etiqueta del envase, para luego eliminarlo, junto con el
resto de contenido, en el vertedero municipal mas cercano.

La limpieza de los equipos utilizados para la administracién de
medicamentos debe llevarse a cabo en forma tal que asegure la
salvaguardia de la salud humana y el medio ambiente. Cualquier material
que contenga residuos de medicamentos y drogas deben eliminarse como
se plantea en el punto anterior (2.9.).

Personal debidamente calificado, que utilice técnicas y equipo apropiados,
deberad encargarse de la preparacién de medicamentos y alimentos
tratados con drogas.

7.3 Condicidn Sanitaria

7.3.1

7.3.2

Los animales que ingresen al predio deben provenir de predios con igual
0 mejor condicidon sanitaria, que gl predio de destino.

Es necesario rotar las areas de los potreros en donde se producen los
partos como una forma de disminuir los riesgos de transmisién de
enfermedades.

8 ALIMENTACION Y AGUA

8.1 Suministro de Alimento

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

Se les debe proporcionar a los bovinos, dietas y esquemas de
alimentacion que aseguren el adecuado consumo de nutrientes,
dependiendo de su edad y condicion productiva, contribuyendo a su saltud
y bienestar.

Se debe garantizar que todos los animales obtengan su racién de
alimento, a través de tener adecuados espacios de comedero, para que
no se generen competencias por el alimento.

No deberia privérseles de alimento por mas de 36 horas continuas.

En periodos de escasez de alimento, se deberian contar con reservas
adecuadas para evitar trastornos en {a salud.

8.2 Calidad de los Alimentos

8.2.1

Los animales que se alimenten a pastoreo, deben estar bajo una
inspeccién regular, por lo menos una vez al dia. Deben tener acceso a
una cantidad y calidad de alimento adecuada.
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8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.2.5

8.2.6

8.2.7

8.2.8
8.2.9

8.2.10

Se debe prevenir cualquier riesgo para el pastoreo del animal, o del
producto final, a través de respetar los periodos de resguardo en el uso
de fertilizantes, pesticidas, herbicidas y material desde plantas de
tratamiento de aguas.

Se debe hacer una revision de la pradera en busca de plantas tdxicas,
realizando los manejos de control adecuados, evitando el peligro que
podrian representar para la salud animal.

Se debe cuidar que los animales no ingieran otro tipo de elementos que
les puedan causar dafio (alambre, plastico, etc.)

No se deben utilizar granos o semillas tratadas quimicamente, en
alimentacion animal, salvo aquellos tratados con agentes inocuos vy
aprobados por la autoridad competente.

Si se utilizan alimentos procesados, su elaboracion debe realizarse de
acuerdo a las BPM de las plantas de alimentos.

Asi mismo si se utilizan subproductos de otras explotaciones en el
alimento, como guano de broiler, 0 pomaza de tomate, deben provenir de
predios que cuenten con BPM. En el caso de realizar exportaciones, debe
de considerarse las exigencias del pais de destino con respecto a este
punto..

Los alimentos deben contener sélo medicamentos y aditivos autorizados
por el SAG.

Los alimentos destinados a distintos usos deben estar claramente
identificados y separados.

Los alimentos procesados deben estar sujetos a programas de analisis
microbioldgicos y quimicos, debiendo realizarse en un laboratorio de
reconocido prestigio.

8.3 Suministro de Agua

8.3.1

Se les debe proporcionar agua a los animales, de acuerdo a sus
necesidades, segun edad y estado productivo. Deben tener acceso al
agua a lo menos dos veces al dia.

8.4 Calidad de Agua

8.4.2

8.4.3

Al comenzar un programa de Buenas Practicas se debe hacer un analisis
de riesgo del agua de bebida. Segun los resultados obtenidos, se deben
hacer los analisis correspondientes en un laboratorio de reconocido
prestigio, y repetirlos una vez al afio, de acuerdo a los resultados del
primer andlisis, y luego de haber tomado las medidas correctivas
correspondientes

Las fuentes de agua usadas para agua de bebida deben asegurar la
inocuidad para los animales.

En los programas de higiene y sanitizacion se debe considerar la limpieza
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9 TRANSPORTE DE GANADO

Los estandares planteados en esta seccidn, deben ser complementados
con las disposicicnes legales contenidas en el Decreto 240 de 1993 de
. Ministerio de Agricultura.

9.1 Condiciones

9.1.1

9.1.2

9.1.3

9.1.4

9.1.5

9.1.6

9.1.7

9.1.8

9.1.9

El transporte de ganado, ya sea desde una granja a otra, o a la feria o
matadero, debe realizarse considerando siempre la seguridad y el confort
del animal.

El personal que realice el transporte debe tener los conocimientos y
cuidados para manejar a los animales buscando minimizar el stress del
transporte.

Se deben evitar los dafios e injurias en los animales, a través de un
correcto manejo, y de una buena infraestructura del medio de transporte.

Los vehiculos utilizados como transporte de animales deben contar con
las condiciones adecuadas de ventilacidon, proteccion ante situaciones
climaticas extremas, y suelos anti deslizantes y paredes con una altura
adecuada para proteger la integridad del ganado.

Cuando el vehiculo no esta lleno, se deben ubicar los animales en areas
restringidas, para proveerlos de estabilidad, lo mismo que al vehiculo.

Se deben respetar las densidades especificadas en la legislacidon vigente,
segun tipo de animal en el transporte.

Animales débiles o enfermos deben transportarse separados de los otros
animales. Los terneros deben mantenerse separados de los animales
adultos, asi como los toros del resto del ganado.

Terneros menores de 3 dias no deben ser transportados.

Vacas prefiadas, que puedan parir durante el viaje no deben ser
transportadas.

9.2 Responsabilidades

9.2.1

9.2.2

9.2.3

Todo ganado transportado debe contar con una guia de libre transito,
donde sefiale la identificacion del transportista, la especie, el tipo y el
numero de animales.

El transportista debe hacerse responsable por los animales que conduce,
y asegurarse que lleguen a su destino en las mejores condiciones, a
través de un chequeo periddico durante el viaje.

El conductor de! vehiculo debe tener una conduccion calma, evitandoles
estrés a los animales.
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9.2.4

Los transportistas que deban transportar animales, deben planificar el
viaje con el mayor cuidado, considerando las condiciones de tiempo
esperados en la ruta, los procedimientos de emergencia en caso de
presentarse, posibles sitios de descarga en la ruta, y retrasos esperados
en el camino, como reparaciones en |a ruta.

9.3 Duracion del Transporte

9.3.1

9.3.2

9.3.3

9.3.4

9.3.5

La duracién del transporte debe ser considerada desde que los animales
son encerrados para la carga, hasta que se finaliza la descarga del ultimo
animal.

No se recomienda el transporte por mas de 16 horas de bovinos adultos.

En el caso de terneros, no se debieran transportar por mas de 9 horas
continuas.

En el caso de requerir transportes mas largos a los mencionados en los
puntos anteriores, se debe hacer una detencion para descanso, abrevaje
y alimentacién por un minimo de 8 horas, antes de continuar la ruta.

En casos de viajes mayores a 12 horas, se recomienda disminuir la
densidad recomendada en la legislacion vigente (DS 240), para asi evitar
contusiones en los animales.

9.4 Carga y descarga de animales

9.4.1

9.4.2

9.4.3

9.4.4

La carga y descarga debe ser lo mas calma posible, evitando los
estimulos que puedan asustar a los animales, como movimientos
violentos, ruidos, luces, etc.

No se deben usar picanas de ningun tipo.

Para facilitar la carga y descarga se deben utilizar rampas, que sean
fuertes y sélidas.

Las puertas de descarga deben ser del tamano adecuado para que los
animales tengan el espacio suficiente, y no se dafien ni sufran en este
procedimiento.

10 REGISTROS E IDENTIFICACION ANIMAL

10.1 Identificacion Animal

10.1.1

Todos los animales deben estar identificados individuaimente con un
sistema legible, duradero y seguro, donde no se repitan os numeros de

identificacion dentro del plantel.
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10.1.5
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identificacion individual, ya sea por lotes o unidades. Sin embargo este
sistema debe considerar que:

¢ Debe existir un identificador que permita determinar la pertenencia de
un animal a un lote o unidad especifica, durante toda su permanencia en
el predio.

® Los animales deben permanecer en un mismo lote o unidad durante
todo el proceso productivo.

e La infraestructura del predio debe garantizar que no habra mezcia de
animales de distintos lotes o unidades.

® FEl registro de los manejos, (ya sea individuales o de masa) se

realizara por lote o unidad. De esta manera se condicionard el estatus del
lote o unidad.

La identificacion debe hacerse al momento de ingreso al plantel, ya sea
por nacimiento 0 por compra.

El procedimiento de identificacion individual debe realizarse segln las
indicaciones del fabricante y de acuerdo a lo sefialado por la autoridad
sanitaria.

No se recomienda el marcaje por abrasion o muescas en la oreja.

El sistema de identificacién empleado debe asegurar su recuperacion al
momento del sacrificio de! animal.

10.2 Registros

Los productores deben mantener registros de datos disponibles que
permitan demostrar que todas sus actividades cumplen con las buenas
practicas agricolas y que puedan rastrear la historia del producto desde el
predio hasta el matadero.

10.2.1

10.2.2

10.2.3

Del predio:

Nombre del predio.

Razon social.

Representante legal.

Ubicacién geografica.

Tipo de explotacién (carne o mixta).

Codigo Nacional Unico de Establecimiento Pecuario.

Existencias:

e Numero de animales (identificacion individual) por categoria e
inventario general.

e Registro de ingreso y egreso de animales segln causa y fecha.
® Destino de los animales (feria, matadero, otro predio, etc.).

e Origen y condicidn sanitaria.

Manejo sanitario:

e Manejos preventivos, como vacunaciones y desparasitaciones (incluir
identificacion del animal o grupo, producto utilizado, serie, dosis, via de
administracion, periodo de resguardo para carne y leche, encargado de
realizar el manejo).

® Tratamientos individuales y de masa (incluir identificacion del animal,
razon del tratamiento, producto utilizado, dosis, via de administracién,
duracion del tratamiento, periodo de resguardo para carne y leche,
encargado de realizar el tratamiento).

e Resultados de exadmenes de laboratorio, serologicos y necropsias.
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10.2.4 Visitas del médico veterinario y actividades realizadas.

10.2.5 Manejo reproductivo:
® Montas ¢ inseminaciones.

@ Identificacion del toro usado.
e Partos.
® Abortos.

10.2.6 Manejo alimentario:
® Productos que se utilizan, origen y fecha de ingreso de éstos la predio.

10.2.7 En el caso de las engordas que utilicen identificacion por unidad o lote,
todos los manejos individuales se registraran como si se hubieran
realizado al lote completo. Especial importancia en esto tienen los
periodos de resguardo de los tratamientos realizados.

11 BIENESTAR ANIMAL

Aligual que en todas las especies animales, al considerar el bienestar
animal dentro de la produccion de carne bovina, se deben tomar en cuenta
fos cinco puntes basicos de este concepto:

e Evitar que los animales pasen hambre, sed, o presenten una mala
nutricion, es decir que dispongan de agua fresca, y reciban una dieta
adecuada.

e Brindarles a los animales las adecuadas condiciones de confortabilidad,
es decir que tengan areas de resguardo y areas de descanso.

e Evitar el dolor, dafio o enfermedad en los animales, a través de la
prevencion, el diagndstico y los tratamientos adecuados.

e Los animales deben estar en libertad de expresar su comportamiento
normal, a través de proveerles suficiente espacio, adecuadas instalaciones
y la posibilidad de interaccion social con sus congéneres.

e Se deben evitar las condiciones de estrés y miedo innecesario en los
animales. A continuacion se presentan las recomendaciones mas
especificas para lograr el bienestar en los bovinos de carne.

11.1 Construcciones

11.1.1 Las construcciones para el confinamiento de los animales deben respetar
la densidad recomendada para la raza, edad y estado fisiologico, y deben
utilizar elementos en la construccion, que eviten que los animales se
dafen.

11.1.2 Ademas las construcciones, deben brindar el espacio suficiente para que
los animales muestren sus conductas normales, puedan pararse y
echarse, darse vueltas. Lograr interaccidon social con otros animales, o
por lo menos permitirles el contacto visual con el resto del rebafio.

11.1.3 Las construcciones deben brindar las condiciones adecuadas de
ventilacion y temperatura, ademas de permitir la limpieza adecuada de
ellas.

11.1.4 Los corrales también deben respetar la densidad recomendada para cada

raza, y en los casos en que los animales estan mas de 8 horas en elios,
deben contar con el espacio suficiente para que los bovinos puedan
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11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.1.8

11.1.9

11.1.10

echarse.

LLos pisos artificiales, deben ser no resbalosos, no abrasivos, y faciles de
limpiar y secar. En el caso de los pisos de concreto se recomienda evitar
que los animales pasen todo el tiempo en ellos, ya que se pueden
producir problemas de laminitis.

Las dreas de piso solido deben contar con paja o camas de otro tipo, para
dar descanso a los animales.

Mangas, bretes u otro tipo de elementos para la sujecion de los animales
deben permitir un manejo eficiente, sin dafo para los animaies ni los
operarios.

Los cercos eléctricos deben ser disefiados, mantenidos y utilizados,
tratando de evitar el dolor y estrés.

Las puertas moviles de arreo de ganado, sélo deben tener corriente al
comienzo del movimiento hasta que los animales se acostumbren al
manejo, para luego evitar el estrés en los animales.

Los materiales de construccidon utilizados no deben ser toxicos para los
animales.

11.2 Inspeccion

11.2.1

Dependiendo del sistema productivo y del estado del animal, los animales
deben ser inspeccionados con menor 0 mayor intensidad. Mientras mas
intensivo sea el sistema, mas inspecciones se deben realizar (por lo
menos una diaria). La supervision debe realizarse, ademas de en los
animales, en los cercos, bebederos y comederos, para evitar que hayan
elementos que danen al ganado.

>

11.3 Manejos

11.3.1

11.3.2

11.3.3

11.3.4

11.3.5

El manejo de los animales debe ser calmo. No deben usarse picanas y
limitar al minimo el uso de perros para el arreo.

Los movimientos de ganado deben realizarse en grupos de animales que
estén acostumbrados a estar juntos.

Los manejos de tipo quirirgico que se realizan en los predios de carne,
cémo descorne, castracién, etc., deben realizarse con las maximas
medidas de higiene, por personal adecuadamente capacitado, y tratando
de causar el menor dolor y estrés al animal.

Cualquier manejo que cause dolor, no debe realizarse si existen técnicas
indoloras alternativas, y que obtengan el mismo resultado.

En el caso que un animal deba ser sacrificado, se puede realizar a través
de una sobredosis de anestésico, administrado por un veterinario, o a
través de un disparo por el método frontal. En casos extremos, y bajo el
sentido comun y la preocupacion por el animal, se podrian usar otros
métodos.

vww.buenaspracticas.cl/normas/application/ver_manual.php?id_manual=21

Pégina 1



de Materias Pagina |

11.4 Manejo Alimentario

11.4.1 Los animales deben contar con una dieta adecuada a sus necesidades,
segun sus distintas etapas productivas. Asi mismo deben contar con
acceso a agua limpia y fresca, por lo menos dos veces al dia.

11.5 Manejo de Terneros

11.5.1 Se debe asegurar el consumo de calostro de los terneros recién nacidos,
hasta 12 horas post parto.

11.5.2 En caso que se realice un destete temprano, se debe hacer sdlo cuando el
ternero haya desarrollado su sistema ruminal, generaimente a los tres
meses con alimentacion natural, o a las 6 semanas con alimentacion
artificial. En caso que se realice antes, debe ser bajo la supervision de un
veterinario.

11.6 Manejo Reproductivo

11.6.1 Los manejos reproductivos, como inseminacién artificial, palpaciones,
pruebas de capacidad de servicio en toros, etc., deben realizarse sélo por
personal capacitado para ello, y cuidando de causar el menor dafio en los
animales.

11.6.2 Se deben minimizar los problemas al parto, a través de encastar a las
vaquillas sélo cuando hayan alcanzado un peso adecuado para su raza,
dar una dieta adecuada a las vacas prefiadas para minimizar las
dificultades al parto y favorecer la supervivencia de la cria.

11.6.3 Las hembras que se encuentren en la cercania de! parto deben estar bajo
supervisién constante. El personal debe estar entrenado para intervenir
en el parto cuando sea pertinente.

12 CONDICIONES DE TRABAJO Y DE LOS
TRABAJADORES

Algunas empresas pecuarias son de tipo familiar, por lo que existen todas
las facilidades para que se establezca una adecuada higiene personal. En
cambio, hay otras que por el tamafio de la explotacién requieren una gran
cantidad de trabajadores. De manera anexa a las recomendaciones que se
entregan a continuacion, se deben considerar los reglamentos establecidos
en el Cédigo del Trabajo (DFL 1/1994), en el Reglamento sobre condiciones
sanitarias y ambientales basicas en los lugares de trabajo (Dto. 201/2001
del Ministerio de salud) y en el Codigo Sanitario (DFL 725/1968).

12.1 Entrenamiento del personal

12.1.1 Todos los trabajadores de un predio de bovinos de carne, deben recibir
capacitacion con relacion a higiene personal. La capacitacion debe
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12.1.2

12.1.3

12.1.4

12.1.5

12.1.6

12.1.7
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sugiere que el personal cuente con ropa apropiada para su trabajo
(overol y botas), la que debe mantenerse en adecuadas condiciones de
limpieza, ademas de contar con las adecuadas construcciones para ello,
como bafios, areas de descanso, etc.

Cada trabajador debe estar capacitado y entrenado en la labor especifica
que realiza en el predio, conocer los manejos y necesidades de los
animales que estan a su cargo. Los animales deben ser cuidados por
personas que posean el conocimiento, la capacidad y la competencia
necesaria.

Las personas que manejen drogas veterinarias, agroquimicos,
desinfectantes y/o que operen algun equipamiento complejo, deben
recibir la adecuada capacitacion para el manejo de estos elementos.

Las normas de manejo entregadas en las actividades de capacitacion,
deben ser proporcionadas por escrito.

Deben mantenerse registros de las acciones de capacitacion a las que
han estado sujetos los trabajadores del predio.

Si las personas son cambiadas de una funcién a otra, deben ser
apropiadamente entrenadas en su nueva funcion.

Los trabajadores deberian conocer las buenas practicas agricolas, y su
importancia en mantener la seguridad de los alimentos, el medio
ambiente y el bienestar animal.

12.2 Seguridad y Bienestar

12.2.1

12.2.2

12.2.3

12.2.4

12.2.5

12.2.6

Se deben cumplir con las exigencias legales en relacién a la seguridad
ocupacional.

Deben evaluarse los riesgos potenciales del predio, para desarrollar un
plan de accidén que promuevan condiciones de trabajo seguro y saludable.

Se debe contar con un botiquin de primeros auxilios en el predio, que
esté ubicado en un lugar conocido por todo el personal. Al menos un
trabajador debe estar capacitado en brindar primeros auxilios en caso
que sea necesario.

El personal debe contar con todos los implementos necesarios para su
proteccion personal (ropa, botas, antiparras, gorros, guantes, mangas,
etc.) para aquellos manejos en que se utilicen sustancias potencialmente
peligrosas, o que de alguna manera representen un riesgo para el
trabajador.

La sefializacion y documentacion existentes respecto a la seguridad de los
trabajadores debe ser de facil entendimiento.

El predio debe contar con instrucciones precisas para enfrentar riesgos de
incendios, inundaciones u otros. Los equipos para enfrentar estos riesgos
deben ser mantenidos en forma adecuada.

12.3 Bioseguridad
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12.3.1 Todos los trabajadores deben estar familiarizados y entender los procesos
de bioseguridad que son establecidos en la unidad de produccion. Se
espera que los trabajadores del campo entiendan la importancia de la
higiene en la salud animal.

12.3.2 El personal que labora en los predios debe evitar el contacto con otros
animales ante la posibilidad de transmitir enfermedades.

12.3.3 Debe evitarse el ingreso de personas ajenas del predio. Si ingresa una
- persona ajena, debe cumplir con las mismas medidas de bioseguridad
para evitar las fuentes de contaminacion externa.

12.3.4 Se deben evitar algunas conductas que puedan contaminar las areas de
la produccion pecuaria, tales como escupir, orinar o defecar donde son
mantenidos los animales. Si una persona padece de una enfermedad que
puede ser transmitida a los animales, no deberia permitirsele trabajar
con el ganado. Ejemplo de estos casos son la tuberculosis y la brucelosis.

12.3.5 Todos los trabajadores de! campo deberian ser instruidos cémo proceder
frente a la llegada de nuevos animales al predio o del reemplazo de los
animales del campo.

12.3.6 Se espera que los trabajadores puedan seguir los procedimientos
adecuados para cada clase de animal. Cada unidad de produccion deberia
contar con una instruccion escrita para !a rutina sanitaria. A su vez, cada
trabajador del predio deberia ser instruido en la rutina de limpieza y la
mantencion de la unidad de produccién.

12.3.7 Todos los operarios del predio deben ser capacitados sobre los riesgos de
contaminacion bioldgica, quimica y fisica que puede sufrir el producto
final, o bien ellos mismos.

13 MANEJO MEDIOAMBIENTAL

La correcta recoleccién, disposicion y aplicacion de los residuos
provenientes de los planteles bovinos debe evitar la contaminacién de las
aguas por escurrimiento y/o por infiltracion en el suelo, o arrastre hacia
aguas superficiales.

Ademas se deben considerar los efectos en el medioambiente, de otro tipo
de contaminantes tratando también, de preservar la biodiversidad y evitar el
impacto territorial de acuerdo al sistema productivo de que se trate.

Se deben considerar las indicaciones de la Ley de Bases Generales para el
Medio Ambiente (Ley 19.300). Ademas se deben considerar las normas
referentes a disposicion de desechos soélidos, Ley 725/1967, DS 553/1990,
DFL 1122/1981, Res. 7.539/1976, Res.5.081/1993, Ley 3.133/1916, Res.
3276/1977 del Ministerio de Salud, DS 351/1923, DFL 1/1989, DS 144/1961,
Res. 7.077/1976, DL 3.557/1280. En relacién al manejo de aguas
residuales, se debe considerar la Ley 3.133/1916, DS 351/1993, DFL
725/1967, DFL 1/1990, DS 609/1998, NCh 1.333/0f. 1987, Norma técnica
provisoria/92 de la Superintendencia de Servicios Sanitarios, DS
1.172/1997, DL 3.557/1980. Las emisiones atmosféricas estan normadas
por el DFL 725/1967, DS 144/1961,DS 4/1992,DS 1.905/1983, DS
1583/1993, Res. 1.215/1978 y Res. 15.027/1994 Las normativas aplicables
al ruido son el DFL 725/1967, DS 286/1984, DS 146/1997. También se
deben considerar las disposiciones de la Ley de Caza 19.473/2002y el D.S.
5/2002.

De manera complementaria a estas indicaciones legales se deben
considerar las especificaciones que se presentan a continuacion.
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1$.1 Manejo y empleo ae rurines y Guano

En sistemas de ganado de carne extensivos, debido al factor de dilucién en
el medio ambiente, no se hace necesario un sistema de manejo de las
excretas producidas por los animales. Sin embargo se debe realizar un
andlisis de riesgo de la posible contaminacion de napas subterraneas por
infiltracion del suelo, considerando las condiciones de pluviosidad de la
zona.
En sistemas mas intensivos, al aumentar la concentracién de los animales,
- también aumenta su impacto en el medio ambiente. Por esto, se hace
necesario contar con un sistema de recogida y almacenaje de los purines,
junto con un sistema para su disposicion final, para asi evitar la
contaminacion de aguas, suelo y aire.

13.1.1 Se debe establecer un procedimiento escrito, con las indicaciones y la
frecuencia, para la recoleccion de excretas.

13.1.2 El sistema de recogida debe controlar, en el conjunto de la explotacioén, la
recogida de efluentes de origen animal, y los liquidos del ensilaje.

13.1.3 Se deben tomar las medidas necesarias para evitar que las aguas lluvias
se contaminen con las aguas residuales o de desecho, a través de
mantener zonas techadas, canales de intercepcién y conduccion, etc.

13.1.4 Se deben implementar procedimientos de limpieza que minimicen el
empleo de agua, y en la medida de o posible, reutilizar el agua cada vez
que se pueda.

13.1.5 Las condiciones de almacenamiento deben evitar el escurrimiento a
recursos hidricos superficiales y la lixiviacion a recursos hidricos
subterraneos.

13.1.6 El productor debe disponer de la capacidad de acopio necesaria, para

contener los desechos en aquellos periodos en los que no es posible
aplicar o distribuir el guano. Se hace necesario realizar un caliculo
exhaustivo de las cantidades producidas, considerar |la pluviosidad de la
zona, y dar un margen de seguridad para evitar desbordamientos
eventuales.

13.1.7 En el caso de traslado de purines o guano, dentro o fuera del predio, se
deben empiear sistemas de transporte que eviten derrames,
escurrimiento, y en el caso del guano seco, la contaminacidén por
particulas en suspension.

13.1.8 La principal forma de utilizacién del guano y los purines de bovinos, es
como fertilizante orgadnico. Se deben considerar las condiciones del
terreno para su aplicacion; si son terrenos propensos a inundaciones,
inclinados, escarpados, etc.

13.1.9 Dentro de las condiciones de aplicacion, también se debe considerar la
cercania con cursos de aguas, para evitar la contaminacién de ellas.

13.1.10 El guano puede ser aplicado directamente sobre el terreno, o bien
incorporario al suelo con maquinarias adecuadas, este procedimiento trae
una serie de ventajas en relacion con la eficiencia de utilizacién de los
nutrientes. Cualquier método de utilizacién del guano, debe realizarse
evitando la generacion de olores molestos.

13.1.11 Se debe evitar la sobrefertilizacidn al aplicar el guano, siendo importante
conocer las necesidades reales de nutrientes del suelo.

13.1.12 Se deben considerar otras alternativas para el uso del guano, como
fermentacion, compostaje, uso en lombricultura, solarizacion y secado.
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tradicional, ya que generan una menor pérdida de nutrientes del guano,
disminuye los olores y genera una valorizacion del guano.

13.2 Manejo de Animales Muertos

13.2.1

13.2.2

Las opciones de eliminacidn pueden incluir el entierro de los animales o la
incineracion, en los casos en que estd autorizada por los servicios
competentes.

En los sistemas intensivos, los animales muertos deben ser dispuestos
dentro de las 48 horas de ocurrida |a muerte o una vez que el Médico
Veterinario constate la causa de ella, lo que determinara su disposicion
final. En los sistemas extensivos, sobre todo cuando los animales estan
en la cordillera, muchas veces no es posible cumplir con esta disposicion,
sin embargo, se debiera determinar la causa de muerte cada vez que sea
posible, y asi su disposicion posterior,

13.3 Manejo y Disposicion de Residuos

13.3.1

13.3.2

13.3.3

Se debe establecer un procedimiento escrito que considere el manejo de
los residuos generados. Aspectos tales como su identificacion,
segregacion, acopio transitorio, traslados y procesos relacionados deben
ser incluidos.

En el procedimiento generado se debe incluir:

e Destruccion y eliminacion de envases vacios de pesticidas y de los
remanentes de éstos luego de su uso.

® Manejo y eliminacion de envases que han contenido productos
biolégicos y no biolégicos.

e Manejo y eliminacion de material cortopunzante.

® Manejo y eliminacion del material plastico contaminado
microbiolégicamente.

® Manejo y disposicidn final de los animales muertos.

® Manejo y disposiciéon de la maquinaria vieja en desuso, baterias
usadas, desechos de aceite y derivados del petrédleo.

La disposicion final de estos residuos debe realizarse en lugares
autorizados por la autoridad competente.

13.4 Otros Peligros Quimicos

Para el manejo medio ambiental de un predio, se deben considerar también,
la posibilidad de contaminacién con productos quimicos externos al plantel.

13.4.1

13.4.2

13.4.3

Aguellos predios que se encuentren cercanos a alguna industria, deben
documentarse de los productos quimicos que podrian constituir una
fuente de contaminacién durante el proceso industrial.

En el caso de sospechar de una posible contaminacidon quimica de los
alimentos que ingresen al predio, se les debe analizar y mantener
aislado, hasta que la autoridad competente determine su destino.

Se debe evitar el uso de elementos en la infraestructura del plantel que
contengan productos quimicos potencialmente dafiinos para los animales
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o el medio ambiente. Un ejemplo de esto lo constituye el uso de
durmientes tratados en la construccién de cercos o silos.

13.5 Emisiones Atmosféricas

13.5.1

13.5.2

13.5.3

13.5.4

13.5.5

Para controlar olores y otras emisiones atmosféricas provenientes del
manejo del guano de los animales, se deben cumplir los siguientes
puntos:

® Mantener el guano lo mas seco posible.

e Disminuir la superficie de emision, (por ejemplo las pilas de guano
para compostaje).

e Sise maneja el guano con sistema humedo, removerlo

frecuentemente y almacenarlo en estanques que minimicen la emisién de
olores al medio.

e Preferir los sistemas de estabilizacion del guano, que mantengan un
control del pH del guano, y asi disminuyen las emisiones atmosféricas.
e Preferir los sistemas de incorporacion del guano al suelo, como una
medida para reducir las emisiones de amoniaco a la atmésfera.

Para controlar las emisiones atmosféricas desde las instalaciones del
plantel, se debe considerar: .

® Proveer las adecuadas condiciones del ambiente interno de acuerdo a
la edad y peso de los animales, y a las condiciones climaticas exteriores.

® Proveer una circulacion de aire fresco y uniforme en todo el recinto.

Se debe considerar la formulacion de dietas que minimicen la eliminacion
de metano por parte de los animales, hacia el medio.

Considerar la direccion predominante del viento antes de remover el
guano, para minimizar la posibilidad de olores y particulas de guano en
areas residenciales o lugares publicos.

Se deben crear cortinas vegetales con arboles o arbustos aromaticos para
minimizar la emisién de olores hacia sectores poblados o viviendas
aisladas.

13.6 Biodiversidad

13.6.1

Debe prohibirse la destruccion y la perturbacion de la flora y fauna nativa
en proteccion, considerando la legisiacidon vigente al respecto.

13.7 Impacto Territorial

13.7.1 Se debe proteger el patrimonio cultural y natural de las zonas de
influencia de las actividades productivas, considerando la legislacién
vigente.

14 ANEXOS
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A continuacion se presenta un resumen de las normativas legales ya
nombradas en el documento.

14.1 Normativas Legales

A continuacion se presenta un resumen de las normativas legales ya
nombradas en el documento.

14.1.1

14.1.2

14.1.3

14.1.4

14.1.5

14.1.6

14.1.7

Normativas referentes a Instalaciones

DS 458/1976, del Ministerio del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
DS 718/1977 del Ministerio de Vivienda Y Urbanismo

Ley de Bases Generales para el Medio Ambiente 19300

Codigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud

Normativas referentes a Sanitizantes

Cédigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud
DL 2763/1979 del Ministerio de Salud

DS 1222/1996, Reglamento organico del ISP

Ley 18164/1982 del Ministerio de Salud

Normativas referentes al Control de Plagas

DL 3557/1980 del Ministerio de Agricultura

Res. 1178/1984 del Ministerio de Agricultura

Res. 3670/1999 del Ministerio de Agricultura

Res. 2195/2000 del Ministerio de Agricultura

Res. 2196/2000 del Ministerio de. Agricultura

Res. 2197/2000 del Ministerio de Agricultura

DFL 1/1990 del Ministerio de Salud

Codigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud

Normativas referentes al Manejo Sanitario de los Animales
Ley 18755/1989 del Ministerio de Agricultura

Ley 19283/1994 del Ministerio de Agricultura

Dto. 186/1994 del Ministerio de Agricultura

DFL 16/1963 del Ministerio de Agricultura

. Ley 18164/1982 del Ministerio de Agricultura

Res. 579/2001 del Ministerio de Agricultura

Res. 1048/2001 del Ministerio de Agricultura

Res. Exenta 2331/1998 del Ministerio de Agricultura
Res. 876/1998 del Ministerio de Agricultura

Res. Exenta 1632/1991 del Ministerio de Agricultura
Res. Exenta 3114/1998 del Ministerio de Agricultura
Res. Exenta 2200/1999 del Ministerio de Agricultura
Dto. 139/1995 del Ministerio de Agricultura

Res. Exenta 1462/ del Ministerio de Salud

Cédigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud
DS 977/1996 del Ministerio de Salud

Ley 18755/1994 del Ministerio de Salud

Ley 19283/1994 del Ministerio de Salud

Normativas referentes a Alimentaciéon Animal

Dto. 307/1979 del Ministerio de Agricultura

Res. Exenta 2814/1996 del Ministerio de Agricultura
Res. Exenta 1856/1997 del Ministerio de Agricultura

Normativas relacionadas con Transporte de Ganado DFL 16/1963 del
Ministerio de Agricultura

Dto. 46/1978 del Ministerio de Agricultura

Ley 19162/1992 del Ministerio de Agricultura

DS 240/1993 del Ministerio de Agricultura

DS 484/1997 del Ministerio de Agricultura

Normativas relacionadas con las Condiciones de Trabajo

Codigo del Trabajo - DFL 1/1994 del Ministerio del Trabajo y Prevision
Social

Cddigo sanitario — DFL 725/1968 del Ministerio de Salud

Dto. 201/2001 del Ministerio de Salud
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14.1.8 Normativas referentes al Manejo de Desechos Solidos
Ley 19.300
Cédigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud
DS 553/1990 del Ministerio de Salud
DFL 1122/1981 del Ministerio de Justicia
Res. 7539/1976 del Ministerio de Salud
Res. 5081/1993 del Servicio de Salud Metropolitano del Ambiente del
Ministerio de Salud
Ley 3133/1916 del Ministerio de Obras Publicas
Res. 3276/1977 del Ministerio de Salud
DS 351/1923 del Ministerio de Obras Publicas
- DFL 1/1989 del Ministerio de Salud
DS 144/1961 del Ministerio de Salud
Res. 7077/1976 del Ministerio de Salud
DL 3557/1980 del Ministerio de Agricuitura

14.1.9 Normativas referentes al Manejo de Aguas Residuales
Codigo Sanitario - DFL 725/1968 dei Ministerio de Salud
Ley 3133/1916 de!l Ministerio de Obras Pablicas
DS 351/1993 del Ministerio de Obras Pdblicas
DFL 1/1990 del Ministerio de Saiud
Norma técnica provisoria/92 de la Superintendencia de Servicios
Sanitarios
DS 609/1998 del Ministerio de Obras Publicas
NCh 1333/0f. 1987 del Instituto Nacional de Normalizacion
DS 1172/1997 del Ministerio de Obras Publicas
DL 3557/1980 del Ministerio de Agricultura

14.1.10 Normativas referentes a Emisiones Atmosféricas
Cddigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud
DS 144/1961 del Ministerio de Salud
DS 4/1994 del Ministerio de Salud
DS 1905/1993 del Ministerio de Salud
DS 158371993 del Ministerio de Salud
Res. 1215/1978 del Ministerio de Salud

14.1.11 Normativas referentes a Ruido
Cédigo Sanitario - DFL 725/1968 del Ministerio de Salud
DS 286/1984 del Ministerio de Salud
DS 146/1997 del Ministerio Secretaria General de la Presidencia

14.1.12 Normativas referentes a Biodiversidad e Impacto Territorial
Ley 19473/2002 del Ministerio de Agricultura
DS 5/2002 del Ministerio de Agricultura

14.2 Referencias

e Planteles Bovinos Bajo Control Oficial, PABCO, Manual de
Procedimientos, Servicio Agricola y Ganadero, SAG, Chile, 2001
o www.fao.org

o www.defra.gov.uk

¢ www.cfa-fca.ca

e www.gov.mb.ca

e www.nre.gov.au

e www.gov.on.ca
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