09/07/13 www.fia.cl/postulacion2013/imprime_off.asp?id_prop=688

CONVOCATORIA PROPUESTAS DE PROYECTOS 2013-2014

1. ANTECEDENTES GENERALES

Id de la propuesta: 688

1. Nombre de la Propuesta
Programa de intervencion para la mejora de indicadores de bienestar animal en la produccion lechera

2. Caracteristicas de la Propuesta
2.1. Sectores, Subsectores y Rubros de la Propuesta

Sector Subsector Rubro

Pecuario Bovinos Bovinos de leche

General para Sector
Pecuario

Pecuario General para Subsector Pecuario

2.2. La propuesta corresponde a una iniciativa de innovacion en

.I Proceso Producto

2.3. Principales lineas de tematicas de la Propuesta

Linea Tematica

Sanidad animal

Educacion

Buenas practicas ganaderas

2.4. La propuesta corresponde a una iniciativa de innovacion en bien/servicio:

Privado Publico

3. Lugar donde se llevara a cabo la Ejecucion Técnica de la Propuesta

Region Provincia Comuna
VIII del BIOBiO BiOBIO Los Angeles
VIII del BIOBiO NUBLE Chillan
REGION METROPOLITANA de ,
SANTIAGO MELIPILLA Curacavi
REGION METROPOLITANA de MELIPILLA Melivila
SANTIAGO P
. SAN FELIPE de
V de VALPARAISO ACONCAGUA Panquehue
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V de VALPARAISO LOS ANDES Rinconada
V de VALPARAISO VALPARAISO Casablanca
REGION N;im?:gouTANA de MELIPILLA Maria Pinto
EGIONMETROPOLITANAGE | e | 15t de Maipo
REGION N;EALF_{I_?:GO(I)' [ TANA de TALAGANTE Padre Hurtado
IX de LA ARAUCANIA CAUTIN Freire
IX de LA ARAUCANIA CAUTIN Loncoche
IX de LA ARAUCANIA CAUTIN Pitrufquen
IX de LA ARAUCANIA CAUTIN Temuco
IX de LA ARAUCANIA CAUTIN Villarrica
IX de LA ARAUCANIA MALLECO Angol
IX de LA ARAUCANIA MALLECO Carillanca
IX de LA ARAUCANIA MALLECO Ercilla
IX de LA ARAUCANIA MALLECO Renaico
IX de LA ARAUCANIA MALLECO Victoria
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Frutilar
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Llanquihue
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Los Muermos
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Puerto Varas
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Puerto MOntt
X de LOS LAGOS OSORNO Puerto Octay
X de LOS LAGOS OSORNO Purranque
X de LOS LAGOS OSORNO Rio Negro
X de LOS LAGOS OSORNO San Pablo
X de LOS LAGOS PALENA Chiloé
X de LOS LAGOS CHILOE Ancud
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Fresia
X de LOS LAGOS LLANQUIHUE Maullin
X de LOS LAGOS OSORNO Puyehue
X de LOS LAGOS OSORNO san Juan de la
Costa
XIV DE LOS RiOS RANCO Futrono
XIV DE LOS RiOS RANCO La Union
X1V DE LOS RiOS RANCO Lago Ranco
XIV DE LOS RiOS RANCO Rio Bueno
XIV DE LOS RiOS VALDIVIA Lanco
XIV DE LOS RiOS VALDIVIA Los Lagos
XIV DE LOS RiOS VALDIVIA Mafil
XIV DE LOS RiOS VALDIVIA Mariquina
XIV DE LOS RiOS VALDIVIA Paillaco
XIV DE LOS RiOS VALDIVIA Valdivia
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4. Duracion de la Ejecucion de la Propuesta: 30 mes(es)

5. Ejecutor de la Propuesta

IANTECEDENTES GENERALES

ITipo Entidad Persona Juridica

Recuperacion IVA (;La
lentidad juridica esta afecta a |No afecta a IVA

IVA?)

Nombre/Razon Social Consorcio Tecnologico de la Leche S.A.
Origen de Constitucion Chilena

RUT

Pais Chile

Region X de LOS LAGOS

Provincia OSORNO

Comuna Osorno

Localidad Osorno

Direccion

Teléfono Fijo

Teléfono celular

Fax

E-mail

Tipo de Entidad Empresa (SA, EIRL, SPA, Ltda u otra)
Giro Investigacion

Rango de Ventas

N° Trabajadores 7

Usuario INDAP NO

Direccion WEB

Institucion que representa elsector lechero nacionala través de sus productores
lecheros, empresas de servicios, industria e instituciones de investigacion. Entidad
que articula proyectos de investigacion y desarrollo, y programas de extension. Capaz
de ejecutar y gestionar programas de importancia técnica para elsector lechero ya
que puede coordinar la participacion de diferentes estamentos dentro de un mismo
sector productivo.

Resena Ejecutor

DATOS REPRESENTANTE LEGAL

Nombre Sebastian
iApellido Paterno Ganderats
IApellido Materno Fuentes

RUT

Cargo Gerente General

6. Coordinador Principal de la Propuesta

IANTECEDENTES GENERALES

Tipo Entidad Persona Natural
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Nombre/Razén Social Catalina
IApellido Paterno IMontalvo
IApellido Materno Araya
Nacionalidad Chilena
RUT

Genero IMujer

Fecha de Nacimiento

Pais Chile

Region VIl del BIOBIO
Provincia CONCEPCION
Comuna Chiguayante
Localidad Chiguayante
Direccion

Teléfono Fijo

Teléfono celular

Fax

E-mail

Profesion/Oficio Ingeniero Agrénomo

IANTECEDENTES LABORALES

Empresa Consorcio Lechero

Cargo Jefe Departamento Extension
RUT

Jefe(a) de hogar NO

Etnia S/C

7. Asociados de la Propuesta

IANTECEDENTES GENERALES

Tipo Entidad Persona Juridica

Recuperacion IVA (;La
entidad juridica esta afecta a [No afecta a IVA

IVA?)

Nombre/Razdn Social Universidad de Chile

Origen de Constitucion Chilena

RUT

Pais Chile

Region REGION METROPOLITANA de SANTIAGO
Provincia SANTIAGO

Comuna La Pintana

Localidad La Pintana

Direccion

Teléfono Fijo

Teléfono celular

Fax
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E-mail

ITipo de Entidad Universidad
Giro Educacion
Rango de Ventas

N° Trabajadores 400000
Usuario INDAP NO

Direccion WEB

Resena

La Facultad de Medicina Veterinaria ejecut6 durante 2009 el programa Welfare Quality
(R) para Chile relacionado con la aplicabilidad de protocolos de bienestar animala nivel
nacional. Cuenta con Académicos especializados en el area de bienestar animaly que
realizan investigacion en tematicas relacionadas con uso de indicadores y evaluacion
de bienestar animalen animales de produccion. Su relacioén con el Consorcio Lechero es
a través de especialistas miembros del comité de bienestar animal.

Rol en la iniciativa

La universidad sera un soporte técnico para la elaboracion de materialy actividades
de transferencia tecnoldgica durante el programa. Ayudara en la instalacion de
capacidades especializadas en bienestar animaly en el levantamiento de informacion
desde los predios.

DATOS REPRESENTANTE LEGAL
Nombre Santiago
IApellido Paterno Urcelay
IApellido Materno Vicente
RUT

Cargo Decano
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2. CONFIGURACION TECNICA

8. Resumen ejecutivo de la Propuesta

Elconsumidor esta alerta sobre sistemas productivos, hay que

reunir y unificar informacion relacionada con el bienestar animalen elsector lechero. Pérdidas productivas asociadas a
enfermedades relacionadas con el bienestar animal disminuyen la vida productiva impactando la economia del sistema.
Un programa de accion proactiva respalda manejos productivos para el productor, entregando informaciény
transfiriendo buenos manejos.

ElConsorcio Lechero trabaja en red con la cadena lactea, facilita obtener informacion coordinada e instalacion de
capacidades en instituciones delsector lechero interesadas en el bienestar animal.

Una linea base en predios lecheros, levantara datos de practicas asociadas al bienestar animal, y prevalencia de algunas
enfermedades relacionadas. Reunira y unificara informacion e identificara brechas a informar y capacitar. En el
programa de transferencia tecnologica, el productor lechero y sus trabajadores recibiran charlas, dias de campo y
material de apoyo. Se debe diferenciar la estrategia de transferencia, preparacion de materialy relatores; por las
diferencias de sistemas productivos.

Como resultado se instalaran capacidades en empresas relacionadas alsector lechero, interesados en tener un area de
bienestar animal. Tendremos productores informados y capacitados sobre manejos que inciden en el bienestar animal de
su rebano, adopcion de practicas que inducen a mejoras productivas, cumplimiento de la normativa SAG y
sustentabilidad de su nego

9. Problema y/u oportunidad.
Problema Oportunidad Oportunidad y Problema

9.1. Problema

La opinidn publica se viene sensibilizando por el bienestar animalen los sistemas productivos. Existe la necesidad de
reunir y unificar la informacion existente relacionada con el bienestar animalen elsector lechero.

Existen pérdidas productivas asociadas a enfermedades provocadas por problemas de manejos relacionados a bienestar
animal (mastitis, cojeras), lo que disminuye la vida productiva impactando la economia delsistema. No se han difundido
los beneficios productivos y econdmicos asociados a los manejos que consideran aspectos de bienestar animal.
Recientemente se aprobaron tres reglamentos relacionados con los manejos dentro de la produccién pecuaria sin
embargo en Chile no ha existido programas en esta linea (Decreto 28, 29 y 30).

9.2. Justificar la relevancia del problema identificado

Hoy el consumidor tiene exigencias mayores a las cualidades intrinsecas del producto, asociadas alorigen de éste, su
produccion y bienestar animal.

Es importante que los productores se preocupen de aplicar practicas asociadas al bienestar animal, tanto por sus
propios beneficios como aumentos productivos, como por disminucion de la prevalencia de enfermedades relacionadas,
ademas de la imagen percibida por el consumidor.

La normativa ya fue promulgada y existe la necesidad de transferir informacion para su cumplimiento en los
productores lecheros.

9.3. Oportunidad

Aln no existe una opinion publica negativa respecto alsistema lechero nacional. Podremos proactivamente mejorar
bienestar animaly enfermedades asociadas. ELSAG coordinado con Fedeleche publicaran un instructivo frente al nuevo
reglamento, dicha informacion requerira un programa de transferencia y difusion a asesores y trabajadores. El
Consorcio Lechero tiene la capacidad de trabajo en red con los diferentes actores delsector lacteo, lo que permitira el
levantamiento de informacion y la instalacion de capacidades que mejoren las practicas de manejo en bienestar animal.

9.4. Justificar la relevancia de la oportunidad identificada
Es relevante entregar mayor informacion a la opinion publica y a los productores, para evitar una imagen equivocada
delsector lechero nacional. Podemos trabajar de manera proactiva en buscar la adopcion de practicas asociadas al
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mejoramiento del bienestar animal.

Gracias alrolarticulador del Consorcio Lechero en elsector lacteo, es posible coordinar con los actores de la cadena en
beneficio de entregar un mensaje comin y claro para el productor, ademas de dejar sensibilizado alsector e instalar
capacidades diferenciadas por zona productiva que puedan continuar con el trabajo de transferencia de informacion.

10. Solucion innovadora de la Propuesta

Elprograma contempla una estrategia de intervencion en cuanto al bienestar animal. Primero es relevante el
levantamiento y sistematizacion de la informacion, tanto a nivel de consumidor y opinion pUblica de la percepcion de la
produccion lechera, como de practicas realizadas por el productor en el predio. A través de esta recopilacion de
informacion, sera posible identificar falencias en cuanto a manejos o carencias de informacion necesaria para el
productor lechero. Personal perteneciente a las distintas instituciones (industrias lecheras y asociaciones gremiales)
seran los encargados de contactarnos con los productores lecheros, de aplicar la encuesta y luego de interpretar los
resultados y sugerencias junto a especialistas.

Esto levara luego a la elaboracion de un programa de sensibilizacion y transferencia tecnologica en cuanto a bienestar
animal, para el productor lechero y sus trabajadores, donde conoceran los beneficios de buenas practicas asociadas al
bienestar animaly el impacto econdémico que puede significar no tomar acciones alrespecto, a través de actividades de
capacitacion, material técnico y dias de campo. Ademas se le informara ordenadamente sobre los puntos que debe
cumplir respecto a la normativa SAG existente en cuanto a bienestar animal.

La estrategia debe ser diferenciada de acuerdo a los sistemas productivos existentes o la zona a la que pertenezcan,
ya que los manejos relacionados con elbienestar animalvarian en su incidencia a enfermedades de acuerdo a ello. La
urgencia de la tematica también es diferente de acuerdo a cuan afectos pueden estar a la reglamentacion. Es
importante destacar elalcance nacionalde este programa, las actividades y el material elaborado seran realizadas
desde la V hasta la X region de nuestro pais.

Elprograma generara capacidades en cuanto a bienestar animala lo largo de la cadena lactea, a través de un trabajo
en red con las distintas partes que lo componen y la incorporacion de especialistas en la ejecucion y levantamiento de
informacion de este programa. Elos daran elsoporte de ejecucion del programa perteneciendo a un comité de socios
Elsoporte técnico del programa estara respaldado por el comité de Bienestar Animal, ya existente, y coordinado por el
Consorcio Lechero, constituido por especialistas en bienestar animal pertenecientes a distintas instituciones.

Estamos a tiempo de actuar antes que reaccionar frente a posibles malos manejos, el consumidor inevitablemente se
hara mas exigente y la reglamentacion en cuanto a bienestar animalya existe. Asi el productor lechero en este
momento tiene la oportunidad de actuar profilacticamente en el bienestar de sus animales. Alun no se le ha dado mayor
relevancia al bienestar animal en elsector lechero nacional, es necesario capacitar personalen elarea que continte el
trabajo hecho en este programa.

11. Estado del arte de la innovacion propuesta

11.1. Estado del arte de la solucién innovadora en Chile

En Chile en estos momentos no existen programas que articulen entidades y actividades ligadas a un tema especifico
como lo es el bienestar animal. Instituciones de investigacion como la Universidad Austral, INIAy Universidad de
Concepcion, han levantado datos sobre manejos y enfermedades asociadas, pero esta informacion aldn no se ha
unificado ni procesado con el fin de buscar que los productores adopten practicas en el campo. Aun falta obtener mas
informacion, que permita generar indicadores de medicion del bienestar animal, sobre todo en zonas donde hay mayor
carencia de ésta como la zona centro-sur del pais. En la zona sur, existe mas informacion ligada al bienestar animala
través de tesis, es necesario ordenarla e identificar brechas de informacion, para luego hacer trasferencia tecnologica
efectiva.

Chile posee variados sistemas productivos lecheros, desde la V hasta la X region, y la transferencia tecnologica
realizada en base a manejos productivos debe ser diferenciada considerandolo.

ElConsorcio Lechero constituyo un Comité de Bienestar Animal con miembros especialistas en la tematica
pertenecientes a distintas instituciones relacionadas con elsector lechero. Ellos han estado a cargo de identificar
necesidades para los productores lecheros y de alimentar técnicamente las acciones asociadas al bienestar animal.
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11.2. Estado del arte de la solucién innovadora en el extranjero

En el extranjero existen variados proyectos especificos y ya establecidos, sobre bienestar animal en instituciones
relacionadas con elsector lechero. Algunos de ellos estan basados directamente con las enfermadades relacionadas al
bienestar animal como lo son DairyCo mastitis control plan y DairyCo healthy feet programme, ambos de DairyCo, Reino
Unido. Dairy Australia tiene programas similares como Cool Cows, donde el foco va en manejos que buscan disminuir el
estrés térmico que pueda afectar la productividad de las vacas y su bienestar animal. En otros paises la tematica del
bienestar animalse aborda desde la urgencia de cumplir con la reglamentacion existente alrespecto, con el fin de
evitar penalidades por ello, como por ejemplo Dairy NZ.

Todos estos programas de bienestar animal en el extranjero han sido creados especificamente para el productor. Por lo
que buscaremos adaptar dichos modelos y su aplicabilidad en nuestro pais.

ElConsorcio Lechero busca complementar ambas visiones, otorgando datos de medicion directamente relacionados al
bienestar animal, como lo son la incidencia de algunas enfermedades, pero a la vez buscando entregar y medir practicas
que vayan relacionadas tanto al cumplimiento del reglamento existente en el SAG, como tras la busqueda de la
sustentabilidad del negocio lechero a través del buen manejo de sus animales, lo que les permitiria una mayor y mejor
vida productiva.

12. Restricciones legales
No existen restricciones legales asociadas a este programa.

13. Beneficiarios

13.1 Identificar y describir a los beneficiarios usuarios del bien o servicio generado como
resultado del proyecto

Elbeneficiario directo y finalsera el productor lechero y todos aquellos trabajadores del predio que estén directamente
relacionados con el manejo de los animales, ya que seran ellos finalmente quienes tengan que poner en practica los
manejos aprendidos durante el programa y entregar la informacion correspondiente para el levantamiento de
informacion. Elproductor lechero sera quien recibira la informacion técnica relevante para sus practicas, material de
apoyo elaborado especificamente para facilitar su adopcion, y sera el piblico objetivo en charlas y actividades en
campo.

Hay ademas beneficiarios indirectos, los integrantes del comité de socios capacitados en bienestar animal para
levantar informacion, y asi la cadena lactea nacional.

13.2 Explicar cual es el valor que genera para los beneficiarios usuarios identificados el
bien/servicio generado.

Tener un programa validado en bienestar animal (junto a el materialy actividades generadas, ademas de la instalacion
de competencias en elsector lacteo) le permite al productor lechero respaldar sus manejos que sustentan el bienestar
animal, identificar las falencias en su sistema productivo y elimpacto de éstas. Lo que permite a la cadena lactea
entregar informacion respecto a las brechas identificadas y la implementacion de mejoras, lo que puede constituir un
activo.

Ademas a través del programa se disminuira elimpacto de enfermedades asociadas al bienestar animaly sus efectos
productivos (mastitis, cojeras).

14. Objetivos de la Propuesta
14.1. Objetivo General

Generar y validar un programa de intervencion que mejore las practicas de bienestar animalen la produccion lechera,
instalando capacidades permanentes en las empresas delsector.

14.2. Objetivos Especificos (OE)
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N° Objetivo Especifico

Levantamiento de la informacion existente sobre practicas que afectan el bienestar animaly definir las areas de
trabajo a mejorar.

Generar y ejecutar un programa de bienestar animal basado en el cumplimiento de la normativa, y medido bajo
parametros técnicos como la incidencia de enfermedades.

Instalar capacidades en evaluacion y transferencia tecnologica de practicas para el bienestar animal, en
instituciones delsector lacteo nacional.

15. Etapas de la Propuesta

N°® Etapa

1 |Linea Base. Levantamiento de informacion desde los predios.

Sensibilizacion en Bienestar Animal. Etapa de difusion de informacion.

Analisis de la informacion recopilada. Determinacion de brechas y estrategia de intervencion.

2
3
4 |Programa de Transferencia Tecnologica. Capacitacion y elaboracion de material técnico en brechas detectadas.
5

Transferencia e instalacion del programa de bienestar animalen las empresas asociadas.

Evaluacion de desempefio del programa. Comparacion de indicadores y evaluacién de la adopcion de nuevas
practicas.

16. Metodo

Levantamiento de informacion sobre practicas en los distintos sistemas productivos que puedan ver afectado el
bienestar animal, ligaremos indicadores técnicos medibles con el efecto productivo que puedan tener. Se generara una
encuesta, donde se levantara informacion desde el campo, aplicada en un futuro, por empresas que puedan
especializarse en bienestar animal. Aiadiremos como indicador la sensibilizacion social existente sobre el tema, para
considerar la percepcion del consumidor en las practicas productivas.

Campana de sensibilizacion sobre la importancia tanto econémica-productiva como de vision pais en cuanto a bienestar
animal, de esta manera se concientizara al productor lechero.

Realizacion de actividades de transferencia tecnolégica (charlas, dias de campo, talleres) y material técnico a difundir.
Tanto las actividades como el material técnico elaborado, tienen el objetivo de buscar la adopcion de la informacion por
parte de los productores lecheros en el campo. Para lograrlo, el material debe ser creado pensando en su facil lectura y
comprension, ser amigable con el plblico objetivo que lo esta utilizando, y practico ya que no debe poner obstaculos a
su usuario, debe buscar facilitarle manejos. Un ejemplo de ello es hacer manuales con consejos Utiles y dirigidos,
dipticos con mensajes claves para la mejora productiva, calendarios con informacion técnica que le da utilidad al
materialy nos permite legar a los trabajadores en la sala de ordefia misma. Por ello las actividades deben ser dirigidas a
la zona productiva donde se realicen, con especialistas que conozcan los manejos ahi realizados. Los productores
deben sentirse comodos, y asi tendran una mejor disposicion al aprendizaje.

Las tematicas se definiran luego del levantamiento de informacion, y ademas buscaremos capacitar para el
cumplimiento de la reglamentacion SAG existente.

Generacion de competencias a través de la capacitacion de personas pertenecientes a distintas instituciones
(industrias lacteas y asociaciones gremiales)que puedan aplicar las evaluaciones en base a bienestar animalen los
predios lecheros. Ellos seran capaces de transferir la informacion desde las publicaciones y velar por la adopcion en los
campos y en sus empresas. De esta manera aseguraremos la sustentabilidad tematica en elsector lechero nacional,
podra seguir siendo evaluado a través de dichas instituciones en las que quedaria personal capacitado

17. Modelo de transferencia y sostenibilidad.

ElConsorcio Lechero ya ha constituido un comité de bienestar animal, conformado por especialistas en el tema, que
pertenecen a distintas instituciones ligadas alsector lechero nacional. Este comité se encarga de nutrir y sustentar
técnicamente problematicas futuras relacionadas con el bienestar animalen los sistemas productivos lecheros. Una vez
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validado el programa de bienestar animal propuesto, este comité se encargara de continuar analizando problematicas y
retroalimentando técnicamente a aquellas capacidades que quedaran instaladas en industrias lacteas y asociaciones
gremiales debido al programa.

Elbien publico generado (programa de bienestar animal) sera operado por parte de las empresas delsector lacteo
nacionaly asociaciones gremiales, ya que en ellas quedaran capacidades instaladas, en personal capacitado en
levantamiento de informacion y practicas de bienestar animal. Ellos podran continuar con la transferencia en el area
apoyados por el Consorcio Lechero.

La evaluacion sera parte del programa, ya que el levantamiento de la encuesta nos permitira medir el estado delarte en
bienestar animalen los predios en su comienzo, y la adopcion de nuevas practicas y mejoras productivas al final.
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