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PROGRAMA DE FORMACION PARA
LA INNOVACION AGRARIA
- REALIZACION-

FOLIODE [ | CODIGO FIA-FR-V-2003-1-4 - ¢
BASES Do s ] {uso interno)‘ f 66*

1.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA
INOMBRE DE LA PROPUESTA

Region: IX y X regiones
Provincia : Malleco, Cautin, Chiloé
Ciudad o localidad: Ancud, Angol, Castro, Temuco, Traiguen, Hualpin

AREA DE LA ACTIVIDAD

Rubro o area tematica: Gestion Empresarial

Tema: Habilidades Emprendedoras

ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZA LA ACTIVIDAD

Nombre: Departamento Accién Social {(DAS) Temuco
RUT:

Direccion comercial; Vicuia Mackenna; N° 779, piso 1, Temcuo
Fano: Fax y E- mail:

Cuenta Bancaria (N°, tipo, banco):

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE QUE REA
LA ACTIVIDAD '

Nombre: Mario Rivas Diaz

RUT

Direccion: DAS, Vicufia Mackenna, N° 779
Temuco

Fono:

Fax:

E-mail:

Progranl de Formacion para la lanovacion Agrana
Apovo a la Realizacion
Formulario de Presentacion Afio 2003
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ENTIDAD RESFONSABLE QUE REALIZA LA ACTIVIDAD

Nombre: Departamento Accién Social (DAS) Temuco
RUT:

Direccion comercial: Vicuifia Mackenna; N° 779, piso 1, Temcuo
Fono: Fax :

E-mail:

Cuenta Bancaria (N°, tipo, banco):

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD RESPONSABLE QUE REALIZA LA
ACTIVIDAD
Nombre: Mario Rivas Diaz

RUT

Direccién: DAS, Vicuna Mackenna, N° 779, piso 1, Temuco

Fono:
Fax:
E-mail: Firma

COCRDINADOR DE LA PROPUESTA (Adjuntar curriculum vitae en Anexo 1)
Nombre: Anette Henkel

Cargo en la Entidad Responsable: Encargada Programa DAS “Medio
Ambiente y Economia Local Sustentable”

RUT:

Direccién: DAS, Vicufia Mackenna, N° 779, piso 1, Temuco

Fono:

Fax: A %‘ Lt
E-mail: Firma

Prozrama de Formacion para la Innovacion Agraria
Apovo a {a Realizacion
Formulario d¢ Presentacion Afio 2003
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NTIDAD{ES) ASOCIADA(S)
|Nombre: Fundacién Radio Estrella del Mar
I.;UT:
ireccion:Eleuterio Ramirez 207, Ancud

ono:

ll=aun(:

IE-maiI:

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA
|Nombre: Miguel Millar Silva

I‘.argo en la Entidad Asociada: Director
uT:

Tireccion: Eleuterio Ramirez 207, Ancud

Programa de Formacion para la Innovacién Agraria
Apoyo a la Reaiizacion
Venlanilla Abierta — Formulario de Presentacién
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ENTIDAD(ES) ASOCIADA(S

Nombre: Fundacion Con Todos

RUT:

| Direccion: Eleuterio Ramirez 207, piso 2, Ancud
Fono:

Fax:

E-mail:

REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD ASOCIADA

Nombre: Javier de fa Calle Ysern
Cargo en la Entidad Asociada: Director

RUT:

Direccién: Eleuterio Ramirez 207, piso 2, Ancud

Fono:

E il Fi ey Ae ‘é— L
-mail: trJ\ - o

Programa de Formacion para la Innovacidn Agraris
Apayo a la Realiszacion
Formulario de Presentacion Afio 2003
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I ECHA DEL PROGRAMA DE ACTIVIDAD

[|[nicio: 1-4-2003

i fermingc: 15-7-2003
{
"COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA

FINANCIAMIENTO SOLICITADO -

\PORTE DE CONTRAPARTE r

2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

La propuesta consiste en talleres corlos e intensivos en el area tematica de ta gestidn empresanal en espetial
Nacer ver y ammar las habilidades emprendedoras en los parlicipantes. Los beneficiarios en su mayoria son
. estudiantes de liceos agricolas, prontos a egresar de |a fase educativa. Participan ademas pequerios agricultores
' dinculados con (o8 liceos v profesores de los mismos establecimientos educativos.
-, .a metodologia aprovecha de la experiencia hecha en el campeo de "aprendar a través de la accidn”, combinando
liarios elementos de talleres parlicipativos realizados con grupos de beneficiarios de diferentes ambitos en los
1i ultimos ahos. De eslos talleres el equipo ejecutivo deriva sus ideas y ha podido desarrallar |a propuesta presente.

Apoy0 a la ReahiZadign I
Ventanilla Abierla — Farmulario de Presenlacion
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Alapregunla jcomo se crea la nguaza? existen varias respuestas. La mas acerlada segin nuestro punta de vista ’
25 qUE S& oraa en primer lugar a través de los recursos humanos. Bajo un enfoque de Geslion de Empresa, lo
esancial de las capacidades humanas son las habilidades emprendedoras, estas hacen de un empresano, un

~huen empresario, sea micro, pequefia o grande, igual si esta trabajando en el mercado formal o informal. Estas ‘
nabilidades estan dadas en |a persona o se pueden adquirir con expenencia,

"Para los gerentes y funcionarios de empresas grandes es normal asistir a un curso sobre marketing ¢ conducta

. 2mpresarial, es casi una exigencia laboral para ellos. En cambio los empresanos micro y pequefios tienen muy

'poco acceso a nuevas formas de aprendizaje y menos en zonas ruraies donde prevalece el sistema educativo
radicional durante mas tiempo que en la ciudad.

| Fara enmarcar la propuesta FIA nos han guiado tres enfoques:

1.- i En que grupo de personas queremos desperlar habilidades emprendedoras?

Aemos elegido como grupo meta principal a los esludiantes de licens agricolas como entidades de educacién y
multiplicacion de conocimizntos de agra. Los arqumenlos a favor de ese grupo se concentran én el hecho que los
:siudiantes se encuentran en la etapa de formacion y por eso son l0s reciprentes “ideales” para contenidos y,
metadologias nuevas. '
2or otra parte la oferla educaliva de tipo aclivo participativa en 103 hceos agricolas es escasa. Contenidos como
comersializacidn o adminislracion de empresas en general no eslan en la maya curricular de fos liceos agricolas.
Zers mas que nada la razon esta en que los egresados, al regresar al campo, necesitan mas quea conocimigntos
técnicos sobre como cullivar bien un cultivo. Si el Eslado quiere trasformar los campesinos en agricultores o
"microempresanos”, es decir, st quiere aumenlar el mivel de produccion para un mercado e independizar a los
campesinos de subsidios esfatales, es necesartc empezar ya en la fase de educacion con olros contenidos y olra
formacion.

E1 DAS Temuco esla en censlante contacto con los liceos agricolas de la Region. En un encueniro realizado fin del
afio 2001 entre 13 liceos agricolas de toda la novena Region donde han parlicipando directores, profesores,

Iesludiantes y apoderados se ha conversado el rol y la importancia de los liceos agricolas como formadores del
campesinado. Enfre olrog aspectos, se planted claramente que la orientacién de log licess debe eslar enfocado
mas hacia aspéclos empresariales En las mayas curricylarés deé la mayoria Jde los liceos agricolas no se
encuentran temas aparte de los tradicionales téenico agricolas

‘Un segundo grupo invilado a parlicipar son pequefios agricultores del sector donde se encuentra el

. eslablecimignlo educacional y gque astan vinculados de alguna forma con el liceo, ralase de ex estudiantes ©

cporgue el liceo por algun pragrama esta cooperando con los agncultores

Para que el taller tuviera una mejor chance de ser multiplicado inlernamente en los liceos, se invitara a unc o mas
profesores bajo la condicidn que se evitara crear una situacidn de prueba y estrés adicional para los estudiantes.
Esta medida asegura ademas un maximo de confianza por pare de los directorés de los establecimientos acerca

| de 13 forma correcta como se desarrollaran las lalleres en sus liceos.

? 2.- ; Para qué ¢l grupo elegido adquiere las habilidades emprendedoras?

&] salr del liceo agricola los jovenes estudiantes se enfrenlan 3 una realidad que les pide tomar una decision si
| seguir en &l campo o emigrar a ta ciudad, ser agricuitor independiente o asalariado en un ¢armpo de terceras o un
"empleo urbano. En muchaos casos las familias de las jévenes no disponen de un predio suficieniemente grande o

buena para el sustento de una familia nueva. De hecho el campesino que vive solamente de su predio es dal

pasado. En muchos casos los padres de los |Gvenes ya ejecuian un trabajo asalariado aparte del campo. En el
| momento de salir del liceo, los estudiantes salen de una burbuja protectora, dentro de la cual han aprendido 123
labares especilicas del campo, A cambiar a la ciudad o a formar una empresa agricola propia, par pequena‘qu,@
'sea, no estan preparados. R

“En el caso de los parkcipantes agricultores se ospera que aparte de obtener conocimicnios nuevos ‘y

_ennquecedores. compartirian sus experiencias concreias con los olos parhmpan'les Para los parhmpantes oy

Apoyo ala Reau‘
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profesores serd interesante 1a melbaologia que en gran parte es replicable internamente en otros curso.

Para entrar al tema de la gestion empresarial es necesario asimilar de manera integral administracién, produccién
v comercializacidn, No pretendemos. transrmiti canocimientos sobre contabilidad o gestion de empresas en general
sino despertar ciertas actitudes y conceptos de qué es una persona emprendedora

Fmpezar con una empresa es empezar ¢on Una idea comercial. Despertar esas ideas y llegar a conocer por
Jeduccidn propia los componentes necesarios de manejar un negocio es el tema de un segundo blaque,

En un tercer blague se frala la negociacidtn. A muchos pequefios productores les cuesta consclidarse en el
mercado porgue no cuentan con conocimientos de venta o de negocios, y tampoco han tenido una experiencia en
lel tema, Por esla razén también carscen de formulas de llegada a los posibles compradores, de relaciones
Jsersonales de sequridad ante o gue se ofrece como producto, ete. En consecuencia i tercera parte del taller esta
I dirigida a incentivar & los estudiantes a canocerse como comercializadores y negociantes de sus productos
Juturos,

3.- ¢ De qué forma se adquiere estas habilidades emprandedoras?
| La propuesla trabaja con métodos de aprendizaje experimental que sigue por una parte las ensenanzas de la
-metodologia CEFE {Competency based economies through formation of entrepreneurs) disenandose desde hace
- 20 afios por la corporacion alemana. Esta metodclogia nacié para atender especiaimente a los pequefios
zmpresanos urbanos y apoyarlos con sus diversos problemas empresanales y basa pnncipalmente en el ciclo de
aprendizaje: Inicia con Una accsn gue puede consistir én resolver un problema especifico en una empresa ficticia.
rartiendo de esta accion o "vivencia” sigue |a fase de |a reflexion sobre lo sucedido llegando a generalizar y
coneluir los contenides de aprendizaje. Finalmente se da lareas de aplicar lo aprendido.

Par oira parte incluye las experiencias con talleres educativos desarrollados en la Fundacion Con Todos del
Obispado de Ancud que se han especializado en |a preparacion de la negociaciéon comercial v fueron ejecutados
"durante los afios 2000 y 2001 con diferentes grupos de trabajo, [a mayoria comilés de pequenas agricultoras. Uno
|de esios talieres se realizé en el afio 2002 en un liceo de la IX Regidn (liceo agricola Cruz del Sur, comuna de
Vilcun). La metodotogia se desarrclla segun la ensefianza de |2 "actuacién rellexidn”, los participantes acldan en
escenas corlas como vendedores de un producto elegido, el guion es una neqaciacién comercial desde el primer
contacto por leléfono hasta el ciorre de |a nogociacion, Las escenas son grabadas por video y posteriormente a
| cada escenas se muestra lo grabado a los participantes para reflexionar sobre lo vislo.

La metogologia de |a propuesta al FIA se entiende como una metodolagia mixla de las experiencias mencionadas.
| Es una capactacion para mejorar comportamiento vy aptitudes con iniciativas a una variedad de situaciones y hace

mncapié en e estimulo de crecimiento personal. En todo momenta los parlicipanies mismos con sus hablhdades
| estén en el medio de la accion y reflexion y el contenido de aprendizaje nunca se distancia de ellos, Los criterios
-de evaluacidn tendran como base la autoevaluacion, de modo que sean los propios estudiantes que logren
I formular las conclusiones ledricas y descubran la comprensidn de contenidos, Esta linea ewvaluatva ilumina el
" proceso en general, y va mas alla de la acumulacién de conceplos.

Un elemento importante de la propuesla es la multiphcacién del equipo formador. Esta previsto farmar y educar

dos equipos nUevos, Uno por regidn, para extender a5 capacidades de trabajo v facilitar la metodologia a mas
| niceos e incluso otros deshinatarios después del término de |a prapuesta FIA.

dota: en esta o en las otras secciones del documento se pueden agregar cudntas hojas el postulante estime
necasario. Al final del formulario se adjuntan hojas en blanco para anexar.

Programa de Formacion para la Innavacién Agraria
Apoyo a la Realizacion
Yentarilla Abierta — Formuiario de Presentacion
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4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
4.1. GENERAL:

- Entregar elementos y herramientas de Habildades Emprendedoras y de Gestion de Empresa bajo la
metodologia CEFE y de Simulacion Escénica a estudiantes y profesores de Liceos Agricolas asi como
peguenos egricultores invitados,

4.2 ESPECIFICOS:

1. Formar montores {MAG: Monitores, Actares y Camarografes), bajo la metodologia participativa CEFE y de
Simulacién Escenica

|
l - . — . -

2. Capacitar a estudiantes, profesores y pequenos agricultores en talleres bajo la metodologia CEFE y de
| Simulacién Escenica en 4 liceas Agricolas de l2 IX Region y a2 2 de la X Region.

E PARTICIPANTES EN LA ACTIVIDAD

I

| 5.1. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES (Tipo, actividad, ambito)

| El grupo de trabajo al cual estan dirigidos los talleres principalmente, corresponde a jovenes que cursan el 4 y 5

| ano de ensefianza técnico profesional de licens agricolas. La mayoria de los estudiantes proviene de familias
rurales de escasos recursos. Al inicio de! taller se hara una encuesta gue enriguecerd la informacién general gue
poseemos.,

. Diros beneficiarios directos son los profesores que participan junto con los estudiantes y pequenos agricultores

Beneficiarios indirectos seran también 105 equipo docentes de los liceos. Aungue se ha experimeniado que estd

mejor que los profesores no estan presentes durante el taller parano influir en la actuacidn de los estudiantes, se

invitara a un profesor cercano a los estudiantes para dar a conocer la metodologia.

De todas maneras 5e entregard los resultados de los talleres y un set de material educativo al director y al

equipo docente.

5.2. CARAGTERISTICAS MATRICULA {valor, materiales y beneficios que incluye)

Los talleres no tenen costo para los alumnos de l0s liceos agricolas ni para los parlicipanles externos. Cada
taller contempla la entrega de material didactico tanto para los alumnos como para los profesionales y
productores participantes.

5.3, CUPDS DE ASISTENCIA {N° maximo de participantes)
Cada taller esta diseniado para un maximo de 12 personas, por lo tanto se espera capacitar a 48 personas en la

X regién y @ 24 en la X region. Se piensa en promedio en 8 estudiantes, 1 profesor y 3 agricultores por taller.
Eso puede variar segun 1a situacion especifica de cada liceo.

Por ofra parie el proyecto contempla la capacitacion de dos eguipos de monitgres, los cuales replicaran sus
" conocimientos en la [X y X regiones respectivamente.

l 5.4. BECAS {(Numero y condiciones de hecas de matricuta o becas de asisiencia, o ambas)

! El proyecio no contempla becas.

iy

Programa de Formacian para la Innovacion Agréria
Apoyo a la RealiZacion . . |1
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_wa propuesta es un esfuerzo en comun entre tres ONG de la cuales cada una confribuye experiencias
- romplernentarias.
ca Fundacion Radio Estrella del Mar, en especial su Departamento de Servicio de Comunicacion, tiene su fuerle
en la formacion de jovenes comunicadores populares y elaboracidn de materiales educativos. Ademas ha
warticipada junto con la Fundacion Con Todas desde el principio en el desarrollo y la ejecucidn de los talleres de
la comerciahzacion con grupos de campesinos de la isla de Chiloé. E! Departamento Accién Social Temuco
* DAS Temuco) es una instilucion dedicada al desarrollo y la aplicacién de métodas participativos en comunidades
rurales y desce algunos afnos esta en contacto con varios liceos agricolas de la IX Region estimando su rol como
_ctores importantes en el dificil tema del desarrollo rura,.

wntecedentes de la Institucion Postutante: DAS Temuco:

|-. “lombre de |a institucidn : Departamento Accidn Social Temuco (DAS)
R.U.T.

" ‘echa de Creacién 1978

i Regidn : Novena Region

direccion D Vicufia Mackenna 779, 27 pise, Temuco

| TeléfonofFax - (45Y40 B8 99

I

ii El "Departamento de Accion Social Temuco” {DAS) es un organisme diocesano perteneciente al Obispado de
! Temuco, creado el afo 1378 como respuesta a |a situacion de gran deterioro socioeconomico del sector
1| campesine, los problemas de derechos humanos y la desarticulacion organizacional fuerte que existia en diche
' Apaca.
'” cn la lrayectoria institucional hemos adecuade sus instrumentos y metodologia de apoyo a grupos y proviene de |2
! iqvestigacion participativa, la educacion de adultos y la educacion papular.
t, &1 DAS interviene y se relaciona de forma directa con 10s grupos de pequenos agricultores a través de 4 oficinas de
‘| area; Angol, Caliipulli, Curacautin y Carahue. A su vez nos relacionamas con una gran variedad de representantes
’1| activos de 13 Sociedad Civil en la Regidn. ‘ . .
Ne acuerdo a la tipologia de las demandas que surgen del trabajo que desarrollan tos equipos OAS a nivel
_omunal, hemos elegido a través del tiempo las siguientes lineas lematicas o programas:
I «  Mujer y familia campesina
- Medio Ambiente y Economia Local Sustentable
” »  Métodos Participativos (transversal)

“ Antecedentes de la Institucion Asociada : Fundacion Radic Estrella del Mar, Ancud:

[l Nambre de la Institucion : Fundacién Radio Estrella del Mar
- UULT.
1| Fecha de Creacion 1 25 de marzo de 1982
egion . Décima Region
T| Direccidn ; Ramirez N7207, Ancud.
! reléfonalFax : (B5) 622905/622722

Jbjetivos Principales de la Insttucicn
Il Promover la Participacion, ef sentido critico y el acceso a la opinidn publica de todas 1as personas, a travas de la

adio, y a fraves del contacto de los Cemunicadores Populares con las comunidades, para contribuir al desarrollo
lintegral de las personas y organizaciones. Comunitarios al servicio de la reflexidn y el discernimiento de sus, 72O 1]

.omunidades. Para eilo, cuenta ¢on un grepo profesional que fo asiste con capacitacion y animacian en di !«‘;‘55035:,-\_,
¢ ambilos y contenidos. =

L

[ -

o ____ Pprograma de Formagian para la Innovacien iAgrana
| Actividades realizada por 1a lnstitucién _ Apoyo a 1a Realizacion -
Ventanilla Abierta — Formulario de Presefniacion | .

" Instalacion de cabinas radiofonicas para la expresion de la comunidades de Chiloe "-.j:\';
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Jtras Achwdades reslizadas por la Insbitucion
* Enciclopedia Cullura de Chilpé
| = Cuadernos Culturales: Historia de Ancud

| Antecedentes de la Institucién Asociada "Fundacién Con Todos", Ancud: L

. Nombre de la Ingtitucion : Fundacion Can Todos
iLUT. :
I Fecha de Creacian . Septiembre 19985
! legion : Décima Region
Direccion : Ramirez N°207, Ancud.
. ‘eléfonoifFax : (B5Y62 26 04 /62 40 B2

[

& Fundacion con Tados, fue ¢creada en septiembre del afio 1895, pero su labor 25 una cantinuacion y
| fortalecimiento de la labor que venia realizando el Departamento da desarrollo Integral del obispado de Ancud y
- Zantas Diocesana.

Jbjetivos:

El obpetivo general sagin el articulo 4° del estatuto es:

“Apoyar yio promover todo 10 que sirva para el crecimiente de cada uno como persana en solidaridad con los
demas maniertendo [a priotidad por los pobres, el respeto & 1as culluras y el cuidado del medio ambiente”.

son fines aspecificos:

1. Apoyar yfo promover la organizactan, [a educacian, la capacitasién, personal y comunitaria, para que cada
uno pueda participar libre y responsablemente en la formacion de Lna convivencia sclidaria.

2. Estmular ¢ impulsar 13 labor promacional y tamb &n la asistencial cuando se requiera.

3. Estimular & impulsar el recto y responsable useo de la propiedad privada seldarizando con los pobres y
tanto en forma presencial como a distancia.

4 Apavar &l dinamismo y camblos que redquieran €l momenio. de moda que todo se realice en farma
humanizadora y fertaleciendo ia identidad cullural,

5 Promaver y apoyar la labor educativa tanto formal cama no formal; tanto de menores como de adultos y
tante coma en farma presencial comao a distancia.

€. Estimular |a defensa de los derechos humanos, los de los nifos, incluso el no nacdo, los de la mujer, los
del anciang, los de |a familia v los de los indigenas.

7. Estimular el estudie, la investigacién y la formacion de cualquier tema o campo que se considere necesario
ya para bhuscar lns caminos a sequir, ya para sequir [os caminos encontrados, en orden de |a defensay
fortalecimientc de la vida, del medio ambiente, de fa cultura, de la solidaridad y de los valores.

’

Programa de Formacion para la lnnova&rr‘é_n Agl'gq_r_,ia"t_
Apoyo ala a_lj‘zaé@a" .
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7.- PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA
FECHA
(Dia-mes-afio) ACTIVIDAD OBJETIVO LUGAR
Fechas de inicio
0110472003 1.1 Preparar presentacion del|Dar a_conocer el objetive del curso en un lenguaie | Provincia de Malleco, Cautin y Chiloé
curso paralos liceos, motivador  para unidad  educatives de  cada
establecimiento
05/05/2003 1.2 Establecer contacto con|Conecer en delalle tos establecimientos que henen | Provincia de Malleco.Caulin v Chilné
liceos para conocer su malla |una propuesta mnovadera en la linea de gestidn de
curricular, infraestructura y a los | empresa.
futuros participantes del taller
12/05/2003 1.3 Analizar informacién obtenida | Analizar s malla _curricular _de cada liceo para | Provincia de Malleco, Cautin y Chilog |
de los liceos. incorporar_la_melodalogia propuesla, vy relacionarla
con  los  abjetivos  transversales  de  cada
establecimiento.
12/0572003 1.4 Adecuar los cursos a las|Trabajar los materiales_educativos con un lenguaje | Provincia de Malleco, Cautin y Chiloe
realidades de los liceos y|comin a los kabajados en los kceas de acuerdo a
estudiantes. Elaboracién de los |sus objebives institucionales
materiales didacticos.
26/05/2003 1.5 Ejecucién cursos Desarrolle de todas las unidades propusstas_segun | Provincia de Malleco, Cautin y Chiloe
8.4
17/06/2003 1.6 Evaluacion cursos Constatar los logros alcanzados con el desarrollo de | Provincia de Malleco,Cautin y Chiloe
las_unidades de acuerdo a la realidad de cada
establecimiento y a los objetivos propuestos.
150772003 1.7 Evaluacién Proyecto Medir los logros e impactos alcanzados por el

desarrollo de todss las wnidades v gestidn en general
del proceso.

Provincia de Malleco,Cautin y Chiloé

Programa de Formacién para la Innovacian Agraria

Apoyo a la Realizacion

Venlanilla Abierta — Farmulario de Presentacion
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| 7.- PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA (Continuacién) |
I FECHA
{Dia-mes-ano) ACTWIDAD OBJETIVO

|[Fechas de inicio 1) e

12/05/2003 2.1 Seleccionar 2 MAC {Monitar | Obtener un equipo replicador en cada regian, Provincia

!ActorCamaragrafa) nuevos

I

2 6 Evaluacian del trabajo de los
nusvos MAC

de los MAC 2 los alumnas

[|22f05f’.2r)ﬁ.3 7 7 Capacitacidn de los nuevos | Adguint las herramientas necesarias para la gjecucion | Provincia
. MAC de talleres, utiizando el metodo participativo CEFE v |
de Simulacién escénica por parte de los equipos |
NUEVDS. |
”28:"05.'2003 2.3 Paricipacion de los MAC | Adquinr habilidedes y experiencias por parte de 10s Provincia
como  observadores  de  los|2quipos NUBVOS
talleres en los liceos
CANRIZ003 2.4 Egecucidn de un curso por | Desarrollo de una unidad educativa por parie de {os | Provincia
parte de los nuevos MAC EOUIO0S NUBVOS
JBAA2003 7 & Montoréo de los nueves | Equipgs nuewos se sienten guiadeos por el equipo Pravingia
MAC por pare  del  equipo|coordinador
conrdinador
i‘-o.-ﬂlﬁ.-‘?f}s’}'fi Medir |a capacidad resl de traspaso de conocimienta | Provincia

Programa de Formacion para fa InnovaciortAgraria

Apayo ala Realizaclolni‘
Ventanila Ab'ena - Formulario de Presentdoiony j:-
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8. DESCRIPCION DEL CURSO O PASANTIA (u otra actividad técnica de

formacién)
'8.1 RESUMEN

< Pagina 14
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8.1. RESUMEN DEL CURSO

: E{ Curso de habilidades emprendedoras esla disefiado por las siguientes unidades tematicas:

. wididas en cuatro partes fundamentales | la primera s relaciona con el conacimiento y reconocimientos de los

| participanles entre si. Una segunda unidad relacicnada con el desarrollo de las habilidades emprendedoras para

. mocer cinca caracteristicas empresariales personales y su autcevaluacion, Una tergera unidad en que se conocen

!0 diversos pasos de la creacién y la promocion de una empresa, Una cuarta unidad en que entramos a la
:gociacién propiamente tal y comao se prepara, dicha unidad incorpora [a simulacion escénica como recurso

] necesano para apropiarse de los conlenidos ademas de las dinamicas de autoevaluacién a través de la pantalla,
ymo resullado de la eslrategia de simuiacion.

2 ORIENTACIONES METODOLOGICAS

I
1 propuesla iraba)a con metodos de aprendizaje experimental que sigue por Una parte las ensefanzas de la
metodoiogiz CEFE {Competency based Economies Ihrough Formation of Entrepreneurs} disefiandose desde hace
"3 afos por la corporacidén alemana. Por olra parte incluye las experiencias con talleres educativos desarrollados en
11a Fundacion Con Todos del Otispado de Ancud que se ha especializado en (3 preparacidn de la negociacion
ymercial y fueron ejecutados durante los anos 2000 y 2001 con diferentes grupos y la experiencia de la Fundacion
i radio Estrella dal Mar en la elaboracidén de maleriales educativos y prachcas de estos.

) "~ 3 APRENDIZAJES ESPERADOS Y CRITERIOS DE EVALUAGION

i aprendizaje esperado Criterio de Evaluacién

_I

:| 1) Los parficipantes se han evaluade Cuestionario individual

l-agpecto a sus Fabilidades emprendedoras | Evaluacién del curso por los estudiantes; preguntas directas (*Qué
F ' habilidad te falta? Cual te salid facit durante el curso?™)

I

. ) Los participantes han desarrallados Registro de ideas de cada paricipanta
| ideas para su empresa futura particular

1) Los participanies han encontrado los Registro del trabajo en grupo
versos componentes y requerimientos de
una empresa {pequena)

[4} Los participartes infernalizan y aplican Registro de lrabajo en grupo
1a pauta de preparacion para una
I negociacion comercial

l I - - . - . .
5) Los parlicipantes mejoran su arliculacion | Grabacién del {rabajo en video
1 UNa negaciaciéon comergial
i - -
1 Dog equipas MAC saben ejecutar el Evaluacion escrita por los gquipos antfiguos
“musmo curso de forma independienta

4 CONTENIDOS

Programa de Formacién para la Innovacidn Agraria
Apoyo 2 la Realizacién,
Ventanilla Abierta — Farmulario de Presertacién .-
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! Unidad tematica n° 1
. "Quiénes somos?- qué esperamos?- qué vamos a lograr?"
i ubjetivo
: l:’resentacn')'n de ios participantes del curso, nivelacion de las expectativas, introduccion al contenido y ta metodologia del curso
...etodologia
1 ara !a presentacidn. se e(lige una Dinamica de rompehielo. En conversacion grupal se nivela las expectativas de los
articipantes. El equipo ejecutor instruye sobre los contenidos del curso.

Unidad tematica n° 2
| "Habilidades emprendedoras, Cudles son?"
bjetivo
Los estudiantes conocen como minimo cinco caracteristicas empresariales personales.
““etodologia
‘ wletodologia disefiada para aprender a través de la experiencia, para mejorar comportamientos y aptitudes con iniciativa frente a
'ma amplia variedad de situaciones. Se trabaja con el ciclo de aprendizaje del adulto que incluye las etapas: Vivencia (Generar
.oursos para el aprendizaje), Procesamiento (Entender el por qué de los resultados de la vivencia) y Generalizacion
i(Sistematizar y amplificar los resultados obtenidos en el procesamiento). Se trabaja la fase Aplicacién en Ja siguiente unidad
jucativa.

Actividades

"~ indmica 1 “Juntar corazones” (Rompehielo,Persistencia)

“Uinamica 2 “Confeccion de bloques de apuntes (Demanda por calidad y eficiencia, Organizacion de trabajo)
Ninamica 4 “Sobrevivencia” {Armar redes de apoyo)

. ~indmica 2 "Minimercado” (Busqueda de oportunidades, busqueda de informacion)
Evaluacion

~ través de las dinamicas del Procesamiento cada participante autoevalua su actuacién durante las vivencias ante el plenario.
ISe entrega a cada estudiante una pauta de Autoevaluacién de sus Caracteristicas Empresariales Personales que tiene que
:nar durante el curso.
Unidad tematica n° 3
Formacién de Empresa
Objetivo
“anocer los diversos pasos para la creaciéon y promocién de una empresa. Conocer diversas dinamicas de comunicacion para el
pusicionamiento de dicha empresa.
Metodologia
3 metodologia activoparticiativa, orientada al trabajo y organizacién grupal.
Actividades
inamica 1: Creacién de una empresa
‘Dindmica 2: Los pasos para la formacion de una empresa
~inamica 3 : El posicionamiento de la empresa
cvaluacién
Reflexion en grupo de los principales pasos de la creacion y promocion de una empresa nueva, a través de preguntas
.alizadas por el facilitador de modo de ir elaborando en conjunto los principales conceptos de dicha unidad.

Unidad temética n® 4
La negociacidn y como prepararla

bjetivo
Saber elegir y preparar informacion comercial ante una negociacién. Saber presentarse de forma adecuada ante un comprador

:sconocido. Intercambiar correctamente informacién en la forma y contenido
Llegar a un acuerdo comercial al final de una negociacion
**etodologia
Ld metodologia de esta unidad es de actuacion dramatica; los participantes se incorporan a un juego de roles en los que se
ambientan una negociacion comercial. Dicha actividad esta siendo grabada en video, tomando los detalles mas importantes de la

:tuacion de acuerdo a los principales contenidos sefialados en cada dindmica.
Actividades

namicas de actuacion:
Contacto por teléfono, Presentacion de la persona-saludo inicial, Presentacion del producto, Regateo, Cierre de negocio
“valuacion
Autoevaluacion a través de la pantalla; revision verbal en conjunto y personal de la actuaciéon después de cada'maadulo:. J-

~~abado para abstraer y lograr un concepto generalizado de cada contenido educativo de las dinamicas<”.:

. Programa de Formacion para la Innovacion Agraria

Apoyo a la Realizacion ..

Ventanilla Abierta — Formulario de Presentacion. -~
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| 8.5 EQUIPD DOCENTE

| Egquipa docente;

ombre Profesion

ngélica Rosas Educadora

1ette Henkel Economisia

fredo Guentelican Ingeniero Agroindustrial

samarografos contralados

Juan Carlos Barrenechea  Ingentero Agricola

I
aniela Qbando Camarografa

Cargo en el proyecto FIA

Actnz y Monitora, IX y X Regién
Monitora, IX Regién
Monitor, X Region

Camardgrafo, X Regidn
Camardgrafa, X Regidn

' .6 MATERIAL DE APOYO

© Camara de video
- Video con Pantalla
Dos aparalos de teléfono

|- Material de oficina; papelografos, papel graf, plumones, larjetas, scotch, pinches, calculadora
Mueslias de diversos praductos comeslibles, diversos maternales de manualidades como tela, fablitas, perlas,

| hilo, hjera atc.

|~ 7 HORAS PEDAGOGICAS

i © horas pedagogicas por dia x 3 dias = 24 horas pedagogicas en totai

.8 OTRAS OBSERVACIONES

9. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

] Después del proyecto existen dos equipos formados que estan en condiciones de multiplicar el laller ejecutado.

Aproximadamente 48 estudiantes de 6 liceos agricolas, 6 profesores y 18 pequenos agricultores dela IX y X
| region han experimentado el circulo de aprendizaje y fienen una nocidn clara de las habilidades emprendedoras

nacesarias.,

E Aproximadamente 48 esiudiantes de 6 liceos agricolas, 6 profesores y 18 pequerios agricultores han
desarroilado una idea comercial concreta y han deducido ios componentes que eslablecen y hacen funcionar

| ung empresa

[ preparar una negociacidén comercial,

Aproximadamente 48 estudianles de & leeos agricolas, 6 profesores y 18 pequefios agricultores saben como

Programa de Forrmacidon para la Innovacidn Agrana
Apoyo a ta Realizacion
Ventanila Atmerta — Formulano de Presenlacion



l.iceos v [scuclas Aerfcolas en la IX Region

1) Liceo Agricola “El Vergel™, comuna de Angol
Tel 45-71 1142
E-mail ivergela cremteract el

Personas de contacto: Rosana Campos, directora
Ana Maria Gallegos, profesora y encargada UTP

Taller a realizar duranie los dias 28,29 y 30 de maye 2003
2) Liceo Agricola “Providencia”, comuna de Traiguén
Tcl. 45- 86 1439

E-matl vwsandig chomuleom (con aviso a Sr. Agustin Mendoza)

Personas de contacto: Agustin Mendoza, profesor, encargado de
Armando Dufley, director y encargado UTP

Taller a realizar durante los dias 10,11 y 12 de junio 2003
3) Escuela Agricola Femenina “El Nielol”, comuna de Temuco

Tel. 45- 73 6389

E-mail aeviniclio cigingert.el

Personas de contacto: Patricia Castillo, prolesora, encargada UTP
Hermana Digna Gutiérrez, directora

Taller a realizar durante los dias 3,4 y 5 de junic 2003
4) Liceo Agricola “Cristo Rey”, comuna de Teodoro Schmidt

Tel. 45- 66 4015

E-mail liceacristoreyirhotmail,com

Personas de contacto: Libertad Riveros, profesora y subdirectora
Alfredo Riquelme, director

Taller a realizar durante los dias 1,2 y 3 de julio 2003




Liceos Agricolas en la X Regidn

5) Liceo Agricola “Ancud®, comuna de Ancud
Tel. 63- 62 3528

Persona de contacto: Sr. Japbet Pérez Gonzalez, director
Taller a realizar durante los djas 18,19 y 20 de junio 2003

6 ) Liceo Agricola “IER Castro™, comuna de Castro
Tel. 63- 63 5237

P'ersona de contacto: Patnicio Uribe, director

Taller a realizar durante log diag 25,26 y 27 de junio 2003
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. REGION
DIRECCION - .| LUGARDE | ACTIVIDAD
f : M
NOMBRE RUT FONO POSTAL (Ciudad v pais si TRABAJO PRINCIPAL FiIRM A
curresponde) .
Fundacién Radia Estrella del |Ancud. X. Region |Fundacion Encargada del
Mar, Elemeria Ramirez 207, Radio Estrella | Servicio de
I.- Angélica Rosas Ancud del Mar, Comunicacion
Obispado .
Ancud é
DAS Temuco, Vicuda Temuco, [X Depto. Accidn  |Encargada
. Mackenna 779, 2° piso, Region Social, Programa
3.- ) ;
2+ Anette Henkel Temuco Obispado “"Medio
Temuco Ambiente y Ec.

Local

3.- Aliredo Glentelictn

Fundacidén Con Todos,
Eleuterio Ramirez 207,
Ancud

Ancud, X Region

Fundacion Con
Todos

Encargado
Programa

i [T,
Comerciatizac
on Productos

—"I"'T Rl b
i

l.ocales™
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Datos Personales

CURRICULUNM VITAE

Nombre
Fecha de nacimiento
Nacionalidad

Estado civil
Direccién
Formacion
1970 - 74
1974 - 83
1983

1984 - 9]
1988- 1989
1991

Experiencias laborales

Anette Henkel

12 de mavo 1964 en Frankfurt/Main

alemana

soltera

Av. Inglaterra 0755, dpto. 41, Temuco - Chile

Escuela basica Weisskirchen. Weisskirchen. Alemania

Colegio Oberursel. Oberursel. Alemania

Bachillerato Colegio Oberursel

Umiversidad Johann Wolfgang Goethe en Frankfurt/Main
Trabajo de Diploma sobre el *Comportamiento de los Precios en
la Silvicultura Alemana y el Mercado de la Madera™

Examen de titulo en Licenciatura de Economia Politica; con
mencién en Economia del Medio Ambiente

Tiempo universitario
(vacaciones)
Alemania

1991 - 92
(rubro

1993 - 97

1997 - 2001

2001 hasta la fecha

Procesadora de datos, secretaria y secretaria gerencial y en
Banco Aleman S.A.(Deutsche Bank AG), Shell Quimicos

Ltda., Lurgi S.A (empresa metalirgica); todas Alemania

Depto. Ventas en Shell Quimicos Ltda., Eschborn/Alemania
quimicos y derivados de petréleo)

Depto. Ventas y Asistente Gerencial en la empresa exportadora
Kugar Ltda., Santiago (rubro frutas/verduras)

Bajo contrato del Servicio Aleméan de Cooperacion Social
Técnica (DED) encargada del programa: “Comercializacién de
productos tradicionales de Chiloé” en la Fundacion Con Todos,
Ancud

Bajo contrato del Servicio Aleman de Cooperacion Social
Técnica (DED) encargada del programa: “Medio Ambiente y
Economia Local Sustentable™ en el Departamento Accién Social
de Obispado Temcuo



ldiomas

Espanol
Inglés
Francés
(Aleman)

fluido
fluido
conocimientos basicos

Practicas de trabajo y Capacitaciénes mas relevantes

1986

1987

1989

1990

1994-1997

1997

Marzo —-Mayo 1997

2001

entre 1998 y 2002

Practica de trabajo de un mes en la estacion forestal
Kénigstein/Taunus, Alemania. en el tema de Estadistica Forestal
y Investigacion de Darios Forestales por Lluvia Acida

Practica de trabajo de un mes en un proyecto de la Cooperacién
Alemana y el obispado de Riobamba en Riobamba, Ecuador, en
el tema de la Economia Campesina Local.

Practica de trabajo de un mes en un proyecto de la Cooperacién
Alemana en Cuenca. Ecuador. en el tema de establecer un
Mercado de Productores Agricolas en la ciudad de Cuenca.

Curso intensivo de espafiol de un mes en Salamanca, Espafa
Tutora de los aprendices en la empresa Kugar Ltda, Santiago

Curso intensivo de un mes “AGRECOL” (Desarrolio Agraricola
en los y Tropicos y Subtrdpicos) como parte de la preparacion al
contrato con el Servicio Aleman de Cooperacion Social Técnica.

Curso intensivo de preparacion en Métodos Participativos,
Desarrollo Sustentable e Idioma en el Servicio Aleman de
Cooperacion Social Técnico (DED) en Berlin, Alemania

Curso “CEFE” (Competency based Economies through
Formacion of Entrepreneurs) de dos semanas en La Paz, Bolivia

Capacitaciones organizados por el DED y la Sociedad Alemana
para la Cooperacién Técnica (GTZ) de un a tres dias en los temas
Moderacion (I +11) y Género (I + II)

Aoy ette (Ve G

Anette Henkel



Universidad Johann Wolfgang Goethe
Frankfurt am Main

Ramo Ciencias Econdomicas

Diploma

Sra. Anette Henkel

nacido el 12 de mayo 1964 en Frankfurt/Main

aprobd el 3 de junio de 1991 en el ramo de Ciencias Econémicas

de la Universidad Johann Wolfgang Goethe segun el reglamento de examenes
del 15 de febrero 1973 el examen de titulo en Economia con el resultado final
con éxito satisfactorio.

A causa de este examen se le otorga el grado académico

“LICENCIADA EN ECONOMIA”

Frankfurt am Main, el 4 de junio 1991

Comision de examenes
para examenes del ramo de Ciencias Econdmicas

El Presidente de Administracion

Prof. Dr. Gebauer
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~ Antecedentes de la Institucién:

El "Departamento de Accion Social Temuco™ (DAS) es un organismo diocesano
perteneciente al Obispado de Temuco, creado el afio 1978 como respuesta a la
situacion de gran deterioro socioecondmico del sector campesino, los problemas de
derechos humanos y la desarticulaciéon organizacional fuerte que existia en dicha
época.

En la trayectoria institucional hemos adecuado sus instrumentos y metodologia de
apoyo a grupos y proviene de la investigacidn participativa, la educacion de adultos
y la educacion popular.

EI' DAS interviene y se relaciona de forma directa con los grupos de pequefios
agricultores a través de 4 oficinas de area; Angol, Collipulli, Curacautin y Carahue
A su vez nos relacionamos con una gran variedad de representantes activos de la
Sociedad Civil en la Region.

De acuerdo a la tipologia de las demandas que surgen del trabajo que desarrollan
los equipos DAS a nivel comunal, hemos elegido a través del tiempo las siguientes
lineas tematicas o programas:

e Mujer y familia campesina

e Medio Ambiente y Economia Local Sustentable

e Me¢étodos Participativos (transversal)

Nombre o Razén Social de la Obispado de Temuco, Departamento de Accidon Social

Institucién:

Sigla: DAS

Direccion, Teléfono, Fax, Vicufia Mackenna 779, 2 piso , Temuco — Chile
Teléfono +56 45 408999, Fax +56 45 402388
Casilla 40 - D.

E-mail; Dircctordas d surnet.cl, medioambicntesa.sumet.cl

Region: IX Region de la Araucania, Chile.

Obispo Diocesis San José de Temuco | Monsefior Manuel Camilo Vial

Director Institucional Sr. Mario Rivas Diaz




Experiencia de trabajo institucional del DAS

e Organismos de Cooperacion Internacional (se menciona solamente los
programas grandes)

Servicio Aleman de Cooperacion Social Técnica DED, se ha articulado con el DAS
desde el ano 1995, tres ejes tematicos: Medio Ambiente v Economia Local
Sustentable (antiguo programa Manejo Sustentable del Bosque Nativo); Mujer y
Equidad de género, Metodologias participativas,

Reves Magos de  Austria, trabajo con mujeres rurales en la linea del
empoderamiento de las mujeres vy el desarrollo de iniciativas auténomas de
generacion de ingresos.

Misereor, se articula con el DAS para el financiamiento de profesionales que
mntervengan en acciones directas con organizaciones campesinas de base, para el
desarrollo de temas emergentes de la region que surjan en el contexto de las
demandas locales

FAQ, facilitar la insercion de este organismo en la region a través de una instancia
de la sociedad civil regional como el DAS, para la colocacion de profesionales en
comunas rurales y la organizaciones de eventos tematicos relacionados con la
ruralidad.

o Instituciones del Estado de Chile

CONAMA. a través del financiamiento de iniciativas locales de educacidon
ambiental y recuperacion y/o conservacion de recursos naturales. Ademas el DAS
integra el Consejo Consultivo Regional de CONAMA.

CONAF, en la articulacién de acciones para el manejo de bosque a través de la
solicitud, presentacién y aprobacién de planes de manejo, ejecuciéon de subsidios
para la forestacion campesina y la articulacion a nivel local, en zonas aledafias a
parques nacionales, para la gestion de instrumentos de inversion en estos territorios.

FOSIS, en la gestidn de recursos para implementacion de iniciativas sociales y
productivas para comunas pobres de la regién.



Comnsion Nacional de Riego, en convenio con la Municipalidad de Collipulli se
desarrollaron una propuesta metodoldgica que permita acercar los instrumentos del
riego a las demandas de la propiedad campesina

PRORUIRAL. el DAS toma parte en la comision nacional de Prorural, destinada a
analizar v proponer politicas para la ruralidad nacional.

CONACE, el DAS participa en el Sistema Comunal de Prevencion de Drogas
PREVIENE, en la Comisién Comunal de Temuco

e Organismos privados nacionales

MUCIECH. a través del financiamiento de encuentros, seminarios y proyectos
destinadas a fortalecer las organizaciones de campesinas de primera y segundo
grado de la region v el pais.

Fondo de las America, ha permitido el financiamiento de iniciativas ambientales en
las comunas de Carahue v Angol

Comision de la Pobreza, ha permitido a nivel de la Region, desarrollar algunas
lineas de analisis y accion, tanto desde el Estado, como de la sociedad civil en
relacion a los sectores prioritarios de pobreza regional.

Servicio Pais, se ha articulado con el DAS para facilitar a la Institucion
profesionales de areas tematicas especificas, que puedan asesorar a los grupos con
que la Institucioén trabaja.

Bosque Modelo, a través de la participacion en el directorio y en la comision de
estatutos de dicha iniciativa.

Federacion Regional Campesina Raul Silva Henriquez, entidad de segundo grado
que reune a organizaciones campesinas de la Regién



> Perfil del recurso humano con que cuenta la institucion

Lugar Recurso humano
Temuco; o Un director institucional
Coordinacion e Una secretaria administrativa
Central e Una asistente social

¢ Un ingeniero forestal
Un bidlogo marino
Una economista

Area Carahue Una asistente social
Un ingeniero agricola
Un ingeniero forestal

Un ingeniero comercial

Area Collipulli/ Dos técnico agricolas
Angol ¢ Una promotora social
o Un secretario contable

Area Curacautin ¢ Dos técnico agricolas




&
-

GOBIERND DE CHILE
FURDAC KON PARA LA
INNOVMACION AGRARIA

Pagina
Numero

29

ANEXO 3

CONTENIDOS DE LA ACTIVIDAD

Programa de Formaci6n para la Innovacidén Agraria

Apoyo a la Realizacion
Formulario de Presentacion Afo 2003




CONTENIDOS DEL CURSO

Unidad temdtica n® 1
Quiénes somos?- qué esperamos?- qué vamos a loqrar?

Objetivo

Presentacion de los participantes del curso
Nivelacion de las expectativas

Introduccion al contenido y la metodologia del curso

Metodologia

Para la presentacion se elige una Dinamica de rompehielo. En conversacior
grupal se nivela las expectativas de los participantes. El equipo ejecutor instruye
sobre los contenidos del curso.

Unidad temdtica n° 2
Habilidades emprendedoras

Objetivo
Los estudiantes conocen como minimas cinco caracteristicas empresariales
personales.

Metodologia

Metodologia disefiada para aprender a través de la experiencia, para mejorar
comportamientos y aptitudes con iniciativa frente a una amplia variedad de
situaciones. Se trabaja con el ciclo de aprendizaje del adulto que incluye las
etapas: Vivencia(Generar recursos para el aprendizaje), Procesamiento (Entender
el por qué de los resultados de la vivencia) y Generalizacion (Sistematizar y
amplificar los resultados obtenidos en el procesamiento). Se trabaja la fase
Aplicacién en la siguiente unidad educativa.

Principales contenidos
Busqueda de oportunidades ( Identificar y actuar en busqueda de nuevas oportunidades, sean
contactos comerciales, financiamiento o asesoramiento)

Biisqueda de informacion ( Buscar personalmente de informacion acerca de clientes, proveedores,
competidores. Consultar especialistas en asesoria empresarial y técnica. Utilizar contactos para
obtener informacion util.

Establecimiento de metas ( Establecer objetivos claros v especificos a corto plazo)
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Persistencia ( Tomar acciones repetidas o diferentes para sobrepasar un obstaculo. Mantenerse fiel
a su propio juicio frente a la oposicion o la falta de exito inmediato)

Demanda por calidad v eficiencia ( Actuar para alcanzar o sobrepasar los estandares existentes.
Esforzarse para hacer las cosas mejor mas rapido y mas barato.)

Crear y usar redes de apove ( Aprovechar contactos con personas claves para alcanzar objetivos
propios. Desarrollar y mantener una red de contactos de negocios. Convencer a otros de la
importancia de sus propositos y conseguir de ellos lo que necesita.)

Actividades

Dinamical  “Juntar corazones”
(Actividad de rompehielo y de animacién grupal)

Dinimica2  “Confeccion de bloques de apuntes”
(Capacidades empresariales que se trata: Planificacion, Demanda por calidad v
eficiencia, Coordinacion de trabajo, Persistencia)

Diniamica3  "Minimercado”
(Capacidades empresariales: Busqueda de oportunidades, Busqueda de
informacion)

Dindmica 4 “Sobrevivencia”
(Capacidades Empresariales: Crear Redes de Apoyo)

Evaluacion

A través de las dinamicas del Procesamiento cada participante autoevalua su
actuacién durante las vivencias ante el plenario.

Se entrega a cada estudiante una pauta de Autoevaluacidén de sus Caracteristicas
Empresariales Personales que tiene que llenar durante el curso.

Unidad temdtica n’° 3
Formacion de Empresa

Objetivo
Conocer los diversos pasos para la creacién y promocion de una empresa.
Conocer diversas dinamicas de comunicacion para el posicionamiento de dicha
empresa.

Metodologia

La metodologia activo-particiativa, orientada al trabajo y organizacion grupal.

Principales Contenidos
Transformar una idea en una propuesta comercial concreta



Conocer criterios de evaluacién y eleccion
Conocer los factores que influyen en la actividad economica
Desarrollar diversas estrategias de posicionamiento

Actividades

Dinamica 1

Creacion de una empresa

-En plenario : hacer lluvia de ideas sobre las diversas posibilidades.

-En grupo ‘los alumnos discuten los criterios para elegir la mejor alternativa,

Dinamica 2:

Los pasos para la formacién de una empresa

El tren de la formacion de una empresa.(Cuales son los pasos de conformacion y mantencion de una empresa)
En grupo se establecen los posibles pasos fundamentales v secundarios de la formacién de la empresa.

En plenario sc intercambian dichos pasos.

Dinimica 3

El posicionamiento de la empresa

En grupo: scleccionar nombre de la empresa

Seleccionar un formato de promociéon al publico de dicha cmpresa. (Slogan. Spot publicitanio. afiche. uso del
periddico. radio. television )

Evaluacion

Reflexion en grupo de los principales pasos de la creacién y promocion de una empresa
nueva, a través de preguntas realizadas por el facilitador de modo de ir elaborando en
conjunto los principales conceptos de dicha unidad.

Unidad temdtica n°4
La neqociacion y como prepararla

Objetivos

Saber elegir y preparar informacion comercial ante una negociacion.
Saber presentarse de forma adecuada ante un comprador desconocido.
Intercambiar correctamente informacién en la forma y contenido

Llegar a un acuerdo comercial al final de una negociacioén

Metodologia

La metodologia de esta unidad es de actuacion dramatica; los participantes se incorporan
a un juego de roles en los que se ambientan una negociacién comercial. Dicha actividad
esta siendo grabada en video, tomando los detalles mas importantes de la actuaciéon de
acuerdo a los principales contenidos sefalados en cada dinamica.

Principales contenidos

Conocer los contenidos principales que permitirdn obtener la informacién para preparar una buena
negociacion. ( Costos de produccion, transporte, envase. L.a competencia en el mercado, etc.)
Formas de establecer contacto con personas desconocidas

La empatia



La intedocucion valida

La segundad del vendedor en torno al producto

La importancia de la presentacion dei producto

La comunicabilidad del producto a través de su forma y presentacion
La capacidad de transmision de datos claves del producto

La capacidad de lograr compromisos

La capacidad de mantener ciertos objetivos en |la negociacion

La capacidad de conseguir informacion del intedocutor

Actividades A

Dinamicas de actuaciéon
Dinamica | Contacto por teléfono
Dmamica 2 Presentacién de la persona-saludo inicial

Dinamica 3 Presentacion del producto
Dinamica 4 Regateo

Actividades B

Dindmicas de autoevaluacién a través de la pantalla

Dinamica | Revision verbal en conjunto de la actuacién después de cada modulo
grabado.

Dinamica 2 Revision verbal personal de cada actuacion para abstraer y lograr un
concepto generalizado de cada contenido educativo de las dinamicas.

Evaluacién
El medio de presentacion de cada escena por video permite que cada participante se
puede autoevaluar en plenario. Se reflexiona sobre cada escena de forma individual y

grupal.

s ok s ok s
Consolidamiento del aprendizaje:

En el comienzo de cada unidad nueva se deja repetir los aprendizajes
de la unidad anterior por los participantes.
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ANEXO 4

CURRICULUM VITAE DEL EQUIPO DOCENTE
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CURRICULUM VITAE

. Antccedentes Personales:
Nombre . Alfredo Patricio Gtientelicin Bustamante.
Cédula de Idenridad

Fecha de Nacimiento : 09 de octubre de 1969.

Estado Civil : Solrero.

Direccion : Bellavista N 2 3, pasaje N 22, casa N 21001.
Ciudad : Ancud.

Nacionalidad : Chilena.

Fono

Licencia de Conducir : Clase - B, movilizacion propia.

Situacion Militar - Al Dia.

I1.- Antecedentes académicos:

Ensenanza Basica:

1977-1981 :Escuela N 2836, Ancud.
1982-1983 : Escuela N 2878, Ancud.
1983 < Liceo B-31, Ancud.

Ensefianza media:
1085-1988 : Liceo B-31, Ancud.

Ensenanza Superior:

1989- 1994 : Obtiene titulo de Ingeniero de Ejecucién en Administracion
Agroindustrial, en el Insttuto Profesional de la Araucania,
Temuco, sede de la Universidad Santo Tomas.
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111+ Antecedentes Laborales:

1990-1994:

Desarrolla diferentes practicas estivales:

1995-1997

1998

1999- a la fecha

¢ Fundo “l[a Titina”
Giro: Agricola.
Dircccion: Caipulli - scctor rural- comuna de Ancud.

e Cooperativa Agropecuaria Chiloé Ltda..
Giro: [ndustrial.
Direccién: Panamericana Sur s/n, Ancud.

e Sociedad Pesquera Pérez y Ramirez.
Giro: Industria Conservera.
Direccién: Libertador Bdo. O'Higgins N @ 30, Calbuco.

e Productos Marinos de Exportacion Ltda.
Giro: Procesamicento v Exportacion de Productos Marinos.
Dircecion: Avenida Alessandri N @ 300, Queilen.

: Desempena cargo de Jefe Personal y Contador de Pesquera y
Comercial Rio Peulla S.A..

: Realiza asesorias en diferentes proyectos que ejecuta, Corporacion

Agraria para el desarrollo.
e Cursode Turismo Rural.
o Curso de Enfermero de Ganado.

. Presta servicios en la consultora Archipiélago Ltda., en el drea
Agroindustrial, en los ambitos de Administracién, Gestion y
Comercializacion, en las signientes organizaciones:

s Quesera El Roble, ubicada en el sector de Tehuaco Alro, en los
ambiros de Administracion, Gestion y Comercializacion.

o Cooperativa Punta Chilen, ubicada en el sector de Punta
Chilen, en el ambito de la comercializacion, la cual conté en
desarrollar un producto e introducirlo en el mercado.

e Participa como tutor en el curso de Formacién y Gestién
Empresarial Asociativa Agricola, dictado por Teleduc.

s Hortaliseras La Pincoya, ubicadas en el sector de Agoni,
comuna dec Qucilen, cn los ambitos de Administracioén,
Gestion y Comcrcializacion.



2001 a la fecha:

*  Asociacion de Agricultores Quemchi S.AL ubicada en la
comuna de Quemchi, esta organizacion cucnta con cuatro
unidades de negocios: Quesera Montemar, Ferreteria, Acopio
de Papas y Acopio de Miel. la ascsoria abarca los ambitos de
Administracion, gestion y Comercializacién.

¢ Participa por segundo afo consecutivo, en la Expo-Mundo
Rural, efecruada en Santiago de Chile, llevando a exponer a
grupos dc agricultores junto a sus productos.

e Paralelo a esto, a realizado asesorias particulares a sindicatos
acuicola.

e Participé en el Programa de Pre-inversion del FOSIS, en la
comuna de Curaco de Vélez,

e Elabora y evalia proyectos, particulares y para la Consultora
Archipiélago Ltda..

: Presta servicios en la consultora Fundacion con Todos y para
Todos del Obispado de Ancud., prestando servicios a grupos dc
cmpresas agricolas cn ¢l arca Agroindustrial y comercial, también
colabora en la elaboracion de proyectos y desempena cargo de
coordinador de proyectos.

Enrtre los grupos que apoya:

¢ Horatliceras de Chiloé, unidad de negocio Produccion y
comercializacion dc hortalizas. Se encuentra ubicad en la
comuna de Ancud.

e [a Surena de Coipomd. unidad de negocio, Produccion y
comercializacion de hortalizas, se encuentra ubicado en la
comuna de Ancud.

e Productoras de algas del Pacifico, unidad de negocio
recoleccion proceso y comercializacion de LUCHE, se
encuentran ubicadas en la comuna de Ancud.

e Agricultores de Quemchi, unidad de negocio Apicultura,
desarrollo de producto y comercializacion del producto.

e Gestion y puesta en marcha de la tienda Sabores de Chiloé,
ubicada en la ciudad de Ancud, en esta comercializan sus
productos en la época estival las empresas campesinas de la
provincia de Chiloé.

¢ Participacion en ferias de la Provincia de Chiloé con empresas
campesinas, con el objetivo de promover y comercializar sus
productos.



Cursos y capacitaciones mas relevantes:

Marzoa Abril del ano 2001
Gestion de Empresas Agricolas, Universidad de los Lagos,

Mucrto Montt.

Junio a Agosta del ano 2001
Gestion de Empresas, Universidad Austral de Valdivia.

Marzo a Mayo del aio 2002:
Gestion en Comercializacion, Universidad de los Lagos,

Puerto Montt.

— e
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Alfedo Guentelic tarnante.
Ing. (¢} Agroindustrial.

Ancud, Noviembre del ano 2002.



CURRICULUM VITAE

I. ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre : Maria Angélica Rosas Vieille.

Fecha de Nacimtento . 24 de dictembre de 1957

Lugar de Nacimiento : Ancud.

Estado Civil . Casada.

Direccion Particular - Las Quilas N°161, Villa Las Araucarias Ancud.
Teléfono

RUT

Nacionahidad . Chilena.

2. ANTECEDENTES ACADEMICOS

Educacion Basica . Colegio Inmaculada Concepcion de Ancud.

Educacion Media . Liceo de Hombres de Ancud, Ancud.

Estudios Superiores . Pedagogia en Francés, Universidad Catélica de
Valparaiso.

3. ANTECEDENTES LABORALES

1682 - 1990 - Profesora de Francés, Seminario Conciliar de Ancud.

1985 - 1988 . Trabajo de Educacion Popular con Comunidades
Campesinas, CIDE - Obispado de Ancud.

1986 . Elaboracién del Manual Pedagégico para Ensefianza
Basica, Proyecto Cuadernos de la Historia, Obispado de
Ancud.

1989 - 2000 . Coordinadora del Servicio de Comunicaciones, de

Radio Estrella del Mar.
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1991 - 1992

1999

2000

Capacitacton Radial. Grafica, de Educacion Popular vy
Antmacion Comunitaria en distintas Comunidades de ta
Provincia de Chiloé. Ancud.

Nombrada subdirectora de la Radio Estrella del Mar de
Castro.

Subdirectora de la Fundacion Radio Estrella del Mar,
del Obispado de Ancud, para la coordinacién y
capacitacion del personal de las emisoras de Ancud,
Castro, Quellon, Achao, Chaitén, Palena, Futaleufl y
Melinka.

4. OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

1936

1897 - 1989

1989

1991

1992

1992 - 1994

1992

Taller de Senuido Critico de Television, CENECA
Ancud.

Curso de Capacitacién a Distancia para Productores
Radiales, UNDA-AL Quito Ecuador.

Taller de Educacién Popular, CIDE Santiago.
Taller de Mujeres CIDE Santiago.

Curso de Elaboracion y Evaluacién de Proyectos FOSIS
Castro.

Coordinacion del Taller de Formacion de Monitores
Juveniles en Comunicacion Soctal, Instituto Nactonal
de la Juventud, Ancud, Castro, Coyhaique y Rio Bueno.

Coordinacién del Taller de Educacién Participativa para
Profesores, Programa de Opcién a Mencién en
Retigién, Pontificia Umversidad Catdlica de Chile,
Castro y Quellén.

Coordinacion  de  Talleres de  Comunicacién
Participativa para Estudiantes de Periodismo, Escuela
de Periodismo, Universidad Austral de Chile, Valdivia.

Elaboracién del Guion para el Video de Radio Estrella
del Mar de! Obispado de Ancud.



1993 - 1994 - taller de Elaboracion de Materiales Fducativos. CIDE
Santiago.

1994 . Monitor  del  Proyecto  de Jdvenes para los
Establecimientos de Educacion Media de la Provincia
de Ancud.

1994 . Elaboracion del Guion para el Video de Testimonios de

Mujeres de Chilog, Una Minga para la Esperanza™, para
la Pastoral Rural v Obrera.

1994- 1995 . Elaboraciéon v publicacidn de un libro con testimonios
de la comunmidad de Aucar comuna de Quemchi,
Servicio de Comunicaciones de la Radio Estrella del
AL
Mar.

1994- 1995 © Curso de Capacitacion a distancia, para productores
radiales, UNDA-AL, Quito Ecuador

1995 . Capacitacion en Produccién Radiofénica a Profesores
de diversos Establecimientos FEducacionales de la
Provincia correspondiente al Proyecto MECE y PME
del Ministerio de Educacién.

1995 : Participa en el festival Latinoamericano y del Caribe de
Comunicadores Radiales, organizado por el Centro de
Investigacion v Educacion de Comunicacién para América
Latina, Ciespal, Quito Ecuador.

1695 . Encuentro  Latinoamericano de  Comunicadores
Populares, organizado por el Consejo Mundial de
Iglesias de Ginebra, Asuncion Paraguay.

1996 : Participa como Expositora en et “Encuentro
Latincamericano de Experniencias Educativas en el
Mundo Rural” organizado por el Ministeno de
Educacidon de México y UNICEF, Cuidad de México,
México.

1996 . Elaboracion v Publicacion de la Guia Turistica de la Isla
de Lemuy, proceso desarrollado con profesores de la
Escuela de Puqueldon..



1696

1697

1997

1997-1998

2000

2000-2001

2000

ANCUD, Octubre del 2000 -

Elaboracion v Publicacion del Libro Ancud “M;l Voces
¥ un Pueblo™. serie Memorias del Archipiélago.

Coordinacion del Departamento de Educacion de la
Fundacién con Todos del Obispado de Ancud.

Curso de “Valoracion del Patrimonio Arquitecténico de
Chilo¢, Universidad de CHILE, Fundacién Amigos de
Iglesias de Chiloé, Obispado de Ancud, Puqueldén,
Lemuy.

Coordinacion vy Participacion Primer Taller de
Documentales en Cine, VII muestra de Cine Chilero al
Aire Libre, Ancud, Chiloé.

Asesoria metodoldgica v coordinacion al Area Cultural
del Proyecto Agroturismo Chileé de la Fundacion con
Todos, para evaluacién cualitativa del proceso y
esarrollo de “Enciclopedia Cultural de Chileé”, con
convenio con Indap, Fia y el Instituto Labairu, de
Rilbao.

Coordinacion Elaboracion Primer Fasciculo
“Enciclopedia Cultural de Chiloé”, Chonchi, Ancud,
Lemuy, Chiloé.

Coordinacion del Proyecto de la Red de Agroturismo
Chiloé, denominado “Consclhidacién Asociativa y
Comercial de la Red de Agroturismo de Chiloé”, en
convenio con el Indap y Fundacién para la Innovacién
Agraria, Fia, del Ministerio de Agricultura.

Investigacion y publicacidn para la elaboracién de Guia
Turistica Participativa de las comunidades de Chilog y
la Red Agroturismo de Chiloé.




