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GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

Gobierno de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION GIRAS DE INNOVACION
CONVOCATORIA REGIONAL 2013

CODIGO GiT - W5~ 03/ §

(uso interno)

Visita a pequenas empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para
acercamiento a un negocio de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo y
sustentable, con acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas.

Pais (es) Provincia de Rio Negro, Argentina

Ciudad (es) |Valle inferior de Rio Negro, Viedma, el bolson.

Agricola X
Pecuario
Forestal
Dulceacuicola
Alimentos
Otros

INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES
(Incluye la preparacion de la gira, el viaje y las actividades de difusion)

Inicio: 15/09/2013 Término: 30/01/2014

INICIO Y TERMINO DE LA GIRA (sélo viaje)
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Fecha Salida: | 08/12/2013 Fecha Llegada: |15/12/2013

Se debe completar el archivo Excel “Memoria de calculo giras de innovacion Araucania 2013”.

COSTO TOTAL GIRA
APORTE FIA

APORTE CONTRAPARTE
6. ENTIDAD POSTULANTE

Se debe adjuntar:

Antecedentes curriculares de la entidad en Anexo 2
Carta de compromiso de la entidad postulante en Anexo 3

- Personeria juridica e informes comerciales en Anexo 8 y 9 respectivamente
Nombre: Asociacion Regional Mapuche Folilko

RUT:

Identificacion cuenta bancaria (banco y nimero):
Direccion comercial: '

Ciudad:

Region: Novena

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Clasificacion (publico o privada):

Giro:

Nombre completo: Margot Irene Collipal Curaqueo
Cargo del representante legal: Presidenta

RUT:
Fecha de nacimiento:
Nacionalidad:

Direccion:

Ciudad:

Comuna:

Region: Novena
Fono:

Fax:

Celular:

Correo electroénico:

Profesion: Técnico contable
Género (Masculino o Femenino):Femenino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):
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Si corresponde contestar lo siguiente:
Tipo de productor (pequeno, mediano, grande):
Rubros a los que se dedica:

8. COORDINADOR DE LA PROPUESTA

Se debe completar la ficha de antecedentes de participantes en Anexo 1.

Nombre completo: José Nain Pérez
Cargo en la entidad postulante: Socio
RUT:

Direccion:

Ciudad:

Region:Novena

Comuna:

Fono:

Fax:

Celular:

Correo electronico:

9. PARTICIPANTES DE LA GIRA DE INNOVACION
Se debe:

Considerar en la lista a todos los participantes de la gira, incluido al coordinador.

- Completar la ficha de antecedentes de los participantes de la gira en Anexo 1.

- Adjuntar en el Anexo 4 la fotocopia de la cédula de identidad de todos los participantes de la gira.

- En caso que el participante pertenezca a una institucion publica, se debe presentar la autorizacion del
director de la misma en el Anexo 10.

. Actividad que realiza
Nombre y apellidos RUT L:g:g: ter::)‘:jzd Region (productor, investigador,
docente, empresario, otro)
1 ?Srrggﬁeo SOl Campo Novena Productor
2 Dagoberto  Neculman Campo Novena Productor
Curaqueo
3 Dominga Curihuinca Campo Novena Productor
Nahuelpan
4 Miguel Collipal Campo Novena Productor
Curaqueo
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i , Campo Novena Productor
5 José Nain Pérez

6 Mdnica Collipal Campo Novena Productor
Curaqueo
i Campo Novena Productor
7 Rosa Nain Pérez
8 Patricia Huentemil Campo Novena Productor
Curihuinca
9 Gladys Gallegos Campo Novena Productor
Rodriguez
. . . Campo Novena Productor
10 | Moises Collipal Huircan
. , Campo Novena Productor
11 | Aliro Nain Pérez
Francisco Cheuquemilla Campo Novena Productor

12 Paininao

10. ANTECEDENTES DE LAS ENTIDADES A VISITAR EN LA GIRA DE INNOVACION

Se debe adjuntar antecedentes adicionales de las entidades visitadas en la gira en el Anexo 6.

Nombre entidad 1: Cluster frutos secos, Provincia Rio Negro

El Cluster de Frutos Secos retine a productores, empresarios, técnicos y funcionarios,
vinculados a la produccién y comercializacion de frutos regionales en el valle medio y
Descripcion: valle inferior del rio Negro en la Provincia de Rio Negro. Se dedican a la produccidon de
avellanas y nueces. Su operacién como cluster les ha ayudado a generar una industria
altamente competitiva y a enfrentar un negocio sustentable.

Direccién:

Ciudad: Viedna Pais: | Argentina
Pagina Web: www. clusterfrutossecos.net

Nombre de contacto: Lilia Andrada

E-mail: Teléfono:

Nombre entidad 2: Cluster Frutas Finas

El cluster Norpatagénico de frutas finas esta constituido por un conjunto de empresas e
instituciones vinculadas a la produccién y comercializacién de frutas finas de la provincia
de Chubut, Neuquén y Rio negro. Se dedican a la produccién de frutas de cultivo como
Frambuesa, Mora arbustiva, Grosella Negra (Cassis), Grosella Colora (corinto), Grosella
Descripcion: Espina (uva espina), Boysenberry, Ardndano, Frutilla, Cereza, Guinda y Sauco;
recoleccion de frutos silvestres como la Rosa Mosqueta, Murra, Maqui y Calafate; y
elaboracidn de dulces, jugos, conservas y otros derivados de fruta fina. También destaca
su organizacién empresarial como cluster lo que les ha permitido acceder a economias
de escala a aumentar la eficiencia y mejorar su competitividad.

Direccion:

Ciudad: El Bolson - Rio Negro Pais: | Argentina

Pagina Web: www. clusterfrutasfinas.net www.facebook.com/clusterfrutasfinas
Nombre de contacto: Nicolas Fernandez

Formulario de postulacion Giras de Innovacion 2012-2013
Pagina 4 de 36


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


E-mail:

Teléfono:

Formulario de postulacion Giras de Innovacién 2012-2013

Pagina 5 de 36



Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


11. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD

Se debe describir claramente el problema y/u oportunidad que da origen a la gira de innovacion.

La Asociacion mapuche folilko, es una agrupacion de productores mapuches que han
adquirido tierras a través de Conadi y que hoy estan dispuestos a poner en valor dichas
tierras. Por ello han postulado y adjudicado 2 proyectos FIA, uno de produccion de avellano
que termina este afno y otro de produccion de maqui, que comienzo a ejecutarse en el mes
de octubre.

Las familias que componen la asociacion estan interesadas en capitalizar las oportunidades
de mercado que ofrece hoy el escenario fruticola de la Araucania, pero no han podido del
todo aprovechar estas oportunidades por brechas productivas, organizacionales o de
gestion, comerciales u otras variables claves para el desarrollo de un negocio exitoso.

La asociacion se encuentra en un nivel incipiente en cuanto a sus sistemas de produccion y
organizacion, estan iniciando recientemente su actividad productiva, generando cambios
estructurales que les permita enfrentar de mejor manera y con mayores beneficios la
actividad, es asi, que como resultado del proyecto de avellano se han conformado como
cooperativa productiva, esto les permitira mejorar su competitividad y enfrentar mejor el
mercado con una actividad con caracter empresarial.

Una manera de lograr cambios en las organizaciones y materializar el caracter empresarial
que desean incorporar, es conocer experiencias exitosas de organizacion productiva y
comercial de pequenas empresas o pequefnos productores, que les permita asimilar y
posteriormente replicar lo que otros han logrado. Es importante ampliar su mirada e ir
mejorando las brechas que existen en los ambitos productivo a través del conocimiento del
manejo de las especies establecidas, conocimiento de infraestructura y equipamiento
requerido en las distintas etapas del proceso productivo, formas de relacionarse a través
de la generacién de confianzas con la cadena, articulacion con la industria y las
instituciones de investigacion, conocimiento del mercado y agregacion de valor.

El area de influencia directa de la asociacion comprende 4 comunas: Galvarino (500 ha),
Collipulli (80 ha), Ercilla (1080 ha) y Nueva Imperial (50 ha), superficie que concentra a
ocho comunidades. Todas ellos con un interés de poner en valor sus unidades productivas e
incorporarse con su actividad a la economia regional.
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12. JUSTIFICACION DE LA GIRA DE INNOVACION

Para justificar adecuadamente la gira de innovacion se debe:
1. Describir las posibles soluciones innovadoras que se pretenden conocer a través de la gira para abordar

el problema y/u oportunidad identificado.
2. Describir el por qué los lugares y entidades a visitar son los mas apropiados para conocer y contribuir a
implementar las soluciones innovadoras.

La gira pretende conocer la experiencia de dos cluster de argentina, cluster de frutos secos
que producen avellano y nueces y cluster de frutas finas que producen Frambuesa, Mora
arbustiva, Grosella Negra (Cassis), Grosella Colora (corinto), Grosella Espina (uva espina),
Boysenberry, Arandano, Frutilla, Cereza, Guinda y Sauco; ademas de recoleccion de frutos
silvestres como la Rosa Mosqueta, Murra, Maqui y Calafate y elaboracion de dulces, jugos,
conservas y otros derivados de fruta fina.

Se penso en los cluster porque muestran una forma de trabajo colaborativo centrado en la
confianza, en el flujo eficiente de comunicacion, en la facilidad para tomar acuerdos, y en
la eficiencia a través de la sinergia para ganar competitividad. los cluster se han formado
para dar solucién a las mismas brechas que enfrentan hoy los productores de Folilko.

La relacion de los actores del cluster, en torno a un negocio o industria, permite que las
empresas asociadas potencien su capacidad de ingreso a los mercados y aumenten sus
beneficios y eficiencia a través de un proceso sinergico. La ayuda mutua entre las empresas
permite la permanencia en los mercados, y la investigacion les permite hacer un avance en
conjunto, la investigacion de universidades y centros de investigacion tecnologicos
permiten que los integrantes del cluster se vean beneficiados en conjunto por los avances
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de los organismos tecnologicos.

En esta gira los participantes podran adquirir un aprendizaje productivo y tecnologico ya
que en los dos cluster a visitar existen productores de las mismas caracteristicas de los
participantes en cuanto a tamano y nivel tecnoldgico existiendo a su vez productores de
mayor nivel que han avanzado y mejorado las brechas que aquejan a los productores de
folilko. En el caso particular del avellano, el cluster esta recién fortaleciendo ese rubro y
ha realizado investigaciones que han llevado a elaborar un manual de produccion cuyo
objetivo es estandarizar la produccion y mejorar la calidad, este manual sera presentado
por la institucion que lidera el proyecto como es el INTA en Argentina. A su vez, son un
referente en lo relativo a la comercializacion, y Folilko podra conocer las formas de
articulacion y relacion con la industria y como acceden y manejan la informacion de
mercado a través de los proyectos de observatorio de mercado.

En el caso del cluster de frutas finas, podran conocer los diferentes proyectos que estan
ejecutando y cuyo objetivo es mejorar la calidad y diferenciar los productos del cluster.

En esta gira, los participantes podran tener contacto con todas las empresas que
conforman el cluster y acceder a los resultados de los distintos proyectos que han surgido
como respuesta a necesidades productivas, tecnologicas y comerciales.

13. OBJETIVO DE LA GIRA DE INNOVACION

En base a los puntos 11 y 12, indique claramente el objetivo general de la gira de innovacion.
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Levantar en terreno y sistematizar la informacion relativa a como operan los cluster de
pequeias empresas, su forma de organizacion, las condiciones requeridas, los beneficios y
la competitividad incremental lograda al mejorar eficiencias, acceder a tecnologias de
punta y mejorar sus practicas empresariales.

14. PERTINENCIA DEL GRUPO PARTICIPANTE

Se debe indicar de qué forma estan relacionados los distintos participantes de la gira, entre ellos, con la
entidad postulante y con el problema y/u oportunidad identificado.
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Todos los participantes integran la Asociacion Mapuche FOLILKO, que se gesté como una
figura juridica inclusiva, compuesta por diferentes comunidades indigenas, a objeto de dar
respuesta cierta a la necesidad de constituirse en una oferta relevante en volumen, con un
desarrollo productivo transversal, armonico y estandarizado, accediendo a economias de
escala y mejorando la capacidad negociadora frente a los poderes de compra.

En conformidad a lo anterior, esta organizacion lleva en su genética los conceptos
“desarrollo productivo asociativo” y “competitividad”, como Unica forma de dar una
respuesta efectiva al mercado global hoy imperante y a las comunidades mapuche que
requieren urgentemente participar de la actividad econémica regional y mej

orar el ingreso familiar. Se reconoce el liderazgo de FOLILKO, por ser una fuente de
inspiracion que lleva de manera colectiva a sus comunidades integrantes a generar espacios
productivos y de desarrollo econémico, con un enfoque cooperativista, que pueda ser
reforzado a través de la presente propuesta y replicado en otras comunidades. De esta
forma, la meta es, pasando por una figura de cooperativa, constituirse en una federacion
mapuche productiva que impacte socio econémicamente a la poblacion indigena asociada.

La Asociacion Folilko viene trabajando con comunidades indigenas de la Araucania por mas
de 10 afos, impactando en forma directa el quehacer de mas de 70 comunidades y 2240
familias. Hace poco mas de un ano, se conformé como una Asociacion, donde ya han
formalizado su participacion 8 de esas 70 comunidades, que se encuentran ubicadas en las
comunas de Nueva Imperial, Collipulli, Galvarino y Ercilla, agrupando a 255 familias. No
obstante, las otras comunidades continGan trabajando con Folilko, y estan en un proceso
de formalizacion de su participacion. La superficie total de tierras recibidas por estas
comunidades, de parte de Conadi, alcanza las 1.710 hectareas.

La principal razén que ha llevado a las comunidades a generar una figura legal mas amplia
(Asociacion), es la necesidad de levantar imperiosamente un desarrollo productivo
asociativo, con un enfoque de innovacion productiva que represente un uso eficiente del
factor productivo “tierra”. En efecto, la asociatividad es considerada como el paso previo
para dar inicio a un camino propio de produccion y comercializacion de productos derivado
de las comunidades, generando asi un mejor vivir para sus familias, y un nuevo paradigma
que indica que los mapuches tienen la capacidad de innovacion y practica para convertirse
en un actor productivo efectivo y en un aporte a la economia de la region.

Esta asociacion ha sido la fuente de inspiracion que ha llevado a las comunidades hacia un
camino de cooperativismo productivo y comercial, que espera converger proximamente en
el desarrollo de “Cooperativas”, figura juridica de caracter economico, que se hara cargo
del proceso de insercion en el mundo productivo y en la actividad econémica de la region.
De esta forma, la asociacion Folilko, hara todos los esfuerzos para la conformacion de las
cooperativas mapuches y para finalmente estructurar una Federacion de cooperativas
mapuche, de caracter productivo pero con un sello cultural propio.

15. RESULTADOS ESPERADOS

Se debe indicar el resultado que el grupo participante espera de la realizacion de la gira de innovacion.
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1.- Conocimiento de soluciones técnicas a problemas productivos del cultivo de avellano y
maqui.

2. Identificacion de tecnologias competitivas y accesibles para el desarrollo del cultivo de
Avellano y Maqui

3. Generacion de redes para posteriores alianzas de colaboracion.

4.- ldentificacion de formas de relacionarse entre productores—Industria e instituciones de
investigacion.

5.- Conocimiento de cluster su forma de materializarse y sus impactos, respecto a
sinergias, eficiencias y competitividad.
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16. ITINERARIO PROPUESTO

Se debe:

- Adjuntar cartas de compromiso de cada entidad visitada en Anexo 5.

; SO Nombre y cargo de la
E".t'da.fi Descr!pgon i persona con quien se Tematica a tratar en " Fecha
ifstitucion/ welivigaces a realizara la actividad en la la actividad Lyjgar y Fais (dia/mes/afio)
Empresa/Productor i : e
8 ) i entidad a visitar
Viete et - 8/12/2013
Bariloche alojamiento
en esa ciudad
Generacion de
Presentacion del Nicolas Fernandez, Sinergias, ventajas El Bolson
Cluster Frutas Finas Cluster, empresas que Coordinador Cluster frutas competitivas del 09/12/2013
Lo componen, Finas cluster, principales
objetivos, alcances brechas.
i Sistemas de
Visita a productores Achil:g:egeclN; A lcz\ce:l J;r\]fer Produccion,
de berries Bl AR v $18. A5F. infraestructura y El Bolson 09/12/2013
Marino, Ing. Agr. Eduardo . :
. equipamiento
Martinez ; :
disponible
Relacion entre
Visita a empresas Nicolas Fernandez, proveedores e
industrializadoras Coordinador Cluster frutas industria, sistemas de El Bolson 10/12/2013
Finas pago, precios,
volumenes transados
Presentacion avances T ——
Proyectos - Sistema Nicolas Fernandez, lnsartantia de 1a ’
integral de frio Coordinador Cluster frutas iy ; El Bolson 10/12/2013
i . produccion de calidad
asociativo y canal de Finas diferanclads
comercializacion y :
Viaje el bolson a
Viedna 11/12/2013
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Cluster Frutos secos

Presentacion del
Cluster, objetivo,
Empresas
participantes, logros,
principales brechas

Sr. Esteban Rolka, presidente
del Cluster y productor de
avellanas
Lilia Andrada, coordinadora
Cluster Frutos Secos Rio Negro

Integracion vertical y/o
horizontal,
articulacion,
generacion de
sinergias y confianza

Valle Inferior del Rio
Negro , Argentina

12/12/2013

Visita a productores
de avellanas y nueces

Sr. Esteban Rolka, presidente
del Cluster y productor de
avellanas
Lilia Andrada, coordinadora
Cluster Frutos Secos Rio Negro

Sistemas de produccion
tecnologia existente
Infraestructura
Utilizada

Valle Inferior del Rio
Negro , Argentina

12/12/2013

Visita Instituto
Nacional de Tecnologia
Agropecuaria - INTA

Lic. Dario Martin, técnico del
INTA

Presentacion del
manual de pautas
tecnologicas para el
cultivo del avellano

Valle Inferior del Rio
Negro , Argentina

13/12/2013

Visita a empresa
productoras y
comercializadoras de
avellanas y nogales
participantes del
cluster

Lic. Yanina Dinardo
Técnica del Instituto de
Desarrollo del Valle Inferior

Sistemas de
Vinculacion y
comercializacion entre
productores y
empresas

Valle Inferior del Rio
Negro , Argentina

13/12/2013

Presentacion proyectos
observatorio del
cluster.

Ing. Mario Villegas y Lic. Daniel
Mifon, Proyecto Universidad-
Empresa. Universidad Nacional
del Comahue. Centro
Universitario Regional Zona
Atlantica

Manejo de la
informacion de
mercado que se

genera.
Alcances y principales
resultados

Valle Inferior del Rio
Negro , Argentina

14/12/2013

Visita a Universidad
Nacional de Rio Negro
Descripcion del nivel
de desarrollo
alcanzado en la
produccion de aceites,
principales brechas y
oportunidades
identificadas

Lic. Daniel Barrio, Director del
Dto de Investigacion en
Ciencias Exactas, Naturales e
Ingenieria
Universidad Nacional de Rio
Negro

Produccion y
caracterizacion de
aceites

Viedma, Argentina

14/12/2013
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Viaje de viedna a
Chile con alojamiento 15/12/2013
en neuquen
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17. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Tipo de actividad . gt
Fecha (charla, taller de discusion Justificacion de la g:‘%;’cgehgg;“ﬂ%?‘":;;
(dia/mes/afio) de resultados y/o actividad oricatd aqctivi dad)
publicacion)

Orientada a

Productores
" participantes de la

28/01/2014 Charla Presentacion de los asociacion,

resultados de la gira

productores de
avellanos y berries
empresas asociadas
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ANEXOS

ANEXO 1:

Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los participantes en la gira, incluido el coordinador.

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Francisco Ignacio Cheuquemilla Paininao

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion particular

Comuna

Region

Araucania

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Agricultor

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afnos

Productor agricola

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/0O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Instituciéon o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Aliro Osvaldo Nain Perez

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccién particular

afos

Comuna

Region Araucania
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Género (Masculino o femenino) Masculino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,

aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,

alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucién o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar solo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequefio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Moises Celestino Collipal Huircan

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccién particular

afos

Comuna

Region Araucania
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Género (Masculino o femenino) Masculino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,

aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,

alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucién o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Instituciéon o Empresa

Cargo del Participante en la Institucién o
Empresa

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar soélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeno, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Gladys del Carmen Gallegos Rodriguez

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion particular

anos

Comuna

Regidn Araucania
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Género (Masculino o femenino) Femenino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,

aymard, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,

alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucién o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificaciéon de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar solo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequefo, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo Patricia del Carmen Huentemil Colihuinca
RUT

Fecha de Nacimiento
Nacionalidad
Direccién particular
Comuna

Region Araucania
Fono particular
Celular

E-mail
Profesion
Género (Masculino o femenino) Femenino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor
anos

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y regién)

Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (duefio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccion en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Rosa del pilar Nain Pérez

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccién particular

anos

Comuna )
Region Araucania
Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Género (Masculino o femenino) Femenino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,

aymara, rapa nui, atacamefno, quechua, collas,

alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucién o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direcciéon comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequefo, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccion en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo Ménica Roxana Collipal Curtaqueo
RUT

Fecha de Nacimiento
Nacionalidad
Direccién particular
Comuna

Region Araucania
Fono particular
Celular

E-mail
Profesion Agricultor
Género (Masculino o femenino) Femenino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor
anos

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucién o
Empresa

Direcciéon comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeino, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccion en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

José Blas Nain Pérez

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccién particular

Comuna

Region

Araucania

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Agricultor

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagéan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afos

Agricultor

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucién o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar solo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccion en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

I
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Miguel angel Collipal Curaqueo

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccién particular

Comuna
Region
Fono particular
Celular
E-mail
Profesion
Género (Masculino o femenino) Masculino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, yagéan, huilliche, pehuenche)
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor
anos
ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucién o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucién o
Empresa

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar soélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequefio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo

ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo Dominga Curihuinca Nahuelpan
RUT

Fecha de Nacimiento
Nacionalidad
Direccion particular
Comuna

Region Araucania
Fono particular
Celular

E-mail
Profesion Ingeniero Agronomo
Género (Masculino o femenino) Femenino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Agricultor
anos

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direcciéon comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Dagoberto Neculman Curaqueo

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccion particular

Comuna

Region

Araucania

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Agricultor

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afnos

Agricultor

ACTIVIDAD PROFES

IONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Instituciéon o Empresa

Cargo del Participante en la Institucién o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (duefio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccién en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES PARTICIPANTES EN LA GIRA DE INNOVACION

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Margot Irene Collipal Curaqueo

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Direccioén particular

Comuna

Region

Araucania

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Contador

Género (Masculino o femenino)

Femenino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afnos

Agricultor

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o
Empresa

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado

ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR
(Completar solo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de
produccion en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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ANEXO 2: ANTECEDENTES CURRICULARES DE LA ENTIDAD POSTULANTE



CURRICULUM ASOCIACION FOLILKO

La Asociacion Folilko, comprende 8 comunidades que se encuentran ubicadas en las
comunas de Nueva Imperial, Collipulli, Galvarino y Ercilla. Agrupando a 255 familias.
Tiene un trayectoria de trabajo de mas de 13 afios de manera directa con comunidades
logrando trabajar de manera directa e indirecta con mas de 70 comunidades que abracan
un total de 2240 familias.

La superficie total de tierras recibidas de parte de CONADI por las comunidades que
componen FOLILKO, alcanza las 1710 hectéreas.

La principal razén que ha llevado a las comunidades a generar una figura legal mas
amplia (Asociacion), es la necesidad de levantar imperiosamente un desarrollo
productivo asociativo, con un enfoque de innovacioén productiva que represente un uso
eficiente del factor productivo “tierra”. En efecto, la asociatividad es considerada como
el paso previo para dar inicio a un camino propio de produccién y comercializacién de
productos derivado de las comunidades, generando asi un mejor vivir para sus familias,
y un nuevo paradigma que los mapuches tienen la capacidad de innovacion y practica
para convertirse en un actor productivo efectivo y en un aporte a la economia de la
region.

Esta asociacion ha sido la fuente de inspiracion que ha llevado a las comunidades hacia
un camino de cooperativismo productivo y comercial, que gatilldé la creacion de la
Cooperativa WE Mogen creada bajo el alero del proyecto FIA de avellanos, esta sera la
figura juridica de caracter economico, que se hara cargo del proceso de insercion en el
mundo productivo y en la actividad econdmica de la region. De esta forma, la
asociacion Folilko, hara todos los esfuerzos para la conformacion de las cooperativas
mapuches y para finalmente estructurar una Federacion de cooperativas mapuche, de
caricter productivo pero con un sello cultural propio.

Su historial productivo es nuevo, se ha trabajado con el programa Origenes del BID en
sus dos etapas, de diagnostico e implementacion productiva. Esta Gltima con proyectos
de adquisicion de infraestructura agricola tanto a nivel individual como asociativo,
ademds de establecimiento de un cultivo de papas en una de las comunidades.

Se han adjudicado 2 proyectos FIA, ademés de proyectos de CONADI y participacion
en programas como PDTI.

La comunidad Pangueco postulé una iniciativa al fondo presidente de la Republica
logrando implementar un proyecto apicola.

Existe un trabajo fuerte a nivel cultural, rescatando e intercambiando saber hacer
tradicional mapuches, como el juego del palin; se han realizado recopilaciones de
antecedentes historicos de algunas Comunidades todo esto a través del Fondo FNDR.

En general esta asociacion Mapuche ha sabido responder favorablemente y con
resultados exitosos a las oportunidades de desarrollo, que se le han presentado
constituyéndose en un referente importante para el pueblo Mapuche.



ANEXO 3: CARTA DE COMPROMISO DE LA ENTIDAD POSTULANTE



CARTA COMPROMISO ENTIDAD POSTULANTE

La Asociacion Regional Mapuche Folilko, representada por la
presidenta Sra. Margot Collipal, se compromete a en ejecutar las
actividades de la gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster,
para acercamiento a un negocio de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo,
coherente y sustentable con alto acceso a tecnologia y a practicas empresariales
competitivas” y a entregar los aportes de contraparte comprometidos.
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ANEXO 4: CARTAS DE COMPROMISO DE LOS PARTICIPANTES Y FOTOCOPIA DE
CEDULA DE IDENTIDAD DE CADA UNO ELLOS



CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, FRANCISCO IGNACIO CHEUQUEMILLA PAININAO, socio de la
Asociacion Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la
gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a
un negocio de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable
con alto acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los
aportes de contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, MARGOT IRENE COLLIPAL CURAQUEDOQ, Presidenta de la Asociacidn
Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita
a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio
de alta integracidn vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto
acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, DAGOBERTO NECULMAN CURAQUEQ, se compromete a participar
en las actividades de la gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como
Cluster, para acercamiento a un negocio de alta integracion vertical, desarrollo
colaborativo, coherente vy sustentable con alto acceso a tecnologia y a practicas
empresariales competitivas” y a entregar los aportes de contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, Dominga Curihuinca Nahuelpan, se compromete a participar en las
actividades de la gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster,
para acercamiento a un negocio de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo,
coherente y sustentable con alto acceso a tecnologia y a practicas empresariales
competitivas” y a entregar los aportes de contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, MIGUEL ANGEL COLLIPAL CURAQUEO, socio de la Asociacion
Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita
a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio
de alta integracidn vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto
acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, JOSE BLAS NAIN PEREZ, socio de la Asociaciéon Regional Mapuche
Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita a empresas
fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio de alta
integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto acceso a
tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, MONICA ROXANA COLLIPAL CURAQUEQ, socio de la Asociacién
Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita
a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio
de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto
acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, ROSA DEL PILAR NAIN PEREZ, socio de la Asociacion Regional
Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita a
empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio
de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto
acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, ALIRO OSVALDO NAIN PEREZ, socio de la Asociacion Regional
Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita a
empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio
de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente vy sustentable con alto
acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, MOISES CELESTINO COLLIPAL HUIRCAN, socio de la Asociacidn
Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la gira “Visita
a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio
de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto
acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los aportes de
contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, PATRICIA DEL CARMEN HUENTEMIL COLIHUINCA, socio de la
Asociacion Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la
gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a
un negocio de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable
con alto acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los
aportes de contraparte comprometidos.
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CARTA COMPROMISO PARTICIPANTE

Yo, GLADYS DEL CARMEN GALLLEGOS RODRIGUEZ, socio de la
Asociacion Regional Mapuche Folilko, se compromete a participar en las actividades de la
gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a
un negocio de alta integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable
con alto acceso a tecnologia y a practicas empresariales competitivas” y a entregar los
aportes de contraparte comprometidos.
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ANEXO 5: CARTAS DE COMPROMISO DE LAS ENTIDADES A VISITAR



CARTA COMPROMISO ENTIDAD A VISITAR

El Cluster de Frutos Secos de Rio Negro representado por su coordinadora, Lic. Lilia
Andrada, se compromete a recibir a los participantes de la gira “Visita a empresas
fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a un negocio de alta
integracion vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto acceso a
tecnologia y a practicas empresariales competitivas”, gestionar visitas y charlas a las
empresas participantes del Cluster.
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CARTA COMPROMISO ENTIDAD A VISITAR

El Cluster Norpatagénico de Frutas Finas, representada por el Ing. Nicolas Fernandez se compromete a recibir a
los participantes de la gira “Visita a empresas fruticolas Argentinas operando como Cluster, para acercamiento a
un negocio de alta integracién vertical, desarrollo colaborativo, coherente y sustentable con alto acceso a
tecnologia y a practicas empresariales competitivas”, gestionar visitas y charlas a las empresas participantes del
Cluster.

NOMBRE: Ing. Nicolas Fernandez

FIRMA :
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ANEXO 6: ANTECEDENTES CURRICULARES DE ENTIDADES A VISITAR DURANTE LA
GIRA DE INNOVACION
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uster Norpatagonico de Frutas Finas

luster Norpatagénico de Frutas Finas esta constituido por un conjunto de empresas e instituciones vinculadas a la produccion y comercializacion de frutas finas
s provincias de Chubut, Neuquén y Rio Negro.
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vos: Frambuesa, cassis, corinto, grosella, mora y arandanos. Temario: Principios de la poda. Momentos y tipo de poda. Técnicas. Curso de Poda Lugar:
sra Humus de la Montafia — Vivero Adrion - Camino de los Nogales — El Bolson — Rio Negro. Fecha: Martes 17 de sep 2013 a las 10:00hs La importancia de
dal..]
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0 tedrico-practico de cultivo de frutilla bajo timeles. Contenido del Curso: » Actualizacion varietal. » Presentacion de nuevas variedades de frutillas de dia
o (reflorecientes). * Manejo agrondmico. » Mercado: oportunidad de la frutilla tardia del alto valle en el mercado nacional. « Manejo de frutillas congeladas. »
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res productores y elaboradores del Cluster Norpatagonico de Frutas Fias de la provincia de Rio Negro, El proximo jueves 15 de Agosto de 2013 de 15 a
oras en la MAGyP de Rio Negro, sede El Bolson, sito en Perito Moreno 3571 ler piso — El Bolsén — Rio Negro se realizara una explicacion [...]

Horano 3000

Lugar Campa Forestal Gess San Marim - INTA
Ruta Nac 40 bm 1611 « Las Gosondrine

citacién a cargo del Ing. Agr. Eduardo Miserendino,

especialista en horticuitura del INTA
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ITA organiza un taller de produccion de frutilla, tecnologias de cultivos, variedades comerciales y experiencias Regionales. Fecha: 07JUN2013 Horario:
Ohs Lugar: Delegacion del Ministerio de la Produccion de Rio Negro Direccion: Perito Moreno 3571 1er piso — El Bolson — Rio Negro.
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‘luster Norpatagonico de Frutas Fnas busca un profesional en caracter de consultor para coordinar uno de sus proyectos de desarrollo local. Para tal fin se
an profesionales con conocimentos en el sector alimenticio, preferentemente con experiencia en el sector de fruta fina. Se valora un marcado perfil en el logro
yjetivos y conocimientos [...]
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'lister Norpatagonico de Frutas Finas busca un profesional en carcter de consultor para coordinar uno de sus proyectos. Para tal fin se buscan profesionales
estudios en Lic. en Comercializacién, Lic. en Marketing o estudios afines, preferentemente con experiencia en el sector de hoteleria, catering’s y restaurantes. Se
ra un marcado perfil en el logro [...]
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aso hmes 22 de abril productores frutilleros organizaron una reunion de sector invitando a la misma a viveros, técnicos del INTA, técnicos del MAGyP de Rio
10 y camara de elaboradores. El objetivo de la reunion fue hacer una analisis de cierre de temporada, discutir probleméticas/posibles soluciones, sumar
ila para comprar colectiva de insumos. Durante la reunion se discutieron problematicas tipicas de la produccion [...]
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anizado por el Gobierno Provincial, a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Bosques y Pesca de la Provincia y CORFO Chubut, de desarrollo el
ller de Desarrollo Rural en Chubut; enfoque y abordaje de las problematicas desde el Estado Provincial” destinado a funcionarios provinciales, profesionales y
icos de los organismos gubernamentales vinculados a la produccion [....]
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ante la segunda jornada de desarrollo de la feria de alimentacion Gulfood 2013 que se desarrolla en Dubay, el stand Argentina fue visitado por el embajador de

rgentina en Emiratos Arabes Unidos, Rubén Caro, quien conversé con los productores y empresarios participantes. En la foto se ve a nuestra
esentante |[...]
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Dado el alto grado de especializacion en la produccion de frambuesas, grosellas y moras que concentra las provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut y, en base
a que los productores de estas provincias comparten los mismos sistemas productivos y Jos mismos mercados, surgio asi el desarrollo “natural” del sector. La
necesidad de agruparse para comprar insumos, compartir instalaciones, realizar ventas conjuntas y participar en el desarrollo de politicas sectoriales fueron los
aglutinantes del sector

A mediados del 2010 las tres provincias en forma corlljunta piden al MAGyP desarrollar un Cluster apoyando al desarrollo del sector de Frutas Finas con el
componente Iniciativa de Desarrollo de Clusters del Area de Competitividad del PROSAP.

El 8 de abril de 2011 comenzo la etapa de formulacion del Plan de Mejora de la Comptitividad (PMC) realizando un analisis de la situacién competitiva del sector y
su contexto, determiando asi las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas que enfrenta el Cluster. En base a las oportunidades identificadas se
determinaron los objetivos estratégicos y las lineas de accion a seguir. Estos se tradujeron en proyectos puntuales que fueron priorizados por el sector concliyendo
asi el proceso de formulacion del PMC. En el proceso se formularon 15 proyectos de los cuales 9 se financiaran con aportes IDC-PROSAP y contraparte
publica/privada. El resto de los proyectos si bien fueron incluidos dentro del PMC requieren la identificacion de fuentes de financiamiento para su posterior
ejecucion.

El2 de noviembre de 2012, un afio y ocho mes después de su lanzamiento y con dos cambios en la dirigencia de los gobiernos (Rio Negro y Chubut) de por
medio, el sector concluy6 su etapa de formulacion del PMC para dar lugar asi a la etapa de ejecucion de los proyectos definidos como prioritarios de manera
consensuada por el sector y para el sector. Ese mismo dia se conformo la asociacion Ad Hoc del Cluster.
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. Curso practico de construccion de micro timeles — Orientado a productores de Frutilla 31/05/2013

. Se lanzo la Iniciativa de Desarrollo del Cluster Norpatagdnico de Frutas Finas 12/04/2011

. Busqueda de coordmar para provecto “'sistema mtegral de frid para pequefios productores™. 27/11/2012
o Curso sobre calidad en cosecha v pos cosecha de frutas tmas 28/11/2012

° L Cluster Norpatagonico de Frutas Finas en la Guliood 2013 — Dubai 25/02/2013
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Nuestro objetivo ess AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR en base a tres pilares definidos como estratégicos por el sector y para el sector:
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. Curso practico de construccion de micro tineles — Orientado a productores de Frutilla 31/05/2013

. Se lanzé la Iniciativa de Desarrollo del Cluster Norpatagénico de Frutas Finas 12/04/2011

o Busqueda de coordinar para proyecto “sistema integral de frid para pequefios productores™. 27/11/2012
° Curso sobre calidad en cosecha y pos cosecha de frutas finas 28/11/2012

. El Cluster Norpatagonico de Frutas Fmas en la Gulfood 2013 — Dubai 25/02/2013
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La asociacion Ad Hoc del Cluster Norpatagoénico de Frutas Finas esta compuesta por las siguientes instituciones, asociaciones, cimaras y
cooperativas:

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Ministro de Agricultura, Ganaderia, Bosques y Pesca de la provincia de Chubut.
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la provincia de Rio Negro.
Centro PyME Agencia de Desarrollo Econémico de Neuquén dependiente del Ministerio de Desarrollo Territorial.
Corporacion de Fomento del Chubut.

Agencia Provincial para el Desarrollo Rionegrino — CREAR.

INTA AER El Bolson

INTA AER Esquel

Universidad Nacional de Rio Negro.

Asociacion de Productores de Agricolas de El Hoyo.

Asociacién de Productores de El Bolson.

Asociacion de Productores de Frutas Finas de la Patagénia.

Asociacion de Productores de Lago Puelo.

Asociacion de Productores del Rio Corcovado.

Asociacion Los Andes de Productores Agropecuarios.

Cémara de Productores de Frutas Finas de la Patagonia.

Cooperativa Agricola y de Provision Paralkelo 42°.

Camara de Elaboradores de Frutas Finas de la Comarca Andina del Paralelo 42.

El consejo directivo del Cluster esta compuesto por lo siguientes integrantes:

.

Ing. Agr. Ivan Bruzone / Sra. Ana Amato — Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Ing. Agr. Yamil Jorge Balul / Ing. Agr. Claudia Aljandra Mundet - Ministro de Agricultura, Ganaderia, Bosques y Pesca de la provincia de Chubut.
Ing. Agr. Alfredo Alberto Palmieri / Sr. Jorge Levi - Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la provincia de Rio Negro.

Lic. Facundo Lopez Raggi/ Ing. Agr. Carlos Anibal Caminiti - Centro PyME Agencia de Desarrollo Econémico de Neuquén dependiente del Ministerio de
Desarrollo Territorial.

Ing. Agr. Carlos Rezzano / Ing. Agr. Eduardo Martinez - Universidad Nacional de Rio Negro.

Sra. Marcela Doris Garcia Romera / Sr. Andres Alberto Kolb - Asociacion de Productores de Agricolas de El Hoyo.

Sr. Fructuoso Nelson Castrillo / Ing. Agr. Humberto Cerrota - Asociacion de Productores de El Bolson.

Sr. Juan Carlos Bertolami/ Sra. Lucia Mas - Asociacion de Productores de Frutas Finas de la Patagonia.

Sra. Maria Paula Costa / Sr. Miguel Molina - Asociacion de Productores de Lago Puelo.

Sra. Moira Luz Torne / Marcos Guillermo Escobar - Asociacion Los Andes de Productores Agropecuarios y Asociaciones de Productores de Rio
Corcovado.

Sr. Abdel Radl Senddn / Abel Angel Rodrigues - Camara de Productores de Frutas Finas de la Patagonia.

Lic. Claudia Lopez / Sr. Nicolas Nufiez - Camara de Elaboradores de Frutas Finas de la Comarca Andina del Paralkelo 42.

1 comité ejecutivo de la asociacion Ad Hoc del Cluster esta compuesto por los siguientes representantes:

-

Presidente: Abdel Raul Sendon — Camara de Productores de Fruta Fina de la Patagonia.
Secretario General: Maria Paula Costa — Asociacion de Productores de Lago Puclo.
Secretario Adjunto: Fructuoso Nelson Castrillo — Asociacion de Productores de El Bolson.

erente del cluster:

Ing. Ind. Nicolas Fernandez

cilitadores Metodolégicos PROSAP:

e Ing Alim. Leonardo Otheguy
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Resumen ejecutivo

El fin de las ideas proyectos formuladas en el PMC es mejorar las capacidades del sector para asi poder akanzar las oportunidades detectadas. Las ideas
proyectos abarcan tanto a los productores grandes como a los chicos y medianos, a las mstituciones de apoyo técnico mtervinientes en el sector, como asi también
Jos gobiernos municipales, provinciales y nacionales.

Las catorce ideas proyectos formulados bajo la comision N°1 de “Comercializacion y Consumo™, la comision N°2 de “Calidad y Eficiencia™ y la comision N°3
“Diferenciacion e Innovacion™ les permite al cluster definir su Plan de Mejora de la Competitividad PMC.

Tomamos como ejemplo el modelo de negocio bajo la metodologia canvas23 para explicar de manera simple la interaccion entre las ideas proyectos formulados y
el impacto esperado en la oferta y la demanda:

“Propuesta de valor” — La realizacion de un estudio de demanda potencial de fruta fina en mercado nacional nos permitira clarificar y ordenar nuestra propuesta de
valor. Respondiendo que valor proporcionamos a nuestros potenciales clientes y que problemas de ellos ayudamos a solucionar.

“Segmento de Clientes™ — La realizacion de un estudio del canal de comercializacion HORECA y la realizacion de un estudio de demanda en el mercado Brasikero
identificara, estudiara y aportara conocimientos sobre el segmento de clientes objetivo. Determmando para quienes creamos valor y quienes son nuestros clientes
mas importantes.

“Relacion con los clientes™ — La realizacion de estos tres estudios identificarian como establecemos contacto con los clientes y qué tipo de relacion esperan los
diferentes segmentos de mercados, logrando asi definir una relacion con los clientes eficaz y dmamica.

“Canales de distribucién” — Un canal de comercializacion y distribucion propio del cluster daria la oportunidad llegar de forma directa al cliente e integrandonos asi a
sus rutinas de compra. Una feria franca de productores de fruta fina fortaleceria el canal comercial Jocal en base al comercio justo.

“Actividades claves” — Tres ideas proyectos formuladas bajo un mismo paraguas persiguen como objetivo estandariza la produccion, homogenizando la calidad por
medio del desarrollo de un protocolo de calidad, difundir la aplicacion del protocolo de calidad por medio capacitacién a productores y elaboradores y diferenciar
los productos del cluster desarrollando un sello que identifique la fruta y los productos elaborados. La creacion de un observatorio del sector que recopile, genere y
procese informacion relacionada al sector, analizando la demanda y la oferta, para asi poder tomar decisiones publicas y privadas en base al conocimiento efectivo
del sector. Otra actividad clave definida por el sector para fortalecer la propuesta de valor es la realizacion de un ensayo de variedades nuevas y existentes de fruta
fina y sus usos para detectar cuales de ellas acompaiian de mejor manera nuestra propuesta de valor.

“Recursos Claves™ — El sector identificé como uno de Jos recurso claves, para el desarrollo del sector, las producciones familiares de fruta fina en pequefia escala.
Por tal razén se formularon ideas proyectos que apuntan netamente a la integracion e desarrollo de este estrato productivo, creando un sistema mtegral de frio



asociativo que permite a los pequefio productores reducir la brechas de escala existente entre productores grandes y mediano, y asi llegar a la igualdad de
oportunidades integrando a este estrato al resto de los proyectos formulados dentro del PMC. Un sistema de control y gestion para dulcerias commitarias
proporcionara a los pequefios productores la posibilidad de elaborar sus propios dulces en establecimientos habilitados para luego comercializarlos formalmente. El
desarrollo de un modelo de incentivo y promocion de la actividad productiva de fruta fina como base para el desarrollo regional sustentable lograra volumen de
escala deseas del sector y la generacion de una actividad alternativa privada motora de economias reginoales.

“Red de Asociados™ — Camaras, asociaciones, cooperativas, INTA, universidades, INTI, ministerios de produccion provinciales y nacionales son los socios claves
de nuestra actividad conformando de forma manifiesta, en el presente trabajo, el desarrollo del Cluster Norpatagonico de Frutas Finas. Para dejar plasmando en un
proyecto la union de tales voluntades se formuld, de manera tedrica, las funciones bésicas de un centro tecnoldgico para el sector. Para avanzar en tal objetivo y en
el desarrollo efectivo del sector se formuld el proyecto de fortalecimiento mstitucional que apunta a desarrollar capacidades locales en planificacién y seguimiento de
proyectos, generar un entorno institucional de referencia para el conglomerado productivo, fomentar acciones de vinculacién entre los sectores publico, privado y
cientifico — tecnologico y fortalecer las organizaciones de productores del cluster, tomando el caso de la cooperativa para arrancar (diagndstico).

“Costos™ — Siguiendo el ejemplo del modelo de negocio hacemos la analogia de costos con mversiones requeridas para llevar adelante los proyectos “costo
fmanciero”. Se formularon proyectos por un importe total de 4,5 M$, de los cuaks 2,5 M$ son aportados por la contraparte y 2 M$ son a financiar como ANR
por la herramienta de desarrollo de cluster. En base a que las idas proyectos exceden el presupuesto disponible, en la asamblea general N°4, el sector priorizé de
manera consensuada cuales proyectos son claves para el desarrollo de nuestra propuesta de valor y por ende el mejoramiento de la competitividad del sector.
Lograndose definir 9 proyectos claves para financiar con Jos ANR disponibles y dejando para la busqueda de otras fuentes de financiamiento seis proyectos
formulados bajo el PMC.

Proyectos a fmanciar por el Cluster:

¢ Relevamemto del canal HORECA

¢ (Canal de comercializacion y distribucion del Cluster
¢ Protocolo de calidad

o Capacitacion en la aplicacion del protocolo

¢ Sello de calidad.

« Sistema integral de Frio asociativo

¢ Centro tecnologico de frutas finas

¢ Observatorio del sector

» Ensayo de variedades

¢ Fortalecimiento institucional

“Ingresos” — Como en el caso de costos, y siguiendo la analogia del ejemplo de modelo de negocio, defmimos ingresos como “impacto esperado™. En el largo plazo
los proyectos de estudio de mercado, ensayo de variedades y observatorio de sector seran proyectos de gran alcance sectorial. En el mediano plazo los proyectos
de protocolo de calidad, implementacién y sello de calidad elevaran la calidad del sector con un impacto esperado del 50% sobre la masa de productores. En el
corto plazo el proyecto de comercializadora en Bs. As. tendra un impacto nmediato y seran beneficiados todos los productores que eljan participar del mismo,
también en el corto plazo el sistema integral de frio sera un puerta de entrada a diversas alternativas de mercado para los productores pequeiios del cluster. Por
tltimo el proyecto de fortalecimiento mstitucional consolidara las acciones del sector Jogrando en un corto plazo la ejecucion de los proyectos formulados en el
PMC; y en un mediano y largo plazo la conformacién de una mesa de definicion de politicas sectoriales consensuadas entre el privado y publico, sea este técnico o
politico, marcando asi el ;hacia donde se quiere r? y jel como se quiere llegar?.
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« Comentarios
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. @ Curso practico de construccion de micro timekes — Orientado a productores de Frutilla 31/05/2013

. ’ Se lanz6 la Iniciativa de Desarrollo del Cluster Norpatagonico de Frutas Fmas 12/04/2011

AN
e
s s o Busquedade coordinar para provecto “sistema integral de frid para pequeiios productores™. 27/11/2012

. E Curso sobre calidad en cosecha v pos cosecha de frutas tinas 28/11/2012

AR
o I £l Cluster Norpatagonico de Frutas Finas en la Guiiood 2013 — Dubai 25/02/2013
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Quienes Somos

El Cluster de Frutos Secos retne a Productores, Empresarios, Técnicos y Funcionarios Publicos vinculados a la produccion y comercializacion de frutos
regionales en el Valle Medio y Valle de Viedma en la Pcia. de Rio Negro.
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23/09/2013 | 0 Comentarios
Eventos

Desde el 14 al 17 de septiembre se desarrollo la Feria Internacional de Turismo en La Rural. En la misma participaron las distintas provincias del pais como asi
también, de otros paises latinoamericanos. En el Stand de Viedma, se cont6 con la presencia de dos empresas participantes del Cluster de Frutos Secos: Allhue y
Establecimiento [...]

p | linea de Financiami ,

29/08/2013 | 0 Comentarios
Noticias

En el dia de ayer el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Provincia de Rio Negro, la Agencia Provincial CREAR y el IDEVI; junto con funcionarios
dependientes del Area de Competitividad del Ministerio de Economia de la Nacion presentaron una nueva linea de financiamiento: el “Programa de Financiamiento
para la Mejorade la [...]

EL 1° DE AGOSTO SE REUNIO EL CLUSTER DE FRUTOS SECOS SE REUNIO PARA
EVALUAR LO HECHO Y PROGRAMAR SU FUTURO

07/08/2013 | 0 Comentarios

Noticias

Con la presencia de todos los integrantes del Directorio, de técnicos locales, de representantes del [IDC- PROSAP y de buena cantidad de productores de los
valles Inferior, Medio y Superior, se analizé en Viedma la evolucion del Cluster en los Gltimos meses y su proyeccion a futuro. Entre Jas novedades que se
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° E Posgrado en produccién de frutos secos 14/05/2013

¢ El Cluster de Frutos Secos particip6 en la Feria Internacional de Turismo en Buenos Aires 23/09/2013

¢ ElCluster de Frutos Secos se reunid para evaluar el avance de sus proyectos de mejora 03/04/2013

¢ Se desarrollb en Valle Medio una nueva reunion de la Asociacidn del Cluster 02/11/2012

¢ ElMinistro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Alfredo Palmieri, se interes en la marcha del Cluster de Frutos Secos de Rio Negro 01/11/2012
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DIRECTORIO de la ASOCIACION DEL CLUSTER DE FRUTOS SECOS
Presidente

Alejandro Arancio (Camara de Nogalicultores del Valle de Viedma)
Vicepresidente

Fernando Marenco (Camara de Productores del Departamento Avellaneda)
Secretario

Daniel Barrio (Universidad Nacional de Rio Negro)

Vocales:

Por Ja Camara de Nogalicultores del Valle de Viedma: Germéan Tasca y Esteban Rolka.

Por la Camara de Productores del Departamento Avellaneda: Roberto Lavezini, Humberto Castro y Carlos Murray.

Por la Universidad de Rio Negro: Ing. Roberto Martinez y Dr. Aldo Calzolari

Por la Universidad de] Comahue: Ing. Miguel Silva (Vicerector) e Ing Mario Villegas, integrante del Proyecto “Universidad y Empresa™)

Por la Universidad de Rio Negro, el Secretario de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, Dr. Aldo Calzolari.

Por el Ministerio de Produccion de Rio Negro: Veronica Lastra (Subsecretaria de Desarrollo Econdmico de la Provincia de Rio Negro, a cargo del CREAR), el lic.

Daniel Mifion y el ing. Akjandro Mongabure

Por la Agencia Provincial para el Desarrollo Econémico Rionegrino — CREAR los lic. Yanina Di Nardo y Adrian Nufiez

Por el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior, su director Ing. Hugo Margiotta y Juan Francisco José Sanchez,

Por el INTA, Jorge Reynals, director de la EEA Valle Inferior, Dario Martin
Coordinador

Lic. Lilia Andrada

Asistente de Coordinacién

Ing. Agr. Esteban Filippi

Contraparte PROSAP

Lic. Leonardo Otheguy, Sofia Alisio

Video del Cluster de Frutos Secos



Cluster de

' FRUTOS SECOS
de Rio Negro

{Buscar... —71 Busqueda

Cluster de los Frutos Secos

e Inicio

¢ Quienes Somos »

¢ Plan de Mejora Competitiva
¢ Organizacion

¢ Sobre los frutos secos

¢ Sitios de interés

¢ Contacto

P r mpetiti

Con la metodologia participativa del componente Iniciativas de Desarrollo de Clusters del PROSAP, los miembros del cluster formularon un Plan de Mejora
Competitiva que define la vision de futuro y Jos objetivos estratégicos propuestos para el sector.

NUESTRA VISION

“Consolidarnos como region proveedora de frutos secos de excelente calidad, con un rol protagénico en el mercado interno y externo y con una gama de productos
diferenciados, aspirando a garantizar la sustentabilidad del negocio y generando condiciones para invertir, basadas en una cultura empresarial participativa,
integradora y dindmica”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
En relacién con la produccién primaria:
¢ Consolidar y difundir las pautas tecnoldgicas para la produccion de nueces y avellanas, acordes a la region.
¢ Articular una agenda de investigacion que contemple las necesidades de las empresas.
¢ Promover intercambio de tecnologia entre regiones
¢ Homogeneizar la calidad de los productos obtenidos, minimizar perdidas.
En relacién con el acondicionamiento e industrializacion:
¢ Ampliar la infraestructura de acondicionamiento de forma tal que acompaiie el crecimiento de la produccion.
¢ Promover innovaciones para obtener productos diferenciados.
En relacién con la comercializacion:
¢ Contar con informacion actualizada sobre oportunidades comerciales y evolucion del mercado.
¢ Conocer los distintos canales de comercializacion en mercados internos y externos y los perfiles de consumidor.
¢ Aumentar la presencia como region patagonica en el Mercado Interno.
¢ (Capacidad de abastecer con productos adecuados y en forma continua a cada tipo de demanda.
¢ Adquirir capacidades internas de las empresas para lograr exportar a mercados potenciales.
¢ Desarrollar relaciones comerciales en paises proximos.
e Explotar las oportunidades del mercado de contra-estacion.
En relacion con los recursos humanos:
+ Contar con recursos humanos capacitados para las précticas culturales (personal y mandos medios) y asesoramiento técnico y comercial.
En relacién al entorno:
¢ Consolidar capacidades para la gerencia acciones estratégicas acordadas.
» Generar mecanismos de vinculacion entre diferentes eslabones de la cadena e instituciones del entorno.

PROYECTOS



1. Institucionalizacién del Cluster: Conformacién de la Asociacion Ad. Hoc.
Objetivo:

El objetivo de este proyecto es “fortalecer el entramado institucional local para promover la articulacion entre el sector publico y privado™. Se propone crear una
Asociacion de caracter Ad Hoc de Frutos Secos que articule los sectores publico y privado, con capacidad de coordinar la implementacion del Plan de Mejora
Competitiva.

Beneficiarios:

El proyecto beneficiara al conglomerado en su corjunto a partir de la concepcion de la Asociacion como la organizacion sectorial primaria, capaz de articular los
intereses de los distintos actores de la cadena. Con el objeto de ampliar la representatividad de la misma se integraré a los estamentos publico, técnico y privado, a
la vez que se acordaré la seleccion de un equipo de gestion para la implementacion del PMC.

Organismos Ejecutores:

Representantes del sector privado (empresas y productores); CREAR; Ministerio de Produccion, INTA, Universidad de Rio Negro, Universidad Nacional del
Comahue, IDEVL

2. Sistema de Informacién Estratégica — Observatorio del Clister
Objetivos:

Este proyecto tiene como objetivo generar informacion de mercado, para nueces y avellanas, que sea pertinente, oportuna y precisa para la toma de decisiones. Se
pretende contar con informacion actualizada sobre oportunidades comerciales y evolucion del mercado, conocer los distintos canales de comercializacion en
mercados internos y externos y obtener informacion referente a los clientes reales y potenciales, competidores y otras elementos del mercado.

Beneficiarios:

El proyecto beneficiard al conglomerado en su corjunto. Los principales beneficiaros del proyecto seran los productores y las empresas que producen y
comercializan nueces y avellanas en el Valle Medio y en el Valle de Viedma.

Organismo Ejecutor:
Universidad Nacional del Comahue (UNCO).

3. Desarrollo Comercial - Mercado Externo
Objetivos:

Este proyecto se propone desarrollar capacidades para exportar y facilitar que se generen relaciones comerciales sustentables con mercados externos estratégicos.
El proyecto prevé desarrollar acciones de capacitacion en pautas basicas de exportacion y explorar oportunidades para insertarse en mercados externos de interés.

Beneficiarios:

El proyecto beneficiard al conglomerado en su corjunto. Los principakes beneficiaros del proyecto seran los productores y las empresas que producen y
comercializan nueces y avellanas en el Valle Medio y en el Valle de Viedma.

Organismo Ejecutor:
CREAR

4. Desarrollo Comercial - Mercado Interno
Objetivos:

Este proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones de comercializacion en el mercado interno. Para ello se propone generar una imagen comercial del
cluster, asociada a la Region Patagonica, difundir el perfil de la zona como productora de frutos secos, a través de una pagina WEB, por ejemplo y desarrollar
instrumentos de promocion y contacto con el cliente .

Beneficiarios:

El proyecto beneficiard al conglomerado en su corjunto. Los principales beneficiaros del proyecto seran los productores y las empresas que producen y
comercializan nueces y avellanas en el Valle Medio y en el Valle de Viedma.

Organismo Ejecutor:

CREAR
5. Confeccion de un Manual de Avellanas

Objetivos:



El proyecto se propone como objetivo estratégico “consolidar y difundir las pautas tecnologicas para la produccion de avellanas, acordes a la region”

Siendo el Valle Inferior del Rio Negro Ia tnica zona productora de avellanas del pais, resulta fundamental definir las pautas tecnologicas del cultivo apropiadas a la
region, consolidando la experiencia desarrollada y el conocimiento existente.

La elaboracion del Manual requiere recopilar y fomentar el intercambio de informacion local entre productores, empresas y la estacion experimental del INTA y
permitird — ademas de servir de guia y consulta a los productores locales- difundir la experiencia regional en produccion de avellanos

Beneficiarios:
Los principales beneficiaros del proyecto son los productores y empresas que producen y comercializan avellanas y los técnicos y profesionales dedicados al tema.
Actuales Productores de avellanas del Valle de Viedma (33).
Potenciales productores de avellanas en la region.
Organismo Ejecutor:
INTA
6. Viaje de referencia a Chile con Productores avellaneros
Objetivos:

Este proyecto esta destinado a mejorar las pautas tecnologicas para la produccion de avellanas. La propuesta consiste en hacer un recorrido, con productores y
técnicos, por las zonas de produccion chilenas, visitando cultivos y centros de investigacion especializados en el cultivo de avellano

Se estima que el viaje permitird adquirir conocimientos en produccion de avellanos para adaptarlos a la region como asi también que la experiencia compartida
colabore en aumentar la confianza mutua entre los distintos actores regionales de la cadena de produccion de avellanos.

Beneficiarios:
¢ Actuales Productores de avellanas del Valle de Viedma.
¢ Técnicos locales dedicados a la actividad.
Organismo Ejecutor:
Ministerio de Produccion de Rio Negro.
7. Control de Heladas — Experimentacién Adaptativa y Adopciéon de M étodos de Control por los Productores
Objetivos:

Con el objetivo de homogeneizar la calidad de los productos obtenidos y minimizar las pérdidas producidas por las heladas el proyecto se propone experimentar
distintos métodos de control de heladas e identificar la opcion o combinacion de alternativas més adecuada para minimizar el impacto en nogales y que a la vez sea
técnicamente eficaz y econémicamente viable

Beneficiarios:
¢ Productores de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
¢ Nuevos productores que ingresen a la actividad.
Organismo Ejecutor:
INTA
8. Adaptacion y aplicacién de métodos para control de Carpocapsa en nogales
Objetivos:

Este proyecto también estd dirigido a homogeneizar la calidad de los productos obtenidos y minimizar las pérdidas producidas, en este caso por la presencia de
carpocapsa.

La propuesta es llevar los niveles de dafio ocasionados por la plaga a aquellos compatibles con una actividad productiva sustentable, compatible con las exigencias
de mercado, mediante la utilizacion de tecnologias eco-compatibles, respetuosas del medio ambiente y la salud humana. Se estima que una meta razonable seria
disminuir la densidad poblacional de Carpocapsa por debajo del 1% de fruta dafiada a cosecha.

El proyecto trabajara simultineamente en: (a) validacion, transferencia y capacitacion tecnoldgica, (b) Vigilancia y alarma fitosanitaria y (c) Lucha fitosanitaria

Beneficiarios:



¢ Productores de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
e Nuevos productores que ingresen a la actividad.
Organismo Ejecutor:
INTA
9. Control de patégenos de suelo
Objetivos:

Con el mismo objetivo de homogeneizar la calidad de los productos obtenidos y minimizar las pérdidas producidas, este proyecto se propone minimizar la
incidencia de los agentes patdgenos presentes en el suelo.

Para ello se trabajara en el diagndstico de la situacion actual de las distintas zonas productoras de frutos secos en los valles del Rio Negro, se determinaré la
incidencia real de patdgenos, estableciendo las condiciones ambientales y culturales determinantes para el desarrollo de los patégenos y se analizard la correlacion
existente entre portainjerto — variedad — patdgeno.

Beneficiarios:
¢ Productores de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
¢ Nuevos productores que ingresen a la actividad.
Organismo Ejecutor:
Universidad del Comahue
10. Sensibilizacion y Diagnéstico para la aplicacion de Buenas Practicas Agricolas en explotaciones de nogales y avellanos
Objetivos:

Manteniendo como objetivo homogeneizar la calidad de los productos obtenidos y minimizar perdidas, este proyecto se propone sensibilizar en buenas practicas
agricolas a productores de Frutos Secos de Valle Inferior y Valle Medio y avanzar en la implementacion de buenas practicas con un grupo de productores de
Frutos Secos que tendran un efecto demostrativo sobre las demas explotaciones de la zona.

Beneficiarios:
¢ Productores de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
¢ Nuevos productores que ingresen a la actividad.
Organismo Ejecutor:
Universidad del Comahue
11. Tecnicatura Superior en Gestién Agropecuaria — Orientacion Produccion Frutos Secos
Objetivos:

Con el objetivo estratégico de desarrollar recursos humanos capacitados para las practicas culturales (personal y mandos medios) y asesoramiento técnico y
comercial, el Centro de Especializacion en Asuntos Econdmicos Regionales — C.E.A.E.R. , implementar4 esta tecnicatura dirigida a jévenes de la region.

Beneficiarios:
¢ Productores de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
¢ Nuevos productores que ingresen a la actividad.
Organismo Ejecutor:
Centro de Especializacion en Asuntos Econémicos Regionales — C.E.A.E.R
12. Plan Plurianual de Capacitacién
Objetivos:

Con el objetivo estratégico de desarrollar recursos humanos capacitados para las practicas culturales (personal y mandos medios) y asesoramiento técnico y
comercial, el IDEVI y el CREAR se comprometen a acompaiiar el crecimiento de los cultivos con la incorporacion de nuevas habilidades y conocimientos en forma
paulatina.



Beneficiarios:
» Productores de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
» Nuevos productores que ingresen a la actividad.
Organismo Ejecutor:
IDEVI
13. Especializacion universitaria en Frutos Secos
Objetivos:

Siguiendo con el objetivo estratégico de desarrollar recursos humanos capacitados para las practicas culturales (personal y mandos medios) y asesoramiento técnico
y comercial, las Universidades Nacionales de Rio Negro y del Comahue se proponen implementar en forma conjunta la especializacion de profesionalkes en la
produccion y comercializacion de frutos secos. Estos profesionales podran luego realizar el necesario asesoramiento técnico economico y la gestion de empresas
dedicadas a cultivos de frutos secos

Beneficiarios:

Productores y empresarios de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma. Ingenieros agronomos interesados en el sector de frutos secos, localizados en Rio
Negro u otras provincias. Instituciones educativas locales e institutos técnicos que participan en la actividad.

Organismos Ejecutores:

Universidad Nacional de Rio Negro, Universidad Nacional del Comahue.
14. Diplomatura en Frutos Secos

Objetivos:

Con el mismo objetivo estratégico de desarrollar recursos humanos capacitados para las practicas culturales (personal y mandos medios) y asesoramiento técnico y
comercial, las Universidades Nacionales de Rio Negro y del Comahue se proponen implementar en forma conjunta una diplomatura que forme recursos humanos
con capacidades técnicas para la conduccion de explotaciones dedicadas a la produccion de frutos secos.

Beneficiarios:
» Productores y empresarios de Nogales de Valle Medio y Valle de Viedma.
« Ingenieros agronomos interesados en el sector de frutos secos, localizados en Rio Negro u ofras provincias.
« Instituciones educativas localks e institutos técnicos que participan en la actividad.
Organismos Ejecutores:
Universidad Nacional de Rio Negro, Universidad Nacional del Comahue.
15. Planta Colectiva de Acondicionamiento y Empaque para Nueces
Objetivos:

Teniendo en cuenta el perfil medio de Jos productores de frutos secos de Vallke Medio —pequefios productores- se concibio este proyecto que tiene como objetivo
estratégico ampliar la infraestructura de acondicionamiento de forma tal que acompaiie el crecimiento de la produccion, en el entendimiento que estas mversiones
superan las capacidades financieras de los productores de la zona.

Se pretende entonces dotar a los pequefios productores de la regién de la infraestructura necesaria para el correcto acondicionamiento y empaque de sus
productos, logrando mayores volimenes de productos homogéneos, de mayor calidad y —consecuentemente- en mejores condiciones de ser comercializados.

Beneficiarios:
Pequefios productores del Valle Medio sin infracstructura para el acondicionamiento de nueces.
Organismo Ejecutor:
Asociacion de Productores de Valle Medio.

16. Experiencia piloto de productos terminados y semielaborados a base de nueces y avellanas
Objetivos:

Este proyecto, que sera desarrollado por la Universidad Nacional de Rio Negro, tiene como objetivo “promover innovaciones para obtener productos
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ANEXO 8: PERSONERIA JURIDICA DE LA ENTIDAD POSTULANTE



ANEXO 9: INFORME COMERCIAL DE LA ENTIDAD POSTULANTE





