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Fecha de realizacion de la consultoria
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Ejecutor

Sociedad Comercializadora Tierra Viva Ltda

Coordinador

Andrea Tuczek Fries

Nombre del consultor (es)

Aart Osman

Firma del coordinador
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Instrucciones:

. La informacidon presentada en el informe técnico debe estar directamente
vinculada a la informacidn presentada en el informe financiero, y ser totalmente
consistente con ella

° El informe técnico debe incluir informacién en todas sus secciones, incluidos los
anexos
° Los informes deben ser presentados en version digital y en papel (dos copias), en la

fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y
FIA
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1.

Nombre y apellidos

1 | Aart Osman

Nacionalidad

Identificacion de el o los consultores

Holanda

Entidad donde
trabaja

Independiente

Cargo o actividad
principal que

Correo electrénico Teléfono

Consultoria

Identificacion del grupo participante de la consultoria de innovacién

Entidad donde

Profesion,

Nomb Avellid Correo Electrénico Teléfono Direccion
ombrey Apellido {ELEIE] especializacion
1 | Andrea Tuczek Tierra Viva Ltda. Agrénoma/
agricultora
Asociacion de
5 Alberto Efrén Agricultura Bioldgica Agricult
Carrizo Dinamica de Chile gricuttor
A.G.
Sociedad de
3 Auristela Olga Agricultores Tec. Bienestar
Mendoza Rodriguez | Organicos del Valle social
de Aconcagua Ltda.
4 | Erika Salazar INIA Ingeniero
Agrénomo

Ailén Camacho

Asociacion Ecoferia

Técnico agricola

> Campusano de la Reina de nivel superior

6 Gustavo Francisco Chacra Organica de | Tecnico Agricola-
Cornejo Soms Francisco y Marisol | Maestro quesero

7 Monica Erpel Productor Agricola Ing(lenlero
Quevedo Agrénomo

8 Pablo Jara Valdivia

Procesador de
semillas

Tec. Univ. en
construccion
metdlicas
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Jorge Fuentes . Productor
¢ Villalobos Granja Gea Agricola
Soledad Vejar , . Productor
10 Arellano Agricola 2 Espinas Agricola
11 Am.anda Luchsinger Huellas Verdes Ingeniero
Heitmann agro’nomo
Francisco s . Productor
12 Valenzuela Schulz Fen Bio-Dinamico Agricola

3. Programa de actividades de la consultoria

Fecha (dia/mes/afio)

Actividad

Coordinacion y
planificacion de la

Lugar de realizacion de
la actividad

Descripcion de la actividad realizada

Coordinacion y planificacion de la
consultoria

17/12/2014 Valparaiso
consultoria
Entrevistas productores El consultor entrevisté productores y un
18/12/2014 - L. ., . .
organicos Region Metropolitana procesador en Talagante, El Monte, Buin,
20/12/2014 .
El Recurso, Calera de Tango y Paine
Entrevistas socios El consultor entrevisto funcionarios de la
estratégicos y productores Division de Semillas y el sub-
. L departamento de Agricultura Organica del
22/12/2014 - Santiago y Region del ) o
SAG, el Profesor Hernan Paillan del
23/12/2014 Maule .
Departamento de Horticultura de la
Universidad de Talca y el productor
organico Jorge Fuentes en Linares
Entrevistas socios El consultor entrevisto Erika Salazar del
estratégicos y productores ., i Banco de Germoplasma de INIA, La Platina
26/12/2014 Region Metropolitana

y el productor organico Francisco
Valenzuela en Curacavi
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Entrevistas productores

El consultor entrevisto productores en

29/12/2014 - Valle del Aconcagua, .
. . Panquehue, Putaendo, Colina y San
30/12/2014 Colina y San Antonio .
Antonio
Entrevistas socios El consultor entrevisté Patricia
estratégicos y productores Peiialoza,de la Escuela de Agronomia de la
Pontificia Unversidad Catdlica de

2/01/2015 Region de Valparaiso Valparaiso, La Palma, Quillota, y los

productores organicos Maria Eugenia
Llanos, Limache y Efrén Carrizo, Las
Palmas, Olmué

Recopilacién y revision de
informacion estadistica

Recopilacién y revisién de informacién

6/01/2015 — 7/01/2015 | sobre produccién y Valparaiso estadistica sobre produccion y mercado de

mercado de semillas semillas organicas

organicas

Sistematizacion y andlisis . L. L

. Sistematizacion y andlisis de los datos

de los datos recopilados y 3 . L
8/01/2015 -9/01/2015 .. Valparaiso recopilados y Elaboracién propuesta para

Elaboracion propuesta L

. el Plan de Acciéon
para el Plan de Accién
Entrevista productor y .
o ) Entrevista con Andrea Tuczek, productor
10/01/2015 Socializar avances con Valparaiso . . )
) organico y ejecutor de la consultoria

ejecutor

Reunidn de preparacion . Discusion resultados preliminares y
12/01/2015 L Santiago .. L

del Taller de difusion preparacion del Taller de difusién

Taller de difusion Se realizo un taller participativo para
13/01/2015 Santiago presentar los resultados de la consultoria

y discutir un plan de accion
14/01/2015 - Preparacion de Informes i .. .
Valparaiso Elaboracion del Informe final del consultor

15/01/2015
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1 Indicar si hubo cambios respecto al programa original

Se realizaron todas las actividades planificadas de la propuesta presentada al FIA. Solamente se adecuaron
algunas fechas de la agenda de las entrevistas.

4. Indicar el problema y/o oportunidad planteado inicialmente en la propuesta

Para semillas orgdnicas, Chile carece de una oferta confiable para la produccién a nivel mediano y grande.
Por la falta de disponibilidad, algunos productores organicos utilizan semillas convencionales, pero un
problema fundamental es que estas semillas son tratadas con agroquimicos no permitidos en la
produccidn organica, y asi ponen en peligro la confianza de sus consumidores en el sistema de produccion
organica certificada. Ante esta situacidn otros productores se ven obligados a recurrir a semillas del
circuito informal. Estas semillas a menudo son de calidad inferior, afectando negativamente el
rendimiento y la calidad de su produccidn, y asi también bajando la rentabilidad econémica de su
empresa. Este problema es mas urgente para especies de hortalizas, porque, en general, son mas dificiles
de multiplicar por los productores mismos que, por ejemplo, cereales y leguminosas.

Ademas, para hortalizas, la oferta de variedades es muy limitada. Empresas de semillas convencionales
solamente ofrecen 2-3 variedades distintas por cultivo horticola. La oferta reducida de variedades, limita
la posibilidad de encontrar variedades que cumplan con las exigencias agro-ecoldgicas, climaticas, y con
las preferencias de los consumidores.

La solucién a ambos problemas, seiialados en esta seccidn, es la produccidn de semillas organicas en
Chile. En la actualidad productores orgdanicos estan produciendo semillas para su propio uso. No obstante,
producir semillas de alta calidad a un precio competitivo, para el mercado, requiere profesionalizacion,
gue incluye la implementacion de nuevas técnicas de produccidn y la utilizacién de maquinaria
especializada. Experiencias en Europa y EEUU, desarrollado en los ultimos 15 aiios, demuestran que no se
puede simplemente transferir la tecnologia de produccion de semillas convencionales a las condiciones
organicas. Requiere un manejo especifico para enfrentar los problemas tipicos de sistemas organicos,
como el manejo de malezas, fertilidad del suelo y plagas. La tecnologias para la produccion de semillas
organicas, desarrollados durante ultimos aios en el extranjero se puede utilizar como base para
desarrollar un sistema de produccidn de semillas organicas adaptadas a las condiciones chilenas.
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5. Indicar el objetivo de la consultoria de innovacién

Analizar el potencial de las organizaciones de productores organicos, que participan en la consultoria, de
producir y comercializar semillas organicas de alta calidad en forma asociativa.

6. Describa clara y detalladamente cuadl fue la contribucién de la consultoria en la implementacién de
la solucion innovadora

Hace varios afnos dentro de Tierra Viva, ejecutor de la consultoria, los socios estan planteando la necesidad
de empezar una iniciativa de producir semillas organicas para solucionar el problema de la falta de
semillas libres de pesticidas, sefialado en la seccion 4 en la pagina anterior. Este proyecto todavia no se
concreto por falta de recursos econémicos, claridad sobre las prioridades y las necesidades (conocimiento
técnica, maquinaria, infraestructura). Ademas, era necesario identificar las posibilidades concretas de
colaboracion con otros grupos de productores e instituciones con experiencia en el drea de produccion de
semillas.

El consultor recolecté informacidn a través de entrevistas con 16 productores organicos en la zona Centro-
Sur y profesionales de INIA (Recursos Genéticos), Universidad de Talca, Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso , SAG Division Semillas, SAG Sub departamento Agricultura Organica. Ademas, recogio
informacion a través de una encuesta sobre la produccion se semillas, elaborada por Tierra Viva, literatura
e internet. Los resultados se discutié durante un Taller en la Region Metropolitana.

Con la consultoria se logré conocer:

El potencial de colaborar con otros productores e instituciones

Se invitd a otros grupos de productores organicos de la Zona Central (entre la Cuarta y Sexta Regidn) a
participar en la consultoria. La invitacion fue aceptada por productores de la Sociedad de Productores
Organicos del Valle del Aconcagua y la Asociacidn de Agricultura Bio-dinamica de Chile AG (ABD Chile).
Productores de ambos grupos expresaron su interés en participar en una iniciativa de semillas.

También los académicos de las universidades e INIA, mostraron interés en compartir su conocimiento en
el drea de produccion de semillas de hortalizas con los productores organicos en futuros proyectos. INIA
también puede contribuir con variedades de hortalizas guardadas en su Banco de Germoplasma.

A través de las entrevistas, los funcionarios del SAG aclararon las dudas del grupo de productores sobre
los requisitos de las normativas de semillas y agricultura organica. Estan dispuestos a apoyar con mas
informacion sobre las normativas, cuando mas adelante surjan nuevas dudas.
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Los mercados potenciales

Los productores entrevistados indicaron que su primera necesidad es auto-abastecer el grupo de
participantes con semillas organicas. En el mismo tiempo ellos desean producir semillas para venta a
terceros, porque opinan que solamente se logra mantener funcionando una iniciativa de produccién de
semillas cuando esta genera beneficios econémicos.

Los clientes con mas potencial son: 1) duefios de huertas urbanas y 2) otros horticultores organicos en
Chile. De ambos grupos, en la actualidad no existen estadisticas confiables sobre su consumo de semillas.
En general, la produccién de semillas genera un alto valor por unidad de producto o m? de produccién. Por
ejemplo, se ha calculado que las semillas convencionales de hortalizas, envasadas en pequefias bolsas
para consumidores, en Chile se vende a un precio que equivale a 280.000 hasta 600.000 pesos por kilo (el
precio depende de la especie y variedad). Los horticultores, que participan en esta consultoria son
mayormente pequeiios y para ellos este mercado tiene el potencial de contribuir un importante parte de
su ingreso anual.

La segunda opcidn, el mercado de horticultores organicos esta creciendo, por el aumento del interés en
una alimentacion sana en Chile, y tiene el potencial de desarrollarse en un mercado interesante en el
futuro cercano. Ademds, segiin comentarios de funcionarios del SAG — Subdepartamento de Agricultura
Orgdnica, recogidos durante las entrevistas, se espera cambios en la normativa para agricultura organica.
Es asi que para otorgar el estatus de “normativa equivalente”, la Union Europea esta pidiendo que, entre
otros, él articulo 11, sobre el uso de semillas organicas, de las normas técnicas chilenas sea mas estricta.
Este cambio impulsara el consumo de semillas orgdnicas. Como desarrollar una iniciativa reproduccion de
semillas desde cero hacia una organizacién profesional demorara varios afios (3 a 5 afos), ahora seria el
momento adecuado para embarcarse en este emprendimiento. Ademas, el hecho que en el momento alin
no existe interés de las empresas de semillas convencionales en el mercado orgdnico en Chile, ofrecera la
oportunidad de construir una posicion y reputacidn sélida en el mercado, que sera una fuerte ventaja
sobre futuros competidores.

Una iniciativa orientada a la produccion de semillas para horticultores profesionales, tendra que incluir
por un lado la produccion de plantines, porque de la mayoria de las especies de hortalizas los productores
estan acostumbrados de comprar plantines en vez de semillas. Por el otro lado debera contemplarse
también la produccidn de semillas hibridas, especialmente de aquellas variedades que tienen una clara
ventaja productiva y sanitaria sobre las de polinizacion abierta.

Cabe destacar que los beneficios econdmicos de una iniciativa de semillas organicas no solamente se
limitan solamente a los ingresos por la venta de semillas. El acceso a semillas de buena calidad mejorara la
produccidn y la calidad de las hortalizas, que implicara un aumento importante del ingreso de todo el
sector de horticultores organicos.
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Los recursos internos disponibles para iniciar un proyecto de semillas

El primer recurso es un grupo de productores organicos organizados y motivados a colaborar en una
iniciativa de produccion de semillas organicas. Tierra Viva, el ejecutor de la consultoria, tiene mas de 20
afos de experiencia en desarrollar emprendimientos en forma asociada. Los productores cuentan con
bastante experiencia en la produccion de semillas para auto-abastecimiento e intercambio (promedio 12
anos por productor). Ademas, cuatro personas en el pasado han multiplicado semillas bajo contrato para
empresas de semillas y estan dispuestos a compartir esta experiencia. No obstante, durante las visitas de
campo el consultor identificé dreas de mejoramiento en el manejo para poder llevar la produccion de
semillas a un nivel profesional y comercial.

El segundo recurso son semillas. Entre todos los productores, se dispone de semillas de todas las especies,
que ya fueron multiplicadas por varias generaciones bajo condiciones orgdnicas. Sin embargo, para tomar
decisiones sobre las variedades que se van a multiplicar y comercializar, seria caracterizar e identificar
estas semillas, ya que no siempre se recuerdan bien los nombres y origen de las variedades.

El recurso que falta es mecanizacidn. Los productores cosechan y procesan sus semillas a mano con
implementos artesanales. Una iniciativa de semillas requiere inversiones en maquinaria especifica para
cosecha y procesamiento de semillas.

Las especies prioritarias

Se propone cruciferas (repollo, brécoli), betarraga y espinaca como especies prioritarias para una iniciativa
de multiplicacion de semillas en forma asociativa. Estas son especies técnicamente mas complicadas de
multiplicar. Por esta razdn, la gran mayoria de los productores entrevistados en la actualidad no logran
reproducir estas especies y se ven obligados a comprar semillas convencionales.

Ademas, estas especies ocupan un lugar importante en el mercado organico chileno, y por lo tanto
también tienen mayor demanda en el mercado de semillas de horticultores organicos, que no participan
en el grupo.
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Los siguientes son pasos a seguir para arrancar con una iniciativa de semillas organicas

Se recomienda los siguientes pasos para iniciar la iniciativa de semillas

- Hacer un inventario, mas detallado, de la demanda interna de semillas

- Visitar experiencias de produccion de semillas organicas en paises vecinos (ver siguiente seccion)

- Elaborar un plan de capacitacidn, que incluye clases tedricas (sobre aspectos como genética, biologiay
fisiologia de floracion y fecundacién) y clases practicas sobre el manejo organico de cultivos de
semillas y seguimiento en el campo.

- Ensayos en los campos de los socios para comparar y caracterizar las variedades de las distintas
especies que multiplican los distintos participantes en el momento

- Desarrollar un protocolo de control de calidad interno

- Elaborar un proyecto para un fondo concursable para el desarrollo de una iniciativa de produccién y
comercializacion de semillas organicas en forma asociativa (ver siguiente seccién)

Para desarrollar una iniciativa de produccién de semillas para venta se necesita recursos financieros.
Conseguir estos recursos a través de fondos concursables requiere tiempo. No obstante, por la
importancia de tener acceso a semillas organicas, durante el taller los productores manifestaron su deseo
de empezar en este momento con actividades. Es asi, que durante la ejecucién de esta consultoria los
productores propusieron iniciar la produccion de semillas para el auto-abastecimiento del grupo de
participantes. Inclusive, ya realizé una primera reunidn para planificar esta actividad.

7. Indique posibles ideas de proyectos de innovacion que surgieron de la realizacion de la consultoria

Se propone las siguientes ideas para futuros proyectos de innovacion:

- Gira de innovacidn para conocer la experiencia de grupos de horticultores organicos que tienen mas
experiencia en la produccién de semillas organicas en forma asociativa. En el mundo existen muchas
experiencias exitosas de grupos de productores organicos que establecieron empresas de semillas
(EEUU, Francia, Alemania, Brasil, Uruguay, entre otros). Por la cercania y las condiciones socio-
culturales similares, se recomienda visitar experiencias en el sur de Brasil y Uruguay.

- Proyecto de innovacion de produccién y comercializacion de semillas organicas de hortalizas que
consiste de los siguientes componentes:

o Prospeccion y evaluacién de variedades mejor adaptadas al manejo organico

o Prospeccion en EEUU y Europa de nuevas tecnologias de multiplicacion de semillas y plantines
organicos y adaptacion de estas tecnologias a las condiciones chilenas

o Prospeccion de maquinaria e infraestructura para producir, cosechar y procesar semillas y
plantines

o Desarrollo de protocolos de multiplicacion de semillas y plantines para especies priorizadas
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Desarrollo de protocolo de control de calidad de semillas y plantines

Asesoramiento técnico a los productores en la produccién de semillas y plantines

Elaboraciéon de un plan de marketing

Desarrollo de un modelo para una organizacion asociativa de produccion y comercializacion de
semillas

O O O O

8. Resultados obtenidos

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados
Un documento que contiene: Un documento que contiene:

1. Un analisis de los recursos disponibles y 1. Un anadlisis de los recursos disponibles y necesidades
necesidades para poder iniciar un para poder iniciar un proyecto de multiplicacién de
proyecto de multiplicacién de semillas semillas

2. Un analisis de especies y variedades con 2. Un analisis de especies y variedades con mas
mas potencial potencial

3. Un analisis de mercado con mas potencial 3. Un andlisis de mercado con mas potencial

4. Identificacion de socios estratégicos y sus 4. Identificacion de socios estratégicos y sus posibles
posibles aportes al éxito del proyecto aportes al éxito del proyecto

5. Un plan de accién 5. Un plan de accién

Indique cualquier inconveniente que se haya presentado en el marco de la realizaciéon de la

consultoria de innovacion

Se realiz6 la consultoria sin inconvenientes.

ANEXOS

1) Anexo 1: Informe técnico del consultor
2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la consultoria de innovacioén.
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