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SECCTON T ANTECEDENTES GENERALVES DE LA PROPUENTA

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:
Participaci6n en Curso de Desarrolio de Empresas Rurales: Enfoqune de Cadena
Productiva,

LUGAR DE REALIZACION DE LA ACTIVIDAD
Costa Ricg, Turrialba.
o Pais(es) y Cindad(es):

TIPO O MODALIDAD DE FORMACION:

e AT e M Y 2 L 2 F T T R O By, A PR ey

Curso corto. -

AREA(S) O SECTOR(ES):
Agricola, Pecusria. i
(Sefialar si la propuesta se inserta en la(s) 4rea(s) agricola, peciaria, forestal y/o dulceacuicola)
RUBRO (S): 8
Ovinos, hortalizas, frutales, ajo, artesanfa, otros. (las organizaciones que componen Agrochiloe
desarrollan sus actividades en variados rubros) 2
{Sefialar el o los rubros que abonda, gjemplo; frutales, bovinos, ovinos, horatlizas, flores, entre
otros)

TEMA (8):
Comercializacién, economin agraria, gestidn y calidad.
(Indicar el o los temas que aborda segin listado er Anexo 9)
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N,

N O ENTIDAD RE
DE FORMACI

'_ n: Turrialba, Costa Rica.
Péigina Web: www.catir.ac.cr

¢ Nombre: Centro Agronémico Tropical y Ensefianza (CATIE)
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ACTIVID

e Dir



POSTULANTE INDIVIDUAL

e ®» o 8 o @

Nombres y Apellidos :
RUT:
Fecha de Nacimiento :
Lugar o Institucién donde trabaja :
Cargo o actividad principal :
Tipo de Relacién contractusl
con la empresa u organismo donde trabaja : Direccién :
Comuna :
Cindad :
Regibn :
Fono :
Fax:

" E-mail ¢

Nombre y fone de persona para aviso
en caso de emergencia :
Cuenta Bancaria (1ipo, Nimero, Banco) :

1

Firma

ENTIDAD PATROCINANTE (En caso gue corresponda)

Nombre : Aseciacién Gremial de Empresas Productivas Campesinas de Chiloé
RUT:

Direccién : Avda. Prat N°® 168-A of. 1
Comuna : Ancud

Civdad ¢ Anend

Regitn : Décima

Fono :

Fax :

E-mail : agrochiloe@123.cl

Web : www.agrochiloe.cl

Cuenta Bancaria (tipo, Nimero, Banco)

Programa de Formacion pars la Innovacién Agraria
Apoyo a la Parbcipacién
Formulario de Presentacion 2004
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TTPO DE ENTIDAD PATROCINANTE

Tipo de Entidad :
Asociacién Gremisl de Productores Pequefios
(Scfialar & comesponds n uWnA crpress productiva Wo de procesamiento; arganizacidn o sgrupacidn de produciores

pequedios, o medionos a grandes; asociacién gremiol de productores pequedios, o medianos o grandes; universidad; nstihno
4t invesligacitm, v olra calided sepin punto LS de Les Bases Generales)

Institucién o Entidad.: Publica Privada X

(Marcar con um oz en & especio e blanoo i ba enlidsd responsable extespande # una poblica o priveds)

ANTECEDENTES REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD PATOCINANTE

Nombres y Apellidos: Maria Purfsima Soto Upil

RUT:

Cargo o actividad que realiza: Presidenta de 1a Organizaciin
Entidad patrocinante : Agrochiloe
Direccién : Avda. Prat N° 168-A of.1

Comuns : 'Ancud

Chudad: Ancud

Regién: Décima

Fono :

Fax:

E-mail : agrochiloe@123.cl

Firma

COORDINADOR DE LA EJECUCION (Sélo para propuestas grupales, adjuntar

curricnlum vitae completo en Anexo 1 y pauta resumida en Anexo 2)

Nombres y Apellidos : Sandor Apolo Gutiérrez Lépez
RUT :
Fecha de Nacimiento : Marzo 19 de 1963
Lugar o Institucién donde trabaja : Agrochiloe
Cargo o petividad principal : Gerente Comercial
Tipo de Reiacién contractual
con ia empresa u organismo donde trabaja : Empleado ocupa el cargo de Gerente
Comercial.
Direccidn ;: Poblacidn Nueva Galicia, calle Huaihuen N° 360
Comuna : Ancud _
Ciudad : Ancud :
Programa de Formacibn para la Innovacidn Agraria
Apoyo a L2 Participacifn
Formulario de Presentacién 2004

s
SRR

[———
R s

R R ok 1

Lot ok el Al WY ol
S A A T T

A Ty

e
T

mr;

VRN ER i esini A 1. -

U

LEREE L TR

1 T
HEE

T HE o

e
SeEE

AR STRAAE

FmEr T

SEEIED


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


A,
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FINIMACMCIN PARA LA,
NN ALION
Regibn: Décima
Fono
Fax:

E-msil : sgutierrez@agrochiloe.cl

en-caso de emergencia ¢
Héctor Zidign Bustamante, Fono:
Daniela Gallardo Ojeda, Fono:

Nombre y fono de persona para aviso

FECHA DEINICIO  (dd/mm/asaa):

11/09/2004

FECHA DE TERMINO (dd/oun/aaaa):

2 [ Iocy

COSTO TOTAL DE LA FROPUESTA

FINANCIAMIENTO SOLICITADO A
FIA

APORTE DE CONTRAPARTE

: 5

%

:$
*

Programa de Formacién para la Innovacién Agraria

Apoyo a Ia Participacifa
Formulario de Pressntacién 2004
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FUNDACEDN PARA LA
IMNOVATION AGRARLIA

Regidn : Décima
Fono :
Fax : 7
E-mail : sgutierrez@agrochiloe.cl
Nombre y fono de persona para aviso
B} . en caso de emergencia :
Héctor Zafiiga Bustamante, Fono:
Daniela Gallardo Ojeda, Fono:

e Firma

FECHADEINICIO  (dd/mm/asas); | /072004

FECHA DE TERMINO (dd/mm/asaa): | 27/11/2004

%

COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA 1§
FINANCIAMIENTO SOLICITADO A . $
FIA '

APORTE DE CONTRAPARTE ' $

%

d
Propgrarna de Formacién para la Innovacidn Agraria
Apoyo a la Participacién
Forrmulario de Presentacidn 2004
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GOBIERNO DE CHILE :
DrpacionraR. LA :
!
‘cl.

PARTICIPANTE 1 (Antecedentes del ccordinador de ia propuesta)
o Nombresy Apellidos : Sandor Apolo Gutiérrez Lépez. 3
o RUT : 3
» Fecha de Nacimiento : Marzo 19 de 1963 s
e Direccion Postal : 3
o Ciudad :  Ancud "Regién  : Décima E
* Fono H Fax : 5
*  E-mail : i
» Lugar o institucion donde trabaja : Agrochilee )
= Cargo y/o actividad principal : Gereate Comercial i
(Definir cargo que ocupa ¢n ¢l lugar donde trabaja o si es independiente, ademads sefialar s1 k
corresponde a un un profesional, producter pequefio o mediano a grance, investigador, docente, :
empresario o consultor, segin lo indicado en el punto V1.2 de las Bases Generales) ‘%
s Nombrey Fono de persona para aviso en caso de cmergencia: ‘fé
Héctor Zuiliga Bustamante, Fono: B
Danielz Gallardo Ojeda, Fonc 'E
' ¥
§

7

* rirma Participantn:

TR e A R PR T,

'

-

Eos,

CE i

o

BRI CEUY T e ST T A o

Programe de Formacién para la Innovacién Agraria
Apoyo & la Panicipacion
Fonnularie de Presentacion 2004

;;-

o

e

o


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


»&-‘\
F GORIEANG DE CHILE
B 5 FUNLDACION PARA. LA
f INNOVALKON AGRLAHLA

PARTICTPANTE 2

Nombres y Apellidos
RUT
" Fecha de Nacimiento
Direccién Postal
Ciudad
Fona
"E-mail

2 ¢ ® & 0.9 W,

.
*

Andrea Ximena Curumilia Curifian.

04 de diciembre de 1982.

Ancud

Regién Décima.

Fax

e a8

" Lugar o institucion donde trabaja: Cooperativa de Trabajo Puuta Chilen.

Cargo y/o actividad principal : Gerente.

(Definur cargo que ocupa en el lugar donde trabaja o si es independiente, ademas sefialar si
corresponde a un profesional, productor pequefio o mediano a grande, investigador, docente,
empresario o consultor, segin lo indicado en el punto V1.2 de las Bases Generales)

* Nombre y Fono de persona para aviso en caso de emergencia:
Héctor Ziiiiga Bustamante, Fono:

Daniela Gallardo Ojeda, Fono:

o Firma Participante:

Programa de Formacion para la Lnnpvecton Agraria
Apoyo a la Participacion
Formulario de Peesentaczon 2004
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PARTICIPANTE 3 .
o Nombres y Apellidos :  Nora Del Carmen Martinez Oyanedel
« RUT : '
_ »  Fecha de Nacimiento :  Abril 02 de 1945
« Direccién Postal : '
* Cindad :  Cbonchi ' ‘Regién  : Décima
s Fono : Fax :
o E-maijl :
¢ Lugar o tastitucién donde trabaja: Centra Artesanal Pufotil
o Cargo y/o actividad principal; Presidenta de la Organizacion

{Definir cargo que ocupn on ¢! lugar donde oobaja o si es independiente, ademds scilalor si cormesponde 2w un profesional,
prodution pequedio o incdiane a grande, investigador, <ocenle, empresario o consultor, segun o indicado en el punlo V12 de las
Bases Generales) ’

¢« Nombre y Fono de persona para aviso en caso de emergencia:
Héctor Zidiza Bustazante, Fono:
Daniela Gallardo Ojeda, ¥ono:

.

¢ Firma Participante: NI e

Programa de Formacion pera la Innovacidn Agraria
Apoyo a la Participacién
Formulano de Presentacidn 2004
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L e - COBIERNG DE CHILE
et TUNUACION PARA LA
- INNOVATION AGRARIA

-

PARTICIPANTE 4

Nombres y Apellidos
RUT )

Fecha de Naciiatenio
Direccidén Postal
Ciudad

Fono

E~mail

(1]

[1] - -a

Ancud

& o & o & 2 % o @

(Definir ¢argo que ocupa en ¢l lupar dande trebaja o si ¢s icd = ndients, ademds sefialar & corresponde a un.un profesionsl,
27csario o consultor, segin io indicado en el punto V1.2 de fas

producior paquaio o mediano a prende, invesnpador, docente, ©
Basos Geaszales)

Maria Purisimma Soto Upil . :

Diciembre 08 de 1947 . i

Regién IDéq:ima
Fax :

Lugar o institucién donde trabaja:- Agricuitor&ﬁ de Quemchi. | _
Carga y/o getividad principal: Agrier Yor ;

¢ Nombrey Fono de Perssna para avico ek Jise ¢ emergenciag

Héetsr Libige Businmanie, Founo:
Panicla Galisrdo Gjela, Fozo:

s Firraa Participante:

Progrema de Formacién para fa Innovacién Agreria

Apoyo a [a Participacién

Yormuiaro de Presemacibn 2004
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DE CHILE
PASA LA
AGRANA

PARTICIPANTE S

Nombres y Apellidos
RUT

Fecha de Nacimiento
Direccién Postal
Ciudad

Fono

E-mail

Laugar o institucién donde trabaja
Cargo y/o actividad principal
(Definir carpo que ocups on o lugar dande troheja © i c3 independiente. ademiy sefiabur si carresponds 0 un un profesional,

productor pequedio o mediano a grande, investigador, docente, empresarip o consuttor, segim ko ndicado en e punto VL2 de los
Beges Generales)

Regidn
Fax

L L T L L I L I L L
LI ] ]

L1 I 1

e Nombre y Fono de persona para aviso en caso de emergencia:

» Firma Participante:

Programa de Formaciém para la Innovacién Agraria
Apoyo 8 la Participacicn
Formulario de Presentacion 2004
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GOBIERNG DE CHILE
é FUINDACKIN PARA LA

O RESUMEN D ARTICIPANT CTIVIDAD DE F 1
. & Actividad que realiza (productor,
L tid .
Nombre del participante RUT "g:; : eet':‘b:;“ investigador, dl];:;lt& empresario,| Regién
Agricultores de
1.Maria Soto Upil. Quemchi Agricultor Décima
Cooperativa Trabajo
2.Audrea Ximepa Curumilla C, Punta Chilen Gerente Décima
Centro Artesanal
3.Nora Martinez Oyanedel. Pufolil. Presidenta Décime
4.Sandor Gutiérrez Lipez. Agrochiloe Gerente Comergial Décima

Programa de Formacion para la Innovacitn Agraria
Apoyo a In Participacion
Formulario de Presentacion 2004
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

SECCION 3: JUSTIFICACION DE PARTIOPACION EN LA PROPUEST A

Proyecto Gestionadora Comercial Agrochiloe

Agrochiloé, se constituyo como asociacién gremial en el afio 2001, y actualmente convoca
directamente a 9 organizaciones que representan a mas de 750 familias, aun cuando sus
objetivos son transversales al territorio y buscan impactar tola la actividad campesina rurai
de Chiloé. E] espiritu detrds de {a conformacion de esta asociacién gremial, ha sido propiciar
y promover un comercio mds justo para la produccion agricola campesina de Chiloé, a través
del desarrollo de eficiencias y competitividad.

En el afio 2001 AGROCHILOE, asesorado por un equipo técnico, postula al fondo
concursable de La Fundacién Para la Innovacién Agraria (FIA), con un proyecto titulado
“Gestionadora Comercial para Productos de Empresas Productivas Campesinas de Chiloé”,
con el cual se buscaba responder a la necesidad histérica de comercializar los productos
campesinos en mejores condiciones.

El proyecto reconoce las capacidades del agricultor para producir la tierra y
complementariamente busca implementar y operar una unidad de megocio que permita
colocar los productos desarrollados por los campesinos en mercados mayores y €n mejores
condiciones, lo que en definitiva representard mayores ingresos a las arcas familiares. El
proyecto inicialmente también reconoce barreras de entrada a esos mercados mayores, hasta
la fecha muy dificiles de superar por los pequeflos agricultores, lo que ha redundado en
bajos incentivos econdémicos para aumentar los escalamientos de produccién y por tanto
dificulta el salir del circulo vicioso de una actividad orientada principalmente a la
subsistencia.

A pesar que el proyecto oficialmente se inicia en octubre del 2003, en la prictica comienza a
operar en mayo del 2004, cuando se implementa la oficina de la Gestionadora comercial con
un equipo técnico constituido por un Gerente Comercial, un coordinador de terreno y una
secretaria. Hasta la fecha la operacién de ese equipo técnico de AGROCHILOE, ha
permitido avanzar en el proyecto, generando los aprendizajes y lecturas necesarias para
construir un marco contextual defiritivo y fundamental para elaborar un modelo de
gestién comercial, tan necesario para entender el devenir de la agricultura pequefia, y que
constituye el gran resultado esperado tanto por FIA como por Agrochilog, por ser el
derrotero para el desarrolio de una comercializacion sustentable y con mejores condiciones.

Ese modelo de gestion comercial debe entregar las pautas para definir una estrategia de
desarrollo sustentable que permita colocar los productos de Chiloé en mercados globales,
ademas de permitir definir el marco de accién de la oficina de la Gestionadora comercial. En
su evolucién el proyecto ha experimentado varios puntos de inflexién asociados a diferentes
cambios estratégicos que han sido la respuesta a crisis de enfoque, en funcién de una
caracterizacion interna y del entorno. De esta forma, se pueden distinguir varas etapas:

Programsa de Formscién para la Innovacién Agraria
Apoyo a 1a Partictpacién
Formulario de Presentacion 2004
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

Etapa }:

La oficina técnica interpreta y sistematiza el espiritu del proyecto. Aqui se definen los
objetivos, la visién y la misién, y se sientan las bases para una planificacion estratégica.

" Etapa 2;

En esta etapa ocurre un cambio en la linea estratégica del proyecto, como consecuencia de
una primera crisis de enfoque que significo evolucionar desde un Modelo de Gestionadora o
intermediadora comercial hacia un modelo de Comercializadora. En la propuesta inicial del
proyecto se define la operacion de la Gestionadore Comercial, como una oficina de
intermediacion para contactar a los proveedores o productores con clientes potenciales y de
esa forma gestionar la venta. La inviabilidad de operar con una modalidad de intermediadora
comercial, por razones que se detallan a continuacién, significé una primera readecuacién de
enfoque y el cambio desde un sistema de gestién comercial hacia uno de compra y venta,
operando como comercializadora. Entre las razones que explican dicha inviabilidad, se
cuentan las siguientes:

* Los agricultores o productores no estin dispuestos ni en condiciones de asumir el
costo financiero de pagos a fecha. Ellos privilegian por sobre todo la liquidez del
negocio.

» Tampoco estin dispuestos a correr el riesgo financiero de una transaccion que se
realiza a crédito o documentada a 30, 60, 0 90 dias.

® Existe otro problema relativo a la sustentabilidad de la oficina comercial. Aun cuando
esta halla colaborado o gestionado a través de su intermediacién un negocio muy
bueno y stractivo para el productor, al momento de disponer de una comisién para la
Gestionadora, por minima que esta sea, el productor siempre sentid que esta
entregando injustamente una parte de su beneficio propio.

Etapa 3:

La etapa 3 marca el hito de una segunda readecuacion de la mirada estratégica, al generarse una
segunda crisis de enfoque que permiti6 desestimar la operacién de la Gestionadora comercial en
base a un modelo de compra y venta puro, y propiciar un modelo de compraventa con algunos
matices orientados a tener alguna participacion en los eslabones anteriores de la cadena de valor.
En efecto, como consecuencia de 1a operacion piloto de la comercializadora que en la primera
temporada funcioné como un modelo de compra venta para pequefias unidades de negocio, se
observaron restricciones para operar ¢n base a este modelo puro de comercializadora. Entre esas
restricciones se cuentan:

Programa de Formacion para la Innovacion Agrarig
Apoyo s [a Participacion
Formulario de Presentacion 2004




GOBIERNOQ DE CHILE
FUNDACION PARA LA
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s Alto riesgo de dependencia de suministro de terceros, productores en general con una
oferta poco seria y poco responsable, no apta para abastecer mercados mas exigentes y
globalizados.

» Oferta inadecuada en volumen, continuidad y calidad.

* En general, una perspectiva muy cortoplacista de plantear los negocios, por parte de
los agricultores.

*» Bajos o irrelevantes margenes de contribucién en la etapa de comercializacion,
explicado por bajas economfas de escala y a un alto costo de transporte, lo cual en
general significa la no sustentabilidad de una oficina comercial.

Etapa 4:

En esta etapa se encuentra el proyecto actualmente. Aquf se pretende definir un modelo de
gestién comercial sustentable e integrado verticalmente y horizontalmente, transversal al
territorio, que en definitiva permita la generacion permanente de riqueza para la agricultura
campesina de Chiloé. Por los aprendizajes y caracterizaciones del entorno generadas en las
etapas anter:iores, se concluyd que ese modelo de gestion comercial debe considerar;

= El control por parte de la Gestionadora Comercial del negocio verticalmente
integrado, al menos desde la etapa de procesamiento.

* La biisqueda de unidades de negocio que permitan entregarle valor
agregado a la produccibn primaria, y generar poderes de compra,
mejorando la competitividad, anmentando el volumen de produccién,
reduciendo costos, y aumentando los mérgenes de contribucibn.

Anilisis De Entorno y Reenfoque Estratégico

El andlisis contextual del proyecto permiti¢ identificar pardmetros relevantes que
alimentarin la ingenieria del modelo de gestion comercial, objetivo clave tanto para
Agrochiloe como pars FIA, Ademis, también hizo posible redefinir los lineamientos
estratégicos, siempre en funcién de alcanzar los objetivos del proyecto. Entre los elementos
identificados que representan fuerzas para cambios estratégicos se tiene:

a Economia rural campesina con orientacién histérica y actual hacia el autoconsumo
con solo una comercializacién de excedentes (economia de subsistencia).

b. Bajo tiraje de produccién primaria por inexistencia de poderes de compra, y
escasos o nulos emprendimientos orientados hacia el valor agregado o
procesamiento.

Programa de Formacion para la Innovacion Agraria
Apovyo & la Participacién
Formulario de Presentacion 2004
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. Altos precios relativos respecto al mercado externo, y alta participacién del transporte en
el costo total.

Incapacidad y nula disposicion del agricultor o productor de absorber ¢l costo y riesgo
. financiero de una transaccion con pago a crédito o documentada.

. Bajos volimenes de produccidn, deseconomias de escalas, y en general altos costos de
produccién,

. Sabre valorizacién de los productos por partc de los productores, lo que deja poca
tolerancia a mirgenes de contribucién en etapa de comercializacién.

Bajos mérgenss de camercializacién y la consecuente insustentabilidad econdmica de una
oficina Gestioradora al operar con ¢! modelo de compra y venta puro.

. Riesgos de colocacion de Jos productos de Chiloé en mercados externos, asociado a débil
oferta en términos de pennanencia y continuidad en ¢l mercado como consecuencia de
una inmadurez comercial de los productores.

Del punto anterior se concluye la necesaria participacidn o control por parte de la oficina

Gestionadora de la produccién primaria o del procesamiento a objeto de asegurar la
continuidad y seriedad de la oferta en volumen y calidad.

Riesgos o implicancias negativas de sustentar una actividad econdmica en la asociatividad
u organizacién formal. Se rompe esa asociatividad y colapsa el negocio.

Necesaria orientacién  del proyecto hacia el wvalor agregado y hacia el
establecimiento de poderes de compra que dinamicen la actividad campesing, y permitan
su paso de una economia de excedentes a una economia productiva,

. La falta de seriedad de algunos productores, que representa un riesgo para 1a imagen de
una empresa de Compra y Venta. Existen algunas empresas que después que se ha
conquistedo wn mercado para su producto, deciden arbitrariamente descontinuar su
produccién y darle otro destino a la materia prima.

. Resistencia 8 mangjar y aplicar conceptos de economias de escala, y redefinir la relacién
Volumen /Precio /ingreso Neto.

Modelo ién Comercial, Un n nfoque

El modelo de gestién comercial debe plantearse a priori como un modelo transversal al
termitorio. Debe cumplir 18 condicién de integracidn vertical, donde se¢ definen las
competencias esperadas por dmbito y donde cada eslabén de Ia cadena productiva o de
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valor, ademds de tener dn objetivo comiin, tiene incentivos para permanecer en efla
{pecuniarios, sociales, culiurales, emocionales, ¢ic), y conoce su dependencis y su
integracién con el sistema total. Ello garantizard la sustentabilidad de! medelo. Un
negocio es sustentable en 12 medida que todos quienes participan en €] estén concientes y de
acuerdo con sus beneficios obtenidos. Esto representa en si mismo un cambio radical en la
idiosincrasin y paradigmas asociados 8 la agricultura campesing, y sin duds se deben
orientar esfuerzos en generar esos cambios y vencer las fuerzas de resistencia,
capacitando, formando y transfierendo el enfoque parn que este pueda llegar a los
productores, ademis de generar paralelamente unidades de negocios pilotos que sirvan de
ejemplo para demostrar la validez del modelo.

El enfoque de la actividad econdmica de “Encadenamiento productivo integrado”, debe
incorporar en la ingenieria del negocio los comportamientos mesoccondmicos ¥y
microecondmicos, que trascienden el andlisis sectorial habitual, recuperando el importante
papel que desempefian las instituciones, los habitos y las costumbres de una sociedad dada,
aspectos de orden sociologico que los modelos economicistas y de mero mercado pierden de
vista (CEPAL, 2001).

Al concebir 1a naturaleza sustentable del modelo de pestién comercial, es necesario quebrar
una inercia de modelos de desarrollo productive generados con anterioridad, avalados hasta
la fecha, ¥y que por no comsiderar todas as variables no son sustentables y mueren
violentamente con el término de subsidio o lentamente detrés de el. Esto le ha hecho muy
mal a l2 agricultura, por el alto costo que para el estado representa y por el bajo nivet de
proyeccion y desarrollo que se le incorpora a la actividad rural campesina. Aqui es donde el
proyecto AGROCHILOE ve una tremenda oportunidad, y la posibilidad cierta de
generar un cambio de paradigma que puede impactar transversalmente a toda Ia
agriculfura pequeidia del territorio, incluso fuers de el

Cambig De Mentalidsd y de Enfoque:

Para lograr el desarrollo de este modelo, la mentalidad del productor y de los organismos
pahlicos debe evolucionar al menos en los siguientes sentidos:

* Pensar mis alld de! concepto tradicionsl campesino, y aprender a mirar su
actividad productiva con un enfoque de “ctcadenamientos productivos™.

= Incorporar conceptos de competitividad y rentabilidad, calidad y economias
globales.

* Entender 1a asociatividad mas alld de una organizacién formal, también como
una relacidn o integracion natural en pos de unidedes de negocios
transversales. Es decir |a asociativided puede ser *“de hecho” en tomo 2 una
actividad comin y de intereses cotmunes.

Programa de Formacién para la Innovacién Agraria
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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

» Concebir la asesoria técnica y comercial como una actividad
interdisciplinaria, y una administracion de las organizaciones productivas
orientadas por un enfoque de unidades de negocios.

Para lograr el cambio de mentalidad definida en el punto anterior, y propiciar la operacién
del modelo de gestién comercial previamente expuesto, se requiere romper ¢l circulo vicioso
de la economia de subsistencia y transformarla en una actividad netamente productiva, Es
decir cambiar €l enfoque tradicional de produccidn, por uno de mayor eficiencia, mayor
competitividad y mejores resultados econdémicos. Por tanto se debe capacitar en los
siguientes temas:

1. Entender lo que son los eslabones de la cadena productiva y lo que representan los
encadenamientos productivos hacia atras y hacia delante,

2. Conocer ejemplos de modelos de integracién vertical y horizontal en la cadena
productiva y sus implicancias.

3. Conocer y entender las implicancias productivas, comerciales y econdmicas del
acceso a la informacién, al know how y a la tecnologia.

4. Aprender a conocer sus capacidades y destrezas en forma realista y externalizar
funciones importantes de la cadena de velor confiando en la administracion de
Gerentes idoneos y capaces de mantener vinculaciones con mercados especializados
y globales.

5. Definir estrategias de produccion con valor agregado con calidad y competitividad y
sustentables en el corto mediano y largo plazo.

Explicacién Kinal De La Participacién En La Propuesta

El Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), tiene afios de
experiencia en el desarrollo de la agricultura pequefia campesina, la investigacién y la
transferencia tecnolégica. Hoy esta muy preocupado de la salida del circulo de la pobreza
que histéricamente han experimentado las economias rurales campesinas, y reconoce que
debe existir un cambio de paradigmas y un nuevo enfoque para enfrentar este problema, mds
aun en ¢l escenario globalizado actual.

CATIE, sostiene, al igual que el equipo técnico de AGROCHILOE, que la salida de ese
circulo vicioso va por el lado de ser mas competitivos, de enfocar la actividad productiva
rural desde un punto de vista de Cadena de Valor, de fortalecer aquellos ambitos de accion
que ¢l agricultor domina, de externalizar en forma técnica, profesional e integrada los otros

Programa de Formacion para la Innovecién Agraria
Apoyo a 1a Participacion
Formulsrio de Presentacion 2004




18

émblms, y consolidar asf unidades de negocios sustentables, con valor agregado y con un
scllo empresarial.

Por lo anterior, es tan importante que AGROCHILOE participe en €] modulo N° 2 del
Diplomado en Desarrollo Empresarial Rural, titulado “Desarrollo de Empresas Rurales:
Enfoque de Cadena Productiva”, Ello constituird, sin duda, un buen salto en el avance del
estado de las artes del proyecto y en Modelo de Comercializacion A Disefiar. Es altamente
destacable que las lecturas y aprendizajes desamrollados por el equipo técmico de
AGROCHILOE, en los (ltimos meses, nos halla conducido al mismo lugar que CATIE, por
lo tanto estamos scguros que este organismo en Costa Rica, ha recorrido el mismo camino,
durante mds tiempo, con mayor experiencia, y mas adelantados que AGROCHILOE.

Respecto al perfil de los postulantes, y la justificacion de que cada uno de elles participe de
la actividad de formacién propuesta, se tiene lo siguiente:

Sandor Gutiérrez Lopez: Gerente comercial de Agrochiloe, Ingeniero Civil Industrial,
mencién Gestién. Su funcién es desarrollar un modelo de Gestion Comercial sustentable y
que represente un verdadero impacto econdmico para los productores. Su asistencia a esa
curso formativo permitird internalizar algunas hemramientas para el modelamiento, la
transferencia de aprendizmjes, del desarrollo de comtactos y redes para el desarrollo de
negocios.

Maria Soto Upil: Es La presidenta de AGROCHILOE, se constituye en uno de los
principales agentes socializantes del proyecto AGROCHILOE. Su participacidn en el curso,
reforzard los enfoques entregados por el equipo técnico, y permitith que su aporte a la
difusién de esos enfaques, por ser un interlocutor muy valido fremte a sus pares agricultores,
sea con un énfasis mas téenico y global. La sra. Maria Soto ¢s una persona con formacién
técnica y alta experiencia laboral y en desarrollo social. Es una Agricultora, con muchos aflos
de dirigencia, y una lider natural seria y responsable, estimada y respetada, constituyéndose
en un gran referente para el sector campesino de Chiloe.

Andrea Cyrumilla Curifian: Es la administradora de la Planta Punta Chilén. La Cooperativa
de trabajo Punta Chilén, se ha constituido en um icono del proyecto Agrochiloe. Los avances
que, al alero de Agrochiloé, se han logrado en los Gltimos 15 meses son enormes. Entre ellos,
una planta equipada industrinlmente, una infraestructura que cumple con tedas las normas
sanitarias de esténdares globales, productos mejorados, y una unidad de pegocio de Pasta y
Mousse de ajo. Con punta Chilén se puede probar el modelo de gestion comercial basado en
unidad de ncgocio. Punta Chilén ha permmitido comercializar con marca transversal,
desarrollada por AGROCHILOE. De Ahi lo relevante que Andrea Curimille pueda asistir,
ella ha sido une administradora muy idonea y ha trabajado muy cercana a AGROCHILOE, y
serd una imterlocutora valida frente a sus socios y otras organizaciones, parg fortalecer el
enfoque que sc busca difundir.

Programa de Formacién pars la Innovaciém Agraria
Apoyo & Ia Participacién
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Nora Martinez Ovanedel: La segunda unidad de negocio que se pretende desarrollar, y con
la cual probar el modelo de gestibn comercial, corresponde a la produccion de Jabones Con
Aromas nativos, presentados en madera nativa y pintados a mano, desarroilada por las
Artesanas de Pufolil. Es un producto de muy buena calidad, y con elementos que representan
una alta diferenciacién, con varios componentes tradicionales. Esta empresa también se

_constituird en un referente, y por ello es importante que la Sra. Nora Martinez, quién es
presidenta de la agrupacion de artesanas, pueda asistir. Ella, es agricultora, pero tiene un
perfil profesional y una experiencia en capacitacion que le permitird internalizar rapidamente
la informacién, para luego poder transmitirla a sus socias.

Dentro de las fortalezas que presenta AGROCHILOE para alcanzar sus objetivos y que
justifican su asistencia a dicho curso de formacidn, se tiene lo siguiente:

1. Equipo técnico que contempla un gerente comercial (Sandor A. Gutiérrez Lopez), quien
proviene laboralmente del sector pesquero, y por tanto no comparte los paradigmas
clasicos de la agricultura pequefia en Chile, y con formacion en ingenierfa industrial que
le permite hacer lecturas de variables productivas, microeconémicas y mesoeconomicas,
para el modelamiento.

2. Formacién y experiencia laboral del Gerente Comercial de AGROCHILOE en ingenieria
de plantas de proceso, procesamiento de alimentos y desarrollo de productos con valor

agregado.

3. Una presidenta de la asociacién gremial, con liderazgo, con formacioén profesional y con
experiencia en direccién de organizaciones.

4. Organizaciones que integradas al proyecto AGROCHILOE, han desarrollado su oferta
productiva mejorando ostensiblemente su equipamiento e infraestructura, y han generado
las confianzas en el proyecto, para probar el modelo de unidades de negocios, y para
vender con una marca envolvente d¢ AGROCHILOE. Este es el caso de Punta Chilen,
con su producto Pasta y Mousse de Ajo, y de Pufolil, con su unidad de negocio Jabones
aromaticos con aceites esenciales de flora nativa.

5. La conciencia por parte de los Agricultores que los modelos clasicos de desarrollo no han
funcionado, que necesitan otro enfoque que verdaderamente representa aumentar la
riqueza, lo cual mejora su disposicion al cambio y su aceptacion de una propuesta nueva
de modelo productivo comercial.

La participacidn en el Curso “Desarrollo Empresarial : Enfoque de cadena productiva”,
permitird fortalecer las capacidades empresariales de AGROCHILOE y las organizaciones que
la componen, esclarecer elementos importante en la ingenierfa del modelamiento para la
gestion comercial, y lograr un camblo de mentalidad en los agricultores para asegurar el éxito
del modelo,

Programa de Formacion para la Innovacion Agraria
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SECCION 32 OBIEFIVOS DE LA PROFLEESTA

ue el objetivo general y especificos de su participacién en la Actividad de Formacién para la cual

soficila Emnc:‘amiem, relacionando su Iraﬁ'o con ef evento af cual desea a.ﬂ'sriri

Formar y capacitar al equipo técnico y 2 los actores mis relevantes del proyecto en
Desarrollo de Empresas Campesinas, con un enfogue nuevo de cadena productiva y valor
agregado, y prepararios para la transferencia de la informacién a otros agricultores; a
objeto de fortalecer las capacidades empresariales, aumentar la competitividad y adquirir
herramientss pars la ingenierfa del modelo de gestién comercial.

INPECITNCON:

. Adquirir conocimientos e internalizar experiencias pricticas en terreno, relativos a
eslabones de 1a cadena productiva y las implicancias de Jos encadenamientos productivos
hacia atrds y hacia delante, en la sustentabilidad y rentabilidad del negocio.

. Conocer los conceptos y ejetnplos de modelos de integracién vertical y horizontal en la
cadena productiva y sus implicancias.

. Conocer y entender las implicanciss productivas, comerciales y econémicas det acceso a
la informacidn, al know how y a la tecnologia

. Aprender a reconocer sus propias capacidades y destrezas en forma realista y conocer las
ventajas asociadas al externalizar funciones importantes de la cadena de valor, como son
€l procesamiento ¥ la comercializacién, confiando e¢n la administracién del negocio
Gerentes idoneos que puedan mantener la actividad en el tiempo, con buenos indices de
rentabilidad y capaces de mantener vinculaciones con mercados especializados y globales.

. Lograr un cambio de enfoque en los agricultores, que permita redefinir las estrategias de
produccién con valor agregado con calidad y competitividad y sustentables en ¢l corto
mediano y largo plazo.

. Generar redes de contacto con otras organizaciones campesinas del globo.

. Conocer los avances en el desarrollo de la Agricultura campesina en Costa Rica.

. Generar redes de contactos con potenciales clientes.

. Generar un informe de la participacion del curso, con todos los aprendizajes, conclusiones
y lineamientos estratégicos definidos.

10. Generar un material grifico para la transferencia de la informacidn a otros agricultores.

Progmme de Farmacién para la Innovacién Agreria
Apoyo a la Participaciin
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INNOVACION AGRARIA

\ 4

11. Desarrollar en los agricultores el sentido para aprovechar oportunidades en mercados
especializados y globalizados.

a

.

Apoyo a [z Participacion
Formulario de Presentacion 2004
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SECCION 3 ANTECEDENTES DE EAINSTITLCTION OVE DICTAY 1A

ACTIVIDAD DE FORMACION EAQjuntar antecedenes adicionales en el Anevo
N3

El centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), es un centro regional
dedicado a la investigacién y la ensefianza de postgrado en agricultura, manejo, conservacion, y
uso sostenible de los recursos naturales.

CATIE, esta conformado por varios miembros regulares, cuales son: Instituto Interamericano de
Cooperacién Para La Agricultura (IICA), Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, E]1 Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Repiblica Dominicana, y
Venezuela. .

Su financiamiento lo proporcionan los aportes de dichos miembros que a su vez conforman el
Consejo Superior, manejo, conservacion, y uso sostenible de los recursos.

CATIE tiene una vasta experiencia en formacion hacia el sector agricola. Durante el 2004, ha
desarrollado un Diplomado En Desarrollo Rural, compuesto por 4 médulos, uno de los cuales es
el CURSO 2: Desarrollo de Empresas Rurales: Enfoque de Cadena Productiva.

El equipo de instructores esta compuesto por : Mark Lundy, M. Sc., Dietmar Stolan, Ph. D.,
Jason Donovan, M. Sc., Eliécer Vargas, Ph. D., Ruth Junkin, M.A,

Centro Para La Competitividad De Ecoempresas:

CATIE form6 el “Centro Para La Competitividad De Ecoempresas (CECOECQ), una
organizacién sin fines de lucro comprometida con el fomento de la competitividad de
Ecoempresas rurales en mercados agricolas y forestales crecientemente globalizados. Su funcién
es apoyar a Ecoempresas a aprovechar oportunidades en mercados especializados, tales como
orgianico, comercio justo y gourmet, compartiendo la meta de conciliar el desarrollo econémico
con la conservacién ambiental.

El enfoque sobre el desarrollo es de “Cadena de Valor”, concientes de que las empresas rurales
deben proveer productos de calidad a precios competitivos, con volumenes relevantes y con
estrechas relaciones con otros actores de la cadena, como transformadores, comercializadores y
consumidores; todo ello a objeto de posicionarse efectivamente en los mercados especializados

Estan concientes que a fin de insertarse en las cadenas de valor, y mantener estrechas y
permanentes relaciones comerciales , las empresas rurales necesitan mejorar sus capacidades
productivas y empresariales.

Programs de Formacion para la Innovacién Agraria
Apoyo a [a Participacién
Formulario de Presentacion 2004
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Las competencias tdenicas y campos de accién de este onganismo son variadas, entre las cuales
se pueden mencionar:

Analisis de cadenas productivas e identificacién de opciones para la creacidn de cadenas
de valor.

Planes de Negocios, administracion de empresas y estrategias de competitividad.

Fomento de alianzas estratégicas y redes logisticas.

Andlisis de sistemas de acreditacién , certificacion y trazabilidad.

Anéhsls de los medios de vida de pequefios productores rurales pare la organizacién rural
comunitena.

Gestién de calidad

Conversidn a sistemas productivos amigables con el ambiente,

1

Programa de Formzcién para la Innovacién Agrarie
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SECCTON 6: PROGRANMA DE ACTINIDADES DE LA PROPUENT N (vdjuntar

anteceientes sobiatados en ¢d Sneve N )

Item Actividad Fecha Descripcion Actividad
1 Sébado 11/09/04 Viaje Ancud-Santisgo
2 Sébado 11/09/04 Alojamiento Santiago
3 Domingo 12/09/04 Traslado Stgo-Aeropuerto
4 Domingo 12/09/04 Vigje Stgo- San José Costa Rica
5 Domingo 12/05/04 Viaje San José-Turriatba
6 Lunes 13/09/04 Capacitacién en Centro CATIE
7 Martes 14/09/04 Capacitacibn en Centro CATIE
8 Miércoles 15/09/4 Capscitacion en Centro CATIE
t 9 Jueves 16/09/04 Capacitacién en Centro CATIE
] 10 Viernes 17/09/04 Capacitacién en Centro CATIE
i 11 Sébado 18/09/04 Vigita Feria Agricultores Turrialba
12 Domingo 19/09/04 Libre
13 Lunes 20/09/04 __Capacitacién en Centro CATIE
14 Martes 21/09/04 Visita Santa Cruz de Turrialba
15 Miércoles 22/09/04 Capacitecion en Centro CATIE
16 Jueves 23/09/04 Capacitacion en Centro CATIE
17 Viernes 24/09/04 Capacitacién evaluecién Final
18 Sébado 25/09/04 Viaje Turrialba-San José
19 Sébado 25/09/04 Viaje San José-Santiago
20 Séibado 25/09/04 Traglade Aeropuerto-Hotel Stgo
i 21 Domingo 26/09/04 Viaje Santiago-Ancud

~ Nota: El detalle de! calendario de capacitaciones y sus contenidos se entrega en el Anexo 4, de la presente postulacion.
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SECCHON 7D RESULETADOS E IMPACTON FRPERADOS

(Indique los resultados esperados producto de su participacién en la Actividad de Formacién para la cual
solicita financiamiento, seflalando los dmbitos especificos en los cuales aplicard los conocimientos /o contactos
adquiridos, wamo en el corto, como en el mediano y largo plazo)

L.

En el dmbito de la gestion s= podrin aplicar los conocimientos adquiridos de
enfoque de cadena productiva y valor agregado. Esto es de gran relevancia en el
desarrolio de la ingenieria del modelo de gestidn.

En el ambito de la calidad, se podrin aplicar los conceptos de integracién a
mercados globales, competitividad y exigencias.

El desarrollar aprendizajes relativos a la imegracién vertical y horizontal de
negocios, permitird una aplicacién directa en el 4mbito de la gestion, y de cdémo
enfocar el negocio de Agrochiloé frente a las iiciativas individuales de cada uno de
los grupos u organizaciones representadas. ‘

En el a&mbito productivo s¢ werd positvamente impactado cuando el productor

- asimile los conceptos relativos a la competitividad, ¥ a como debe integrar su fase

productiva a una cadena de valor con calidad

La teoria de disefio de unidades de negocios sustentables y verticalmente integradas
permitiri que ¢l agricultor quiebre la inercia de paradigmas cldsicos de la agricultura
que en definitiva le han significado una falta de desarrollo en su actividad. Esto tiene
implicancias positivas en ¢l &mbito de Ia gestidn y de la economia agraria.

El conocimiento de experiencias de otros paises en la formacién de empresas con un
enfoque plobalizado, de cadens de valor y rentabilidad, les permitirdA 2 los
agricultores menor resistencia en la ejecucion del modelo de gestién comercial, Aqui
, los ambitos afectados positivamente son la gestion, la economie agraria, y la
comercializacidn.

Los agricultares aprenderin a ver su actividad con un enfoque autocritico,
reconociendo sus propias capacidades en forma realista y confiando las otras etapas
de la cadena productiva a profesionales idéneos, capaces de procesar con calidad y
eficiencia y a vincular la produccién con mercados globales. Esto es positivo para
los &mbitos de 1a economia agraria, la gestion y la eficiencia, y también la calidad.

Con ¢l cambio de enfoque de los agricultores, se pretende redefinir la estrategias de
produccién y romper el circulo de pobreza de las economias rurales campesinas,
evolucionando de una actividad de subsistencia a una productiva y que busca

Progyuma de Formacion pars la Innovacion Agrarie

Apoyo a la Participacion
Formulario de Presentacién 2004
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rentabilidad, y en general generando riqueza para ¢l sector. Aqui las implicancias
positivas para la economia agraria son inmedibles.

9. Generar redes de contactd con otras organizaciones campesinas del globo y con
potenciales clientes es también un resultado esperado, En definitiva la visita a Costa
Rica también pennitird que el agricultor se globalice y pueds expandir su mente a
una comercializacién Global. Esto sin duda impactard el ambito de la gestién, la
comercializacidn, la cconomia agrana y la calidad.

Programe de Formacisn parz la Innovacion Agraria
Apoyo a la Participacién
Formutario de Presentacién 2004
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SECCION 8 ACTIVIDADES DE DIFUSION
FECHA : N° y TIPO INFORMA CION
(Dia-mes-aiey | IO ACTIVIDAD | OBJETIVO LUGAR | RENEFICIARIOS | A ENTREGAR
15/0ctubre/2004 Presentacin de Transmitir Las Supervisores y Informe
Resultados del Curso Aprendizajes logrados Oficinas Plana Ejecutiva De Evaluacitn
. . Del Fl1A Curso ¥
en la Actividad. FIA Aprendizajes
29/0ctubre/2004 Actividad De Transmitir Las Castro £0 personas Presentacién Data
Capacitacién Aprendizajes logrados Show
en la Actividad. Resumen Efecutivo
03/Noviemb/2004 gcti::;d I?a Transmitir Las Quemchi 20 personas Presentacién Data
apacitacion Aprendizajes logrados Show
en la Actividad. Resumen Ejecntive
10/Noviemhb/2004 Actividad De Transmitir Las Chonchi 20 pervonas Presentacitn Data
Capacitacién Aprendizajes logrados R Show
en la Actividad. Resumen Ejecutivo
17/MNoviemb/2004 Actividad De Transmitir Las Ancud 20 personas P taclén Data
Capachincidn Aprendizajes logrados Show
en la Actividad. Resumen Ejecutivo
27/Noviemb/2004 Programa Transmitir Las Ancud Masivo
Radial Aprendizajes logrados h'\.:e::;m
en la Actividad.
27/Noviemb/2004 Pagina Web Transmitir Las Ciber Espacio Masive Presentacién
Aprendizajes logrados Resumida
P en la A:tivi dil:l Informe v Enfoque
* Agrochiloe

B A T NE Ao 000 2008 JO Sy 8 3] o] e 0~ A Tt e &

Programa de Formacién para le Innovecién Agraria
Apoyo a la Participacién

Formulario de Presentacién 2004
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SECCION 9 PROGRANA DE TRABAJO

FECHA '
(Dis-mes-afo) ACTIVIDAD OBJETIVO LUGAR
13 al 21/8eptiembre/2004 Capacitacién, Entrega de Formacién y Capacitacién de
Conceptos Equipo Técnico y Productores De Centro CATIE, Turrialba, Costa
tedricos. Agrochiloe Riea
22 al 24/Septienbre/2004 Sistematizacién de La Incorporar Destrezas y Un
1“""'"’1;”' g| Enfoque Interdisciplinario, Global Feria Agricola T"f""’:";-_rg*ﬂm
Aplicacion  En y de Cadena Productiva
15/Qctubre/2004 Presentacién de Rﬁﬂ;ltﬂdﬂs y Transferir la informacién a FIA y
ecto de retroalimentar el enfoque de la
apllcacién de transferencia de ru:‘lltad 08 a OMicinas FIA ¢n Santiago
aprendizajes ante
FIA productores.
29/Octubre/2004 Seminario Abierto de Transmitir Las Aprendizajes
Capacitacién logrados en la Actividad y Mostrar
como se inserta el Proyecto
Agrochiloe, dentro del nuevo Castro (Lugar por conflrmar)
enfoque. Entregar los lineamieutos
generales de un modelo de Gestién
03 al 27/0ctubre/2004 Capacitaciin a las organizaclones Transmitir Las Aprendizajes
logrados en la Actividad y Mostrar
como se inserta el Proyecto Itinerante, Ancad, Castro,
Agrochiloe, dentro del nuevo Quemchl, ChonchbL
enfoque. Entregar loy lineamieutos
generales de nn modelo de Gestién

o TACXTPE AT A

Programa de Formacifn para la Innovecién Agraria
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Apovo a |u Participacién
Formulerio de Presentacién 2004
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27/Noviemb/2004 Difusién Radial Transmitir Las Aprendizajes
logrados en la Actividad y Mostrar
como s¢ inserta el Proyecto Radio E?::"’dw Mar
Agrochiloe, dentro del nuevo ngramac:e 1 hora
enfoque, Entregar los lineamientos
generales de un modelo de Gestién
27/Noviembre/2004 Disfusion En Web Traosmitir Las Aprendizajes
logrados en la Actividad y Mostrar
como 2¢ inserta el Proyecto
Agrochiloe, dentro del nuevo
enfoque. Entregar los lineamientos
enerales de un modelo de Gestién

Programa de Formacion para 1a Innovacién Agraria
Apoyo a la Participacion
Formulario de Presentacion 2004
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CURRICULUM VITAE DEL POSTULANTE, INTEGRANTES DEL

GOBIERNO DE CHILE
FUNDACKIN PARA LA
INNOVACION AGRARIA
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Sandor A. Gutiérrez Lopez
Curriculum Vitae

. Edad: 40 afios o5
Anlbal Pimo 630 P&%
ANCUD g5
Teléfono; tnf;‘
Correo Blectronico: 3 S

I.- PERFIL

AR

ingeniero Civil industrial Mencién Gestibn(UFRO-E), e Ingeniero Pesquero (UCV),
Postitulado en Ingenieria Ambiental (USACH). Experiencia en gestion de
recursos humanos y técnicos, valuacién técnica-econémica y control de
proyectos. Habilidades en el manejo de equipos de trabajo, y en capacitacién.
Poseo curso aprobado HACCP, y experiencia en plantas de proceso de
salmones, ¥ en ventas técnicas del area ambiental. Creativo, buen evaluador de
proyectos, capacidad para teorizar e internalizar rapido la informadén.

Il.- APTITUDES

Buena formacién académica, habilidades técnicas en el desarrollo, formulacién F ;
Y gestion de proyectos, y planificacién estratégica, estandarizacién de e
procesos, control y desarrollo de productividades, y optimizacién de recursos %’s‘fj
en organizaclones productivas.. tj&
Experiencia en Jefatura de Produccidn, en Ingenieria de Desarrollo, :\g."j
Administracion de Procesos productivos, con mejoras demostrables en la :?1;5
productlvidad y estindares de proceso, y en ventas técnicas de soluciones ;r;j

T

7

7
T

ambientales.

ar

Capacidad inherente, para la capacitacion, formacién, desarrollo y control de
equipos de trabajo.

Habilidades para trabajar como parte de un equipo, y administrar grupos de

LT A, e
TRES A4 2

trabajo. B
I
Buen nivel d experiencia en el ambiente salmonero y acuicola. ?‘1
I.- ESTUDIOS y CURSOS RELEVANTES ;_;t

Lo

1982-1980.Ingeniero Pesquero, Universidad Catblica de Valparaiso (Titulado).
1996-1999.Ingeniero Civil Industrial Mencién Gestién, UFRO.

1993-1994.Postitulado  En Ingenieria Ambiental, Universidad de Santiago
{Titula).

o

LE
it HFAE

2001 Participa en Curso: “Desarrollo y Aplicacién de Planes HACCP Para
Plantas de Proceso™. Aprobado y con Credendial SERNAP.

:_’T?-t‘
"J! g—27: £rE
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V.- HISTORIAL LABORAL

2003 Gerente Comercial Agrochiloé. Gestion comercial, Gestion de Proyectos y
Administracién Proyecto FIA “Gestionadora Comercial”.

2003 Ingeniero encargado del proyecto cambio de planta Procint a Produal.

2002 ingeniero Consultor, Evaluador de Proyectos en ireas de ingenieria
Civil Industrial, Ingenieria Pesquera y Acuicola.

2001-2002.Ingeniero de Desarrollo, Procint Ltda. A cargo del proyecto de
cambio de planta desde Fitz-Roy a Produal, Gerencia de Proyecto.
Control de proyectos de ingenieria estructural, eléctrico, de frio, de
aguas y riles, obras civiles. Desarrotio del proyecto de ingenieria de
procesos.

2001 Jefe de Produccién. Trusal. Mejoramiento de productividad en lineas
de proceso.

2000-2001 jJefe de Planta, Procint Ltda. A cargo del procesamiento de
Salmones, en lineas de filete, HG, Fishblock, etc. Mejoramiento de
los estindares de productividad, control y estandarizacion de
resultados. Mejoramiento continuo de los procesos.

1998-1999 Asesor Administrativo, Proingraf Ltda. A cargo del mejoramiento
administrativo, Elaboracién de Sistema de control de costos, y
formulacién de precios.

1996-1998 Consultor CORFO. Miembro del directorio de consultores CORFO-
SERCOTEC, en la IX y X Region, en el rubro Pesquero. Desarrollo tres
proyectos con los pescadores artesanales de Nehuentue en el rubro,
Mitilidos (Desarrollo de un Hatchery, Desarrollo de una Planta
depuradora, desarrollo de un sistema de cultivo suspendido).

1994-1995 Ingeniero de Ventas, Fishtec SA.. A cargo del desarrollo de
proyectos técnicos para la venta, y representacion de equipos de
plalmtas de proceso (Flotweg). Instalacién de actual planta Salmén
Oil.

1993-1993 Administrador de Cultives. Hidrocultivos S.A. A cargo centro de
cultivo, obtencién de MMPP, manejo de centro, ventas de producto.
Ostra Japonesa y mitilidos.

1991-1992 Ingeniero de proyectos, Sectorialista. Subsecretaria de Pesca,
Departamento de Estudios. Desarrollo de proyectos, preparacion y
control de estindares e indices de evaluacion del sector Pesquero
Nacional.
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V- HISTORIAL DOCENTE

2003 Profesor titular en carrera de Ingenieria E. En Agroindustria.
Asignatura Administracion de la Produccion. Instituto Profesjonal
Santo Tomas

2002 Profesor en asignatura de Control de calidad, Higiene, manipulacién

de alimentos. Kolping Chile. Programa Chile Joven.

1998 Expositor en Seminario, Las Empresas de Servicio de la Novena
Regién. Universidad de la Frontera. Temuco. Tema Prevision.

1993-1994 Profesor de catedra en la carrera de Ingenieria Pesquera. Instituto
Profesional ZIPTER, Vifa del mar. Asignatura de Ingenieria de
Cultivo.

1989-1989 Profesor de catedra en el Curso de Patrones de Pesca. Fundacién
Carlos Condell, Vifia del Mar. Asignatura de Ingenieria Pesquera.

1987-1989 Ayudante de catedra, en la carrera de Ingenieria Pesquera (UCV), en
' asignaturas: Microeconomia, Evaluacién de Proyectos, Produccion e
Investigacion de Operaciones.

1988-1988 Curso de Reconversidn de Pescadores Artesanales al Uso de
Espineles Merluceros. INACAP, Viiia del Mar. Preparacion del material
didactico y Capacitador.

1988-1989 Profesor de Catedra en las carrera, Técnicos Pesqueros. Liceo dei
Mar, Valparaiso. Asignaturas de tecnologias de extraccion, e
Ingenieria Pesquera. (Niveles de 3’y 4° Medio).

VL. CURSOS Y SEMINARIOS REALIZADOS.

2003

2002
2001
1999

1999

1998

Foros técnicos OTT. Universidad Catdlica de Valparaiso., en el marco de
la FISAL: Innovacion Tecnoldgica; Responsabilidad Social Empresarial;
Incentivos A La Inversién En X! y XIl Region; Potenciales Especies Para
Ser Cultivadas Comercialmente.

Curso de Ingles. Unity.

Seminario: “Desarrollo y Aplicacion de Planes HACCP.Intesal-sernap
Metodologia de "Analisis de Peligros y Control de Puntos Criticos”.
Gestidn Exitosa de ventas: Como vender en tiempos dificiles. Seminario
Universidad Diego Portales. 30 hrs.

Asistente Técnico En Administracién y Calidad Personal. OTEC Cesnor
Temuco.100 hrs.

Decreto Ley 3.500, La Prevision En Chile. Seminario, ménica Titze
Consultora. Santiago. 40 hrs.
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1999 Internet, La Ventaja Competitiva. Seminario . Servicios y Asesorias Lyén,
PsiNet.Sofofa y Asimca. 8 hrs.

It

1995 Resolucion de Conflictos Ambientales. Seminario Washington State
University-UFRO. Temuco. 20 hrs.
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1980 Introduccion a la Simulacion. Facultad de Recursos Naturales.
Universidad Catdlica de Valparaiso.
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Atentamente,
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Sandor Gutiérrez Lépez
Ancud marzo del 2004
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PEDRO MONT N°537
Depto. R 3° PISO
FONO: 09 6750502

_ ANCUD - CHILOE
DECIMA REGION

E-mail: cooperativapuntachilen@hotmail com

ANDREA XIMENA CURUMILLA CURINAN

Antecedentes
Titulo : Contador General con mencién en Computacidn
y finanzas,
Rut :
Fecha de nacimiento : 04 diciembre de 1982.
Estado Civil : Soltera.
Experiencia Laboral
2001 : Realiza practica profesional por un periodo de 750 horas

cronolégicas en la oficina contable de Judith Ojeda Soto,
Libertad 590 Of. 3, Fono: 623279, Ancud.

2003 - 2004 : Se desempefia como Gerente de Cooperativa de Trabajo
Punta Chilen, ubicada en Punta Chilen raral

Formacifén

2002 : Curso Arquitectura de Chiloe, dictado por la Extensién
Cultural de la Universidad de Chile, por un periodo 20 horas
pedagbgicas.

2001 : Realiza curso de Guia de Turismo de Chiloé, dictado por

consultora Meulin Ltda., ubicada en O'Higgins N° 168
Ancud, por un periodo de 300 horas cronologicas
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2003

2003

Referencias

ANCUD, julio 30 de 2004.

: Curso Herramientas de apoyo para fortalecer 1a capacidad
de interlocucion técnica para €l gremio empresa productiva
campesina, dictado por INAP Consultores, por un periodo de
52 horas cronoldgicas.

: Taller Despertar Habilidades Emprendedoras, dictado por
Departamento Accién Social del Obispado de Temuco y
Fundacién para’la Innovacion Agraria (FIA), por un periodo
de 25 horas cronoldgicas.

: Omar Gonzilez A., Gerente consultora Archipiélago, Pedro
Montt 478, Fono: 624899, Ancud.

: Sandor Gutierrez Lopez, Gerente Agrochiloe, Av. Prat 168
Of. 1, Fono: 629900,




Pulpilo 2 Km, 1223

Comuna de Chonchi = Chiloe
Décima Regidn

Fono:

E-maii:

Antecedentes Tiiulo : Asistents Social
Oficio : Artesana y Ceramista
Rut

Fedha de nacimento : 208 Abri de 1945

Estado ciw) : Casada

Experencia Actividades Artesanales que se desarrollaron paralelamente al drea

praofeslonal,
*  Ceramista
*  Vidrio fundido

= Jaboneria artesanal
»  Ceramica enfrio

Fraie T
D

* Pinhra
. Velas i
5
*  Bordados i
»  Chooolateria artesanal it
b

* Teridos de lanas con hierbas i
= Ariesanias en madera L

CRETEE

Abecar 8.A., Talca
= Asistente Sodal.

Caja do Prevision de la Marina Mercants, Valdivia.
*  Asistenie Sodal.

Gendarmeria de Chils, Tamuco y Valdivia.
= Asistenta Social

Serviu, Temuco.
s Asistente Socal.
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izadora de cuentas

Representants legal

Asistente

Fi
Universidad de Chile, Temuco.

Comité de Agua Potable, Pulpito

iacion
Secrotania
Centro Artesanal Pufolil, Pulpito

Actividades
Formaclén



CURRICULUM YITAE

Datos Personales

Nombre  : Marla Purisima Soto Upil

C. Identidad :

Domicilio : Sector Rural Huite, Comuna de Quemchi
Fano : )

Edad : 56 afios

Estado Civil: Casada

Estudios

- Licencia Secundaria.
- Titulo Técuico, especialidad moda.
- Curso Asistencia Gerencial en Radio Popular, realizado en Ecuador,
- Curso Basico en Computacion.
. = Taller de Manejo de Grupo.
- Taller de Sexmalidad.
- Talleres de Violencia Intra familzar.
- Curso de Elementos de un Proceso de Desarrollo Integrado.

Experiencia Laboral

1976 - 1969 Oficina Provincial de promocion popular en Chiloé.
- Realizando capacitaciones a organizaciones femeninas (C. De madres),
entregando cursos que ayudaban a la subsistencia familiar.
- Organizacion de Exposiciones competitivas de las orgamzaciones
femeninas existentes en las comunas.

1968 - 1970 Secretaria Asistente de un Estudio Juridico en la Comuna de Ancud,
media Jomada,

1970 - 1979 Oficina provincial de desarrollo social (ex promocién popular), estando a
cargo en los siguientes trabajos.

1970 - 1973 Encargada de La seccién femenina en la comuna de Ancud, efectuando
diagnostico para la deteccién de mujeres lideres, para la organizacién de

Centros de Madre.
- Capacilaciones a las organizaciones femeninas en formacién de
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1973 - 1974

1974 - 1975

1975 - 1979

1979 - 1980

1980 — 1982

1982 - 1985

1985 - 1990

1990 — 1991

1991 — 1997

Encargada de Fomento de las diferentes organizaciones comumitarias
COmO:;
Juntas de vecinos, Centros de madre, Clubes deportivos, Centros de
padre y apoderados, etc. Capacitimdoles para su Jegalizacion y en
reiteradas opartmidades actnando como Ministro de Fe en las diferentes
Communas de la Provincia de Chiloé.

En comisidn de servicio en la Gobernacién Provineial de Chiloé como
encargada Provincial en Oficina de emergencia realizando um trabajo
social con la comunidad.

Comisién de servicio en la Gobemacidn Provincial de Chilod como
Coordinadora Provincial de Organizaciones comunitarias en la
provincia, realizando actividades de coordinacién y spoyo a los
encargados commumales (trece commmas), entregando jomadas de
capacitacién sobre la Ley de Organizaciones Comunitarias, ademas en
Técnicas Administrativas, Contables y planificacion de . las

Oficina provincial del DUOC, dependiente de la Universidad Catolica de
Chile, realizando el trabajo de Secretaria administrativa y Contable del
programa en Chuloé.

Secretaria de la oficina contable de Ja Fundacion de la Fundacibn para el
Desarrollo de Chiloé (FUNDECHI ONG).

Secretaria de Direccién y Gerencia de la Radicermisora “Estrella del Mar”
de Ancud,

Euncargada del Dpto. Comercial y Publicitario a nivel nacional, regional y
provincial de Radio Esirclla del Mar.

Vicepresidencia provincial de Fundacién para el Desarrollo Integral del
Menor INTEGRA y PRODEMU, gestionando la reestructuracion del
sistema asistencial de la Fundacién a un programa de calidad educativa
preescolar en la provincia de Chiloé (trabajo solidario).

Fundacién Integra a cargo del proyecto social como coordinadora social
de la Fundacion Integra en Chiloé, realizando un trabajo con los padres y
su relacién con el proceso educativo de sus hijos.

Capacitacién a los padres de los Centros Abiertos en su rol parental,
desarrollo personal, comunitario y de apoyo a la subsistencia familiar.
Realizacién de talleres educativos para la familia, como: programas
“Manolo y Margarita”, “Conozca su hijo”, “Apoyo para la crianza de los
hijos”, “Juguemos e familia™, “Madres colaboradoras”, etc.

Capacitar y orientar metodolégicamente a las educadoras, directoras,
anxiliares de parvulo y asistentes de nifios, en relacién al trabajo con los
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padres. Se destacan algunas capacitaciones: “Metodologia de trabajo
con adultos”, “Técnicas participativas”, “Roles y funciomes de los
Centros de Padres™, “Caracteristicas y etapas de un grupo”, “Roles de un
dirigente”, “Tipos de dirigentes™, “Lid ", “Trabajo en equipo una

estrategia de pgestibn”, “Comumicacién efectiva”, “Planificacion”,
“Misi6n institacional”, etc. i
- Fomentar la organizacién de los padres en los ceniros abiertos para su 3
organizacion.
- Afencién y canalizacién delos problemas sociales de las familias de los '»”:!\
nifios de los Cenfros Abiertos: orientando, entregando informacién y il
derivando a instamcias de apoyo a las redes locales. &

- Trabajo con la comunidad, realizando un trabajo de difusitn,
sensibilizacion e informacidén a la comunidad, desarrollando encuentros
con otras organizaciones de niveles preescolares municipales y
OTgANiZACIgNES COMUMItanias.

- Asesoramiento metodoldgico al supervisor técnico territorial en relaciém
con todos los aspectos que deben considerarse en ¢l trabajo educativo
con adultos.

- Diagnosticar la realidad social de los centros abiertos en la provineia.

, -~ Apoyo y coordinacién at estamento solidario de la Fundacién INTEGRA
en Chiloé,
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Secretaria del Sindicato del trabajador de Radio Estrella del Mar.

Presidenta del sindicato de Profesionales de Educacion INTEGRA de la
provincia de Chiloé.

Actnal Presidenta del comité pequefios agricultores de Huite.
Presidenta Comité de adelanto Puerto Oscuro.
Secretaria Comité Ovino Fundo Grande de Quemchi.
Secretaria Sociedad de Pequeftos Agricultores de Quemchi.
Secretaria de la Asociacién Gremial de Productores Ovino (Agrecor
AG).
Presidenta Agrochiloe.
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Quien Es Agrochiloe

El 10 de septiembre del 2001, en la ciudad de Ancud, seis organizaciones
canstituyen la Asociacion Gremial de Empresas Productivas Campesinas de Chiloé.
Posteriormente, ese misma aflo, se suman dos organizaciones, y finalmente en ¢l
afic 2003 se incorpora la mads reciemte organizacion, haciendo un total de 9
entidades que en conjunto representan a mAs de 750 familias. Estas empresas
actualmente constituyentes son las siguientes:

Agricultores de Quemchi S.A,

Agrupacién Comunal de Artesanas de Quemchi,
Asociacion de Productoras De Hortalizas La Pincoya,
Centro Artesanal Pufolil de Chonchi,

Cooperativa de Trabajo El Roble,

Cooperativa de Trabajo Punta Chilen,

Cooperativa Camipesina Lemuy limitada,

Cooperative Campesina los Petanes.

PN R LR =

El 27 de septiembre de ese mismo afio, se lleva a efecto la iniciacion de actividades
ante el Servicio de Impuestos Internos (SII), obteniendo su Rol Unico Trbutario
(RUT). Ademis, la entidad se imscribe en el registto de Asociaciones Gremiales
bajo ¢l nimero 189-10, oficializando su personalidad juridica con Ja publicacién del
extracto del acta de constitucidn en el Diario Oficial, con fecha 04 de octubre del
misimg periodo.

El espiritu detris de la conformacién de esta asociacién gremial, era propiciar y
promover un comercio mids justo para Ia produccién de la agricultura pequefia de
Chiloé, a través del desarrollo de la eficiencia y competitividad de la actividad
campesina rural Sus objetivos especificos principales son siguiente:

a) Representar técnicamente a los agriculiores fremte a organismos publicos
y privados relacionados con el desarrolio de la agricultura rural

b) Capacitar y propiciar la instruccidn de las organizaciones campesinas y
sus integrantes a objeto de mejorar su competitividad.

¢) Gestionar el desarroflo de ferias promociénales y la participacion de los
agriculiores en ese tipo de eventos.

d) Desarrollar actividades, transferencias tecnolgicas y firaspaso de
conocimientos tendientes a mejorar Ia calidad de los procesos y
producios.

¢) Desarrollar actividades de coordinacién y promover la asociatividad de
los agricultores.
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f) Desarrollar 1a cadena de valor de la actividad agricola de pequeiia escala,
y propiciar mejores condiciones de vida de las familias campesinas.

En el afio 2001, para concretar su suefio de alcanzar una comercializacién en mejores
condiciones y en mercados mayores o globales, AGROCHILOE con el apoyo de
algunas consultoras, presentan al Concurso Nacional De Financiamiento de Ia
Fundacién Para La Innovacién Agraria (FIA), un proyecto de Gestionadora Comercial,
el cual fue aprobado con observaciones ese mismo afio y al afio siguiente fue aprobado
definitivamente, para comenzar su ejecucién en noviembre del 2003.

HITOS Y ACTIVIDADES GESTIONADORA COMERCIAL.

Aprobacién del proyecto con observaciones (agosto 2001)

Aprobacitn definitiva del proyecto (septiembre 2002)

Inicio ejecncitén del proyecto (octubre 2002)

Recepci6n estudio de Mercado (marzo 2003)

Seleccidn de personal (mayo 2003)

Puesta en marcha oficina (mayo 2003)

Recepcién modelo gestién (Octubre 2003)

Campaila marketing interno del proyecto (octubre 2002 — diciembre2005)
Cursos talleres (julio 2003 — diciembre 2004)

Informe técnico final (febrero 2006)

Informe financiero final (febrero 2006)

Autofinanciamiento Gestionadora (junio 2005)

Postulacién y logro de financiamiento para equipamiento e infraestructura.
Postulacién y aprobacién de proyecto de calidad con Financiamiento FIA.
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Apaoyo a la Participacién
Fornmlario de Presentacion 2004

Programa de Formacion para la Innovacion Agraria

ANEXO 2

PAUTA DE ANTECEDENTES RESUMIDA DEL POSTULANTE O DE LOS

GOBIERNO DE CHILE
RS,
PARTICIPANTES EN CASO DE PROPUESTAS GRUPALES



PALTA D ANTECEDENTES RESE MDA

ANTECEDENTES
PERSONALES

Nombre compicto Sandor Apolo Gutiérrez Lopez

Numero de Pasaporte i
£

l Fecha de Nacimiento Marzo 19 de 1963 | Q

Nacionalidad Chileno u

Direccion particular Poblacién Nueva Galicia, calle Huaihuen N° 360 \“t

Fono particular

Fax particular fl’

Direccién comercial Avenida Prat N° 168-A of 1 o

Fono y Fax comercial i

Banco y numero de cuenta
corriente parn depdsito de
fondos correspondientes %

i

persona & quicn avisar en
caso de emergencia Daniela Gallardo Ojeda,

Nombre y teléfono de la|Héctor Zaiga Bustamante, fiﬂ
§

AEENN S SRS TR

iR,

Programa de Farmacién para la Imovacién Agraria
Apoyo a le Participacién
Formulario de Presentacion 2004
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Empresa 8 a que pertenece

Completar ambas secciones 0 sblo una de ellas, segin corresponda

‘ACI‘IVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL) \

Nombre y RUT de 1a Institucidn o | Asociscién Gremial de Empresas Productivas Campesinas de Chiloé

Cargo Gerente Comercial

14 meses

responsabilidades a su cargo

Otros antecedentes de interés

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande)

‘AC’I’]VIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)

Nombre de la propiedad en en la cual trabaja

Cargo (duedio, lrdminislmdor, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacidn {detallada)

Rubros a los que se dedica (induir desde cuando se
trabajs en cada rubro) y niveles de produccidn en <
rubra de interds

Resumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si
lo ocupa

|
|

Programa de Formacion para la Innovacién Agreria
Apovyo a la Participacion
Formulario de Presentacién 2004
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R

Descripcién de la principal fuente de ingreso |Honorarios por Gerencia Comercial de
Agrochiloe.

R i
SRR

PSR EE

Ultimos cursos o actividades de formaciénen| - Hermamientas para el desarrollo

las que ha participado empresarial

- - Plantas medicinales de Alto Valor
Comercial, realizado por la
Universidad de Concepcion en la
ciudad de Chilflan. i

~ Calidad y Certificacion; realizado &
por CORFO en la cindad de Puerto T
Montt. i

- 8i lo podemos soiiar, lo podemos &
lograr; realizado por Sercotec en la i
ciudad de Castro.
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Programa de Formacin para la Inmovaciom Agraria
) Apoyo a la Participacién
Formulario de Presentacidn 2004
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PERSONALES

PAal Py DEANTECEDENTES RESUANTDA

Nombre completo

Maria Purisima Soto Upil

RUT

Nimero de Pasaporte

(Pasaporte en tramite)

Fecha de Nacimiento

Diciembre 08 de 1947

Nacionalidad

Chilena

Direccién particular

Fono particular

Huite Rural, Comuna de Quemchi “

Fax particular,

Direccidén comercial

Fono y Fax comercial

Banco y numero de cuenta
corriente para depdsito de
fondos comrespondientes

Nombre y teléfono de la
PeIson2 a quien avisar en
caso de emergencia

Héctor Zﬁiiga-llu.ﬂamante, Fono:

Daniela Gallardo Ojeda, Fono:

Programa de Formacion pare la Innovacién Agraria
Apoyo a 12 Participacién
Formulario de Presentacion 2004
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Resumen de las labores y
responsabilidades a su cargo

Otros antecedentes de interés

Tipo de Agricuitor (pequefio, mediano o grande)

‘ ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)

Agricultor Pequefio

Nommbre de la propiedad en e |a cual trabaja

Puerto Oscuro

Cargo (duefio, administrador, etc.)

Duedio

Superficie Total y Superficic Regada

Supeaficic Total 67 Fia.
Superficie Regada 0 Ha.

Puerto Qscuro, Huite Rural Comuna de Quemchi

Ovino

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si
lo ocupa

Agrohifoe, en el cual ocupa el cargo de
Presidenta.

Agricultores Quemchi, Socia

Agrecor, Secretaria

Programa de Formacién para Is Innovecién Agraria
Apovo a la Participacién
Formulario de Presentacion 2004
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DUltimos cursas o actividades de formacién en
las que ha participado

Programa de Formacion para la Innovacidn Agraris
Apoyo a 1a Participacidn
Formulario de Presentacion 2004

Herramientas para el desarrollo
empresarial.

Formacién de Lideres.

Seminarioc Ovino: Inseminacién
artificial como herramienta factible
de aplicar en peqguefios rebafios y
desempefio de hibridos de carne en
Magallanes.

Curso de Fommaciéon continua;
Manejo de praderas, manejo anual
de rehafio ovine y manejo
reproductive en ovino,

Tratamiento de cojeras y despalme
oving, realizado por Prodesal
Quemchi.
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ANTECEDENTES
PERSONALES

44

PALTA DE ANTECEDENTES RESTNMIDA

Nombre completo

Andrea Ximena Curumilla Curnifian

RUT

Numero de Pasaporte

Fecha de Nacimiento

Diciembre 04 de 1982

Nacionalidad

Chilena

Direccién particular

Punta Chilen Rural, Comuna de Ancud

Fono particular

Fax particular

Direccibén comercial

Punta Chilen Rural, Comuna de Ancud

Fono y Fax comercial

Banco y mimero de cuenta
cotriente para depésito de
fondos correspondientes

Nombre y teléfono de Ila
persona a quien avisar en
caso de emergencia

Héctor Zailiga Bustamante, Fono:
Danlela Gallardo Ojeda, Fono:

Programa de Formacion para la Innovacién Agraria
Apoyo a la Panticipacitn
Formulario de Presentacién 2004
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ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

Empresa a le que pertenece

Nombre y RUT de Ia Institucién o | Cooperativa de Trabajo Punts Chilen

Cargo Gerente

Anfigiiedad 16 Meses

Resumen de las labores y
responsabilidades a su carpo

Otros antecedentes de interés

“ACTIVI])A]) COMO AGRICULTOR (ACTUAL)

Tipo de Agricultor 0, mediano o )

Nombre de la propiedad en la coal trabaja

Cargo (dueiio, administrador, efc.)

Superficie Total y Superficic Regada

"Ublcamén (detallada)

Rubros & los que se dedica (ncluir desde cuando se
trabaja en cada rubro) y niveles de produccién o ¢
rubra de inerés

Reszumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si
lo ocupa

Agrochiloe, Tesorera.
Coop. De Trabajo Punta Chilen, Gerente.

Descripcion de la principal fuente de ingreso

Honorarios por Administracion de Planta
Punta Chilen.

Programa de Formacién para la [nnovacién Agraria
Apoyo a la Participacién
Farmulano de Presentacian 2004
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Ultimos cursos o actividades de formacion en
las que ha participado

Arquitectura de Chiloé; realizado
por académicos de la Universidad
de Chile, en la ciudad de Ancud,

Departamento de Accion Social
Ovispado de Temuco, en la ciudad
de Castro.

Programa de Formacion para Ja Innovacién Agraria

Apoyo a la Participacién
Formmdario de Presentacién 2004
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ANTECEDENTES
PERSONALES

47

Nombre completo

Nora Del Carmen Martinez Oyanedel

RUT

Numero de Pasaporte

(Pasaporte en Tramite)

Fecha d¢ Nacimiento

Abril 02 de 1945

Nacionalidad

Chilena

Direccién particular

Pulpito Rural, Comuna de Chonchi

Fono particular

Fax particular

Direccién comercial

Fono yFax comercial

Banco y nimero de cuenta
comriente para deposito de
fondos comrespondientes

Nombre y teléfono de la
persona a quien &avisar en
caso de emergencia

Héctor Zifiiga Bustamante, Fono:

Danlela Gallardo Ojeda, Fono:

Programa de Formacién pars la Innovacion Agrana

Apoyo 2 |2 Participacion

Formuslanio de Presentacidn 2004
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Nombre y RUT de la Institucién o
Empresa a la que perieneoce

Cargo

Antigiiedad

Resumen de las labores y
responsabilidades a su cargo

Otros antecedentes de interés

Tipo de Agricultor (pequelo, mediano o grande)

.

‘ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (duedio, adminisirador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cusndo se
trabaja en cada rubro) y niveles de produccidn en e
rubro de interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si
lo ocupa

Agrochiloe, Secretaria
Centro Artesanal Pufolil, Presidenta

Produccion y comerciglizacién  de
Artesania en madera nativa.

Prograna de Formzcidn pars 12 Inrovaciém Agraria
Apoyo g la Participacion
Formmulario de Presentacidon 2004
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GOBIERNO DE CHILE

DRACION AUARA

Ultimos cursos o actividades de formacidn en

i
_
|
|
|
I

paro la lnmnovacién Agraria
Apoyo a Ia Participacidn
Formulario de Presentacién 2004

Autoestims; realizado por la Sra.
Leonor Retamal Asistente Social,
Programa de Formacion
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ANEXO 3
ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION QUE EFECTUA O DICTA LA ACTIVIDAD
DE FORMACION ]

Programu de Formacion para la Innovacién Agraria
Apoyo 2 la Participacion
Formulario de Presentacion 2004
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COTE  cecoeco  FEQT

Diplomado en Desarrolio Empresarial Rural

Para pequefios productores organizados en empresas ruréles, una de las oportunidades mas
prometedoras es la comerdializacion de productos agricolas y forestales en los mercados de alio
valor, tales como gourmet, orgénico, comercio justo y madera certificada que viene surgiendo de la
globalizacitn econtmica. Sin embargo, en América fropical la mayoria de las empresas rurales
comunitarias no ha logrado explotar los potenciales de estos mercados, resulténdoles dificil
identificar los respectivos nichos de mercado, intensificar y diversificar sus relaclones comerclales
y cumplir consistentemente con los requerimientos de calidad y cantidad.

De igual manera, en muches casos los proveedores de servicios empresariales hacia este sector,
inciuyendo agencias estatales, ONGs, consultores privados y asociaciones gremiales, entre otros,
carecen de conceptos, matodologlas y heramientas necesanas para brindar un apoyo efectivo a
las empresas rurales, para su desarrollo e integracitn exitosa en estos mercados.

Enriqueciendo el enfoque de cadena productiva con conceptns integradores como el marco de
medios de vida (Mvelihoods framework) y servicios de desamcllo empresarial (SDE), la serie de
capacitacién Desarrollc Empresarial Rural pretende fortalecer las capacidades de los prestadores
de SDE, tanto publicos como privados, para enfrentar los principales retos de las empresas
ruraies. La serie abarca cuatro cursos, impartidos en la sede del CATIE en Tumialba, Costa Rica, y
en forma virtual:

Curaos impartidos en 2004

1. Fundamentos para la organizacion de pequefios preductores en empresas rurales
2. Desamdllo de empresas nurales: Enfoque de cadena productiva®

Gursos impartidos en 2005

3. Insercidon de empresas rurales en mercados internadionales: Enfogque de cadena de valor
4. Servicios de desarrollo empresarial para fomentar la competitividad de empresas rurales

* Esm amso presenta la misma estructura y conienido del curso “Vincutando pequeflos produciores rurales con
cadenas productivas: Disefio de estrategias de competitividad®, impartido en ef CATIE en ¢ 2002 y 2003. En o caso
de haber participado en este curso (2002 6 2003), sa le reconocend como un requisite parcial para optar al Diplomado,

Los participantes que cumplan exitosaments con los cuatro curses, los requisitos de aplicacién de
campo en sus paises de origen ¥ la parficipacién en las discusiones virtuales, podran optar al
Diplomado en Desarrollc Empresarial Rurai, otorgado conjuntamente por el Centro Agronémico
Trapical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), representado por el Centro para la Competitividad
de Ecoempresas {(CeCoEco), y el Centro Intemacional de Agricuitura Tropical (CIAT),
representado por el Proyacto de Desarollo Agrosmpresarial Rural,

Para mayor informacion, favor contactar a:

Ruth Junkin en funkin@catie.ac.cr o Mark Lundy en mlundy{@cgiar.org
o visitar al sitio web: htip://webbeta.catie.ac.crMagazin.asp?Sigla=OPC| CAPAC
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* Qrganizacion Inermna pere la certificacién orgénica,
forestal y de comercio justo

* Planfficacién integral para la omanizacidn de
paguefiod productors en empreaas rurales.

n

%

X

== Metodologia

El cummo se desarollard con bese sn cuatmo métodos
didécticos complementarios:

* Presentacidn de la basa tedrica por ig8 Instruciores
def curso

+  Adapteclén de harmramientas en grupos da trahbajo
¢ Aplicaclén de les herramlentas en & campo

+ Revialdn y aprendizaje horizontal da los resuttados del
campo.

Aquslios participantas qulenes optardn 4l Diplomado on

Des=srollo Empresgral Rural daben aplicar los conceptos,

metodologlas y herrarmientas adquiridos af regresar a sus

inttituciones y parnicipar an s discusiones virfusles

duranta sl periodo de estydio,

—

Instructores

Jason Donovan, M.Sc.
Rurth Junkin, MA.
Dletmar Stalan, Ph.D.
Eliécer Yamgas, Ph.D.

laxx Requisitos

E! curao va dingido a representantes de organizaciones
gubemamentalea y no gubsrmamentsles, y de empresas
rurales y consultoraa, cuyos |abomes se dirigen al desamo-
llo empressrial rural y |a conservacidn de fos recursos na-
turalea en América troplcal.

T T T T T RS TG T

T T L T T R AT g TR T B e Lam b e o

Costo

US$ 1,850 por participante

Incliwe: matricula, textos, tnstariales, instructores, treslado
asropusrin~-CATIE-asmopuerto, gires de campo, cattificado,
seguro meédicy, refrigeras, alimentacian, alojamientn.

NO Ingluye: tiquete aéreo, gastos de visade e impusstss
aeropuerto,

ﬁil‘:i

i Cupo

25 paricipamtes

_.«1‘_

m Fecha Limite de Inscripcién

30 de jullo, 2004,

El Centro Agrondmico Tropical de levestigacidn y Ensefianza
(CATIE) ¢s un centro regional dedicadn 2 In mvestigacidn y la
enseilanzs de posgrado ea agricultura, manejo, conservacion y uso
sostenible de los recumso paturales Sug miembros regulares san: el
Instituto interamericenc de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, E] Salvador,
Guatemala, Hondures, México, Nicaragus, Panamd, Paragnay,
Reptiblica Dominicana y Yenezuela Eb presupuesio bésioo del
CATIE s nutre de gencrosas aportaciones anuales de estos miem-
brox kos cuales a su vez confomman su Consejo Superior.

Diplomado en Desarrollo
Empresarial Rural

Curso 1:

Fundamentos para
la Organizacion de
Pequefios
Productores en
Empresas Rurales

i 3 Lot £yl vy 7 Srwiep
Fowr prGurret ¢ 1 e O e el e

_'":ﬁ cecoeco EEIAT

Coordinador:
Jason Donovan, M.Sc.

30 de agosto al 9 de septismbre del

2004
Sede Central, Turrlalba, Costa Rica
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Empresarial Rural

Para pequefios productores organizados en empresas rnu-
rales, una de Ias opornunidades mas prometedoras sur-
glendo de ls globalizaslén econémica es la comerciallza-
cidn en mercados especiaiizados. A nival inmternacional,
exigten nichos para productos gaurmmet, orgéanicos, de co-
mercio juste y madera certificada. En los memzados nacio-
nales, productes no tradicionales gozan de una demanda
craciante, entra ellos determinadas frutaa y horlelizas y al-
gunas especias maderables y no maderables.

En América tropical la mayorfa de los pequefica produe-
tores no ha logrado aprovecharse da estaa oporiunida-
des, Sus organizationes empresariales de primer y se-
gundo grado enfrentan dificultades para identificar opor-
tunidades en mearcados eapecializados, diversificar sus
relacionss comerciales y cumplir continuamante con loa
requerimientos de calldad, cantidad y puntualidad,

La serle de capacitacidn Desamollo Empresarial Rurel pre-

tende forlalecer las capacldades de ios proveedores de

gorvicios de dasamollo empresarel (SDE), tanto publicas

como privades, y da los gerentes de empresas rurales,

para enfrentar loa principales retos de las empresas rura-

les en consolidarse y vinculerse con las cadenas produc-

tivas de productos especializados. La serie abarca cuatra

cureos, impartidos en la ssde del CATIE en Turtalba, Cos-

ta Rica, ¥ en forma virtual:

1. Fundamentos para le orgenizacidn ge pequeflos pro-
duclores en ompresag rureles”

2. Desamolio de empresas rurales: Enfoqus de cadena
productiva®

3. Insercidn de ermpresas rurgies an mercados interma-
cionales; Enfoque de cadena da valor*

4. Servicios de casamofio amprasarial pare fomanter la
sompetitividad de smpresas rurales*

Cursos impartidos en 2004 (% y 2005 (™)

Existe la opcidn de participar en un sale curso o hasta los
cuatra curapa, Los participantes que cumplan exitosa-
mante con los cuatro curans, loa raquisitos de aplicaclén
de campo en sus pafses de arigen y la participacidn en lag
discusiones virtuales, podrin optar af Dipfomado en De-
sarroiio Empresanal Rural, otorgado conjuntaments par el
Cento Agrondmico Tropical de Investigacién y Enasfian-
za {CATIE), el Centro para ja Competillvidad de Ecoem-
presas ({CeCoEco) y el Centro Intemnacional de Agricultura
Tropica! (CIAT).

1B LUISO 1,

Fundamentos para la orgarizacién de
pequefios productores en empresas rurales

La organizacidn de pequeiios productoraes es un paso pri-
mordial pera obtener maycres beneficios econémicos y so-
ciales de sus actividadea productivas orantadas sl merca-
do, Ademas da contrihuir a [a reducclén de sus cosips de
produccién y comercializecién, les permite crear vinculoa
con otros actores de a cadena productiva, acceder & servi-
cios financleroa, agregar valor a sus productos, gensrar co-
nocimisntos y cumplir con los requisitos de la certificacidn
ominica, forestal o del comenclo Justo.

Eate curss parte del sntendimiento gue cualguler pro-
pussta para la organizacidn empresarial de pequefics pro-
ductaras tlene que basarse en un andlisle da sus priorida-
des y su respectivo capital soclal, humane, natursl, flsico
y financiaro. Con este fin, el primer paso para la orgeniza-
cidn empresarial rural ea un andlisia de loa medios de vi-
da {vulihoods) de los pequefios preductores. Los hallaz-
gos de este andlisis deben ser relacionados con fos de un
andlisis da las oportunidades y exigenclas del marce-
do, como sagundo elemento clave para determingar, para
cada caso especiiice, la mejor forma de organizacién de
una smprasa rural viable, constituyendo e! punto da par-
{ida para el desarrollo smpresarial rural,

QObjetivos

Log pariicipantes dominardn los conceptos, metodologlas
¥ herramientes pam facliitar la elaboracién de un plan de
organizaclon empresarial por pequefios productores,
incorporando e andilsls de medios de vida y de mercados
espacielizados,

i .

=% Contenido

s Conceptos, mstodologlas y hemramlentas para of
andllsia de medlos de vida rurales

= Andlisis de disyuntivas econdmicas a nival de hogar,
eon enfoque de género

* Andlisis de mercados especializados para productos
agricolas y forestales

[ 5m8Ma amparg [ R [ wsuaxd [ wembed
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* Conceplos bisicos de la organizacion Intra e interam-
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. rE:meddmdloaMnb

identificacidn y convocatora de atoree do la cadena
Andlisis perticipativo de la cadena productiva
Fatiores qua Fmitan © sumentan ks compatithidad de la
cadens

Dieafio do uma eatrategla integral para mejorar la com-

peittvidad ds la catlena
Negoclaciin, altarzas y acistion comanciam.

lﬁg Metodologia

L N B

B curso es desamrolland con base an custro métedos di-
dicticos complementarios:

+ Prasentacidn de b base tedrica por los Instructores del
curso

s Adaptacion da haramientas en grupoa dé trabajn

* Anlicaridn de 'aa hesramierias en ol campo

= Revialon y aprendizale horizontal de los resultados del
campo.

Aquelios. participarites quisnes optaran al Dipfomedo en

Desarmolio Empreserial Pural deban gplicer los concaptos,

metodeiogias y herramientas edqulridos of regressr & eus

Insthuciones y perticiper an s discusiones virtuates du-

ramis ol pulododeashﬂb

o Instructores e

MarkLundy MSI:.
mmsmmn
JasanDormanM&:
Efécer Vargas, Ph.D.
Puth Junldn.MA. i

- T
T T

2Q: Req_'sitos

B curso \ra dlrlgldo a, raprmmantss ‘da. ugmizaclones
gubemamentalas ¥ no gubemameantales, y de emproscas
rurales y corsulitons, cuyos labores se dirgen al desammo-
llo empreaarial nenl y la conservarkin de log recurass na-
tureias an Amdrica tropical

US8% 2,870 por participare
Incluyer matriculs, textos, materdales, instructores, tras-
lader paropuertn — GATIE — esropuerio, gims de campo,
certificado, seguro médico, relrgeriosa, allmentacién, alo-
jamiento.

N_Q_&ﬁm mmmngastosda\hadoahMGa

Eg Cupo

25 puﬂdpama )

BS Fecha Lumte de Inscnpmén

13 de agosto, 2004

El Centro Agrondmicn Thopical de lavestigacitn y Ensefiamza
(CATIE} es un centro regional dedicado o la favestigacion ¥ la
cnsedlanza d¢ posgrado en apricultura, manejo, conservacida y uso
scatenible de kos recursoy naturales. Sos miemhros regulares son: ¢
Instinito Interamericano de Cooperseidn par la Agricultar
{[ICA), Belire, Bolivia, Colambia, Costa Riea, E! Sabvader,
Cuatemala, Horduras, Mérxien, Nicaragua, Panamd, Paraguay,
Repiblica Dominicana y Veneznela F) presupussta bisico del
CATIE se nutre de generoun aportaciones annales de estos miam-
bros, los cuales & su vez conforman s Coasejo Saperiar,

CATIE

Las sahzitudas debop se

Diplomadd en Desarrollo
Empresarial Rural

Curso 2;

Desarrollo de
Empresas Rurales:
Enfoque de Cadena
Productiva -+

-
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Coordinadores: - l
Dietmar Stolan, Ph D

Mark Lmdy M Sc.

13 al 24 de saptlambre dd 2004
Sade Central, Turrialba, Costa Rica
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gg  Diplomado en Desarrollo

Empresanal Rural

Para pequefiog productoms omganizados an emprasas ru-
rales, una da las oportunidades més prometedoras aur-
giendo de la globalizeckin econdmica es la comerclaliza-
ckin en mercados especiallzados. A nivel internaclaonal,
axigten nichas pam productos gourmet, orgdnlcos, de co-
merclo Justo y madera certificade. En loa mercados naclo-
nalas, productos no tredicionales gomn de una demands
creclamte, entre ollos determinadas frutas y horlallzas v &l
gunas aspecies maderables y no maderables.

En América tropical la mayorla de los pequefios produc-
tores no ha logredo eprovecharse de estas oportunida-
das. Sus organizaciunes empresarleles de primer y se-
gundo grado enfreman dificultedes pera Ideniiflcar opor-
tunidedes an mercados eepecializados, diversificar sus
releclones comearciales v cumpllr continuamente con ks
requerimiantas de calidad, cantided y puntualidad.

La serie de capackeckin Dasarmoffo Emprasariel Rural pre-

tendea foftalecer las capacldades da loa proveadores de

serviclos de desamolis empresarial (SDE), tanto pablicas

como privados, y de los gerentes de empresas rurales,

para enfrertar los princlpales retos de las empresas rura-

lea en consolidarse y vincularse con laa cadenas produc-

tivas de productos especializados. La sere aberca cuetro

cursos, Impartidos en la sede del CATIE en Turrlelba, Cos-

ta Rica, vy en forma virtual:

1. Fundarnentos para la organizacién de pequenios pro-
ductores en emprasas rureles”

2 Desarmlio do empresas rurales: Enfoque de cadena
productiva®

3. Insercidn de empreses rurales en mencadas interna-
clonaies: Enfoqua de cacena de valar*”

4. Sarviclos de daesarrolio smpresarial pare fomentar Ja
competitivided de empresas rurales**

Cursos impartidos en 2004 {"] y 2005 (")

Existe la opcidn de particlpar en un sofo curse © Fasta log
custo cursgs. Log participantes gque cumplan exitosa-
mente con loa cuatro cureos, loa requisitos de aplleacion
da campo en sus palsea de origen y la particpacion en tas
discusiones virluales, podran opter al Dipfomado an De-
sarrofio Empresarial Aural, clorgede conjuntaments por ol
Centro Agronomico Tropicat de Investigacidn y Ensefian-
za (CATIE), & Comtro para [a Competitividad de Ecoem-
presae {CeCoEco) y el Contro Internacional de Agricutiura
Trapical (CLAT].

B Curso 2:

Desarrollo de empresas rurales: Enfoque
de cadena productiva

Tradicionalmente, las intervenciones hacla e desarmllo
del 2ector agropecuaria se han centrada en el aumento de
la productividad. Coma resultado, el fuarte incremento de
la oferta ds productos basicos agropecusarios ha eonduck
do a una significativa disminucién de sus precios. Sl blen
loa sumentos productivos han abaratedo los afimentos
para ssgmentca importantes de {a poblacién urbana, no
han generado mayores ingrescs para los productores v
amprasas nurales.

Para lograr una raduccion efectiva en fos nivelss de po-
breza rural, se requiere pensar mas alla da la productivi-
dad e Incorporar temes coma rentablilded v compatitivi-
dad a nuestra agenda de trabalo. El fomento de empresas
rurales con base en productores organizados y gerentes
capaces de gestlongr y mantaner vinculos con mercades
especiaiizados 38 presetia como una estrategla alternatl-
va da deaarnollo rural.

Las tendoncias hacla la globalizaclén aconomica y @ libre
comercio aubrayan la Importancia del anfoque da compe-
titividad. Ella depende da una mayot onganizackin empre-
parial tamo dentro de las empresas nmales como enfre
ollss y otrea ealabones oe 1a cadana productiva, asl como
al acoeno a informackén, tecnologla v financlamiento.

Ademds requiere de un camblo de una estrategla de ven-
tajas comparatives, basadas en recursos nalurales, mano
de obma bareta, subsidlos estatales y productoa poco ala-
borados, hacla una estrategia de ventajss compethi-
vas, basadas en [ diversificacion de los slstemas de pro-
duccidn y la penetracion de mercados especlallzados,
mediarte la diversificacién y el desarrollo de productos, la
organizacién empresarial y allanzas estratégicas entre
distintos eslabones de la cadena productiva.

B Objetivos

Los particlpartes dominaran el concepto de cedena pro~
ductiva y el dissfic de estrateglas de compsiitividad por
madic del uso de herramientes participathves.
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ANEXO 4

ANTECEDENTES CURRICULARES Y/O
CONTENIDOS DE LA ACTIVIDAD DE FORMACION

Programa de Formacion para la Innovacion Agraria
Apoyo a la Participacién
Formulario de Presentacién 2004
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! Con'on T Competicress of Ecoeremnses

Temas a tratar '

Planificacidn integral para la omganizacion de pequeltos productores an
ampregas rureles

Concepios, malodologias y métodos pare al andlisis de medios de vida rurales
{Tivelihoods anatysls™)

do Trwentigachin y Ergnfimres
2 Certio pora Gomomsvaad de Eoorrpnsas
Contenido del Diplomado en Daesarrollo Empresarlal Rural por Médulo

Problomas Enfoques conceptuat

enfrentados
Médulo 1: Fundamentos pars la organizacldn de pequefios productors en empresas rurales
Falta de concepios, La ergenlzacién de pequafios producioms &s un paso primordial pera obtener | »
melodologlas y mayorss benaficlos aconémicos y socialea da sus actividades productivas oriantadas
métodos pars ol el marcada. Ademés de contribuir & la reducckin de sus costas de producdon y |
desarrallo pre- comsreializacidn, las permite crear vinculos oon clros aciores de la cadena producs
empresarial tiva, acceder & servides financleros, agregar valor & sus producios, generar co-

nocimlentos y cumplir con ics requisites de s centifcacidn argdnica, forestal o de!
camerclo justo. El procesd da desarralio empreaarial ruml debe pardir dé un andlisls
de i Jdisyuniivas ente la particlpacién en las iniclatives empreserdalas v la
produccién de subsistencia, para dafinir of grado y la forma dptima de la crganlzaciSn
amprasarial para |8 ineancidn en la cadena productiva,

Conosplos basicons de la organizacién Intra e inter-empresarial
Andllsis de marcadaos espacializados para productos agrioolas y foresiaies

Andiisis de disyunilvas sconbmicas a nhwel de hogar en términos de la inverskin
requerida para el desarralio de inlclativas ampresariales viables

Organizacidn intema para la cartificackn orgénica, forestal y de comercio justo

Méduty 2; Desarrotin

de smpresas rurales: Enfoqus de cadana productiva

Faita de
orlsntacidn
ampresarial y de
mercado

Fara lograr una reduccién efactiva on ks niveles da pobreza rural, se requiers pensar
mds alld del enfeque iradicional an la productividad e incorperar temas come
rentabilided y compaetitividad a nuestra agenda de trabajo. Eso requiers de una mayor
organizacidn empresarial lanto dentro da lag empresas rurales coma enire sllas v
ofros eslabones de la cadena productiva, eal como ef acceso a Informackin,
tecnologla y financlamlento. El fomenio de empresas ruralss con base en productanes
organizades y gerentes capacea da gesltionar y mantener vinculos con marcados
aspecialirados sa presenta como una esirategia elfermativa de desarrollo rumal,

Enfoque microregional para al deaarmallo empreaariai rura

Sekocclén de cadenas promisorias

Andlisls padicipativa da la cadana productive

dentificacion de los factoren que Uimitan a compatiiividad de la cedena
Diseflo de una estrategle integral para majarar ia compeilitivided da la cadena
Negoclacién, allanzas y scuerdos comerciales

Mbédule 3: Insercldn de empresas rurales en mercados Intemacionales: Enfogue de cadena de valor

Canocimianios y
axpaniancia
limitados an el
acceso d
mercedos
imamacionalas

Accadar & mercados iniernacionales requiere esirateglas qua rompen sl aislamiento
de laa empresas rurales. La cadeng de valor @8 una red estratégica entrs diferentes
aclores actuando dentre de la misma cadena productiva donde ge Inviertan fismpo y
recursos en la cooperacidén, comunicacién v coordinacidn, con el fin de lograr las
matas inalcanzebles da manara individual, Para las empresas rurales, la cedena de
valor ofrece, enire ofras cosas, Ia posibilided de reducir 105 costos de imnsaccién,
lograr més segurided en las relaciones comerciales, y mayor acceso a nusvas
tecnaloglas de produccidn, informacién y comunicachn,

-*

»

»

Ernfoque inlemacional para el desamoilo emprasarial rural

Farmacidn de consolidadén de alianzas eatmidgicas entre emprasas y con
organizaciones de comercio eltemativa

Andlisis participativo de Jas cadenas de valor

Normmaltivas y esténdaras relaconados ocon la saguridad, In salud y ol medlc
amblante en marcados ilemacionales

Regimenes intemacionates de carlificacién y ecreditacién
Diseflo y uso de siatemas de inteligencia de meraado

Médulo 4: Sarvicios de desarrollo empresarial pars fomantar & competitividad de empresas rurales

Falta da una
astratagia
concartada pare sl
deaanoilo
ompresarial rural

Muchos oferentes de carvicos de desarallo ampresarial (SDE), tanto del sector
piblico como privado, han ofrecklo servicos que reflalan méas las necesidades
definidas por eflos gue las expresadas por ias emprssas rurales, De Igual maners,
existe una competancla entre proveedores de serviclos con v sin finas da lucro, que
represanta una baram af desandllo de un elslerma de provisldn de serviclos mds
sostanible. Un esfuarzo concertado entre kos diferentes eclores dave condribuind a
mayor efickanda y oficacis de las Inverslonas on &l desamllo emprasarial rueal como
un paso prévia al dasarmllo de un mercade funcional pera los SDE.

Dafinicién de roles en le provision de servicios empresarates
Andlisis da mercado crientacian de SDE hacia la demanda
El enfoque del mercado y servicios de desamollo empresarial

Vinculackin antre los servicios téocnloos, empresariales vy financieras en la
cadens de valor

Identilicacidn de eportunidades para la creackin y congolidacion de allanzas
astratégicas an cadenas de vator

Evalugcidn dal Impacto de servicios empresariales
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13 at 24 de septiembre del 2004

Programs Tentativo

R e s LUneh 13 Sephe embines s i Miéreoles; 13 Septiemibre: 2105 Juevies 16 S dbado, )
08:00-10:00 Intraduccion I Concepios HI Métodos I Méiodos HIT Pmpamcidn Rccalecc!dn de
- Inmuguracién Enfoques de medios de Seleccidn de cadenas Reconciliandoe ¢l mundo Andlisls participativo de ta | Datos it
- Presemaciones del CATIE, vida (lveliboods) y promisorias en una regién campesino con ¢l mercado | cadena Diseilo de herramientas
CeCoEco y Proyecio de conformacl6n y Criterics de seleccion, Anélisis de dignmtivas Identificacién de actores: para la identificaclén de
Agroempresas/CIAT organizaciin de PyYMEs méiodos participativos y entre Joa medios de vida y ¢l | - Prestadores de pervicios de | actores y ¢l andllals de la
= Descripcidn dzl Diplomado rurales Prerequisitos para | disefio de una herramients de desarrollo empresariel rural | desamollo empresarial cadena
en Desarrolla Empresarial el encadenamiento priorizecidn Dietmar Stoian - Mapeo de cadenas Mark Lundy, Dietmar Stolan
Rural, Reglas de Jusgo Dietmar Stoian Mark Lundy Mark Lundy
10:08-10:30 Reczso Receso Receso Receso Receso Receso
10:30-12:00 Introduccion If Conceptos IV Médos 1T Métodos IV Meétodos VI Recoleccidn de Datos [
- Inscripcién Conceptos de cadenas 1dentificacion de Anilisly Particlpativa de la | Factores que lmitan la Visita de Ia Ferla de
- Presentecidn participantes - Cadenas de oportunidades de mercado Cadena competilvidad de ung Agricultores ¢n Turrialba
- Andlixis de expectativas comercializacién - Inteligencin de Mercado - | Métodos participativos para | cadena
= Pregenmoidn del contenido = Cadenas productivas Diagnéstico ripide da un esiudio de pre- (a) AnAlisis de problemas
- Revisidn del programa = Cadenag de valor mercados fisctibilidad de un proyecto (b) Priorizacidn ds
- Reglas de oonvivencia = Cadenas competitivas = Construccitn de una herra- empresarial rural problemas
- Sistema da Retroalimen- Dietmar Stotan mienta de campo Dictmar Stoian Mark Lundy
tacién Mark Lundy
2001 4:00 5 e e Tt AIOOrD0 & e o e | A e ARz i e [ s oy AT D e e | o e e AU 20 1 ot | A A0 G L s P oA | et A Ner iy S
14:00-15:30 Com‘epros { Concepros IV ¥isita de Reconocimiento Métodos 4 Métodos 1X Racaiemdn de Datos II
Construceidn de Concepios Canceptos de cadenas Produccitn de leche y queso | Andlisls particlpativo de la | Factores que limitan la Anilisla de Ip cadena de
Mark Lundy (cont.) ¢n Santa Cruz de Turrialba | cadena competitividad de una queso en Santa Cruz de
Salida al campo Idcniificacién de actores; <adena Turrialba
- Conceptos bésicos de - Priorizacién de problemas
trianguiacidn {cont.)
- Lo formal vy, fo informal - | - andlisis de causas y efectos
Poder y representatividad de los problemas
Mark Lundy Mark Lundy
15:30-16:00 Receso Receso Receso Receso = Receso
16:00-17:30 Conceplos If Conceptos V' Visita dz Reconocimiento Métodos VI Preparacidn Recoleccidn de | Trabajo en grapos:
Aplicachdn de los conceptos Desarrollo empresarial Cont. Angllsis participativo de 1a | Datas ] - Productores de leche
construidos rursl Visita s cadenas detallistny, | cadena Disefio de herramientas - Procesadores
Mark Lundy Un enfoque imtegral Hipermis, Tres Rios, 1dentificacion de actores: para la Identiflcackn de - Intermediarios
Mark Lundy Estudios de caso de cadenas | actores y el andlisis de Ia - Detaliistas
de comercializacidn en cadens - Prestadores de gervicios
Bolivia Mark Lundy, Dieimar Stotan
Dietmar Stolan
17:30-17:40 Evaluacion del dm Evaluacién del dia Evaluacidn del dia Evaluacion del dia Evaluacién del dia
SETAS-18. 30508 [E R e S s Rl | A Cana BT TS Dt e Qi B 2 il wx»m{:m e P G i iR CaR s
18:30-20:00 a de bienvenida: {18 00- Gmpa foeal para 1a Sistematizacién y endlisis de
{opcional) 20n30) evaluacidn de la primers la informacidn recogids
S&mAnA. Participantes
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TRk e Donitigo;/ 19 Seplieiabire U [ Lunies; 20 Septiembire =2 75t Mairtes; 21 Septiembre 7577 = Mifreoles; 22 Sepliembie | = > Jueves; 23 Septitnhre e | 1V IEnes;
08:00-10:00 libre Sisternatizacidn Ampliacidn de conceptos y Preparacidn Recoleccion de | Ampliacidn de conceptosy | Sintesis I

Andlisis de In cadena de métodos IT Datos Faltantes mdfodoy ¥T L Reflexbbn v
queso en Santa Cruz de Facilitando negociaciones Diseiio de 1a metodologia d¢ | Banchmarking ; retroalimenteelén sobre ¢
Turrialba entre los actores campa Perspestivas de mercado proceso de diseflo de 1a
Andlisis de la informacion Taller de negociscion Scleccidn de herramientas Moark Lundy i estralegia de
levantada (cont)} Mark Lundy para la pricrizacién de competithvidad
~ | problemas, andlisis de qug
causas y efectos y de las

posibles soluciones
Mark Lundy, Dietmar Stolan

10:00-10:30 Receso Receso Recezo Receso
10:30-12:00 Iibre Cont. | Ampliacion de conceptos y Recaleceion de Datos Ststematizacion I Sintesis I
| métodos HI Faltantes Anigllyis de 1a cadena de Evaluacitn del desarrolio
Fartores que aumentan Ia Idenifficaeln y andllals de' | queso en Santa Crux de del proceso y evaluaclin
competitividad de cadends los puntos criticon Turrialbs final del curvo
Panel respecto & Ia diferencia- | Salida al campo: Grupos Prepamcidn de la mesa de
cién de prodnctos. focales com productores, DEgoCincion y estrategia de
procesadores, comercisli- competitividad
zadores y presiadores de
servicics

SI200-14: T ATTRerg 52 R L | e A ere0 S S e e AR o e (L R e A THmes iy £ e D

14:00- Ampliacién de concepfos y Recoleccldn de Datos Mesa de negociacién Seguimienio
Informacién de la cadena | méiodos /V Faltantes (cont.} Estrategia de Competiti- Definfelén y asignacién de
- Revisidn de resuimdos: Factores que aumentsn I vidad parn la cadena de tareas & cjecutarse en loy
presentecién por gupe ¥ | competitividad de cadenas productos licteos de Santa | paises de origen
discusién = Certificacidn de produstos y Cruz de Turrlalba
= [dentificacidn do veacios procesos (IS0, Ozgénico, - Resultados: presentacidn
de informacién Forestal, HACCP) - Punton criticos: revisién
- Plan de investigacitn Dietmar Stolan - Estrategia do competitivi-
para llenar fos vacioa ] dad: bosquejo inicial
15:30-16:00 Receso ' Receso Receso Rexeso Receso
16:00-17:30 libre Ampliactdn de conceptosy | Ampliacidn de conceptos y Sistematizacion ! Cont. Cont.
métodos T métodos ¥ Anilisls d¢ la cadena dec
Relaclgnando todo - Nuevas tendencias en los queso en Santa Cruz de
construccldn de caminos marcos regulatorios Turrialba
Mgicos = Ley de Bioterrorismo Sigtematizacién ds la
- Identificacién de causas - Eurepgap infarmacién levantada
bhsicas de los problemas - Traceabilidsd
= Identificacion de puntos de
apalancamiento para Dietmar Staian
surnentar [a competittvidad
ds Ia cadena  Mark Lundy
17:30-17:40 J’ib% Evaluacidn del dia - Evaluacién del dia
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