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considerado importante hacer un alto en la secuencia editorial
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sobre el significado actual de la agricultura sostenible y de
bgjos insumos externas o LEISA (por sus siglas en inglés) en el
contexto latinoamericano. Para ilustrar la reflexién publicomos
los resumenes de articulos ya publicados en anteriores
ediciones de LEISA y seleccionados por ser experiencias
concretas que muestran que otra agricultura es posible,
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“ticos, los plaguicidas de amplio espectro v iy

La economfa de muchos paises de América
Latina estd creciendo de manera excepcional y
este crecimiento incluye la produccion agricola
de exportacién, a tal grado que café, mango,
espdmago, uva, vino, palta (o aguacate), lana o
carme procedentes de la regidn son ya protage-
nistas establecidos en las mesas internacionales,
Al mismo tiempo; cerca de la mitad de los lati-
noamericanos sigue viviendo por debajo de |a
linea de pabreza —particularmente en el medio
rural-y a un porcentaie muy alto le gustaria emi-
grar. En este contexto, la agricultura de pequena
escala sigue siendo vital ya que produce la mayor
parte de los alimentos que consumimos. ¥ no
splo eso: este tipo de agricultura es esencial para
otras actividades econdmicas, como el turisma
vy la artesania, asi tcamn para la conservaddén Je
recursns geneticos vegetales y animales y para el
mantenimiento de aquellos valares inmata iules
que nos hacen latinnamericancs, on yni reRIan
esencialmente mestizd y, ahora, urbana.
Durante décadas se han difundido teri-
logias novedosas supuestamente destinadas
a permitir que los pequefos agriciltores ay
menten la produdtividad de sus cultivas y se
inserten exitosamente en los mercados lucdles
e inlemacdionales. Desde los fertilizantes sinté-

hibndos, hasta los més recientes organismas
genéticamente modificados o los modelos de
agricultura sostenible prornovides por grandes
transnacionales, lo concreto es que la situacion en el medio rural latinoamericano sigue
siendo, en su mayor parte, de postracion y abandono. Incluso las nuevas modas como
la de los biocombustibles, probablemente terminaran beneficiando a pocos agricultores
y haciendo creer a politicos y a la mayor parte de los habitantes urbanos (para quienes
se disefian las paliticas) que estdn “enverdeciendo el planeta”, olvidando que es casi ge-
neral en la region el enorme déficit de inversiones publicas en infraestructura, educacian
y salud en el campo.

Lo que empezd como una moda en Europa en las décadas de 1950 y 1960, se ha
convertido en un negocio millonario que crece como ningtin otro en el sector agricola: el
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panorama agricola mundial es aiin pequenisimo, su crecimiento es

ue-en-algunes paises de la region-los productos erganicos estan enire los principales

rubros de 5 multinacionales de supermercados establecen lineas orgdnicas y

algunos pa tas nacionales de adopcidn de la agricultura orgénica.

En América Lati
"]

mercado Organico, aunque

a agricu

europea. Sin embargo, tura organica también puede ser un calco de sistemas in-

tensivos donde sdlo se han remplazado los insumos quimicos por otros de origen natural;

a veces se basa en relaciones econdmicas y sodales injustas, o contintia degradando la
base de recursos naturales, en particular agua y suelo. De ahi la v ia sot

ia sobre si

debemos hablar de “agricultura orgdnica” o de "agricultura ecologica”

Si bien la agncultura orgdnica ceilificada ha permitido que cientns de miles de pe-
quenos productores latinoamericanos se conviertan en proveedores de los mercados
mundiales obtenienda un sobreprecio, y ha ayudado a muchos de ellos a mejorar sus
condiciones de vida, lo orgénico, por sf solo, tal vez no pueda proveer las soluciones
para que la agricultura de pequena escala sea sostenible. A esto debe agregarse una
creciente tendencia en nuestros mercados de destino a consumir
productos locales y favorecer a sus agricultores, en desmedro de
los productos importados.

La ciencia y la préctica de la agricultura sostenible y de ba-
jos insumos externos (LEISA por sus siglas en inglés), tienen una
vision mas amplia. América Latina ha proporcionado al mundo
numerosos ejemplos que demuestran que los sistemas LEISA per-

tividades economica miten producr alimentos de mejor calidad y fortalecer la seguridad

alimentaria; reducir los riesgos inherentes a los sistemas agricolas
de pequena escala; aumentar la resiliencia de los agroecosisternas; conservar recursos
genéticos, agua y suelo; fortalecer a las organizaciones de productores y disminuir las
desigualdades, tanto en la familia como en la sociedad en su conjunito. En esta edicion

" especial de LEISA revista de agroecologia se proporciona un recuento de los Gltimos

anos con ejemplos de toda la regidn, mostrando aplicaciones exitosas de los conceptos
agroecoldgicos. Muchos criticos sostienen que los métodos LEISA no son sostenibles ya
que no permiten asegurar altos niveles de productividad como para alimentar a la enor-
me poblacién mundial. Es cierto que los mads altos rendimientos con estos sistemas no
son comparables con aquellos obtenidos por sistemas de altos insumos externos, pero
también es cierto que los objetivos sociales y econdmicos de una familia agricultora de
pequefia escala no son los mismos que los de un agricultor de produccién masiva o
industnial, lo que puede poner en riesgo la sostenibilidad de los recursos naturales de
los agroecosistemas (principalmente agua, suelo y biodiversidad). Los agricultores de

pequena escala desaparecen progresivamente y la disminucién de este universo va de
la mano con el crecimiento de los cinturones de pobreza alrededor de toda gran ciudad
latinoamericana, sin excepcion. Muchos creemos que LEISA v la agroecologia proporcionan
soluciones que deben ser contrastadas y mejoradas con los mds recientes conocimientos

cientificos

y técnicos, para que los agricultores de pequenia escala sigan siéndolo y sigan

evolucionando, mejorando condiciones de vida, enriqueciendo el paisaje rural y su di-

- esa pluralidad exige politicas diferenciadas, desarrolladas desde abajo, particif

arerdad R e =4 ¥ . SR L ot I

versidad bioldgica y eultural. En fin, para que tengan pleno derecho a un futuro disefiado

por ellos mismos: - - ) :
Pero ese futuro no puede depender sélo de respuest

: as tecnicas. Si algo hemos apren-
dido en las !

dltimas décadas es que la solucién para los problemas del campo, muchas
veces es politica y no tecnoldgica, Ninguna técnica pue
vuelven sus ojos hacia la fan

2 ser exitosa si los gobiernos no

la campesina 'y reconocen su aporte sacial y econdmico:

51 no revierten el enorme déficit en .inversiones y si no proporcionan instrumentos de
politica adecuados para facilitar que los agricu

fores de pequefia escala se organicen: si
no reconocen que nuestras sociedades plurales esperan que sus politicos entiendan que
: : . . salivamente.
Con mayores inversiones, mejor acceso ala educacion y mayor reconocimiento, el mundo
rural s

i cada vez mds demacrético 'y menos victima de la demagogia, el populismo o
el asistencialismo, que solucionan problemas puntuales pero 1o sierlar

un verdadero desarrollo sostenible.

ds bases |para

Roberto Ugds
Universidad Nacional Agraria La Molinag, Lima, Perti




Las comunidades humanas de tode el mundo han utilizado siempre los servicios y pro-
ductos de la naturaleza. Al hacerlo, los seres humanos la hemos manipulado e influido
sobre ella para que nos proporcione los productos que necesitamos. Durante el tiempo
en que la caza y la recoleccion constituyeron las actividades principales de la humanidad
para su subsistencia, los cambios provecados en el medio ambiente natural fueran relati-
vamente limitados. Pero al desarrollarse la agricultura, la humanidad comenzd a cambiar
su medio de una manera mas radical, aunque durante mucho tiempo bastd con usar y
manipular habilmente los recursos locales. Asi, la cultura —y la agricultura— de las comu-
nidades reflejaron el contexto geogréfico especifico en el que vivian. Con el tiempo, el
desarrollo de conocimientos y practicas especificas dio como resultado una rica diversidad
de culturas y sistemas agricolas, estrechamente adaptados a sus contextos ambientales
concretos. Prueba de esto son las diversas culturas y civilizaciones que se desarrollaron
' en América Latina y cuyos rastros
se mantienen vivos en el sector
campesinc de muchos palses. En
general, estos sistemas han sido
sostenibles y capaces de adecua-

su diversidad v a la resiliencia que
les es inherente. Sin embargo, si
bien el deterioro de los sistemas
agricolas campesines se inicia en
Europa con el desarrollo industrial
y urbano de los siglos xvil y xvi, y
=n ‘otras regiones del'mundo por
los procesos de colonizacion du-
rante los mismos siglos y que atin
siguen vigentes, el vertiginoso cre-
cimiento poblacional experimenta-
do durante el siglo XX incrementd
rapidamente la demanda de ali-
mentos basicos vy fue necesario
desarrollar nuevos sistemas para
poder satisfacerla.

Durante la segunda mitad del
siglo xx, el desarrallo de la tecnolo-
gla industrial y la disponibilidad de
insumos derivados de un petroleo
barato llevaron a la adopcion de
fertilizantes y plaguicidas sintéticos

cién a cambios lentos, gracias a-

- dial, pero cerca de 850 millones de personas atin enfrentan el

que muchas veces remplazaron los procesos naturales de los cuales habia dependido

la ‘produccion agricola. Este tipa de desarollo permitié que fa produccién: dumentara =™

significativamente; la agricultura se industrializé cada vez mds y los insumos externos
{como fértilizantes y plaguicidas) garantizaron niveles cada vez mayores de produccion.
"Se consideraba que el conocimiento local sobre las condiciones de la agricultura y los
procesos bioldgicos ya no era necesario. Se esperaba que los agricultores maximizaran
su produccidn siguiendo los consejos de los expertos, que generalmente ofrecian pa-
quetes en los que ya estaban incluidos los insumos externos. Asi, la produccién agricola
fue desvinculada de su base ecoldgica y cultural. -

.Eltipo de desarrollo agricola que dominé la segunda mitad del siglo pasado produjo
grandes cantidades de alimentos, pero también ha tenido consecuencias negativas para
el ambiente natural y ha aumentando las desigualdades, tanto entre las zonas rurales
y urbanas como entre los grandes terratenientes y los agricultores de pequena escala.
El pader sobre el sisterma alimentario se ha ido concentrando progresivarnente en muy
pocas manos, en particular las de grandes corporaciones multinacionales que contro-
lan el comercio de los productos e insumos agricolas. Cada vez es mas dificil vivir de
la agricultura en este cantexto, caracterizado por el permanente
aumento de los precios de los insumos vy la disminucidn pro-
gresiva de los precios para los productos agricolas.

Hoy la produccién agricola global es mas que suficiente para
satisfacer las necesidades de alimentacion de la poblacion mun-

]

hambre, y en su mayoria son agricultores de pequefia escalay ~ ™Maneje inadecuado
sus familias que viven en paises pobres del Sur. Por otro lado, el

crecimiento economico que experimentan muchos de los paises de América Latina no
se ve reflejado en una disminucién importante de la poblacién que vive por debajo de
la linea de pobreza. El drea de tierras dedicadas a la agricultura ya no crece, pues casi
toda la tierra con potencial para las actividades agricolas ya estd en uso. Aun mas lejos:
la tierra dedicada a la agricultura esté disminuyendo como resultado de la degradacion
producida por el manejo inadecuado que provoca erosidn, pérdida de fertilidad o salini-
zacion de los suelos, asi como por el avance de la urbanizacion. Grandes porciones de la
mejor lierra agricola estan dejando de producir, mientras nuevas tierras son despejadas
en zonas no aptas para la agricultura, como los bosques tropicales. Resulta obvio que
necesitamos un enfoque diferente para la agricultura.

Hacia una agricultura sostenible
Desde hace mds de 20 arios, el Centro de Informacion scbre Agricultura Sostenible y
de Bajos Insumos Externos (ILEIA) se ha preocupado por el desarrollo agricola, particu-
larmente el de los paises del Sur, desde dos puntos de vista: el impacto ambiental de
nuestro actual sistema de produccion de alimentos, que socava la capacidad productiva
del planeta, y la pobreza y marginacion de los pueblos indigenas, comunidades rurales
y agricultores de pequena escala.

En la actualidad existen muchos tipos de sistemas agricolas de pequena escala, al
lado de los sistemas de agricultura especializados y de gran escala. Una gran cantidad de

La tierra dedicadaa la
agricultura estd disminuyendo
como resultado de la

degradacion producida por el




pequerios agricultores se ha modernizado y depende fuertemente de insumos externos,

- _mientras que otros —por lo general aquellos que viven en las -regiones mds remotas’y

marginadas-—, siguen trabajando seguin sus practicas tradicionales, pero en el cumejc'm de
una creciente presion poblacional. No pueden afrontar el costo de lu; insumos agricolas
y no tienen la oportunidad de optar por medios de subsistencia dlferremes.l Para poder
<nbrevivir en sus mismas tierras, los agricultores de pequena escala necesitan enfocar
{a agricultura de forma que logren regenerar la productividad de la tierra tanto como las
interacciones sociales al interior de sus comunidades. A pesar de las limitaciones men-
cionadas y de las politicas gubernamentales que favorecen al pcabladgr' utbano frente
al rural, la agricultura de pequena escala es responsable de la produccidn de la mayor

K parte de los alimentos que consumen los latinoamericanos.

La red de revistas LEISA y muchas otras personas y organizaciones promueven una
agricultura con un enfoque que garantice la prndur_;aén sgllmente de alimentos dentro
2 de los limites del medio ambiente natural (ver recuadro).
tura fundada  Una agricultura fundada sobre procesos bioldgicos y eco-
légicos, que pueda mantener o ampliar las funciones del
ecosistena y proporcionar a las personas alimentos sanos y
medios de subsistencia adecuados sin minar su integfidad
social y cultural. Esta propuesta busca concertar los cono-
cimientos y experiencias de la agricultura tradicional con
idad |5 conocimientos cientificos mas recientes sobre procesos
ecoldgicos y bioldgicos y la forma en que estos pueden ser

.+ potendar los conocimientos de los agricultores y de la sociedad para optimizar el

manejo de losrecursos naturales. Con frecuencia; esto induye reconecer el conodi- -

miento tradicional de la poblacion local y combinarlo con el conocimiento dentifico
y tecnologico;

» reconocer el derecho de las comunidades locales para controlar, administrar y obtener
beneficios del uso de sus recursos naturales, manteniendo su cultura y su integridad
en el proceso; ' 2y %0

+ - reconocer el papel fundamental que desempefia la agricultura en la modelacion del
paisaje y la regulacion de los servicios del ecosistema, y garantizar que la agricultura
contribuya positivamente a sostener los sistemas vivos; .

«  comprender la multifuncionalidad de la agricultura y que el desarrollo rural debe ir
mds allé de la agricultura propiamente dicha, aprovechando sus complementariedades
con actividades econdmicas como agroindustria, artesania, turismo rural, desarrollo
de atributos de calidad para mercados espedializados (ecoldgico, comercio justo,
denominaciones de origen, etc.), entre otros,

Durante las dltimas dos décadas, un nimero de agricultores que va en aumento ha
decidido dejar la produccion agricola convencional y desarrollar una agricultura responsable
con la ecologfa, que también contribuya a la sostenibilidad a largo plazo. Para algunos,

las motivaciones para.emprender esta transicion tienen que ver cori la continua caida de

los precios de sus productos y con el costo cada vez mds alto de los insumos agricolas;
ambas, caras de un proceso que hace de la agricultura una ac-

tividad menos y menos rentable. Otros emprenden la transicion
motivados por los efectos negativos sobre su salud, causados por
el uso de plaguicidas; otros lo hacen méds por el interés que tienen
en el trabajo agricola y por su vinculacidn a la naturaleza y la vida

=5 . : (h e
manejados para optimizar la agricultura en su sentido mas Las motivaciones
amplio, incluyendo el uso apropiado de nuevas tecnologias. Tal enfoque busca garantizar
una produccién agricola responsable en lo que al ambiente se refiere; que beneficie a

las comunidades rurales y a su entorno, asf como a los consumidores y a la sociedad

emprender la transicion

agroecologica tienen que ver

en general. _

Para evitar la degradacion del ambiente, asf como los efectos negativos sok?le la pro-
ductividad a largo plazo, la agricultura debe estar construida en principios ecoldgicos. Il’ero
también debe haber la oportunidad de que las familias agricultoras tengan la c_apamdlad
de hacer inversiones a largo plazo en sus sistemas agricolas. Tornando en consideracion
estos factores, la agricultura podrd ser nuevamente la base sobre la que se desarrollen
comunidades rurales prosperas. Algunos de los principios basicos sobre los cuales deben
ser construidos estos sistemas agricolas son:

. adaptar la agricultura al entomo local espedifico, optimizando el uso de recursos
disponibles localmente y combinando los diferentes componentes del sistema
agricola, es decir: plantas, animales, suelos, agua, clima y personas, d.e manera que
se complementen y se apoyen mutuamente, y alcancen el mayor nivel posible de
efectos sinérgicos; '

. reducir el uso de insumos externos y no renovables que tienen mayor potencial
para afectar negativamente el entomo o la salud de agricultores y consu_mi_dores
(minimizar, por ejemplo, el uso de combustibles fésiles no renovables y optimizar el
uso de energia solar y otras fuentes de energia renovable);

; : ; £ con la caida del precio de los
silvestre. Otros reconocen la pérdida de valores tradicionales en : f :

PR H 0 e 5 ey 5 - » -y e o 3 :
un mundo cada véz mas individualista y consumistay encuentran ~ Preductos y el aumento del costo

en el rescate y mejora de‘los sistemas tradicionales una manera e fosinsumos agricolas

de vincular eficazmente el pasado con un futuro incierto. Todos

buscan nuevas maneras de incrementar la rentabilidad y las ganancias de sus fincas para
poder quedarse en sus tierras y seguir practicando la agricultura. Muchos de ellos han
tenido éxito al transformar sus fincas en sistemas ecoldgicamente responsables que,
ademas, fortalecen sus medios de vida.

Las experiencias de estos agricultores, de los grupos que constituyen y de las orga-
nizaciones que los apoyan contribuyen a alimentar el conjunto de conocimientos sobre
agricultura sostenible basada en principios ecoldgicos y en la estrecha relacién entre
naturaleza y sociedad. Estas personas y agrupaciones también suelen trabajar en la
busqueda de mercados nuevos y mas fuertes para productos cultivados y procesados
ecolégicamente o distribuidos a través del comercio justo. A pesar del escaso apayo de
las instituciones formales (gobierno, organizaciones de cooperacion internacional, etc.),
|a creciente conciencia de los consumidores sabre la importanda de los alimentos sanos,
de las condiciones justas para los productores y del cuidado del ambiente, ha hecho
posible el crecimiento de estos mercados, tanto locales como internacionales.
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. Dimensiones mtcfrelacmnadda
Comio muestra este didgra ;ma, le economia es un uni .!er:o
situado-dentro de la sociedad, y refleja los acuerdos alcan
zados por las personas para intercambiar bienes y servicios,
La sociedad, sin embargo, es mucho mas que economia. Las
interacciones sociales y la cultura son elementos impaortantes
de una sociedad que no se reflejan explicitamente en la
ecbnomia, L2 sociedad, a su vez, existe dentra de los limites
del entorno. El aire, el agua v los alimentes, que son nuestras
necesidades basicas, provienen del ambiente, al igual que la
energiay las malerias primas necesarias para la produccién y
; el transporte, Asi, el ambiente rodea a la saciedad. En tiempos
sociedad 7 * pasados, éste determinaba en gran medida la forma de la
' : saciedad. Hoy sucede lo opuesta: la actividad humana esta
cambiando la forma del ambiente a un paso cada vez mas
aceleradoy quedan muy pocas partes —Casi ninguna- que no
hayan sido alteradas por la actividad humana. Estas tensiones
sevuelven mas visibles cada diay plantean wnporlan\esretos
ecanomicos y sociales para el futuro.

economia

ambiente

Estos esfuerzos incluyen acciones y propuestas para acercar de diversas maneras a
los pobladores urbangs con el medio rural, tomando en cuenta que casi todos nuestros
paises son ahoray de manera ireversible mayoritariamente urbanos. Esto es de particu-
lar importancia en América Latina, un continente caracterizado por la diversidad cultural
no solo originaria sino también la aportada por las corrientes migratorias a lo largo de su
historia, comenzando por la europea y pasando por las de Africa y Asia. En las Ultimas
décadas han sido los latinoamericanos quienes por millones han escapado de la pobreza
y la opresion politica o econdmica buscando nuevos horizontes en los paises industria-
lizados; para algunos paises, los aportes econdmicos que tales emigrantes envian a sus
familiares constituyen las principales fuentes de divisas. En muchos casos, vincular a los
emigrantes con los procesos de desarrollo rural en sus paises de origen puede constituir
no sélo una oportunidad econdmica sino también una manera de mantener viva su cultura
e innovarla, ya que a lo largo de la historia ha demostrado tener una enorme capacidad
de recuperacion, resiliencia y transformacidn, a pesar del sometimiento y marginacion a
los que estuvo sometida por siglos y que atn enfrenta.

sin embargo, no es facil desarrollar sistemas agricolas més sostenibles que dependen
de la reconstruccion de la capacidad biclégica de la tierra y del uso dptimo de los recur-
sos. Los agricultores de pequena escala suelen enfrentar condiciones de marginacion y
gran riesgo, tienen un acceso limitado a recursos e informacion y carecen de seguridad
en cuanto a la propiedad o disponibilidad de la tierra. A pesar de todas estas dificultades,
hay muchos ejemplas de agricultores y comunidades que han tenido éxito en la trans-
formacion de sus sistemas productivos y han construido un futuro mas seguro para si
mismos. También hay numerosos casos de investigadores, profesionales y organizaciones
que apoyan los esfuerzos de los agricultores. A través de los afios, las distintas ediciones

de LEISA han pubiacado muchos ejernplos que buscan inspirar a-los lectores de la revista

. alrededor del mundo, asl. como crear vinculos entre agriculfores, técnicos y- profesiona--- -

les. Es una manera de compartir experiencias y de seguir desarrollando conocimientos a
partir de ellas. Sin embargo, politicas mas propicias e investigaciones relevantes podrian
contribuir significativamente a lograr una transicién a gran escalahacia una agricultura
responsable eco=égrca y socialmente.

Este libro se divide en tres secciones que abordan, respectivamente, los dSpeCtOS eco-
légicos, sociales y econdmicos de la agricultura sostenible. Cada seccion: incluye sintesis
de diversas experiencias en diferentes lugares, a través de las cuales se ilustran las ideas
basicas de la seccion correspondiente. Estas sintesis se presentan como estudios de caso
basados én las experiencias de agricultores y han sido tomadas de anteriores ediciones
de'LeisA; en todos los casos incluimos la referencia del niimero de la revista en que fue
publicado originalmente cada articulo para facilitar la consulta del original (la serie com-
pleta de publicaciones de LEISA revista de agroecologia esté disponible en nuestro sitio
en intemet: www.latinoamerica leisa.info).




[l entorne natural en e vivimos brinda servicios
como el dgud, la 1egulacidn del cimd y 1a elreulacion

son la base pdid la produccion agricola, forzada a
un incremento conbinuo para que la tiedente pu-
blacidn mundial'pqeda dlirtienilaise. Pero la manera
#Il Yue practicamos la agricultura en la aetualidad
iene impactos negativos sobre los ecosistemas de
todo el imundu. A la larga, estos impactos negativos
reduciran la eficiencia de los servicios de los ecosis-
leinias, que 3on los que hacen posible la pradiiceifn

e tlieniles. Cstos scrvicios do los elwusislelnas f

da coma resultado el sistema agricola que maneja. Su finca contiene una variedad de
agroecosistemas distintos, cada uno con su propiaicombinacion y sus Propias intefaccio-
nes entre plantas y animales-diferentes. Estos procesos flexibles han sido desa mollados
por los agricultores para satisfacer sus necesidades de consumo, producir excedentes y
permitir su-autoregeneracién. Gran parte de este conocimiento hoy se estd perdiendo
mientras que la agricultura se sostiene principalmente con iNsumos sintéticos basadun;
=i conocimiento cientifico eopeaalizado i

E5 frecuente que profesionales, politicns o mopérames tengan una comprensién
insuficiente o ajena de la agricultura de peyueria escala, a la que ticnden a woiisiderar
Ic(}mg una actvidad puramente econdiriica Fuoinuchas sociedades tradi itnales de
América Latina, sin embargn, los sistemas agricolas son aun parte indesligable de |n<
sistemas de vida que permiten la regeneracion de las tamilias y los grupos humanos, de
su conyuitly de creendlas,'de lu meinunia personal y colectiva, de 1y comprensic, (g 8l
papel come seres huimanos y de sus relaciones con los otros seres vivos o inanimadgs,
Las decisiones de manejo, por tanto, suelen estar basadas en ;

consideraciones que van mds alld de lo puramente econoémico . finca conti
” el acontiene

5 e
Itna Hji'fcdud

agricola. Esto representa una ‘contradiccion funda- o técnico. =
d€ agroecosistemas dj.

mental, entre cuyos resultados esta el que ruchos Ld dgiueculugla e liende una finca como un sistama comple-
agricultores de pequefia escala en zonas marginales jo en el que los procesos ecoldgicos naturales estan trabajanda
obtengan cosechas reducidas dehidn asuelos que - constantemente. Estos procesos incluyen la descomposicidn de

stintos,
cada uno con sy propia
combinacién Y 3us proplas
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plerden su fertiidad, tempefdiuas yue auliertan
y lluvias que escasedn. La solucion dél eonflicw
“entre aumentar |a produccién ‘agricola y mantener
los servicios del ecosisterna (1o que depende e
buena modida del antanimionin o et
de la biodiversidad), es un enorme desafio. Una
Je las contribucionus 114 eficaces sord cambiar |a
manera en que se practica la agricultura.

Lds £111]1HsAR ngrimlns_c;pcciah’iadas que pro-

ducen 1in cultivo en particular o se dedican exclu-
sivamernile a la produccién animal, dependen de
insumos extemnos para maximizar su produccion
y poder seguir procesos de escala industrial. La mayorfa de estos insumos, como los
fertilizantes, los plaguicidas, las semillas de alto rendimiento o el ganado de cria, son
producidos por empresas especializadas. La produccion de ese tipo de empresas agri-
colas tiene poca relacidn con su contexto ambiental y por lo general obliga a su entomo
a absorber el exceso de nutrientes y plaguicidas.

Una finca también puede ser una compleja malla donde se entretejen distintos tipos
de suelos, plantas, animales, herramientas, personas y otros elementos, que operan den-
tro de un contexto ambiental y social especifico. En tales casos, los agricultores tienen
un conocimiento muy cercana de las condiciones locales, de las plantas y los animales,
mediante el cual tratan de reforzar los procesos ecoldgicos naturales y manejar la totalidad
de la finca para obtener una amplia variedad de productos. La comprension directa que
tiene el agricultor de su entorno inmediato, tanto del natural como del sodoeconémico,

la materia orgdnica, el rericlaje de nirientes, las interacciones  "MYEracivnes entre plantas v

eilie las plagna y log insoctos bendfices, las relacinnes entre  animales diferpnpos
diferentes comunidades de plantas y animales y los cambios

a lo largo del tiempo. Al enlender las relacianes y procesos euuldgicos, lus Hprienltorgs:
puedrn manejar sus agroecosistemas para incrementar la produccion v la sostenihilidad
y disminuir los impactos sodiales o ambientales negativos.

Al comhinar el conocimiento tradicional de los agricultores con experiendias recien-
tes de agficultura ecoldgicamente responsable y nuevos enfoques cientificos comg la
agmecnlogia. es’ posible desarrollar sistemas agricolas ecoldgicamente responsables
que combinen un dllu firdice de produccion sostenida cont el giileninivil del mediy
ambiente y de los servicios de los ecosistermas.

Principios ecoldgicos
El disefio de sistemas agricolas sostenibles y ecoldgicamente responsables ests basado
en la aplicacién de principios ecoldgices tales como:

«  asegurar condiciones del suelo favorables para el crecimiento de las plantas medjan-
te el reforzamiento de la actividad bioldgica y el reciclaje de nutrientes a partir de|
manejo del suelo y de la vegetacidn y la materia orgénica;

+ utilizar 6ptimamente el potencial biolégico y genético de plantas y animales;

= ampliar y fortalecer las interacciones bioldgicas benéficas y las relaciones de sinergia
aprovechando la biodiversidad y los recursos genéticos en sistemas que integrem’
diversos componentes y que cumplan diversas funciones, tanto ecoldgicas y técnicas
como econdmicas y sociales;
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-+ minimizarfas pérdidas causadas por plagas y enfermedades mejorando la salud:yla-

capacidad de autorregulacion del sistema agricola, y
= maximizar el uso de la energfa solar y reducir al minimo las pérdidas de ague a través
del manejo de microclimas, de la vegetacion y de téenicas de retencién del agua.

Estos principios reflejan las funciones de los ecosistemas naturales y son una guia
“ general para el desarrollo de sistemas agricolas ecoldgicos. Los principios se traducen

en técnicas y estrategias que pueden tener efectos diferentes sabre la productividad, la

“estabilidad y la resiliencia del sistemna agricola. A su vez, las técnicas-deben adaptarse a las

circunstandias especificas de cada finca, en funcién de las posibilidades y las oportunida-
des locales y la disponibilidad de recursos, o cual varia en cada lugar. Lo mas importante,
sin embargo, sera seleccionarlas y aplicarlas de manera que se respalden mutuamente
para generar un agroecosisterna productivo y sostenible. Asi, la eficiencia biolégica se
padré optimizar, el agroecosistema continuard siendo productivo y su capacidad para
sostenerse a si mismo sera ampliada.

Un suelo vivo

" El suelo puede ser considerado un recurso no renovable, pues su formacion es un proceso

miuy lento. Proporciona un medio para sostener las raices de las plantas, pero es también
" un ecosistema complejo sobre el que nuestros conocimientos

=« t Redudr la fabranza al miinimé © a‘cers; con’lg

* tna produccion ecclogica
responsable comienza por el

mejoramiento def suelo

son aun muy limitados. Un suelo agricola productivo esté lleno

de vida, con millones de organismos que interactian quimica y
fisicamente con su entormno. Estos procesos regulan |a liberacion
de nutrientes, de minerales y materia orgdnica para alimentar a

las plantas, asi como la capacidad de adaptacion de los cultivos a
los riesgos inherentes a cualquier sistema agricola, que son generalmente més simples

e inestables que los ecosistemas naturales. Un suelo vivo tiene una mejor estructura y |

puede absarber y retener mds agua y aire que un suelo estéril. Por todo ello, una pro-
duccion ecolégica responsable comienza por el mejoramiento del suelo.

Existe una enorme cantidad de practicas apropiadas que pueden ayudar a mejorar
la calidad del suelo. Algunos ejemplos son:

»  Cultivar leguminosas para fijar nitrogeno del aire y proporcionérselo al siguiente cultivo,
mejorando el contenido de materia organica y previniendo la erosion del suelo. En

sistemas de secano, el barbecho (o descanso) mejorado con leguminosas durante -

la época seca ha ganado popularidad en América Latina.

+  Alimentar al suelo con la mayor cantidad de materia organica posible a través del uso
de abonos verdes, compost, cultivos de cobertura y la préactica de la agroforesteria,
entre otros.

+  Mantener el suelo cubierto en todo momento con rastrojos, muich o cultivos de
cobertura que proporcionan nutrientes, reducen la presion de plantas que pueden
competir con los cultivos (arvenses o malezas), disminuyen los requerimientos de
trabajo, regulan la temperatura del suelo, reducen la evaporacion del agua y la pérdida
de nutrientes, y potencian las funciones de los organismos del suelo.

o _a'“rp'[g' dido a utilizar cerca de 8.000 especies para la alimentacién
P E L e - . .
.Y el bienestar. Hoy, después de milenios de desarrollo agricola,  maiz,

; te atimen isponibilid.
agua y se permitirc_’J la conservacion del suelo, gla vez queta;?slrii::fi[::: ilbc:hdad e
relacionados con el trabajo v la energfa. En terrenos de ladera, labrar e tens s
mayor cuidado y plantar los cultivos de manera que se redﬁzca consideral;fnD i
la pérdida del suelo por erosién en la época de lluvias. SRl
~+ Cultivar y criar una variedad de productos y animal
medades y plagas, mantener un suministro balanceado de nutrientes y provoca
resiliencia. Esto incluye optimizar los meétodos de crianza y de conservacion i
estiércol, recurso cada vez mds escaso, para ‘disminuir las pérdidas de nmritzuso X
= . Plantar drboles en los bordes de las chacras o construir andenes o terrazmes‘
- prevenir |z erosin del suelo causada por el viento y el agﬁa, =

Diversidad bioldgica
La diversidad, tanto la de plantas y animales como la variedad geneética al interi
cf'ada especie, proporciona el recurso vital de diversidad biolégica que permite ik
vida en la tierra cambie y se adapte. Los ecosistemas 5anos son relativamente esque .
y la diversidad que contienen les permite adaptarse a circunstancias cambiant P
diversidad nos proporciona alimentacién, abrigo y olros bienes - :
materieles, y constituye la base de la agricultura, La diversidad y i
la cultura, por otro lado, estan intimamente ligadas.

La investigacidn agricola modema se ha concentrado en
incrementar la preductividad de unos cuantos cultivos Y razas.
Como resultado, estos cultivos han remplazado a las variedades
cultivadas localmente, simplificando en extrerno nuestros sistemas
agﬁr.?Ias. A lo largo de la historia, la humanidad ha identificado y

S. Esta

Lahumanidad p,,
paraliaal

Lierestar. Hoy,

producimos-la mayor parte (més del 60 por ciento) de los ali-
mentos que necesitamos a partir de solamente cuatro cultivos: maiz
mientras que el 95 por ciento de nuestras necesidades energétic:a
menos de treinta especies de plantas. Esto hace a nuestros sistemas
alimentos muy vulnerables a los cambios de condiciones, tales com
global y el consecuente cambio climatico.
La agrobiodiversidad es la base de |a supervivencia para buena parte de los agricyl

de pequefia escala. Tanto diferentes cultivos adaptados localmente como variedad oL
un mismo cultivo incrementan la diversidad de la finca, ampliando las posibilidades e
obtener productos incluso en condiciones dificiles. Lo mismo sucede con la criar-.@3 e
animales: las especies y razas adaptadas localmente han sido seleccionadas a [02[3 de
del tiempo para que puedan sobrevivir a los desafios del medio ambiente y resistiy =y
factores estacionales adversos como inundaciones, escasez de forraje o enfermed Zme
Estos principios de la agricultura y la crianza animal tradicionales se pueden desaa 1e =
aun mas y ser utilizados sistemdticamente en la agricultura ecoldgica. Es mas e;_m s
diversos ejemplos en América Latina en los que variedades o razas tradicionale; se:Sten
tivan o crian con técnicas mejoradas gracias a conocimientos modernos, producie:;(l;

trigo, arroz Y Papa,
S se satisface gy,
de produccion de
0 el calentamient,

es para reducir el riesgo de enfar

imentacign yel

Producimos la
mayor parte de Jo, alime

quenecesitamog apartir de
solamente cuayy, productos:

trigo, arroz ypapa

. M aprendide g
atifizar cerea

. o f!g{; 000 :

, especies
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sister m‘, d

. Loscultivos’

roductividad (tanto ecolégica como r_LonUnnfd) y-adaptacion local.
£5d5 '}rrh ltf—i‘ 50N

wrﬂP
Fr*,t:(L'

Algunos ejer

es y las asociac IUIH-_’bt]t"t'LI“:\.’l‘I" en el tiempo v el espacio: sembrar
jferentes € especies de plantas en diferentes combinaciones, o siguiendo una
i yede upuml?a. el uso de los recursos disponibles (nutrientes, agua, luz
et )Y reducir la presion causada por las plagas y enfermedades. Esto puede
| iempo de cose: cha, incrementar los rendimientos, mantener cubierto el
olongar = wvar la actividad bioldgica del mismo durante todo el ano.
prctdm utilizarse diferentes especies de plantas para sostener el funciona-
i Py o de todo el sistema agricola: algunos ejemplos son los @rboles o
miento ¢ ld:“ -omo rompevientos; las plantas cuyd lluracidn proporciona alimento
1r’.:|L.~m:»”5|‘ - insectos benéficos que contribuyen a controlar las plagas; los drboles
y hébitat 2 (I:rcj plantas sensibles a la luz directa y los que proporcionan abono verde,
de sombrd PO madera para construccidn, herramientas u otras tareas. Los arboles,
forraje: |r"”? profundas, son esenciales para un mejor reciclaje de nutrientes y en
por rus::-';- 1;[1“_‘[] to de la humedad del suelo a profundidades donde no llegan las
EI.dprCJ 1os culvos an uales.
e en sistemas agricolas también juegan diversas funciones, como propor-
Los paFto® nto para’los animales, conservar el agua, redudr la erosion del suelo
cionar dl{l-!lp 3 formacion lenta de terrazas en zonas de ladera o incluso asegurar
perm jpences para la preparacion de abonos orgdnicos.
material uf‘f‘rfnreq cultivos o hierbas con la crianza de animales permite utilizar mejor
o e po: gjemplo: criar peces en campos de arroz, utilizar sistemas integrados
~<-aves de corral y otras combinaciones de cultivos y animales. En las
s humedas de América Latina existen diversos ejemplos exitosos al
Er! |as ultimas décadas, por ejemplo, ha aumentado el interés en el ganado
yefio (como cabras, cuyes o conejos), que son excelentes procesa-
restos de cosecha y productores de materia organica, ademds de fuente
dores de.‘ oteina para la alimentacion humana.
vital e P ‘medad no existe Unicamente en el campo de cultivo sino también en
. Laagob® rcanas a la vivienda. Los bichuertos o jardines caseros, que son maneja-
il Imente por mujeres, deben jugar un papel importante en la produccién
dos princ Pds de alto valor nutricional para combatir la desnutricidn, especialmente
de ahme‘rm madre gestante (las deficiencias de micronutrientes en edades termn-
infartilY Jucen enormemente el rendimiento escolar y dificultan la integracion del
prand> |eflln mundo cada vez mds competitivo). Por otro lado, ante las deficiencias
adult P? j1~; en la atencion de la salud en las dreas rurales y periurbanas de nuestro
qj"cmwi loqlm huertos o los cercos vivos constituyen una importante oportunidad
Cun“nmlfki.fer farmacias verdes que proporcionan plantas medicinales, gracias a
. i ntos transmitidos de generacion en generacion desde hace siglos.
mHU'Z”r"tT_:w no debe llevar, como muchas veces sucede, a incrementar la diver-
Todo lo 3™ 3 sin una adecuada comprension del papel de cada componente, sin

e en |ll finca 8 i A . ‘
sidad i una planificacién progresiva. De ahi el concepto de diversidad funcional,
co0 T

un disét!

jur ntas

secue
- '{1
Solar, espac

i Tarl

« Integl
los rec 505

para eslc

donde cada elemento vege tal 0 animal debe curm plir una funcién pmpm y potenciar
las de los otras componentes, ‘cuiida ndose de analizar'ddetuadamente. con la familia
el trabajo necesario para mantener esa diversidad en funconamiento.

Agua

El agua es un recurso esencial para toda forma de vida. B aun 1ento de la poblacion,
la rapida urbanizacion y la creciente produccion industial y agricola son factores que
incrementan la C{mpelemid y la presion ejercidas sobre este valioso elemento que es
un recurso no renovable. Dado que la agricultira es una de las actividades que utiliza
mayor cantidad de agua, y a la vez, una de las mayores contaminantes de los recursos
hidricos, es imperativo que el uso del agua en la agriculturasea lo mas eficiente posib'h:

-y C]Ll.l'.‘ se evite [a lixividuidn de los excadentes de nutrientes v de los agroquimicos hacia

‘capas profundas, el acuifero o los cursos de agua.

Para la agricultura de pequena escala es muy importante hacer el mejor uso posible
de la limitada cantidad de acion del agua se puede mejorar
manteniendo el suelo (ubmr“m a‘l(*mmlun Io menos posible y anadiendo materia orga-
nica a parﬂr de los cultivos de cobertura y rastrojos. Estas practicas ayudaran también a
controlar la evaporacion y la escorrentia. Asi mejorard la estructura del suelo y serd po-
sible almacenar més agua para que las plantas puedan utilizarla
més eficienternente. También es ‘esencial elegir cultivos cuyos
requerimientos de agua sean r_ompanhlm con |as condiciones
locales.

Hay muchas maneras de acceder a recursos hidricos adicio-
nales, pero la mas eficiente es la captacién de agua. Los sistenas
de captacién de agua son, por lo general, de usos miltiples.
Estanques, presas de tierra y tanques subterraneos sirven tam-
bién como fuentes de agua para el consumo hi.umanoy pard los animales en épacas de
sequia. Ademds, la captacion de 'anga puede generar nuevas alternativas de INGresos.
Los agricultores de subsistencia que invierten en sistemas de almacenamiento de agua,
suelen diversificar su finca con el fin de incluir cultivos cormerdales para la venta en los
mercados locales durante periodos en que los precios son altos. Esta diversificacion au
menta la resiliencia de las familias agricultoras, equipandolas para poder enfrentar riesgos
climéticos como sequias o inundaciones.

La captacion de agua no debe entenderse necesariamente como obras mayores de
infraestructura. En América Latina hay excelentes ejemplos de obras pequenias a escala
familiar (aunque generalmente requieren la concertacion de esfuerzos entre varias fami-
lias) que permiten aprovechar el agua de manantiales, delluvia o del subsuelo mediante
canales risticos, pequefias represas, construccion de zanjas de infiliracion, entre otras.
A veces, estas obras permiten establecer sistemas de riego presurizado aprovechando
la fuerza de la gravedad (aspersion por ejemplo), lo que ademds de permitir generar
nuevos ingresos tiene-un considerable efecto social al disminuir el trabajo extrapredial
que se da durante la migracion de parte de la familia hacia ciudades, industrias o plan-
taciones de exportacion en la época seca, manteniendo a la farnilia unida durante méds
tiempo.
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Energia o G ) '

Las plantas absorben energfa solar y la transforman en biomasa. Esta'es |4 base'sobre'la

que se desarrollan todas las formas complejas de vida y es un proceso que solo se cum-
ple en las plantas verdes. La biomasa conliene energia almacenada y nutrientes, por lo

que la agricultura deberia concentrarse en maximizar la captacién de energfa solar que es.

transformada en crecimiento vegelal y, por ende, en recursos alimenticios y forrajeros:
Sin embargo, el manejo de esle proceso necesita energia adicional. Tradicionalmente,

los agricultores de pequefia escala aportan”esta energfa a partir de su propio trabajo,

con la ayuda ocasional de animales de tiro. Pero se requiere energia adicional para la

coccion de los alimentos y calentar el ambiente, ademas de-ser Gtil para el riego, la trilla .
0 el procesamiento. Afortunadamente existen muchas altemativas para utilizar energfa. *

renovable, entre las que la més utilizada es la proporcionada por la lefa, la paja, los re-
siduos de cultivos y el estiércol. Otras posibilidades para usar energia renovable son los
biodigestores pequerios que utilizan estiércal, los mecanismos de aprovechamiento de
la energia solar, los generadores hidroeléctricos pequerios, la energia edlica y las parcelas
forestales para la provision de lefia. '

Para finalizar, debe haber claridad en el sentido de que la viabilidad ecolégica es so-.

lamente una cara de la moneda. Los agricultores necesitan poder vivir de la agricultura;
la produccion ecolégica tiene que ser econdmicamente viable y la vida rural debe ser
socialmente atractiva. Las proximas dos secciones s€ haran cargo’de estos aspectos.

e e
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14bil; elevada adsorcién de-fés-

Los campesinas que manejan
sistemas agricolas de secano
en el altiplano de México, y en
muchas localidades similares en
América Latina, deben aprove-

char las lluvias (de cinco meses -
de duracién) y eanocer bien los &'}
suelos para usar adecuadamente. g

su humedad residual y producit Enteadas
maiz de ciclo largo (ocho meses).
En el altiplano central, la mayoria
de estos suelos son andosoles
(de ongen volcanico) y tienan
propiedades caracteristicas: nive-
les bajos de nitrogeno y fasforo

Ouemas

lm:Ep Bajor carticlacl
-_‘-_D Eliv adia canticlact

foro, v pierden rapidamente sus S R s

propiedades fisicas cuando son
arados de manera convencional.

* Si no son bien manejados se erosionan y los cultivos

agricolas pueden llegar a sufrir carencias nutricionales y
bajos rendimientos.

El maiz es el cultivo predominante en estos sistemas.
Proporciona rastroja para el ganado y grano para la familia
o la venta; toda la cosecha de maiz se utiliza. Des pués
de la cosecha de las mazorcas y el paso del ganado solo

. quedan algunas cafas en los terrenos, En ocasiones el

rastrojo del maiz es extraldo de |a parceld par la venta, Las
parcelas son pobremente fertilizadas con estiércol o fertili-
zante sintético nitrogenado. Estos sistemas son extractores
netos de nutrientes, en particular de nitrdgeno, fasforo y
potasio, los cuales se agotan paulatinamente junto con
la productividad biclégica y la calidad de los suelos, Son
sisternas demasiado abierlos; se saca muchomds cabono
y nitrdgeno de lo que se reincorpora al suelo.

GIRA, una ONG asentada en Patzcuaro, Michoacan,
junta con agricultores de varias comunidades de lazona,
ha identificada los problemas de los sistemas productivos
y ensayado vanas alternativas para el mangjo de eslos
suelos. Una de ellas es la rotacién leguminosa-maiz. Las
leguminosas (Vidig sativa, Vicia villasa, Pisurn sativum) se
introducen en la época invernal (antes de la siembra del
maiz), en ocasiones asociadas con una graminea como
la avena. También, las leguminosas son dejadas como
acolchado (mulch) o incorporadas al suelo como abeno
verde. Parte de las leguminosas se cosechan cormo foraje

Bajo nivel d ereciclamiento de nutrientes -

Venta o
CONSATIY
tarnikiar

Manta

para el ganado y se
la misma parcela,
El sisterna de manejo propues :
dén de biomasa yla dispogibil?da(jt;::im;a Nla
en el suelo. Cuando un fertilizante fosfmadoget.-]?"'{“
manera de amancador (starter) las legumin F_-‘_Sa_ ca
aumentan su produccion y su contenjde Osasrg'jhvadas
! Eno(éf

pueden cultivar ey oy
erang den
* S0 de

cual proviene mayormente de I a[mésfgre':n-'[_
Esto_s principios junto con un man;]v
del forraje y del ganado garantizan que s_l‘:_‘ a :
produccion de biomasa, la cual a g, \reze dUmente
forraje de calidad para el ganado, carbo € fuente g
para el suelo; grano de maiz para |3 f Py Nutrientes
venta, y mayer produccion ganaders, Dé O parg o Sk ]
el agricultor depende en menor grado eg Mangry . {
temos (fertilizante nitrogenado fortaje) insy g b
la rentabilidad del sistema, el balance g . 2UMenta
hace positivo y se mantiene o se liientes se
los suelos. En la figura se ilustrg Qlidag) g -
beneficios del sistema propuesto, PI0S y Jos
Las leguminosas come la Vicig Sativg
corporando tambien en huertas fruticolas estin jp-
alternativa de nitrégeno, cobertur © luente
propiedades del suelo. Se ha observadg Mejoar fag
raci(:l_ra de Vicia sative como cultive da m;lse la Ncapyg.
forraje, representa un ingreso exira, ademas g Y comg
al no tener que comprar fertilizante nmﬂge[;;: ahorg
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gl manejo de las plagas a través
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e

de la diversificacion de ias plantas

la ‘agroe_colcgia nos proparciona gulas para desarrcl_rar
agroecosistemas diuersiﬁce_adm que apravechen Ig in-
tegracién de la biodiversidad animal y \(egetal, La inte-
gracién exitosa de plantas y animales puede fortalecer

interacciones positivas optimizar las funciones y los -

proceses del agroecosistemna, tales como la regu_lacién

" de los organismos dafiinos, el recic[ajel de nutrientes,

la ‘produccién de biomasa y la formacién de materia
orgénica. 3

La biodiversidad es crudial para las defensas de los

cultivos: mientras mas diversas sean las p!antas, animales

y Drganismos del suelo dentro de un sistema agricola,

mayor serd a diversidad de organismos benéficos ca- -

paces de combatir plagas. : '
En el caso de los vinedos, los agricultores pueden

recurrir a las siguientes estrategias para aumentar y for-
falecer la biodiversidad: ey

lculli\.fcas comerciales entre las vides;

sembrar cultivos de cobertura entre [as vides;
manejar la vegetacion de los campos dircundan-
tes para cubrir las necesidades de los organismos
benéficos; - ;
disenar corredores de plantas que faciliten el trénsito
de los organismos benéficos, desde los bosques y

incrementar la” diversidad de plantas sembrando

campos con vegetacion natural en las cercanlas,

hacia el centro de los campos,

seleccionar plantas no cultivadas cuyas flores pue-
dan cubrir las necesidades de arganismos benéficos
y permitir su crecimiento en franjas dentro de los

Campos.

Todas estas estrategias proporcionan alimento y
escondites a depredadores y pardsitos, aumentando
3 diversidad y la cantidad de enemigos natgrales en
los campos de cultivo. Estos factores contnbu_yen a

© pptimizar un proceso ecoltgico clave: la regulacion de
plagi‘i;y dos tipos de biodiversidad en los vifiedos: la bio-
diversidad planificada (vides y otros cultivos dentro de los
vifiedos como los cultivos de ::oberw_ra y los corredores)
yla biodiversidad asociada (floray fal._ma que se traslada
2 los vinedos desde los ambientes circundantes).

La biodiversidad planificada tiene funciones directas
(como el aumenio de la fertilidad del suelo gracias a los
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cultivos de cobertura) e indirectas (el néctar de las flores
de los cultivos de cobertura atrae avispas que son pard-
sitos naturales de las plagas que atacan a los vifledas).
Las avispas, por su parte, son ejemplo de biodiversidad
asodiada. :

El reto para los agricultores esta en identificar el tipo
de biodiversidad que quieren mantener y reforzar en sus
campos para habilitar servicios ecoldgicos especificos y
después decidir cudles son las mejores précticas para
fomentar tal biodiversidad.

La abundandia y diversidad de insectos benéficos
dentro de un campo depende de la diversidad de plantas
en la vegetacién que lo rodea. Para aprovechar la diver-
sidad de insectos, algunos agricultores han establecido
corredores compuestos por diversas especies florales,
los cuales se conectan con bosques ripatios (cercanos a
cursos o fuentes de agua) y cruzan los campos de culti-
vo. Estos corredores sirven como “carreteras bioldgicas”
para el desplazamiento y la dispersidn de depredadores
y parasitos hacia el centro de los campos.

Otra estrategia importante es la creacion de habitats
en las partes menos productivas de la finca para concen-
trar enemigos naturales, por ejemplo, una isla de arbus-
tos y hierbas florales creada al centro del campo, actia
como un sistema de atraccion y rechazo para espedies
de enemigos naturales. La isla proporciona polen, néctar
& insectos neutrales para una variedad de depredadores
Y pardsitos.

Una estrategia clave en agroecologia es aumentar
la biodiversidad tanto a nivel del paisaje como de la
parcela. La base para el manejo ecoldgico de plagas es
un aumento en la diversidad del agroecosistema, lo que
sive de cimiento para establecer interacdiones benéficas
que pramueven los procesos ecoldgicos necesarios pard
la regulacion de las plagas. Es necesario tomar en cuenta
algunas pautas:

= el tamafio del hdbitat que serd mejorado;

«  comprender el comportamiento del depredador o pa-
résito que serd afectado por el manejo del hébitat;

= deddir sobre el mejor arreglo de las plantas;

« seleccionar las especies de plantas mds apropiadas;
de preferencia aquellas con multiples beneficios, y

= ser conscentes de que agregar nuevas plantas al
agroecosisterna puede afectar otras précticas de
manejo agronomico. 4

W RS SEEE
Servicios del agroecosistema:

una experiencia en la Sierra Gaucha

Maria José Guazzelli, Laércio Meirelles, Ricardo Barm .

El Centro Ecoldgico, una ONG que acttia en Rio Grande
do Sul, Brasil; junto con los agricultores productores cé la
Sierra Gaucha y ofros colaboradores, buscé formas para
superar las limitaciones técnicas que se presentabanen
la produccidn ecoldgica de hortalizas. La blsqueda estu-
vo orientada por las ideas sistematizadas en la teoria de

~la trofobiosis; el concepto de que el estado nutridcnal
~ de la planta es el resultado de la interaccidn entre las

practicas de manejo y el medic ambiente.

El cambio comenzé al eliminarse el factor de des-
equilibrio inmediato del suelo y de la planta: el uso de
abonos quimicos solubles. Se introdujo el empleo de
abanos organicos y abonos verdes, y luego se buscaron
medios para complementar la nutricién de'las plantas.
Estos cambios elevaron los niveles de toleranda de los

cultivos ante el ataque de plagas y enfermedades.

“Es posible intervenir directamente en la nuticion
de la planta, fortaleciéndola para que pueda superar las
dificultades. Este “control fisioldgico” se basa en que un
vegetal saludable y bien alinmientado es mds resistente
a plagas y enfermedades. Insectos, dcaros, nematodos,
hongos, bacterias y virus son la consecuencia y no lacau-
sa del problema. A partir de esta perspectiva de control
fisiologico, diversos productos, simples y de bajo costo

€ esafrollados como insumos para los sistenas
cialmente biofertilizantes enriquecidos,
“hechos con cualquier tipo de materia
la que se afiade suero de leche ojugo

de cafia para propiciar condiciones en las que las bacle-

_Lateoria de la trofobiosis

- Lasalud de la planta estd asociada con su metabo-
lismo y su equilibiio interno, que estd en constante

~ proceso de transformacion. La planta cultivada solo
es atacada cuando en su savia existe fa disponibi-

~ lidad de alimento que los agentes no deseados
necesitan, Todas los factores que interfieren en el
metabolismo de la planta pueden disminuir o au-
mentar su resistencia a plagas y enfermedades, ya
sean intrinsecos de la planta o del medioambiente,
o estén asociados a las practicas de manejo (como
la estructura del sueo, la distancia entre |as plantas,
&l desbroce, 1a poda, el abonamiento y el Uso da
insumos quimicos).

~ entre las diversas plantas. A través de la fer

André Gongalves, Cristiano Motter y Luis Carlos Rupp

rias se desarrollen con mayor velocidad. El biofertilizante
puede ser enriquecido con minerales que favorecen una

Aermentacion mas. eficiente, siendo utilizados directg-

mente en el suelo o a través de aspersiones
las cuales tienden a imitar los procesos ecold,
cumple la llavia en los bosques: reparto de

. foiiares_
EIC0S que
Nutrientes

; mentacign
los agricultores transforman productos que no podn’ar;

ser absorbidos por las plantas en nutrientes de facil
asimilacion. Por lo tanto, el biofertilizante ennquecido
alimenta a la planta, pero ésta no es su tinica
Una de las propiedades importantes descubierts
biofertilizantes es que protegen a la planta,

* Para los agricultores, comprender y aplicar Ja teoria
de la trofobiosis es una heramienta valiosa que les
posibilita un abordaje innovador a los problemas tc.
nicos presentados por la agricultura ecolégica y facilita
su entendimiento y manejo exitoso, Teniendo clarg
para cualquier accidn no adecuada (abonamient
concentrados quimicos solubles, falta de mater;
nica, falta o exceso de agua, falta de luz, uso de agro.
tdxicos, tratamientos equivocados de los Cuiltivos, suely
mal estructurado, etc) habréd siempre una TEACCion de
la naturaleza (en'forma de un ataque de algin agente
como insectos, dcaros, nemdtodos y microorganism[,s‘
indicando un error en el manejo), tenemos |a dave dé
como corregir la situacion. La manera comecta de pro-
teger a las plantas de los insectos y microorganismeos g
prevenir los ataques de estos agentes naturales Propor-
cionando a las plantas un ambiente y una alimentacisn
saludables y equilibrados, y complementarla estimulandg
el control fisiologico a través del uso de biofertilizantes
enriquecidos. 4
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tps abonos verdes y los cultivos de cobertura han de-
mostrado ser una lecnologfa exitesa para mantener la
fortilidad del suelo y controlar las malezas, Sin embargo
en aigunas partes, los agricultores han sido renuentes a
s adopeion a los han abandenade, lo que significa que
es necesana ener en cuenta las mndigiones'en las que
pueden ser adoptados. DeberT ulilizarse siempre que
ofrezcan a los agricultores oportunidades coma'ingreso,
alimentes o forraje. No siempre serd atractivo para un
agricultor un cultivo que solo sirve para la fertilizacidn del
suelo (este es un beneficio de mediano o largo plazo; &
veces las necesidades de los agricultores son apremian-
tes y la vision de largo plazo no es posible). Por ello, es
conveniente tomar en cuenta.lo siguiente:

« sielabono verde o cultvo de cobertura produce un

alimento apreciado, puede ser eullivado en cualquier-

farma que sea conerente con el sistema;

+  pueden intercalarse con cualguier ofro cultivo;

» pueden wrecer en tieras eriazas o en barbecho

+ pueden crecer durante la temporada seca o sem-
brarse después de los cultivos regulares;

»  pueden crecer bajo arb:oie's y cultivos perennes;

. Cultivar abonos verdes y cultivos de cobertura no
debe representar altos costos i gastos en efectivo. Los
agricultores deben ser capaces de producir su propia
semilla y utilizar cultivos Tesistentes a plagas y enferme-
dades. El uso de abonos verdes y cultivos de cobertura
debe reducir los gastos en fertilizantes e incluso eliminar
totalmente los herbicidas, & .. _

El abono verde a cultivo de cobertura seleccionado
no debe incrementar la cantidad de trabajo que los
agricultores realizan. Los agricultares pueden sentirse
motivados a plantarlos por 1a perspectiva de nunca tener
que arar |2 tierra o limpiar sus campos; esta tecnologia
permite pasar  un sistema de labranza cerc. :

Las abonos verdes y los cultivos de cobertura pue-
den contribuir a la rehabilitacién de tierras degradadas
y 2 la restauracion de lierras eriazas de varias maneras:

« gy malena organica hace que_l@s nulrientes del suelo
estén mas disponibles para los cultivos;

«  la materia organica afiade cantidades significativas
de nitrégena a los sistemas de labranza;

~ intercalados con los cultivos alimenticios o comer-

- Roland Bunch -

“diales, ayudan a controlar malezas, redudendo los
costos y requenmientos de labranza;
= la cobertura del suelo previene la erosién. Sumada
*al aumento de la infiltracion v a la capacidad de
retencién de agua lograda por la materia orgénica,
aurmenta la resistencia de los cultives a la sequia;

= después de algunos afios, permiten a los agricultores

carmbiar a sistemas de labranza caro, manteniendo
altos niveles de productiidad;

= pueden reducry, en muchos casos, descartar total-
mente el uso de pesticidas, y

= su uso puede resultar en un incremento tal de la
fertilidad del suelo que es posible hablar no sélo de
sU conservacion, sino también de restauracion.

£l mejoramiento del suela es un proceso de largo
plazo, que exige esperar para observar resultados po-.

‘sitivos, lo cual limita la adopcidn de los abonos verdes

y cultivos de cobertura por los agricultores. Por esto,
siempre que sea posible, debemos elegir como abono
verde o cultivo de cobertura especies que brinden algin
otro tipo de beneficio a los agricultores, como son las
comestibles y las farrajeras.

Las especies usadas como abono verde o cultivos de-
cobertura deben tener [as siguientes caracteristicas: facil

establecimiento, crecimiento vigoroso; capacidad para - -

cubrir las malezas y para fijar el nitrdgeno o concentrar
fosforo. Deben ser résistentes a los insectos, enfermeda-
des, pastoreo de animales, quema de arbustos, sequias
y poder afrontar otros problemas dentro del sistema. Si
se usan en cultives intercalados deben tolerar la sombra

y adecuarse al ciclo del cultive principal.

Encontrar sistemas que puedan ser adoptados por
Ins agricultares requiere de flexibilidad y creatividad. La
mejor anera es observar los sistemas de labranza y
buscar un nicho apropiado: cultivas tradicionales entre
los cuales los abonos verdes y los cultivos de cobertura
pudiesen ser intercalados, periodos durante la tempaorada
de crecimients cuando la tierra se deja descansar, o culti-
vos perennes alrededor de los cuales pueden crecer. Las
asotiaciones innovadoras entre abonos verdes y cultivos
de cobertura necesitan ser investigadas,-asi como las
asociationes entre éstos y los cultivos comunes. En la
practica, todas estas investigaciones puaden ser hachas
en el campo y con la participacion de los agricultores
para que respondan a sus necesidades. 4

Un enfoque que permita una integracion mas cerca-

na de los diferentes componentes, el reciclaje y uso -

eficiente de los recursos locales puede incrementar

‘la productividad de los sistemas agricolas de pequefa

escala. En la pequena granja integral, el ganado juega
un pape! central. Ademds de suministrar carne y otros
productos, los animales son importantes para el reciclaje
de los residuos y desechos, que gracias a ellos dejan

de ser fuentes de contaminacion y se convierten en

insumos valiosos come los fertilizantes organicos. La
seleccion de las especies adecuadas de ganada es una
consideracion importante en el desarrollo de un sistema
agropecuaro integral:

ftoganimales y susventajas: oo

- Cabras: son especialmente aptas para consurmit -
el follaje de los arboles cultivados con fines fo-
riajeros sin afectar los tallos y ramas que serdn
ulilizados para la generacion de energlaa traveés
de su conversion en biogas. ;

- Owejas: sus necesidades alimenticias pueden
ser satistechas por las plantas herbdceas dispo-
nibles en el suelo de las plantaciones de arboles; .-
también han demostrado ser especizimente
adécuadas para rozar la hierba que arece entlos”
senderas de acceso entre las parcelas de cafa’
de azicar e

- Cerdos: son animales comedores de residuas,” -
pero en sistemas de crianza abierta es dificil
prevenir el dano a los cultivos y no;'ﬁe aprc':-ﬁi;.-‘
vecha el estircal con eficiencia, por la'que fa
semiestabulacion resulta adecuada al permitie '
aprovechar el estiércol con diferentes fines,

»  Conejos: tienen la ventaja de contar con dos
modos combinados de digestion, monogas-
trica y rumiante, a diferericia de orras especies
de ganada, un bajo contenido de fibras an los
alimentos conduce a una menor eficiencia en
s aprovichamiento, Investigaciones recientes
demuestran que un nivel aceptable de pro-
ductividad de los conejos, se consique con una
alimentacion en base a 100 por cientode follaje,
proveniente de especies con una alta produc-
cion de biomasa.

Reg Preston -

tn los sistemas agricoias sosténibles la fertifidad del
suelo puade mantenerse através del barbecho y el uso'de
leguminosas. En estos sisternas, los animales cumplen un
valioso papel comofuente cle estiércol y como suministro
de energfa para la labranza del suelo y el transporte. La
seleccion de fos cullivos, drbaes y olros componentes del

sislemna agricola sostenible clependera de lés necesidades

y de las posibilidades de cada finca, pero en conjunto, el -
uso de diversas variedades wegetales y arbéreas, asl como
de sus subpraductos (forreje lefia, fibra), tiene un impadto
positivo en dmbilos aparenternente tan distantes coma
la fertilidad del suelo, la alimentacion familiar y animal,
la generacon de energia, y la posibilidad de contar con
recurses locales para la corstruccion v elaboracion de
objetos utlitanos o comercides. .

Existen muchos argumentos a favor de la crianza
deanimales meriores en I finca, talés como: menor
inversian, facilidad para la cornerdializacion de sus pro-
ductos (huevos, leche y dervados lacteos) y adaptacién
a la capacidad de manejo de las mujeres y nifios. En
cuanto a las razas o variedacls animales, existen criterics
de seleccion que rompen <on las ideas preconcebidas
que privilegian las razas "mejoradas”. Las razas locales,
criollas o mestizas, pueden ser més eficientes si nues-

criterics son integrales (es decir, orientados hacia el
niento de senicios al agroecosistena) y no

1€

‘estdn dirigidos solamente ala productividad de carnes,

ldcteos o huevos. Lo misme sucede con las estralegias
de alimentacién de los anirmales: la valorizacion del es-
figreol, por sus vertajas par |1 produecion de fertilizantes
y la generacidn de energly, hace que los alimentos “de

-alto rendimientc” sean inadzcuados, pues disminuyen

la preduccicn de estiércol. Por ello es posible decir que,
en determinadas circunstandas, los animales de menor

productividad pueden serlos més adecuados, Ademas,

bajo condiciones de crianza controladas (“corte y aca-
rrea”; semiestabulacion) especies como las cabras v las
ovejas son mas resistentes z enfermedades y pardsitos
que en condiciones de pastoreo abierto.

La crianza de animales mengres, especialmente
de cerdos, cabras, ovejas v congjos, s la opcién méas
eficiente debido a los bajos requerimientos de inversian,
la reduccion de riesgos, la adaptacion a los sistemas de
reciclaje de desechos y residuos, asi como por la posi-
bilidad de usar recursos locales en su alimentacian y ser
de facl manejo por los miembros de la familia. «
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suelo; reducen el gedimiento de maleza, e incrementan
la biodiversidad local al producir alimento y refugio para
muchas especies, tales camo aves e insectos,

Las agricultores manejan la copa de los ddoles de
sombra para optimizar la produccion-de café y, a la vez,
maximizar el uso de los drboles, Todos los &rboles son
podados con el fin de dejar entre 40y 50 por dienta de
sombra. Durante esta actividad también se controla la
altura de los drboles, manteniéndola entre cinco y diez
metros. Individualmente, los agricultores de pequena
esrala suelen plantar una gran diversidad de arboles
para satisfacer las necesidades familiares de lefa, fruta
y madera. )

El manejo de la sombra estd directamente vinculado
con las cosechas obtenidas. Algunos ejemplos de ma-
nejo incluyen la resiembra de calfé en dreas con plantas
viejas, el mejoramiento del manejo de la fertlidad v la
aplicacién de prdcticas agrondmicas bésicas como la
pada regular de los cafetos. .

En El Salvador, los agricultores reportaron diferentés
beneficius de los drboles de sombra, siendo la pro-
duccion de lefia, fruta, y madera los méas importantes.
Muchos agriciltores repartaron que producen fruta
para el consumo y la venta a partir de los drboles de
sombra. i e R RS G

En Nicaragua, los agricultores reportan como bene-
ficios principales de los arboles de sombra, s madera
para construccian, la sombra, & lefia y los frutos, ademds
de su uso contra ciertas dolencias (como praductos
medicinales). Los caficultores reconocen que los mis-
mos arboles constituyen el hébitat de aves, orquideas
y animales, y para algunos productores representan un
ingreso adidional a través del agroecoturismo.

Estos usos de los &rboles de sombra, demuestran
su importancia para los medios de vida de los miem-
bros de las cooperalivas. Una mayor dependencia de
los productos arbdreos resulta en una mayor riqueza
de especies y abundanda de arbales.

El manejo agroecoldgico ofrece grandes posibilida-
des para lograr las metas tanto de produccidn como de
consenvacion en las fincas cafetaleras.de las cooperativas.
Cabe recalcar que un programa de conservacion exitoso
con agricultares requendd de un proceso, verdaderamen-
te participativo v a escala del paisaje que induya como
prioridad principal integrar metas de conservacion con
el fartalecimiento de medios de vida locales. <

La Asociacion por la Nifiez y su Ambiente (ANIA), lleva a
cabo un proyecto de educacién ambiental en la comu
nidad de Boca Amigo, ubicada en la confluenda de los
rios Madre de Dios y Los Amigos, Pert: el “Bosque de
los Niffos” (BoNiD); un terreno que los adultas entregan
@ ninas y nifos para que lo manejen y adquieran cono-
~cimientos, hebilidades y valores en tomo al aprovecha-
miento sostenible de los recursos naturales y culturales.
Los nifios implementan una parcela agroforestal en la
que aprenden el manejo de técnicas agroecoldgicas
que permitan maximizar |a productividad de la tierra, La
implementacién de la parcela también busca crear una
fuente de alimentacidn que mejore sir nutricion.

Lo el manejo de las parcelas paricipan los nifios
que cursan la primaria en el colegio local y también
los padres y hermanos menores, coma una forma de
involucrar a toda la comunidad en la educacion de los
nifios. Los prinapios que se promueven en los nifios en
la parcela agroforestal son principalmente la valacizacién
de las pfantas locales y la utilizacién de técnicas e insu
mos agroecologicos. Al mismo tiempo, se promueven
también los valores de solidaridad y laboriosidad,

La valorizacion de las especies locales o reginnales
se realiza mediante la siembra de drboles o arbustas
aue son los gue van a proporcionar sombra, proteccion
y, en zlgunos casos, fertilizacon en la parcela. Comao
una forma de incentivar el cuidado de los drboles, cada

nifio tiene en su parcela al menos un arbol plantado, i

el mismo que debe cuidar especalmente y que forma
parte del programa "Bt arbol de mi vida". Este es un
programa en el cual se registra el "nacimiento” del
drbol en clase a través de una partida, y en el tiempo
se va reportando cudnto crece, cudntas hojas tiene, si
fructifica o si presenta alguna otra caracter(stica parti-
cular. Todos sen identificados con letreros dentro de
sus parcelas. .
Ademds de los iboles permanentes se siembran
varias hortalizas y los resultados se evallian con los mis-
mos ninos, quienes saben de esta lorma qué sermillas
pedir & los coordinadores en la siguiente ocasion. Para
estas siermbras, a los nifios se les ensefan diferentes
técnicas agricolas en cada fase del proceso, Durante la
preparacicn de los almdcigos se hace una mezcla de
tierra de la musma chacra, arena de rio y tierra de monte,
Estas son recogidas en carretillas por los nifos a los que
se les reparte igual ndmera de bolsas para almécigos,

_ para anna los objeti

junto con las semillas que ellos piden de acuerdas «
resultacdos en la campana anterior. iy e
Al preparar el terreno para la siembra se lleva 3 cada
parcela fiefrarica en nutrientes traicla dej bl'.lSqlJ[-‘ L.:: Qli-
candoseles par qué es necesaria, ¥y sefialando 1,-|uml,iz‘-| )
que cuando ‘-epg&rl f;omposl suficiente esta ya no‘ua a
ser necesario. También se |o AETEEA Ceniza o nidos de
termitas trafdos de los alrededores para comrar;@‘sm
la acidez e introducir minerales, y se 5”1’-0-'|30r.3.n. |‘,.
malezas a la mezcla. Finalmente se les anseda a 'nac:l;
camellones altos ¥ a cubrir el suelo con I3 maleza dE: .
les alrededores, indicandales e proposite de cada tarea, ;
Comno fertilizanle serusa tierra descansada pm\-'en';én.té
de los "eco-silos’, pequeias composterag domésticas
con una capacidad de un metro cibico, i'Q[l)Cadd-ﬁ Cr:n
el objetvo de colectar la basura oiganica y tleu-ﬂslr}-
marla en abono para que sea luege utilizads |[
parcelas. R
~ En cuanto al manejo de las plagas, se ensefia a los
nifios a diferenciar a los insectos benéficos de los ckl.uﬁz
nos, pues ellos realizan e control manual de |as .’Jlds‘a;
que se presentan en la parcela. TR
Con la parcela agroforestal del BoNi se busca dia
fos nifios las bases de una agricultura sustenible, £ |_4: Jhﬂ
también promueve el turismo social, I pmducc—!ﬁm.dp
artesanias v la piscicultura, entre otras actividades f’er'-l
vos van mucho mds allg, La (-I_qoc,'-d(‘i,j;]
fera que una socdiedad sin valores y adinydes de
responsabilidacl social y ambiental no serg glgger'.-'l ,‘
y que es en la etapa de la nifiez donde se de;“mpmlr{
estos valores y actitudes, 4 .
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ia familia agr:cmtma
Dimensiones sociales de la

icultuta sostenible

condiciones sociales y de equidad en que se
desarrolla la agricultura, como en sus aspectos
econdmicos y tecnoldgicos. Et mejoramiento
de los sisteras agricolas sostenibles de pe-
quena escala no puede prescindir de la vida
cotidiana, las necesidades y las preocupacio-
nes de quienes basan su subsistencia en ellos.
Las metas sociales son tan importantes como
los objetivos ecoldgicos y economicos, y las
opciones para el desarrollo agricola deben
basarse en esta premisa para poder reducir
efectivamente la pobreza, alcanzar la seguri-
dad alimentaria y mejorar la calidad de vida
de las comunidades rurales que dependen de
la agricultura de pequena escala.

La agricultura de los paises pobres desde una perspectiva social

Los agricultores de pequefia escala de Asia, Africa subsahariana y América Latina com-
parten algunas caracteristicas generales: viven en zonas rurales; su acceso a medios
de transporte e infraestructura, asi como a mercados, recursos financieros y crédito, es
escaso; enfrentan grandes desigualdades en el acceso a la tierra y el agua, lo que se
agrava por las carencias en cuanto a salud, educacion e informacion. Frecuentemente
<e trata de agricultores o grupos de agricultores marginados, pobres y sin poder ni voz.
son extremadamente vulnerables ante el impacto de eventos como la sequia, las he-
ladas extremas o las enfermedades, que pueden tener electos devastadores sobre las
estrategias de subsistencia de la comunidad y la familia. Es comun que dependan de
actividades no agricolas para elevar sus ingresos, lo que, entre ofras consecuencias, ge-
nera un alto indice de emigracién.

Pero al interior de las comunidades rurales se evidencian caracteristicas muy positivas,
aunque menos tangibles. Las relaciones entre los miembros de una comunidad pueden
ser salidas e institucionalizadas como los grupos de trabajo voluntario y los sistermas de
reciprocidad, practicados durante siglos, en paises muy diversos, Los agricultores y sus
farnilias también han heredado amplios conocimientos, capacidades y habilidades rela-
cionados con su entorno especifico, que contintian desarrollando. La relacion de la cultura
con el sisterna agricola es fundamental; ambos estan inextricablemente enlazades y se
condicionan de manera reciproca.

Los agricultores campesinos tienen un conocimiento valioso de su medio natural y
de sus précticas agricolas tradicionales, y muestran mucho ingenio, adaptabilidad y resi-

Es necesario poner tanta atencion en las’

liencia al vivir en las dlflules condmones socnoeconomu:ds po.rtzcas y medmdmblentaleq

“que enfrentan.

Sin embargo, en la mayor parte del mundo Ia agncu[turade pequena escala coexiste
con la produccidn agricola industrializada. Por razones histdricas, la propiedad de la tierra
en las zonas rureles de paises como Brasil, el Reino Unido o Filipinas, estd ahamente
concentrada en manos de las elites economicas, politicas o religiosas, lo que agrava y
perpetia muchas desigualdades. Los grandes sistemas agricolas industrializados estan
basados en valores diferentes, tienen distintos objetivos y utilizan meétodos intensivos
que contribuyen tanto a la degradacion de los recursos naturales como al debilitarniento
de las comunidades rurales -

Equidad social y agrlcultura sostenible
Equidad social significa que todos tengamos acceso justo a recursos y senvicios y poda-
mos también ser capaces de beneficiamos a partir de ellos. Al tomar en cuenta de forma
integral las dimensiones sociales, el desarrollo de la agricultura sostenible puede propor-
cionar alterativas para sobreponerse a ciertas situaciones injustas.
Muchas de las.actividades asociadas con la agricultura sostenible
estan basadas en la biisqueda de una mayor equidad social.

La seguridad en el acceso a recursos naturales clave como la
tierra y el agua, es vital para el desarrollo’ de sistermas agricolas

sostenibles y de bajos insumos externos. Si no tienen garantias /9 bUsqueda de una mayor

sobre la tenencia de la tierra, los. agricultores dificilmente hardn  equidad social
inversiones para mejorar sus sistemas agricolas, como cultivar en

surcos en contorno en las laderas o plantar drboles, Las jerarquias socdiales o culturales,
basadas en género, patrimonio, edad, salud o identidad étnica y religiosa, que son propias
a toda comunidad humana, generan divisiones y diferencias que afectan el acceso a los
recursos de dlshnta naneras. Por ejemplo, en muchos paises las mujeres no pueden

ser propietanas de tierras. Los promotdres y profesionales de la agricultura sostenible.

deben ser conscientes de estds divisiones y de las tensiones que pueden crear con su
presencia y acciones. Algunos pafses de América Latina han iniciado recientemente an-
biciosos programas de reforma agraria para encarar este problema fundamental, como
resultado de la presion ejercida por la sociedad civil,

Las mismas consideraciones se aplican al acceso a los servicios de transporte, infor-
macién y comunicacién, asi como a los mercados y la comercializacién, Los agricultores
necesitan tener acceso regular a mercados que efectivamente funcionen, pero en las
décadas recientes, la inversion en la agricultura y los servicios de extension ha declina-
do en muchos paises. En América Latina, por ejemplo, el déficit de inversion guberna-
mental en infraestructura es muy grande, lo que aumenta enormemente los costos de
transaccién en el medio rural. Ante una infraestructura de mala calidad y un reducido
acceso a los mercados en las zonas rurales, los agricultores encuentran nuevas maneras
de obtener informacién de mercado, por ejemplo, mediante el uso del teléfono celular.
Iniciativas coma el transporte compartido, las cooperativas o el desarrollo de mercados
locales son algunas otras opciones utilizadas por los agricultores para sobreponerse a
esas dificultades.

Muchas de las actividades
asociadas con la agriculturg

sostenible estdn basadas en
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Los inte

reses de los agricultores
y sus familias deben ser
p rioritarios en el desarrollo de la
agricultura s‘estenib.'e

El acceso a la educacion y a servicios de salud es una de las principales causas de

préccupacién para muchas’ persorias de zonas rurdles. Ha side ampliamente feconoci-" -

do que el acceso a la educacion de nifias y mujeres contribuye de manera importante
a elevar el nivel nutricional de los nifios. Sin embargo las familias rurales no pueden
afrontar facilmente los gastos escolares y dan prioridad a la educacién de nifios varones
y saludables, sobre la de las nifias o de nifios con problemas de salud. Otro sevicio al
que muchos sectores de la sociedad no tienen acceso es el ceédito. Las dificultades para
acceder a él son ain mayores para las mujeres, los jovenes, los agricultores sin titulos
de propiedad de la tierra o sin avales, y aquellos con mala salud. Sin embargo, estdn
apareciendo nuevos mecanismos, de crédito que abren oportunidades de acceso, tales
como las cooperativas de ahorro y crédito, las cajas rurales, los fondos revolventes co-
munitarios o los esquemas de microcrédito, opciones que han encontrado cierto éxito
en Africa ofiental, Bangladesh, Brasil y algunos paises andinos.

Aun si una comunidad puede obtener acceso a estos recursos y servicios, sus in-
tegrantes todavia necesitan poder beneficiarse de esta situacion. Por ejemplo, aunque
las mujeres pueden ser las responsables de ciertos cultivos, las decisiones sobre el uso

de excedentes de la cosecha o de las ganancias, suelen ser to- -

madas por los hombres, que tienen prioridades diferentes. Un
acceso mas.amplio a recursos y senvicios puede parecer positivo,
pero también puede tener consecuencias negativas para algunos
sectores de'la comunidad o crear conflictos sobre el uso de los
recursos Yy las responsabilidades hacia ellos. Estas divisiones al
interior de la familia y de la comunidad pueden verse reflejadas
a nivel regional o nacional: algunos sectores de la sociedad enfrentan dificultades para
acceder a determinados recursos y, al mismo tiempo, son discriminados por su cultura,
por prejuicios o por cualquier otra razon.

Pasos hacia la agricultura sostenible :

Hay muchos-ejemplos inspiradores a nivel local que proporcionan amplia evidencia so-
bre los efectos positivos de las propuestas “de abajo hacia arriba”. Es posible disenar y
trabajar por una situacion en la que los sistemas sociales y econdmicos, las instituciones,
las practicas y las politicas permitan a los agricultores mejorar su calidad de vida, cubrir
sus necesidades y alcanzar sus metas sociales.

El agricultor es fundamental

Los intereses de los agricultores y sus familias deben ser prioritarios en el desarrollo de la
agricultura sostenible. Los agricultores mismos deben definir sus propias necesidades de
cambio y actuar tomando en cuenta sus priondades. Las innovaciones, mejoras y requeri-
mientos han de ser iniciativas que partan de los propios agricultores, mientras que quie-
nes participan desde fuera deben tratar de responder a sus necesidades de informacién
y recursos. La asistencia externa debe respetar los deseos, demandas y preferencias de
los agricultores. Esta aproximacion al desarrollo que entiende que éste debe ser guiado
por los propios agricultores, ha comenzado a tener preeminencia durante los Gltimos
anos. Aunque todavia hay mucho que hacer en la prictica para cambiar la actitud de los

profesionale_s, el valor de esta estrategia se ve en los ejérnplos de lo que puede lograrse -
cuando los agricultores son reconocidos y respetados oo actores clave. - sk

Las mujeres agricultoras i

En muchas regiones del Sur, la mayorfa de los agricultores son mujeres. Ellas cumnplen.
un rol esencial en el desarrollo de la agricultura y son las principales responsables de
garantizar la seguridad alimentaria del hogar, la salud y la continuidad de la familia. En
afios recientes, esta responsabiiidad ha aumentado ain més, con el crediente ndmero
de mujeres cabeza de familia, especialmente con propiedades pequenas Yy Marginales

producto, entre otras causas, dé la migracion de los trabajadores (prinéipalmente varohésj
o del VIH/SIDA én el caso de Africa. Es ampliamente conocido que mejorar las cdndicianes

.de vida de las mujeres tiene un.impacto importante en el desarrollo agricola, siendo por

lo tanto, vital que la posicion de las agricultoras se fortalezca, permitiendo su acceso a
los bienes y servicios que necesitan.

Recuperacién y desarrollo de_habilidades y conocimientos locales

Las familias y comunidades campesinas suelen tener una gran cantidad de conocimien-
tos, habilidades y experiendas sobre las cuales pueden construir para el futuro, Estos
recursos estan expresados en instituciones, valores y tradiciones o practicas culturales
que deben ser respetados. Dado que el conocimiento, la vision
de los agricultores y su experiencia local estan enraizadas en su
propio contexto, constituyen factores clave en la bisqueda de
las practicas mds apropiadas para una finca, pablado, regién o
zona climatica especificos, asl como para generar las formas de
organizacion mas adecuadas para desarrollarlas. En este sentido,
el conocimiento, los valores positivos y las practicas existentes
proporcionan un recurso irreemplazable. Los idiomas locales &
son parte de estos recursos, y su Uso siempre es una, ventaja, IR

la diversidad ling

" Hay Una correlacion proporcional entre la diversidad lingtiistica y la biodiversidad y s

idiomas locales son la puerta para ampliar la manera en que se percibe ¥ se interactiia
con el entorno.

Organizacion para avanzar
Es muy importante formar sociedades o grupos para trabajar por el desarrollo agricola
Pero existe una gran diferencia entre agricultores o comunidades que se organizan enlrs;
si para trabajar juntos, y agricultores organizados por actores extemos que perciben esto
€como un paso necesario para el desarrollo de la comunidad. Los grupos de agricultores
que se deciden y se organizan para buscar soluciones a sus propias necesidades tienden
a ser mas eficaces que los grupos formados artificialmente. La formacién espontanea
y voluntaria de grupos sociales supone un alto nivel de confianza que no puede ser
fabricado desde fuera. :

Ahora, si un grupo fuerte funciona bien, su efectividad podra ampliarse cuando di-
versos grupos trabajen en conjunto, formando redes para alcanzar sus objetivos, S¢lidas
redes de agricultores se han desarrollado en América Latina, tanto a nivel nacional como

Hay una correlacion entre
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biodiversidad: jos idiomas locales

son la puerta para ampfiay |g




internacional en la region. A partir de acciones coleclwas han 1ograd0 hacer que sus vo-__ .

ces sean esclichadas y que los temas que los ocupan lleguen a-ser parte de la agenda

nacional e internacional. Como resultado, estos temas estdn siendo conocidos por un -~
publico mas amplio y en algunos casos se logra influir en el disefio de normas legales

y eventualmente politicas de desarrollo. A veces estos grupos rurales avanzan hacia una
mejor coordinacion con grupos urbanos, coma lo que se esta viendo en el atn incipiente
pero creciente movimiento que bysca establecer ferias ecoldgicas y sistemnas de garantia
participativa como alternativa a los sistemas establecidos de certificacion orgénica de

. tercera parte.

Trabajar en grupos o en sociedad con otras instituciones, ONGS 0 centros de Investiga:

cion puede ser provechoso para todas las partes, ya que se pueden encontraropciones.

basadas en la realidad local para ser mas efectivos y eficentes. El manejo de alianzas de
este tipo puede ser dificil, por las diferentes expectativas de los participantes, sus practicas
de trabajo o sus actitudes, pero estas dificultades se pueden resolver con una comuni-

cacién honesta y abierta. En las paginas de LEISA se han dado a

-

- Un. e]emple conereto donde se-requiere miucha- Mayor capacitacion y parhcrpacnon =

de las organizaciones de productores es la defensa dé sis derechos sobre los recursos
- genéticos vegetales y animales frente a los intereses de les corporaciones multinacionales

y las politicas de los paises industrializados, que permiten el patentamiento de lo que no

.les pertenece y tampoco han contribuido a conservar e innovar,

El desarrollo no se logra solamente en la finca o en la comunidad

En un planeta cada vez mas globalizado y sujeto a intensas presiones que sobrepasan
la capacidad de control de las fronteras nacionales, es indispensable entender el desa:
rrollo rural como una serie de procesos complejos e interrelacionadas que no pueden .

“deperider tinicamente del empuje de los grupos de campesinos u ONGs de desarrollo,

De ahi que cada vez sea mds necesario enfatizar los vinaulos efectivos entre los mundos
rural y urbano yanalszar a la familia rural en su sentido més amplio, es decir, una familia
extensa con parientes en las zonas urbanas, algo evidente particularmente en América
Latina, donde casi todos los paises tienen una pablacién mayoritariamente urbana,

conocer diversos ejemplos exitosos de cientificos, investigadores y
agricultores trabajando juntos. Fortalecer las voces de los agriculto-
res y asegurarse de que sean escuchados son elementos cruciales
para la agricultura sostenible. La expansion-y el uso de métodos de

producto en parte de una fuerte migracion del campo a la ciudad. Existen varios casos
exitosos donde se han aprovechado tales vinculos para buscar alternativas de mercado
para productos provenientes del campo, organizar esquemas de pequena agroindustria
o turismo rural, o establecer‘redes de informaddn informal pero muy efectiva. Y estas

Fortalecer las veces de los
agricultores y asegurarse

de que sean escuchados son

elementos cruciales para la
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investigacion participativos, que fomentan una mayor sensacion de

agricultura sostenible  propiedad y dignidad, son una de las principales herramientas para

esto. Propuestas de extension participativas como los intercambios
de campesino a campesino y las Escuelas de Campo para Agricultores, que animan a
los agricultores a utilizar su propio-conocimiento y habilidades, a la vez que integran
nuevas destrezas refuerzan la posicion de los agricultores en tanto administradores de
sus propias tiefras y recursos. Se ha demostrado en muchos casos la capacidad de estos

enfoques para empoderar a los individuos, a sus familias y comumdades |ncrementand0

su autonomia y confianza en si mismos,

Promocidn, cabildeo e influencio en los politicas

Todos estos enfoques se complementan unos a otros y estdn estrechamente interrelaciona-
dos; al ponerlos en practica se refuerzan mutuamente y se vuelven mucho més poderosos.
Con un mayor nivel de autodeterminacién y mas confianza en si mismos, los agricultores se
han vuelto cada vez mas capaces de contribuir a los debates nacionales e internacionales
sobre el desarrollo agricola (por ejemplo, durante reuniones de la Organizacion Mundial
de Comercio), de compartir sus experiencias e influenciar e inspirar a otros.

El cabildeo (también conocido como lobby), ya sea para lograr cambios en una po-
Iitica determinada o la definicion de otros temas, como son la propiedad de la tierra y la
reforma agraria, serd cada dia mas importante. El trabajo de apoyo a los derechos de los
agricultores a nivel local también es parte de la agenda de las organizaciones de agricul-
tores, Gracias a los avances en las comunicaciones y en el acceso a ellas, se desamollan
las habilidades para establecer contactos y ejercer presion en busca de los cambios que
los agricultores necesitan para reforzar sus intentos de lograr medios de subsistencia sos-
tenibles basados en la agricultura.

relaciones trascienden las fronteras para indluir, por ejemplo, a los parientes o amigos
salvadorefios residentes en América del Norte o los ecuatonanos en Espana.

lguafmente grupos rurales mejor capacitados y organizados pueden influir con mayor
énfasis en el disefio, la implementacion y la evaluacion de los proyectos de desarrolio,
ejecutados ya sea con fondos nacionales o de la cooperaddn intemacional. Para buscar
la rentabilidad social de estos proyectos es esencial la participacion de la gente, de ma-
nera que sea posible combatir el papulismo, el asistencialismo, el economicisme o la
preocupacion mal entendida del hermano mayor de la ciudad o del norte del planeta,
todas situaciones que han hecho y contindan causando dafio a muchas comunidades
rurales de América Latina porque no contribuyen a reforzer @apacidades ¥ terminan siendo
insostenibles.

Hacia el futuro

En todo el mundo, los agricultores estén reconodendo las ventajas de una agricultura
mads sostenible. Pero esto no se limita a los aspectos técnicos de la agricultura, El reco-
. nocimiento de las dimensiones sodiales proporciona una base para sisternas de produc-
cion agricola capaces de mejorar la calidad de vica de los agricultores y sus familias. La
atencion compartida sobre los aspectos sodiales y culturales garantiza la continuidad de
la produccion agricola y un futuro mds esperanzador.




Giinope, en Honduras, fue en la década de 1980, la
sede de un famoso proyecio de desarrollo centrado en
la gente. El Programa de Desarrollo inte_g_radq (1DP) fue
singular para su tiempo, ya que promovio la innovacién

jaciones de los agricultores a

= praganizaciones ex rna

Atributas

. . Mayor participacion

. Evitar el paternalismo

. Desarrolo humang integrado

Proyectos orientados hacia la comunidad
Colaboracian con multiples institucioneas
Comenzar a pequefia escala 5 : >
Calidlad de los agentes de cambio

Liderazgo local e inniovacion -

Iniciativa loeal

Estrategias :
Comengzar con prioridades locales

|Jsar un enfoque inclusive {mujeres y otros gru-
pos poco favorecidos)

. .« Aprovechar los conocimientos locales y los re-
- cursos disponibles -

- participacion de actores locales en la toma de

.

decisiones ]
. Control comunitario sobre las iniciativas
. Fomentar la participacion
Desarrallar conocimientos y habilidades
Ver a las tecnclogias como herramientas y a su
uso como un medio
. Responder, no conducir
Desarrollar proyectos y metodologias en cola-
poracion con las comunidades
Construir vinculos entre las mltiples organiza-
ciones de desarrolia y coordinar esfuerzos
. Liderazgo local
Alentar alas comunidades para la generacién de

proyectas propios.
. Proporcionar apoyo organizativo,
Facilitar accesoala informacion, a materiales de
ensefianza y proporcionar apoyo logfstico.

Stephen Sherwood y Sergio Larrea

local para generar respuestas a las necesidades, en vez
de abogar sélo por la transferencia de tecnologias, Es

mds, fue uno de los primeros esfuerzos en América’

Latina que se baso en la poblacién local coma, principal
agente del cambio. :
En 1982, el IDp identificd la conservacitn del suela y
el desarrolla de agricultores pramotores como oportuni-
dades Gnicas para el progreso de la comunidad. Quince
anos despueés, los agricultores promotores expresaban
la necesidad de que las organizaciones de desarrollo
se orientaran hacia nuevas areas de priaridad. Los agri-
cultores promotores consideran que los proyectos mas
efectivos han sido aquellos que facilitaron la participacién
de la comunidad: es necesario incluir a hombres, mu-
jeres y jévenes; comenzar con intereses y experiencias
locales; confiar en los recursos disponibles, y permitir

“que la comunidad dirja el cambio. También es impor-

tante que las organizaciones de desarrallo promuevan
el liderazgo local basado en la habilidad para aprender
y aplicar innovaciones, en el espiritu de voluntariado.

Los proyectos no deberian centrarse en soluciones
de una sola respuesta ni en temas técnicos, sino que
deben abarcar toda la complejidad local. Los agricultores
promotores piensan que la mejor manera de lograr este
objetiva es a través de cultivar una “finca humana”; la
cabeza (habilidad para pensar), las manos (habilidad
para implementar las ideas), y el corazén (mativacion
para iniciar y completar las tareas). Proponen que las or-
ganizaciones de desarrollo se conviertan en facilitadoras
para que las comunidades desarrollen e implementen
iniciativas independientes, ayudéndolas a organizarse, a
tener acceso a la informacion, a lograr representantes
en circulos polfticos y a obtener apoyo logistico.

Los agricultores promotores consideran que las dreas
que necesitan apoyo prioritano son; comerdalizacian, irm-
gacian, créditos para inversicnes y atencion al desarrollo
de nuevos lideres locales, en particular mujeres. Dichos
cambios demandarian nuevas plataformas para que las
comunidades se hagan escuchar en las instancias gu-
bernamentales de toma de decisiones y de formulacion
de politicas.

Los agricultores promotores presentaron estas ideas
ante un foro de 30 representantes de organizaciones
de desarrollo y agricultores del &rea de Guinope. En su
andlisis resumieron los atributos y estrategias esenciales
para lograr proyectos de desarrollo més efectivos. 4

Mujeres dirigiendo el cambio rural: Comité y Grupo Fem

Colonia El Quetzal, Tacand, Guatemala

Al sur de Tacand, un municipio en el altiplano cccidental
de Guatemala, se encuentra la Colonia El Quetzal, con
125 familias en situacién de pobreza y marginacion
social. Su subsistencia estd basada en la agricultura y la
ganaderia de pequefia escala, y han tenido que defores-
tar laderas para sus cultivos, lo que ha causado proble-
mas ambientales como la pérdida de fuentes de agua,
la erositin de los suelos fértiles y la disminuddn de la
biodiversidad local. Ante la falta de accidn de los varenes
del lugar para enfrentar estos problemas, 16 madres de
familia se organizaron en un grupo de base, el Comité y
Grupo Femenino de la Colonia El Quetzal.

El grupo consiguid una donacién del Programa de
Pequenias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente
del PNUD (PPD), para efectuar capacitaciones practicas
con el fin de establecer un vivero comunitarip, aprender
a reforestar con ‘especies nativas 'y a utllizar abonos y
plaguicidas organicos en sus cultivos, El machisme que
prevalece entre la poblacién local hizo que al prindpio no
tuvieran apoyo de los varones de la comunidad. A pesar
de esto, las madres de familia encontraron la manera de
efectuar todas las labores necesarias para establecer su
vivero forestal en terrenos cercanos a sus casas.

Con la experiencia ganada en el primer proyecto, el
comité presentd und nueva propuesta al PPD, orientada

a atender ofro problema ambiental:la pérdida de plantas
_ nativas que formaban parte de *S‘?;aleta tradicional, debi-

do a la predileccién de los agricultores locales por cultivos
orientados al mercado extemo. Propusieron un proyecto
de rescate de una variedad de papa local (llamada “ro-
sadita” por el color de su cdscara), una variedad de frijol

("frijol isiche"); y giiicoyes criollos (una variedad local de -

calabazas); en todos los cultivos propuestos pusieron en
préctica lo aprendido sobre el manejo orgénico.

A pesar de las criticas de los pobladores locales,
gracias a los resultados de su primer proyecto se unieron
al grupo siete varones miembros de las familias de las
participantes. Iniciaron sus actividades con la construc-
cion de aboneras mejoradas, que utlfizan sélo materiales
locales. 3

Otro problema gque tuvieron que solucionar fue el
de la escasez de semillas de las plantas con las que se
propusieron trabajar, par lo que tuvieron que efectuar una
investigacion para ubicar las fuentes de serrillas para iniciar
la siembra. Los resultados de sus cosechas fueron alenta-
dores. Las socias mostraron los resultados de su trabajo

a los veginos v, de.una manera
parte de su cosecha para regal
se tuvieron que rendir a las pn, F
sus principales dlientes, Las 2035? Séggcr;:::héndcselen
distribui los resultados de sus cosechag py o0 e
dieta de sus familias, para verta en e melrcgd:j Ime{orar %
mantener una resenva de semillas destigg, ;O:-; % g?_;:
posteriores y asi no depender del 3DoYD exter m

Hoy, el comité continda can log Provectos Ao de
que el apoyo del pro termind. Sus hy o
jorado y han logrado la admiracién de
Un ejemplo de ello es que, gracias 8 51 Drog e
obtuvieron el capital necesario parg a”ﬁgial:; e]p|_a ggﬁucén‘
acceso a la comunidad, y una radia local les b Ca_m.m de
una hora semanal de transmision Para que gods:gna 2
SUs experiencias de agricultura Ogénicy, agrofo m[::r,tan
viveros forestales, asf como las ekpedenc;;s : resi né:jy
mejora de la autoestima, derechos humﬁﬂgfﬂ‘:‘;ﬂ? es. 6:
comunitaria y gestion de proyectos de desa ﬁ i

El fortalecimiento del com ot

ité en e
. : = €N estos temas 3
vado a mejorar las relaciones de Bénero en Jog ; ha lle
de las sodias. Actualmente, sus 50508 J3s apoﬁgal‘:‘i
an en

actividades como la atencidn de los nifios y ot 7
haceres domeésticos, asf como en g e ‘I otros qlft:
nifias completen sus estudios més all3 ‘L |§afg il
primaria. RHes
El PPD ha utifizado las experieng
ejemplo para otras comunidades que tienen prakbl
ambientales similares, y considera que jas mu.ﬁrm on b
un rol crucial en el desarrollo sostenibja a |J ik o
dades rurales. < Pkl

: PIto usual, desfinaron
ar a sys vecings, quienes

la poblacian local.

as del comité coma
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. En la comunidad de San Rafael, provincia de San Jose,

Costa Rica, e tradicional monocultivo del café provocd
importantes dzfos ambientales que al comienzo No
e perciblan; para la segunda mitad de la (Ie;ada d:e
1990, las familias de San Rafael enfientaban una si

tuacién critica y el café no era suficiente para cubir AT

necesidades bésicas. . .
La situacion de crisis socioeconomica, productiva
y ambiental que se dic a partir de 1998 sensibilizé a
algunos productores de la comunidad acerca de la ne-
cesidad de cambiar sus practicas agricolas. Poco & poco
se fue desarrollando una nueva vision, basada £0.que
el modelo de la agricultura orgdnica ¥ f:a creacion de
fincas diversificadas e integradas permitirian garantizar
-la seguridad alimentaria de las familias, conservar el
medio ambiente, diversificar las fuentes cle_ ingresos y
eliminar la dependencia de los insumos qUIMMICOS Y de
los provesdores de estos productos. e
Los agricultores decidieron formar la Asociadién de
Familias Productoras Agroecoldgicas del Sur (AFAPROSUR),
con los cbjetivas de promover la agricultura organica,
lograrla seguridad alimentaria y mejorar las cendiciones
ecoldgicas de su entorno natural. ;

Las decisiones al interior de |a organizacion se toman. .

en conjunto, déndose mucha importandid ala busqueda
de consenso y alos procesos democraticos para la toma

de decisiones, Cada produictor trabaja §_U.ﬂ!'.15—fa_ .en unz
sistema de organizacion familiar, con una cara division -

de las tareas entre hombres y mujeres.

Al implementar su proyecto, AFAPROSUR buscaba .

consolidar su. organizacion con el fin de lograr una

produccién agricola constante, el procésamiento del

café por los miembros de la asociacon, | segu'rjdad
alimentaria de las familias del grupo ¥ la s-_:»stembnhdad
ecoldgica y ecandmica de la actividad agrl'ctlﬂa. Asi, sus
esfuerzos se concentraron en la cor\struccnﬁq r_je una
abonera comunal para producir el abono OTEQHICU_I'I_E"CQ'
sario para la recuperacién de los suelos; la adquisicion

¥ puesta en marcha de una planta 0 "beneficic” para

poder procesar y comercializar el café UrgéﬂlCO, y la
diversificacion de los sistemas de produccion agricol,

para alcanzar una dieta sana y diversificar las fuentes

de ingresos.

La experiencia se desarrollé en fres etepas: la pri-

mera, de corta plazo, buscaba resalver el desequilibrio
de los suelos, la inseguridad alimentaria y [a escasez de

fuentes de ingresos. Para ello se inicié la construccion
de una abonera comunal y, més tarde, la produccion de
hortalizas y su comercializacion. La segunda etapa, a me-
diano plazo, buscé diversificar las fuentes de ingresos e
incrementar las ganancias. Los esfuerzos se concentiaiun
en la adquisicién de una pequena planta o "microbene-
ficio” de café. Latercera’etapa, a largo plazo, consiste en
la siembra y proteccion de arbnles maderables que, ade-
més de enriquecer el sisterna agroforestal, representan
una fuente de ahorro para el futuro. Las caracteristicas
mds importantes de la experiencia son: :

- produccién orgdnica y eliminacion de la dependencia
de insumos externos; :
- diversificacion de la produccion y comercializacion;

+  combinacién de cultivos de corto y mediano plazos |

para generar ingresos inmediatos, y
= procesamiento del café para incrementar su valor
agregade.

Entre los elementos que tuviercn una incidencia
positiva en el desarrollo del proyecto podemos destacar
la implementacidn de un cambio real de actitud respecto
a la agricultura convencional; la existendia de una visién

 clara de lo que se querfa lograr entre los miembros de la -
* asociacian, y la combinacién de la voluntad y el profundo

“compromi
* ¢ondidicnes de vida.

"~ La posibilidad de participar en la Feria del Agricultor,
una iniciativa de comercio local apoyada por el gobier-
no, fue un impulso primerdial. El acceso a un mercado
local y la existencia de una demanda de productos

- organicos fueron elementos fundamentales para la

expansion de la experiencia y para mantener el interés

*y el compromiso de los miembros hacia el modelo

desarrollado.

La experiencia desarrollada por el grupo ha permi-
tido alcanzar una situacién de seguridad alimentaria.
La produccitn orgénica requiere la participacion de
toda la familia, generando un proceso de integracion
familiar que representa un cambio real respecto a la
situacion anterior. Ademas, |a experiencia ha propicia-
do el fortalecimiento de los procesos organizativos.
Un elemento clave es el cambio de actitud. Si no se
opera este cambio, la replicabilidad de la experiencia
serfa muy dificil. 4

France-Lise Colin e Iiigo Aldekozea L

iso del grupo con el objetivo de cambiar sus ©

La Unién Polo de Borborema-(Polo) es una red que
agrupa sindicatos; asociaciones y grupos informa les de
agricultores del estado de Paraba, al noreste de Brasil.
Entre sus objetivos se cuentan |z seguridad dlimentaria y
nulricional, la generacidn de ingresos y el mejaramiento
de la calidad de vida de sus miembros. Enla actuali dad el
Polo trabaja con cerca de 4.000 feémilias agricultoras, que
estdn mejorando sus pricticas agricolas a faves de un
praceso intensivo de experimentacidn e intercambio.

A través de la innovacion y experimentacion, asi
como de diversas acciones organizativas y de su par-
ticipacion en redes locales, regionales y nacio nales,
los pequerios agricultores han venido redescubriendo
métodos tradicionales y orgénicos para sus précticas
agricolas. Ademés, estén desarrollande nuevas mareras
de cosechar y almacenar agua de lluvia; précticas que,
e su canjunto, incrementan la seguridad alimentaia de

“las familias,

Los procesas de experimentacién e innovacia n agri-
cola requieren un método de aprendizaje y ensefanza.
Sobre la base de la participacidn de los agricultores en
la experimentacion y el intercambio, la teoria y la prictica
de nuevas técnicas se articulan durante el proceso de
innovacion.

_Mediante su participacién en redes, reuniones y
actividades diversas, el Palo puede hacer que sucon-
tribucién tenga un mayor alcance. Ejemplo de esio ha
sida una reunion arganizada por el Polo que conté con
la participacidn de 70 lideres comunitarios y sind iiales,
en la cual se produjeron documentos de orentacio npara
el desarrollo de politicas pdblicas en torno &l problema
de la seguridad alimentaria. Las contibudaones delPolo
al programa Hambre Cero (un programa del gobiemo
brasilefio para la seguridad alimentaria) se basaronen la
valoracion de las iniciativas locales, los intercambiose nire
agricultores experimentadores, las ferias o mercachs de
intercambio de productos y précticas agricolas y én la
documentacion y difusidn de précticas y técnicas.

Gracias a su participacion activa en la Red del
Semidrida Paraibano y en la Red del Semidrido Braslefio,
asi como en el didlogo con los responsables de las
politicas pblicas a nivel estatal y federal, el Polo ha
logrado influir en las politicas relacionadas con la segu-
ridad alimentaria y nutricional, particulammente en los
programas Hambre Cero y Un Millon de Tanques. Toda
este proceso ha demostrado que los asuntos rela aona-

Roberval Silva, Paula Almeida, Luciano Silveira ¥ Marile'na' i :
i . - : b elg

- programg, manejado por la Red del Semidrido Bras

dos con el incremento de la seguridad alimentar
son solo técnicas, y que es posible tener inflii 9
ambito de definicion de las politicas piblicag u
habilidades y la creatividad de individuas, grupos
para contribuir al mejoramiento de sus Propias ‘;(;?des
En la actialidad, el Polo apoya a un Sistema dets‘
de 280 fondos revolventes comunitarios. Cop los nlas
tamos de estos fondos ha sida posible construir 3p|'.:5.
tanques domésticos para agua que garantizan 5‘200
facilmente con agua de buena calidad. 13 constry i
de tanques fue incorporada como Un pofon po "
el programa gubemamental illan --dgTanc-méé':‘i;“ i
RO . Esta”

m ) lefig
ugmra la Capacida
20ciar e implsmentar

Ncia en al
Sandg |aS

con fondos del gobiemno federal, dem
de la sociedad civil para formular, ne
paliticas en un nivel muy amplio.. -

El Polo forma parte de la Red Estata| de Bane
Semillas de la Red de! Semidrido Paraibano. Desde 14
ambos organismos han venido estableciendo ac, >3,
con el gobiemno del estado de Paraiba para abastt[das
@ los bancos de semillas con variedadles locales T‘Cer
existen 80 bancos comunitarios de semillss que E;.O
fician directamente a 3.000 familias, A través de mne-
bancos, las familias aseguran la disponibilidad de ;1{0_5
llas de buena calidad en el momento adecyadg aerr.-..
siembra. Los bancos y las resernvas mantenidos pne
familias también funcionan como refugios éstra.»@'p?r las
para fas semillas de variedades adaptadas cor;ab!zos
como “semillas de la pasion’, Conservar estas: sernill: -
un importante servicio con el que e Pequefio agrig 5|‘es !
contribuye a la seguridad alimentaria de |3 socied o
general, 4 :
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Kamayog: asumiendo el cambic
con un mejor uso de los recursos en la alta montaia

ka oferta alimentaria disponible enlas comunidades cam- *
pesinas de los Andes, situadas a mas de 3.600 metros
sobre el nivel del mar, es muy reducida. La agricultura
no es una actividad sencilla en estos valles interandinos.
£l maiz crece con dificultad en las quebradas; la avena y
el trigo se siembran en las laderas, junto a la oca (Oxalis
tuberosa) y papas nativas. Las habas y las papas hibridas
se colocan en parcelas con riego en laderas de poca
pendiente y en Jugares cercanos a las pampas.

Las familias viven organizadas en comunidades
campesinas; toman decisiones en asamblea general y
eligen una junta directiva cada dos anos. Existen, adems,
comisiones de gobiemo para tareas especificas como,
por ejemplo, el Comite de Regantes.

Cada familia tiene varias parcelas de cultivo, unas de
secano, otras dotadas de riego. Los grandes pastizales
y algunas parcelas son de propiedad colectiva, pero la
mayor parte de la tiera agricola es propiedad particular.
Las familias tienen en promedio 50 cabezas de ovinos,
¥ pueden también sembrar en las faldas de los cerros,
en terrenos de rotacion denominados faymes, con diclos
de descanso de seis a acha afios. La asamblea comunal
aprueba cada ano ciertas tareas como la limpieza de
canales de riego o el mantenimiento de caminaos.

En general, los alimentos son suficientes, pero el
dinero, necesanio para materiales escolares e insumos
agricolas, entre otros gastos, escasea.

En 1991 un grupo de agricultores se vinculd con
tecnicos de una ONG que necesitaba personas de enlace
para facilitar el didlogo entre comuneros y profesionales.
Estos hombres-puente transmitian sus conacimientos

Carlos de la Torre y Rocio Palomino

locales a los técnicos, recibfan nuevos conocimientos
y muy pronto asumieron el rol de instructores técnicos,
tomando el nombre quechua de kamayog, con el gue
se designa a quienes tienen la capacidad de transformar_
el mundo natural, Coma instructores, su inquietud de
agricultores los condujo a la experimentacion. e

En 1993, con base en ideas tomadas de un video
sobre produccién en invemaderos entre los mapuches
chilenos, seis kamayoa instalaron huertos con un inver-
nadero, con ayuda de un éstudiante de agronomia, Con
tubos de plastico se instald una estructura en forma de
tinel, la cual fue recubierta con un plastico transparente.
El costo ttal alcanzo cerca de 100 dolares.

En 1995, con el financlamiento de una entidad
estatal, fueron instalados 125 huertos con invermaderos
en seis comunidades campesinas del valle del \ilcanota.
La capacitacion de las familias estuvo en manas de los
kamayoq, con el apoyo de un agrénomo. Sin embargo,
el plastico utilizado (polipropileno), adquindo en una
fabrica con especificaciones técnicas para su uso en
invernaderos, empezd a destruirse luego de tres meses
de instalado, por efecto de la alta radiacion solar y de
los vientos. Por lo menos la mitad de los invemaderos
quedaron fuera de uso por esta causa. ]

Entre 1998 y 1999, con un nieva apoyo en
teriales y capacitacién por los kamayaq, 5€1€on I2Ui
fortalecer la gestion de 44 invermaderos en el piso del
valle e instalar 46 nuevos huertos con invemaderos en
comunidades de la parte alta de la provincia de Canchis,

departamento de Cusco. Sobre |a base de |a experiencia.

previa se introdujeron nuevos materiales. El costo de los
nuevos invernaderos, més resistentes y durables, subié a
150 délares, y en la actualidad, 90 familias campesinas
conducen huertos con invernaderos en 18 comunidades
de la provincia de Canchis,

Si bien fueron los agricultores kamayoq quienes
instalaron los huertos con invernaderos, sus esposas han
sido quienes se han apropiado de la experiencia, toman-
do los cultivos bajo su cuidado y protegiéndolos de los
vientos, heladas y plagas. Para una mujer campesing, un
invernadero significa contar con otra fuente de alimentos:
y de ingresos. Trabajando dos horas durante tres tardes
por semana, las mujeres consiguen nuevas plantas para
preparar platos nutritivos o para la venta. Un invernadero
significa un grano adicional de independencia econdmica
pdra la mujer, asi como una mayor autoestima. €

i oh

Campesinas y familia en la Patagonia:
innovaciones y alternativas productivas

Ante la diffcil realidad,de la Patagonia —en muchos ca-
sas, reducida a la produccion de ovinos en un contexto
arido— la solucién mas prometedora para las familias
campesinas es diversificar sus actividades, sumando
altemativas complernentarias a la ganaderia y regulando
esta Uliima,con mejores manejos. Este es el proceso que
la Familia Rosales inicid cuando se incorpard al Programa
Rural del instituto Cordillerano de Estudios y Promocién
Humana (ICFPH). Tras varios anos de trabajo, fue posible
ver las ventajas del proceso de diversificacidn: se amplid
la autosuficiendia y la varledad de alimentos disponibles,
y se inicid la comercializacién.

La experiencia dio lugar a una interesante colabora
citin del grupo familiar, con un importante protagonisma
de las mujeres: cosechar grosellas y procesarlas; trillar la
avena y.el trigo v, sobre todo, el innovador aprendizaje

de los “misterios” de la quinua, que volvia a emerger de

los tierpos antiguos. En dos afios, la quinua dejé de ser
un experimento audaz y se convirid en un componente
regular de la dieta familiar y en una actividad agricola,
parte de las tareas habituales, Se han obtenido semillas
para abastecer un banco familiar, y para proveer a otras
familias que las sembrarén en sus campos.

La regién objetivo del programa es la cuenca alta y
media del rio Limay, con una poblacion de 70 familias
campesinas. Los participantes se re(inen para acciones
colectivas en unidades de experimentacion adaptativa,
demostracion y produccidn. Los conocimientgs, drboles,
frutales y plantines resultantes de ese trabajo conjunto
se utilizan en los campos individuales, buscando un
equilibrio entre lo colectivo y el esfuerzo de cada familia
como unidad.

Uno de los rubros més interesantes es la recupe-
racion de cultivos olvdados o desestructurados, sobre
todo aquellos que pueden hacer aportes a la soberania
alimentaria: plantas nativas y variedades exdticas que han
proliferado sin control, pero que pueden volver a aprove-
charse mediante un ordenamiento de las plantaciones,
Asi, se promueve la puesta al dia de antiguas tradiciones,
validéndolas como innovadiones apropiables. La propues-
ta bésica consiste en realizar pruebas de las variedades
vegetales que muestran una capadidad de adaptacion
facil a las condiciones agroecoldgicas de la Patagonia, asi
como a las précticas culturales de la region. Se han distin-
guido tres tipos de plantaciones que pueden recuperarse:
espedies nativas como la quinua, llokon o papa silvestre

Guillermo Gutiérrg,

(Diposis patagonica); especies importadas apravech ada

por generaciones anteriores y después abandonad;
como los cereales, y especies que proliferan en d,esgrdas’
como fas grosellas (Ribes sativum). A
El cultivo organizado de estas especi :
a mejorar la disponibilidad de alirneri?:s, Zscazﬁed]e}ega'
ciones laborales y los ingresos econémicos, Podra sen
punto de partida de una oferta importante en ¢f plﬂmr 2
la soberanfa alimentaria porque se dispone da mateqe
genético native o bien porque muchas familias han mnai
tenido pequerias reservas de esas siembras antigUasan‘
Un factor fundamental que incentivé la aceptacien
los participantes fue la participacidn activa de |as r\-m‘erd’2
confirando que elles son un actor central en |3 3 o5
de innovaciones, pues mediante acdones graduales
apropiables culturalmente logran la participacion da
familia en su conjunto como dinamizado: la
poracion de cambios. En el contexto de Ia familia com
vectar de las innovaciones, se propids la parﬁcjpadéo
plena de los varones en los trabajos de foresterta yir 4
cultura, rompiendo el prejuicio de que la Banaderiy e: :b‘
tarea de los hombres. El ICEPH considera indiSpenSled
que haya una fuerte presencia de mujeres an elequi 3
técnico, especialmente en el campo. Las campegnpu
aprecian el valor del trabajo que realiza |3 mujer gl VerES'
rol que cumplen “la ingeniera” o "las técnicas” Pues o
respalda a las mujeres en su percepcion de J3 equi
Es un ejemplo concreto de como, a través dg|
trabajo, es posible lograr empoderamiento. «

r de 1a incoy.
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* el espacio urbano existen muchos barrias con dreas -

fa superticie de Montevideo es de 528,7 kilimelros -
- cuadrados, de los cuales el 36,4 por cientd’ estdn urba-.
aizados y el 63,6 por tiento corresponde a suela rural, -

on unas 35.000 hectdreas con potencial agricola. En

_publicas librés o abandonadas y viviendas que cuentan

2

~ o laria

€on potendiales superrnes para el desanolio de huertas
Gmiliares. La giave crisis econdmica que estall entre ju-
fa y agosta de 2002 aparece cama la primera causa del
tesyrgimiento de la agricultura urbana en Montevideo.
Al lado de la agricultura urbana nace el Programa
de Produccion de Alimentos y Organizacidn Comunitaria
{PPAOC), un programa de extension de la Universidad de
& Repiblica creada a partic de las mlt iples demandas

de vecinas que solicitaban colaboracion a la Facultad de -

hgronomia para Ja realizacdn de huertas para autoconsu-
mo. Actualmente €l-PPADC lleba adelante acciones para
aimplir con sus objetivos: cantribuir en la conformacion
¢e redes que apuniten a la autogestion de los vecinos

" para la busqueda da soluciones a sus problemiag, prin-

dpalmente los relacionados a la alimentacion de sus
farnilias, la capacitacion en tecnologia de produccion de
dimentos y la articulacion de las tres funciones universi-
15: ensefianza, investigacion y extension.

ricultores Urbanos en Montevideo, en ¢l que se
on Unas 150 persohas de la capital, Canelones v

TEL
i l.auaFIEJa En &l encuentro se buscd elaborar un diagnos-
"o de fa situacion, Intentando deteminar qué aporta la

agricultura urbana a la sostenibilidad, los vecinos definie-
fon fos elementos que se exponen continuar,ic‘m:

 Eementos que aporia la agriculturg un‘:oncr ala

sostenibilidad socineconsmica
* . Cambios en la alimentacién (alimentos sanos, frescos
.y confiables) y mejoramiento de la calidad de vida.

_ " Incorporacian de valores y conocimientos {solidari-

dad, honestidad, conciencia comunitaria), aprendi- -

zajé creativo; rescale de conodmientos y técnicas
_del pasado; integracion famniliar y tejido de vinculos
_comunitatios; cambio cultural que se diferencia de la
sodedad de consuma; npmvechamu‘-'nto del tiempo
UI"'IO'%D
= Mejora en el desempeno econdmico de las familias
(menos gasto en alimentadidn, trueque de al'rnen-
tos, ingresos cnu‘pfemenm:ms) :
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 octubre dle 2003 se realizd el Primer Encuentro

Beatriz Bellenda

Elementos que gporta a lo sostenibilidad ecoldgica -
= Se reduce la basura y se la recicla.”
Proteccion del medio ambiente.
*  Recuperacian de la fertilidad del suelo,
. Produccidn de alimentos sin agrotdxicos.
+  Recdlado de excedentes de la huerta para los ani-

males, y del estiarcol de los animales para la huerta, .

logrando sistemas integrados.

En lo correspondiente a la alimentacién familiar,

una huerta de 60 metros cuadrados es capaz de sumi- .

nistrar las hortzlizas frescas necesarias para una familia
de dos adultos y tres nifios. Podemos entonces tomar

ese pardmelie como mmcadar de sostembxhde.d del -

sisterma.
La adopeian de la alternativa agroecoldgica ha sido

satisfactoria, no solamente para minimizar el uso de

recursos externos, sino también por una creciente con-
clencia de los vecinos de generar una mejar alimenta-
cidn para sus familias, con alimentos sanos y libres de
téxicos.

~ Queda mucho por investigar en torne de la soste-
nibilidad de estos sistemnas productivos. No obstante,

podemcﬁ extraer algunos aprendizajes:

: Estos sistemas productwo; contribuyen al desarmo-
lio sostenible de las. famlilas que llevan adelante 1a
experiencia.

- 5us efectos pueden aporlar en la mejora y conser-
vacion del medio ambiente de algunos barrics y
‘espacios del drea metropolitana de Montevideo.

» ks pusible desarrollar estrategias hacia los agricul-

. torés urbanos que contribuyan a la blsqueda de la
- sostenibilidad, ||‘npiementando politicas pubhcas al
respecto,

= las huertas urbanas, de autoconsumao o de venta
de excedentes, pueden converiirse en unidades
econdmicas basadas fundamentalmente en el
trabajo y no en el aporte de insumos externos; son
sostenibles en un modelo econdmico solidario,
privilegiando relaciones més mtegradoras de la
sociedad.

«  El capital social generado en esta experiencia re-
presenta un valor en si mismo en la busqueda de
la sostenibllidad de familias de escascs recursos
acondmicos. 4

e g B T L S S AT

- lamente a la rentabilidad financiera o monetaria.
"Con frecuencia, la soste nibilidad econémica de la

" de costo y beneficia: se ve la nécesidad de reducir

“pelitivas, una expectaliva que, de acuerdo con los *

i % Flag AP

{\‘\PL@O‘; econn,mlu 5 d iéi

Ademas de los aspectos ecoldgicos y la equidad
social, la sostenbilidad de la agricultura también
se basa en su viabilidad economica. Sin embargo,
su dimensin econdmica no debe reducirse so-

agriculiura se mide sélo en términos de lo que es
necesario para la autosuficiencia o para generar un
ingreso adecuado. Porlo general, el anélisis econg-
mico se limita a medir e |desempeno en términos

costos y gastos, aumentar rendimientos y confiar
en la abtencién de precios mas altos para alcanzar .
una mayor rentabilidad. £n la actualidad se espera
que las practicas agricolas sostenibles sean com-

andlisigs de mercado, puede ser realizada cen-
trandase en las ventajes competitivas especificas
de una region. El credmiento exponencial de la
agricu'tura organica a lo largo de la_.CL,tlma década
(tanto de la produccion ;lg% del cﬁqﬁﬁsunﬁ) es
ampliamente aceptado como

de competitividad. Sin embargo, ¢ cenfrarse solo en
la competitividad proporciona un enfoque pardial
de procesos bastante mds complejos y muchas
veces pocn prededbles: ;

Una perspectiva mas ampl:a

En todo el mundo, los agicultores enfrentan dificultades para obtener suficie
* y seguiir practicando la agricultura, asf que un elemento de la compietencia e
seguir interttando hacer agricultura. Los esfuerzos por incrementar la cor
berian darse al menos sobre terreno parejo pero, en las condiciones act
mucho de ser el caso. Muchos agricultores en paises industrializados
subsidios de'sus gobiemos, mientras que los agricullores de paises pob
dos enfrentan una serie de problemas que wielven extremadamente
agricola. Condliciones dimaticas extrernas, las distancias hasta los merc
zacién creciente de los patrones de consumce, el tamaiio cada vez mengr d

y la pérdida de la fertiided de la tierra son factores que

“Més que danero“
;;g (U t\,m QOStembie

ntes beneficing
SSimplemente
TPetitividad de-
Udles, &t disty
eciben generosos
&S ¥ no desarrolla-
dificil 3 Praduccion
ados, g Momogenei-

€ las parcelas

agravan este problem,




La agricultura de pequéfia escala opera bajo una logica completamente diferente a
g gt {a de la agricultura industrializada. Como tal, 'rio puede ser corriparada y con frecuencia
tiene dificultades para competir con operaciones a gran escala cuyo principal propdsito
es producir alimentos baratos a granel. La agricultura industrial busca maximizar el rendi- .
miento de la mano de obra y de la tierra (en funcién de cudl de estos factores sea més
escaso en un contexto determinado), lo que se logra incrementando o intensificando :
la produccion. Ambas estrategias requieren un uso intensivo de capital para lograr la
reduccion en los gastos y seguir siendo competitivas. La agricultura de pequefia escala
se organiza de manera muy diferente. Gran parte de su produccion es para el consumo |
familiar y a ella se afaden cultivos comerciales para, obtener un ingreso en efectivo. Es =
muy frecuente el intercambio informal (muchas veces a través del trueque) de productos
y senvicios. Cuando es posible, la mano de obra proviene de la misma familia y no es
considerada como un gasto de produccion que debe ser contabilizado. La cooperacién y
la reciprocidad son aspectos importantes de las relaciones que los agricultores establecen
entre si.
Existen enormes diferencias en cuanto a los costos y las consecuencias de estas dos
~ formas, de hacer agricultura. La agricultura convencional tiene muchos costos que rara vez
son cuantificados y, por lo tanto, permanecen escondidos. Entre ellos
5e. mcluye el costo de la erosion del suelo, el de la contaminacion del
agua potable con nitratos o plaguicidas, el de la pérdida de insectos,
peces y aves benéficos, su contribucion al calentamiento global y
el impacto de las précticas agricolas sobre las relaciones sociales y
culturales. En cuanto a sus productos, la agricultura implica mucho
mds que la produccion de alimentos, empezando por sus aportes a
|la calidad de vida rural (y también urbana), a través de los servicios
de los ecosistemnas, como se ha visto en el primer capitulo de este libro. Entre ellos,
los que estan relacionados dlrectamente COQ el bienestar humano incluyen: servicios
que regulan el clima o aquellos que I enen Y punﬁcan €l agua; y también los servicios
culturales y educativos, que son produdos 0 beneficios no materiales, muy dificiles de
cuantificar en términos monetarios pero necesarios para una agricultura sostenible que
busca optimizarse.

La agricultura implica mucho
mads que la produccion de
alimentos, empezando por

sus aportes ala calidad de

vida rural

Principios econémicos '
para comprender la dimension econdmica de la sostenibilidad, es necesario reconocer '
las ventajas y desventajas de las précticas agricolas en términos de costos e ingresos;
considerar la relacion que éstas establecen con el medio ambiente,'y tomar en cuenta
su impacto sobre los recursos ambqentales asl como sobre la salud'y el bienestar de
las personas.

Se ha demostrado una y otra vez que la agricultura sostenible es un conjunto de
alternativas viables, capaces de fortalecer todos estos aspectos de un sistema agricola,
sin limitarse a maximizar la productividad inmediata y los margenes econdmicos exclusi-
vamente. La red de revistas LEISA ha venido resefiando regularmente las experiencias de
agricultores de pequena escala en diferentes regiones y contextos, las cuales aseguran
ventajas econdmicas sostenidas. Las experiencias de estos agricultores demuestran que

a4

. €5 positivo.

Aioid agncmtura sostenible es una forma accemble para asegurar a los pequeﬁos agrlcuito:es

la’ pos:bﬂ:dad de quedarse en sus tierras y-aumentar los niveles de bienestar y de-calidad
de vida, a la vez que regeneran su entomo local. A continuacion se enumeran algunos
de los principios en los que se basan estas experiencias. -

Minimizar los nesgos
Agricultores de lugares tan diferentes como las alturas de los Andes o ) ¢l Sahelen Africa
reconocen las ventajas que tiene el hecho de no depeﬂder de un solo cultive, cuyo pre-
cio en el mercado puede caer repentinamente y que puede ser devastado por plagas o
enfermedades: Las experiencias de los agricultores demuestran que, para la agricultura
de pequena escala, la rotacion de culiivos o los cultivos miuiltiples son més eficaces y
més productivos .que los monocultivos; alcanzan rendimientos anuales mayores y per-
miten obtener una mayor diversidad de productos para el mercado. Estas experiencias
demuestran claramente que “bajos insumos” no necesariamente significa “baja produc-
cion”. Ademés de contribuir a la obtencion de mejores niveles
de produccion, la agricultura sostenible también puede ayudar
a reduair la dependencia de insumos externos, muchos de los
cuales suben de precio continuamente. El resultado final neto

La agricultura sostenible y de bajos insumos extemos tam-

bién ofrece ventajas en términos de seguridad alimentaria para - 11€7as y aumentar los niveles 4,
los agricultores de pequena escala y las comunidades rurales; ~ bienestary de calidad de vig,

los mayores rendimientos aumentan los indices de consumo

y la diversidad de productos mejora le diversidad nutricional. Esto es particularmente
importante en entornos de riesgo donde la produccién de alimentos se puede asegurar
a través de la siembra de cultivos diversos o de variedades diferentes de un misma cul- -
tivo, espedialmente variedades locales que estan bien adaptadas a las condiciones de_l_

~ B
entorna. Ademds, los alimentos a los que no se les han aplicado plaguscndas son mas' T

saludables, y esto es evidente no sblo para las elites consumidoras en las ciudades y pal-
ses del Norte, sino también para los agricultores mismos, que en todo el mundo suelen
mantener una parcela familiar separada de la que destinan al mercado, y la manelan de
diferente manera.

Uso eficiente de los recursos
La busqueda de la eficiencia es otro aspecto importante. En vez de apoyarse en los
insumos externos, la agricultura sostenible promueve-el uso éptimo de los recursos
localmente disponibles, sean materiales (como las semillas seleccionadas localmente)
o culturales (como los conocimientos locales). Estos recursos locales estén especifi-
camente adaptados a las condiciones en que se utilizan. Como son mads baratos o
incluso disponibles libremente, su uso también tiene sentido desde el punto de vista
ecanémico. Por lo tanto, es necesario poner especial atencién para valorar y usar los
recursos locales.

Al mismo tiempo, un uso eficiente de los recursos tiene que ver con todas las acti-
vidades que se realizan para conservarlos, especialmente cuando se trata de recursos

La agricultura sostenible o5 una
forma accesible para asegyrq, a
los pequerios agricultores

la posibilidad de quedarse ¢, s
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que ha sido trad
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ﬁ:faa;:i-ciente de un recurso especifico, garantizando su disponibilidad para el {grgro Y.
buscando mejorar su calidad en beneficio de generaciones futuras_, Perp.et uso eficiente
de los recursos no sélo implica una vision de largo plazo: también privilegia e‘I uso de
reCUrs0S renovables para sustituir, por ejemplo, a los combustibles fosiles. También tiene
: con la relacion entre insumos y productos: una mayor produccidn no serd ne-
cesariamente bienvenida si sélo puede alcanzarSf': m‘ediant(_a un agmel?m excesivg enel
uso de insumos. Un buen ejemplo de esto es el 5|Sl'em.a dc\ ;mfensm(.aaén del cultivo del :
arroz; Un enfoque ecoldgico integrado que aumenta significativamente las cosechas de
arroz en el contexto de la agricultura de pequefa escala, a la vez que reduce los reque-
ientos de insumos externos y disminuye los de recursos naturales come el agua.

que ver

Am

Planificacion en el presente y el futuro ;
£l uso eficiente de los recursos necesita procesos eficaces de planificacion. Planificar -

es El.mprer\der un proceso de toma de decisiones que busca una éptima combinacion

de adividades en un tiempo vy lugar especificos para alcanzar buenos resultados (ver -

recuadro). En este proceso se trata de equilibrar la necesidad
. de resultados inmediatos y mayores rendimientes e ingresos,

con una perspectiva de plazo més largo. Sin embargo, adoptar
, una vision de largo plazo no es facil para los agricultores de
ilidad de 1d tierr, pequefia escala, que por lo general tienen que priorizar sus
dicionalmente oo odidades inmediatas y los problemas econémicos que les
plantea un contexto adverso en muchas sentidos. Por ejemplo,

ccesodq los

terming enla

=holo de toda fucha

LA

. Por ejemplo, fas acciones para fa conservécion de los suelos apuntan hacid el

. Vuelto mas importante’ durante [os Gltimos afos pues los agricultores son cada vez mas

vulnerables ante los cambios economicos y ambientales. El problema de acceso a los
recursas no termina en la disponibilidad de la tierrs, que ha sido tradicionalmente gf
simbolo de toda Iucha campesina. En la actualidad, los procesos migratorios reducen
dramaticamente’la disponibilidad de mano de obra para el trabajo agricola; la privatiza-
cion de fuentes de agua o de tierras comunales (nuevos obstaculos impuestos por los
sistemas econdmicos a lo que fueron antes recursos de libre acceso local) se suma a
la tendencia, que se vive en todo el mundo, de privatizar también el material genético,

.Una perspectiva econdmica acorde con la practica de la agricultura sostenible recongee

los derechos de propiedad de los agricultores, campesinos y comunidades rurales sobye
su produccién intelectual, perg asume también que el acceso irrestricto a los recursgs
naturales renovables es un derecho fundamental de todos y una condicion esencial para
la creacion.de medios de vida sostenibles.

Comercio y valor agregado
Los agricultores de pequefa escala cuentan con muchas alternativas de acceso a |os
mercados, dependiendo de factores como los cultivos que producen, su situacién geo-

gréfica y otros. Sus opcicnes, cada una con ventajas y desventajas especificas, abarcan

desde la venta directa en la misma chacra hasta la exportacion de los productos,
mercado de alimentos producidos de manera sostenible crece regularmente y se est3
prestando cada vez maés atencién a la comercializacion para poder ofrecer a los agricul-
tores nuevas posibilidades de ingreso. Las propuestas sosteni-
bles generan una produccién mas diversa, lo que, a la vez que
reduce riesgos, abre nuevas y mas amplias oportunidades de

Los agricultore

es de pequena

campesina

si los agricultores no son propietarios de sus tierras o no tienen
seguridad sobre las tierras que trabajan, careceran de jncentivos

comercializacion. Se enfatiza el desarrollo de mercados locales
y el trabajo organizado de grupos de agricultores, de modo que

p— s
escaia cuenton con muchas

alternativas de acceso a los
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ara hacer inversiones a largo plazo en sus chacras. Para los agricultores de pequena..
escala, €sp S, ! e ) : =
miantes cOMO el alimento diario, también es muy dificil tomar la decision de invertir en
c .
mejoras que rendirdn frutos después de mucho tiempo.
£l uso que los agricultores hacen de los distintos factores de produccion con que

cuentan estd directamente relacionado con su acceso a los -recursos. Este tema se ha

er mejores resultados

planificacion para ob :
enellibro La granja familiar resifiente, Gaye Burpee y Kim Wilson mencionan cuatro, elementos que
rabajan en combinacian en el madelo ideal de una granja de conservacién de alto rendimiento:
diversidad: diferentes elementos pueden desempefiar la misma funcién; si uno de ellos falla,
otro torma su lugar, con lo que se reducen los riesgos; ;
complejidad: un selo elemento desemnpefia muchas funciones, proporcicnande eficiencia
multifuncional; : :
sinergia: distintas elementos se combinan y dependen unos de otros para aumentar la eficiencia
v la productividad total de la granja, y

;mr_gnnrazién: el producto final de un sistema constituye un insumo para otro, lo que aumenta
la ;}fm iencia a través del reciclaje de recursos.

ecialmente para aquellos que tienen que enfrentar necesidades tan apre-5. + puedan tener mas control sobre la cadena de produccion y

consumo de alimentos. . factores como fos

Esto esta relacionado con la posibilidad de ofrecer productos
de calidad, los cuales pueden llegar @ una gama mas amplia de
mercados, incluyendo mercados especializades, la mayoria de
los cuales ofrecen precios mas altos o més estables. Paralelamente, existen muchas ini-
ciativas internacionales de "comercio justo” que garantizan a los agricultores la obtencign
de una retribucion justa con respecto del precio final de sus productos en el mercado,
Otras oportunidades estan en la posibilidad local de agregar valor a los productos, va sea
en la chacra misma o en instalaciones cercanas. La transformacién poscosecha no solg
abre nuevos mercados, sino que también puede prolongar la vida (til de los alimentos
destinados al consumo local. Tal coma lo indica la frase “valor agregado’, agregar valor
permite obtener mejores precios en un momento en particular. La posibilidad de ven-
der productos estacionales fuera de su temporada natural (cuando los precios de esos

geogrdfica y otros

‘productos son més altos), resulta en mayores beneficios. El procesamiento de productos

agricolas a pequenia escala también genera la posibilidad de utilizar recursos v habilida-
des locales adicionales, contribuyendo atin més a la viabilidad econdmica de las zonas
rurales.

mercados, dependiendo de

Cultivos

que producen, su situacion
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otra p_g_rsgectiua sobre la viabilidad econémica -

' Lz realidad econdmica requiere que, con el tiempo, los beneficios de fa produccion de”™ -
cualquier bien y de la provisién de cualquier servicio sean mayores que sus costos fijos y -
variables. Este principio bésico de rentabilidad también puede aplicarse a la agricultura: los - -
agricultores no pueden continuar trabajando si sus resultados financieros son negativos, .

es decir, si su actividad o es rentable. Pero la agricultura es mucho més que produccién
de alimentos, por lo que el andlisis de su viabilidad econdmica debe contemplar otros
factores ademads de los resultados financieros. Esto plantea al mismo tiempo un reto en
cuanto a la valoracion y contabilizacion de muchos de estos factores, que en general no
forman parte de los andlisis econémicos, 'y por lo tanto no existen adn mecanismos es-

 tablecidos para registrarlos, coma es el caso del conocimiento local, la fuerza de trabajo

tamiliar, los recursos de subsistencia y.otros. ;

Es necesario disefiar una perspectiva més-amplia, capaz de considerar los efectos
de la agricultura sobre el medio ambiente, sobre la salud y sobre los servicios que pro-
porcicnan los ecosisternas. Este andlisis méas abarcador debe tomar en consideracién
que en la sociedad moderna se le asigna un valor muy bajo a la agricultura y a las difi-
ciles circunstancias en que se desenvuelven los agricultores; este es el primer paso que
e debe dar para cambiar el sistema econo_mico predominante. En un mundo que se
muyeve a graﬁ velocidad, esto también significa sefalar con claridad las Posibilidades que
los agricultores tienen para adaptarse a los cambios, en el contexto de las innovaciones
técnicas, econémicas, organizacionales e institucionales necesarias para ello. Al tomar
en cuenta todos estds aspectos, la agricultura sostenible representa una alternativa para
los agricultores de pequena escala y para la agricultura en general.

Pero nada de esto tendrd éxito si la sociedad en su conjunto no reconoce el papel
de la agricultura de pequefia escala en la formacién de las culturas nacionales o regio-

- nales, su participacion en la conservacién de recursos naturales como los genéticos o

paisaje, sus funciones educativas, su contribucion para lograr un futuro diverso y no

“ homogeneizado segiin las nociones provenientes de las grandes corporaciones que
‘ no reconocen fronteras ni diferencias culturales. Esto requiere de un gran esfuerzo

de educacién y sensibilizacién del mundo urbano pero también de un didlogo con el
mundo rural, el cual debe mantener su amplia capacidad de resiliencia para recrearse
adaptandose a condiciones cambiantes y que le llegan desde fuera. En suma, seguir

evalucionando.

En Chiapas, México, muchios agricultores indigenas.pro-
ducen café a pequefia escala comé culivo comercial,
En 1879, comunidades dedicadas al cultivo' del café
fundaron la Unién de Ejidos de la Selva. Durante los
primeros diez afios la uniéh consiguid el acceso a las
tierras para sus miembros. Mas tarde se dieron cuentd
de que necesitaban disefiar sus propios madelos de
desarrollo basados en- principios de autesuficiencia,
identidad y tradicion cultural; desarrollo de productos
locales, y comercializacion directa. Los modelos debian
ser aceptados sacialmente, garantizar la disponibilidad
de alimentos y generar recursos que pudieran ser inver-
tidos en mejorar las condiciones de vida de las familias
integrantes de las comunidades. .

La unién decidio que no tenia sentido seguir utilizan-
do el modelo convencicnal de cultivar café, basado en
el usa intensivo de insumos externos, variedades de alto
rendimiento y poca @ ninguna sombra. Los miembros
de la unign necesitaban métodes de producadn que
dependieran poco de insumos externos y propiciaran
que el café cosechado pudiese ser vendido al mejor
precio posible, permitiéndoles al mismo tiempo cultivar
otros productos para su propio consumo.

Los agricultores comenzaron a capacitarse en técni--

cas organicas para incrementar la cantidad y Ja calida
de la produccion de café. Inidaron el manejo-d
cafetales con recursos locales, concentrandose en'el
manejc de la vegetacion para sombra, la renovacion de

ativa premiada

El Café La Selva se hizo acreedor al premic New |

Ventures 2002, otorgado por el World Resolrces
Institute, gue toma en consideracion iniciativas de
toda América que cuenten con los sigientes com- o
ponentes basicos: ' :

al desarrollo social,
) desarrallo sostenible y
c) desarrollo empresarial,

El reconacimiento define 2 Café La Selva coma una
de las propuestas de negocios con responsabilidad
social y ecologica mas sélidas de toda América.

T

ok . José _Ju.-;.ml Vare]é
arboles y el usa de compost. El sistema ey o
la agricultura organica y con el manejo agrg, Um?nd hacia
promedios de rendimierito aumentargn, ., Cl08ico los
La unién consiguié mejorar los medios dédnf_u_almente,
integrantes 5in depender de insumos extey,. 9 G€ sus
SUS Propios recursos, S > Nt destnir

= La unidn inicid la exportacion de café

década de 1880y para el inicig de |5 d 4 ﬁ"!i%_cfe la”
pudieron obtener certificacién Orgénica, | Y4 de1g9p
menzo a promaver el concepto de tiendag 5 tarde, co-
su propio nombre comercial: Café La Sg,. - %1é con
de café hicieron posible la comerciaiizaq‘?. 3 tiendas

precios mds compelitivos vy, con ello, 13 g el cafg 3
mis beneficios para sus miembras, |5 o S1aC0N de

Desarrallo ayuda a comercializar af cafg n. inculo y
do'la marca y los valores culturales as{)ci_"lmgcionan-'
comunidades indigenas que lo cultivar, 3405 con fas
' El café orgdnico es comprada § ypy .
pracesado en una planta de propieds d defec;o justo y
venta garantizada a la cadena de tiendag ., - Midn. La
Ioslproductores el ingreso regular que | os Percions a
sario. Un porcentaje pequerio de las ge'h: _“T.an nece-
asociaciones de las comunidades O35 v 3 5

e ; Miem
reinvertido en la produccién de cafd y o, > Paré ser

e ' 1 i
* para el desarrallo de la comunidad, omg 4Clividades
- salud, educacion e infraestructura, P

r‘)\‘@ttcs de
* ~ L2 Unign de Ejidos de la Selva, en o
Vinculo y Desarrollo, ha desarrolladg , e OC_'{‘dad on
para la comercializacion directa de café g Nal tinigo
permite la venta de un volumen de aDroy. Nica que
tres toneladas de café mensualmente, 5 - “CeMente
posible. 10 precia
Los agricultores ahora tratan con | Unigy
directa, asi que no son necesarios o5 inte. “J@ Maners
sus ingresos son, por lo tanto, mayores, E%t Sdaris y
gran'valor para los miembros de la unian pery 2 Sido de
recibir pagos directos por su café a bueng, - ndoles
en épocas en las cuales los precios del café:j FIECios, a(in
considerablemente, SMinyperon
_La experiencia de la Unign de Ejidgs d
ha demostrado que es necesarip Doy, =
prapios de las comunidades, aceptados ‘ T
que garanticen la disponibilidad de a|-,%iflulmente
BENeren recursos que puedan ser in..r---"oﬁ ¥
mejoramiento de los niveles de vida A o 8
la comunidad, 4 " I'3“‘-!'.'asy




En el departamento de Sarv Martin, en la selva alla del

Perd, los pequenos agricultores del valle del Bajo Mayo
cultivan algodan de la variedad “dspero”, de fibra corta
v de colores blanco y pardo (marran), en un sistema

tradicional de roza, tumba y quema en laderas. Fso sig-
nifica que cortan los arboles y quemanla vegetacion-del
Monte para preparar un terreno nuevo, donde siembran
elalgodén asociado con maiz, frijoles, platanos y frutales,
durante un par de afios. El algodan es la fuente principal
de ingresos en dinero efectivo para el hogar, mientras
que los otros cultives se destinan principalmente al
autoconsumo. Mo se usan agroguimicos por razones
econdmicas y culturales, por o que podemos dedr que
s trata de una agriculiura de bajos insumaos extemos.
Tradicdonalmente, las mujeres hilan y tejen el algo-
don para hacer fajas, bolsas de forma rectangular y ropa.
En el caso del algeddn blanco, hace afos que varias
empresas peruanas lo adquieren para su comerciall-
zamion en el mercado interno de fibra corta (para uso
Medicinal 0 en colchones, entre otros usos). El algoddn
" pardo no tenfa comprador hasta qué algunas empresas
extranjeras llegaran a la zona en la década de 1990,
ileresadas principalmente en algodon pardo certifica-
da coma organico. Pagaron €l costo de la certificacion
i urganizafoh el apoyo 1écnico, en colaboracion con el
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_ Centro de Desarro!lu y de Investigacion. de la Selva Alta
(CEDJS_A], una ONG que trabajaenla d_rversmcacmn delos
cultivos y de las fuentes de ingresos para'los pequenos
agricultores de la regidn. Pero debido a la fluctuacion
de los precios del algodén en el mercada internacional,
el sistemd tiene cierta inestabilidad y, algunas veces, las
empresas dejan de comprar el algodén pardo organica,

" lo que légicamente penudica a los productores. Aunque

hablermos de "negocios con responsabilidad” en la certi-
ficacion arganica, las empresas no pueden garentizar la
compra a largo plazo y los pedidos se hacen cada afio.
Para resolver este problema es necesario buscar alter-
nativas de mercado para el algoddn pardo que aseguren
ingresos a los pequenos productores en el mediano y
largo plazos.

Paralelamente, en este valle existe una iniciativa de

fabricacion artesanal de bolsas y mochilas con tela tra-
dicienal de algodon parda y blanco tejido a mano, pero

con un estilo mas erientado hasia el gusto urbano y més

diversificado. Las bolsas para mujer, las mochilas, los can-

guras y otras prendas realizadas a pedido de los dientes,

se venden en el mercado turistico local y en las tiendas -

- de Tarapato y de Lamas —ciudad considerada como el
¥ itura na‘rwa de |z region-. Estos productas
pq 1an a través de contactos privados en
te egoao de pequefia escala resulta muy

e

exiloso yp ri’nlie agregar valor a la produccién local de’

algodan y al frabajo artesanal de Un grupo de mujeres,
constituyéndase en un ejemplo de procesamiento pos-
cosecha que emerge como una alternativa interesante
en el riesgnsa mercado organico mundial.

-Esta produtcion no surgid como resultado de un
programa de desarrollo, sino que més bien responde
a la iniciativa de la poblacidn local. Es.una experiencia
de pequena escala, para la cual ha sido fundamental
fa sinergia logiada entre una tecnologfa tradicional y

la adaptacién de los disenios a la demanda turlstica. -

Tarnbién ha sido impartante el que se considerasen las
diversas alternativas de comerdializacion, sean locales o
intemacionales.

Los proyectos de desarro[io pueden |n5p|rarse en
este tipo de iniciativas, pero recordando que el secreto
principal del éxito estd en la pequena escala, que ofre-
ce una mayor flexibilidad y un menor riesgo, brindanda

resultados que la cadena de comercializacion certificada -

organica para la exportacion muchas veces no logra. €

Ellsabeth samt-Gmlyl ;

m“ Luby Soto Wiliredo, R""s Raﬁl Sara\ua \l lose tms.. Marcam

La qulnua es uno de los cultivos mc’is importantes en la
agricultura campesina del altiplano boliviano. El grano
cosechado requiere de tratamienlos especiales antes
de ser consurmido, pot lo que los procesos de cosecha
y poscosecha canstituyen factores determinantes para

+. mejorar la, calidad, disponibilidad de alamentos y apro-

vechamiento integral. .

A partir de laidécada de 1990, diferentes institucio-
nes orientaron su enfoque a la mejora de las tacnicas
usadas tradicion dmente en las operaciones de cosecha
y poscosecha de guinua. La mayoria de los agricultores
de quinua en Bolvia utiliza tecnologias tradicionales en
las diferentes labores de cosecha y poscosecha, en las
que el producio cosechado queda expuesto a un alta
grado de contaminacion (mezcla con tierra, piedregillas,
atenay otros) que incide en forma negativa en la calidad

- comerdial del grano de quinua,

Aunque algunas propuestas rie han sido adoptadas
por los agricultores, pues la adquisicién de herramientas
y maquinarias implica una fuerte inversian, la aplica-
cién integral de propuestas innovadoras se traduce en
ventajas para el productor campesino: mayor seguridad
alimentaria, menorincidencia de alecciones por la dis-
minucion de la contaminacién durante el venteo v tiilla
trad1Canale5 yuna mayor equidad en la distribucion de
ingresos. Como ventajas econdmicas podernos citar el
mayor precio que obtiene el agricultor por su quinua

~de calidad vy los mayores ingresos que obtienen los

productores y las plantas procesadaras. Ademdas de

.estas ventajas, estdn los beneficios de importancia

ambiental y cultural, pues na se utilizan agroquimicos
y no se modifican sngnnﬁcati\.ramcntc las costumbres
campesinas.

En tal sentide, el proyecio “Produccidn sosteniple de
la quinua’, de lz fundacion Prormocion e Investigadon de
Productos Andines (PROINPA) estd promueve y difunde
el uso de tecnologias como la cosecha mediante corte
con hoz, trilla directa mecanizada y uso de venteadora
manualy mecanizada,

En base alos resultados de las evaluaciones parti-
cipativas con ag ricultores, podemas citar las principales
opiniones de Tos agricullores sobre las tecrologias de
cosecha y poscosecha:

= El corte con hoz es aceplado por todos los agricul-
tores, quienes destacan caracteristicas favorables,

Como que lag

impurezas (mg::”\as cosechadas con hoz no tienen
s tiempo, e matlewa Pecrecillas), se nvierte me-
de buena calig ady S fadil de trabajar, € producto es
precios. enel I'I‘lercado se pagan mejores

* Enlailla dirg

evaluadores dq( ¢! 88 por giento de los agricultores
al bajo grado decg 154N diterios positivos relacionados
tiempo empleg adoe “ontaminacién del o grano y el menor
sisterna tradiciop, &nlatrila gn comparacion con el

Nal;
es el relacmnad in mteno negativo que se resaltd .

Enla técnica delve 1te ] dela maqunnaﬁ
mds criterig 0, U‘Sagrtcu]taresg
en que se pSUed g, sobre todg en el r*r?p
depender de jo, |2 2 l lmpieza del grano (sin
mana de obry.

2 log

e manelr.l de lz maqumana

Con Iz finalidad !
cializacicon de |3 qunf: a;ag::jr ls Droduccrén y comer—
P

(I,ulnms olvidadgs ysub A, a travis del pn:ryecto
nilote con la Pammpaqm?g 2achas”
productores agroin
han podido vend erd:1 ella 5. Como resultado, las familias
calidad, a mt‘Jcreﬁp memdu externo quinua de alta -
beneficiado conel 4
buena calidad qug "
En la actualidag

de acciones que parm
logias en diferentas .
mejorar la cosegt
tambicn articular L;ﬂ Pscosecha de quinua, ast como
con lz CGDN de un ot

e aglomdug;na Jue demanda ef;ii:;ugtgeﬁl-ld?q

baslmmlen

to de
ed I(:e i un grano de muy

slos de transformadion,
tontinugndo con este t!po
il PFDmnqonal y difundir tecno-

ENtos), ahorro de Hiempo y de - :
del grane, vfac Itdagclrdg '3d0dese[ecu6nyllmplEZa : .
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% Jia Salinas, en los Andes ecuatorianos, con

parrod n dé 10.000 habitantes, mayoritariamente
$na poblac Eentro de una gran iniciativa de desarrollo
hdigena, € ue ha permitido a la region superar las con-
S qmpma pobreza en las que se encontraba
diciones qz:,ﬁo”amg_ Sueconomia se ha diversificado
:E:f;v:;a;e en-1pl€'5 . mmupilarias X de un crln';unto de

. 1o des en las que participan los “salineros" logrando
- digno para todos. El trabajo se basa en el coope-
gmpleo grle ayuda mutua, y los recursos econdmicos
iﬂi‘:ﬂ%ém}a de la parraquia en forma de inversiones

famunitanas.

Gran parte del éxito estd en los procesos implemen-

e los agregado a los praductos, principal-
r},u:r’.:ept:[:iifﬂ- zr ;ztes_gqugsﬂs y otros lécteas; embutidos,
hongos, mermeladas ¥ panela granulada. Algunos de

805 ductos se exportan a Europa, Estados Unidos
Gstos Prowg de 30 microempresas constituidas en la
¥ Japan. an cerca de 220,000 délares anuales.
na Iad?"fc_lpius de la década de 1970, Salinas era
mm’?d;:'}':ja una region en extrema pobreza. En 1971

¢ estado ecuatoriano recpnocié la rpmpien_ﬂa_d_ Iegql qe
lis rﬁinas desaldela localidad a la wppemtw«a_Sahnas,
formada por 12 poblacitn Iocall. Sin embargo, iE}S ingresos
por la extraccion de sa_! dfsmmuyf':ron Idmmanmmeme
3 ralz del auge comercial de la sal marina. Enlom:_es, la
3 financié el establecimiento de la primera

rativa : :
Egoplze :;tt(a Salinerito), gracias a los ahorros aportados
?N”:'?;" socios, y otros pequefios proyectos. El éxito de
los SOCI0S:

gstoe primeras proyecios hizo posible impulsar nuevas

< P
;ﬁfdladf.; eronomicas. Durante esta etapa se inigaron
: Etivi ercionesen infraestructura. El crecimiento permitio
05 1INV

52

- propia regi6n. Aunque la necesidad de insumos extémds *

ipé s de Gua ré_n_da, '_E_cuad or

la creacion de una organizacién mds grande llamada
fundacion de Organizacionas da Salnas (FHNORSAL )
para poder atender las nuevas demandas generadas por
la dindmica de las actividades productivas y sociales.

Las queserias fueron las pnmeras empresas en
ponerse en marcha, basdndose en un modelo coope-
rativista que garantiza que las utilidades generadas no
se concentren en pocas manos. Una vez vendidos los
yusn i, las ganime ing son redistribnidas ol comunidad
e forma de senvirins hisiros, infraestructura, carreteras,
salud y educacidn. Cada empresa comunitaria que ge-
nere un excedente de capital, ayuda a sus socios a salir
de la pobreza. Se ha eliminado la participacién de los
intermediarios en casi todas las actividades.

La estructura productiva elegida por los salineros ha
sido la fundacién de pequenas y medianas empresas
articuladas en tomo de FUNORSAL, cada una dedicada a
la produccion especifica de cierto tipo de produdtos, pero
todas orientadas a la generacién de recursos para las ne-
cesidades de la comunidad. Algunas de estas empresas
se han formado para satisfacer una demanda especifica
de otra de ellas (es el caso de los talleres de mecanica
que arreglan la maquinaria de distintas empresas), o para
poder dar valor agregado a alguno de los productos de
la comunidad (como la cooperativa de tejedoras que
utiliza la materia prima producida por la la hilanderia).

Las industrias de Salinas trabajan con insumos de la

ha sido casi erradicada y se ha logrado la independencia
con respecto a los intermediarios, la adopddén de un sis-
tema de produccién agricola organico se encuentia en |
un proceso progresivo de aplicacion. La agricultura estd
principalmente destinada al consumo local y no hace uso
de agrotdxicos ni de fertilizantes quimicas; estos Gltimaos
han sido casi totalmente remplazados por estiércol del
ganado y de animales menares. Se ha conseguido la
certificacién organica para algunos de los productos de
Salinas, como los hongos silvestres, las mermeladas de
frutas silvestres y la paneld granulada.

El proceso de organizacidn comunitaria lleva mas de
30 afos de haberse iniciado. Durante este tiempo hasido
posible no sélo erradicar la pobreza, sino también recupe-
rar grandes porciones de terreno. La parroquia ha logrado
diversificar su economia: de la agricultura tradicional y la
extraccitn de la sal, los salineros han pasado a ser actores
de una nueva economia en los Andes ecustorianos. <

~ Pablo Borja y Antonio Polo

En la cuenca de Laguna de Perlas, Nicaragua, se encuen-
‘e iece comunidades de agricultores y paccadoras da

peyueiia escaln, en un estado de quiebra economica.
Una de las principales razones de esto ha sido el cam-
bia de un medelo ccondmice donde se comhinaha |a
produccidh de subsistencia y los ernpleos remunerados,

a'una economia de mercado.. - .

La situacion actual es la de un rdpido cambio im-
pulsgdy o el flujo de bienes baratos del extranjero. La,
falta de expenencia emprésarial de ldas Lonmunidades,
los principios economios tadldonales y ld existeiia
de esténdares de calidad no acordes a las exigencias de
una economia intemacional, dificultan la transicion hacia
un nuevo modelo de produccidn sostenible. Ademds,
este cambio ocurre en un entorno donde las estructuras

son dominadas por los varones y también por idecloglas

patriarcales. © .+ .

En 1995, la Universidad de la Region Auténoma de
la Costa Caribefia de Nicaragua inicié el "Proyecto de
desarrollo integral para la tuenca de Laguna de Perlas”.
Los diferentes componentes del proyecto se referian al
desarrollo integrado de la comunidad como un proce-
s0 de interaccion dindmica de dimensiones culturales,
sociales, econdmicas y productivas,

T, _:gsﬁ_g{nq de los grupos meta, la cooperativa de mujeres

@stadoras de |a aldea Orinoco, tiene 70 miembros y es

-ng_!;rU[gr_de las unidades arganizativas mds grandes del
: -"fér_e_a‘.“‘[in‘a evaluacién con participacion de la comunidad y

centrada en la produccian, encontrd que bajo la influenda
de la guerra civil y el impulso a la pesca de tipo industrial
la comunidad habfa abandonado el cultivo de diversos
alimentos basicos y comerciales y que las mujeres de la
comunidad habian dejada de partidpar activamente en
las labores productivas. Desde la introduccién de las redes
de arrastre, se considera que la pesca es una labor de
varanes, demasiado dura para las mujeres. Se rechazo
la sugerencia de que la mayor rentabilidad podia ser un
factor determinante para el cambio de los roles de género,
y se dieron algunas ideas u opiniones en relacién a la
falta de participacion de las mujeres en la agricultura.
La comunidad enfatiz la impartancia de la cultura
tradicional para que Orinoco prosperara. Una revitaliza-
cién de la cultura tradicional, y la sensacién de pertenecer
a ella, especialmente por parte de los jévenes, les induci-
rfa a tomar actitudes positivas para la reconstruccidn de
la comunidad. Para abarcar las actividades productivas

Cambio econémico y relaciones de género:
planificando en la.cuenca de Laguna

de Perlas

y comerciales tradicionales, la revitalizacisn ¢ e la cul

deberia extenderse mas alld de lo netamenta ml[ﬁrtrrﬂ
en una primera etapa, esto podria ser Considerad al, y,
los diferentes componentes del prayecto, APRL

- La cooperativa df.: mujeres formuls un plan par,
menzar actividades productivas, Se cred un fondg é\a ;. e
administrado por la comunidad, para que | o, : ﬁfo
establezca una tienda para vender pescadqs y (p;: T U‘T
nes comprados a los pescadares. Tambign se dio cr é(?[o
a ofras mujeres organizadas en pequefios Mipos _' !
actividades comerciales, ganaderia, agricultyr y hgrt?di?
tura. En la siguiente etapa se inicid la fji'fér5='!iran' mf;':
praductos (cultivos nuevos, reforestacion, o de CE.‘rd e
ecoturismo y turismo cultural) y se introdujeran ""h“\'idados'
econdmicas no tradicionales para las mujeres =
Las mujeres garffunas todavia tienen que enfrey

muchas dificultades, pero estdn volviends 3 fanar rmr:tar
mientras desarrallan su produccion tradiciona), fa le
€idn para la precaria situaddn de fa actividad ag'itoiﬂ u—l
empobrecimiento v la sobreexplotacién de e retu[a. e
naturales ya no estd sélo en la generacion de crédit =
en las perspectivas de mercado, Gradas a la dmrt:ihca?;
productiva, las mujeres de Orinoco tienen '-fé{ias. dhem: I”
vas de trabajo y no slo la crfa de aves de ey 4 =
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Cornd en la mayoria de los pueblos remotos de
Cajamarca, en El Punre no existen servicios basicos. Lols
e agricultores de esta zona tienen ganado lechero y culti-
[ vin pequerias parcelas donde producen para su propio
! ! ansumo. Alrededar de 200 familias criadoras de ganado
: lechero traen su leche a la granja de la familia Salazar,
i ‘. dende es almacenada en un tanque dF enfriamienta
hista que pueda ser recolectada por una empresa le-
i " diera que procesa la leche e la region. .

"L familia_ Salazar tuvo que enfrentar una serie de
dificultades al iniciar esta labor. Compraron un motor
diesel para impulsar el tanque de enfriamiento, pera muy
pronto se dieron cuenta _gje que operar este motor resul-
{aba muy caro. Luego de'luchal durante tres afios para

; solvenitar los costos operativos del motor, se enteraron
i de |z existendia de un proyecta para promover pequefias
plantas hidroeléctricas como una alternativa energética
pira lugares aislados. El proyecto, a cargo de Intermediate
Technology Development Group (ITDG), ofrecia asisten-
¢y tecnica y financiera en la instalacion de‘ microturbinas
pyra la generacion de energia _hﬁdroeiéctnca,

Luego de una serie de visitas para evaluar su si-
tuacian, el personal del proyecto estuvo de acuerde en
quie serfa técnica y financieramente factible instalar una
puquena turbina en su _pmpiedad, La energla genergda
por ésta serla suficiente para enfriar la leche y también
padrfa proporcionar electricidad para ofres usos. El costo
5t total sera de 28.000 dolares; de los cuales el 50 por

il ciento serla cubierto por un préstamo otorgado a través
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delsistema de uédil de fondo revalvente, y el deberfa
e iverlidu pu Id faimilia Salazar S
Poco después se construyd la microcentral hidroeléc:
trica de 50 kilowatts; se instald una pequea red elécirica
v los Salazar fuéron caparitadns para la administraciin

dela planta. La pequefia central proporciona hoy toda la

energla que necesita la unidad de enfriamiento y sobra
energia para otras actividades.

Cracias a la clectricidad generada por la pegueria
plana, las Tamiligs vecings tienen hoy acceso a la radio
¥ 1o televisiin. A bavés de estus miedius, lus agriculluies
abtienen mayor informacién scbre asuntos de interés
para su vida cotidiana, coma la educacion y la salud.
También se mantienen informados en cuanto a noticias
regionales y nacionales, lo que los motiva a participar
en las reuniones de la comunidad. Sé han, convertido
en un grupo social activo y organizado, involucrdndose

regularmente en debates, y su capacidad de gestién ha’

aumentado notablemente. :

La iniciativa de la familia Salazar ha hecho posible
comenzar & aprovechar una fuente de energla local
renovable. Su pequena planta hidroeléctrica, operada
por ellos mismos, ayudard a cubrir las necesidades de
energla de la comunidad local durante muchos afios.

Con la ayuda del proyecto, los Salazar fueron capa-
ces de hacer una inversion que serd rentable a mediano
plazo. Tomando en consideracidn sélo‘los 600 délares

tor diesel, la inversidn total para la planta hidroeléctrica
serd liquidada en menos de cuatro afos. Sin embargo,
hay otros beneficios econdmicas para la familia Salazar
y la comunidad circundante: el suministro de energla es

ahora mas confiable y la calidad de la leche ha mejorado.
Come resultado de ello, los ingresos de los criadores de’

ganado lechero de la zona son ahora mayores.

Para la comunidad local también hay muchos bene-

ficios: 70 familias tienen ahora acceso a energia limpia
generada por la microplanta hidroeléctrica; las casas de
diez familias estdn conectadas a una pequefa red eléc-
trica y otras 60 familias utilizan la energia producida por
fa planta para cargar las baterias domésticas que utilizan
para tener electricidad. El colegio primario local también
esta conectado a fa red eléctrica. Una ventaja adiconal
para los nifios y madres gestantes es que ahora pueden
mantener refrigeradas las vacunas y participar en los
programas gubernamentales de vacunacion, €

Carol Herrera y Saiil Ramirez

‘que serfan gastados al mes en combustible para el mo- .

Bl

Las comunidades campesinas de os Andes tienen ep -

st terdtotder Ut gran dwversidadd de espenies silvesties'
que ulilizan por sus propiedades curativas o aromdticas,
Las asociaciones de praductores de plantas medicinales
de las cominidades de Viacha y Amipay, 1hicarlas en
las partes altas del Valle Sagrado de los Incas, Cusco,
Pen, con el acompafiamiento téenico del Insfituto de
Ccologla v Flantas Medicingles (IEPLAM), Labaian con
el uso y manejo sostenible de las planlgs medidnales,
evitando que laexplotacion no sastenible de estos recyr-
sus dllietiaue sus pusibilidades de consevadon, se han
implementado programas de cultivo organico, transfor-
macidn y comercializacion de plantas medicinales, Este
procesa demuestra que las experiencias locales para la
consenacian y uso sostenible de estas especies pueden

‘generar un impacto positivo en |a bicdiversidad silvestre

de los ecosistemas, asi como en las condidiones de vida
de cientos de familias campesinas.

Después de iniciar la experiencia con recursos
propios, estas iniciativas locales recibieron el apoyo de
organismos internacionales para el equipamiento des-
tinado al procesamiento de las plantas y la obtencian
de productos medicinales como aceites esenciales,
unglientos y hierbas deshidratadas y empacadas, La
experiencia de comercializacion se ha fortalecido con
alianza estratégica entre los comités de praductores de

las comunidades de Viacha y Ampay, IEPLAM, y empresas :

comercializadoras y exportadoras. O
Una de las actividades prioritarias es recuperar y so-
calizar los conocimientos tradicionales sobre el uso y el

manejo de plantas medicinales. En las ferias de plantas -
medicinales de las comunidades campesinas se recopila

informacién sobre las prapiedades terapéuticas, el habi@t .
de la especie y su abundanda o escasez. Toda la infor- -

macién es sistematizada con el fin de que retoine a las

familias campesinas, a los centros educativos ¥ a otras :

institucones interesadas en el tema del manejo racional
de plantas medcinales. Cada comité de productores cuen-
ta con infraestructura y equipamiento para deshidratar y
transformar plantas medicinales (secadoras, laboratario
de farmacia natural y destiladora de aceiles esenciales),
Actualmente se han definido dos mercados para los
praductos: el mercado social (local) y el externc (nacional
e intemadonal). Ademads, se han realizado intercambios
enfre productores y consumidores mediante la visita de
turistas a las comunidades donde trabajan los comités

- lame

Justo Mantilla Holguin
Eliciencia econdmics :
LS Cualio especivs més estudiadas, chiri-chiri -
Grindelia bofiviana), mufa {Minthostachys setosa),

~Hhdlka Hourensia polyephala) y cedroncilo (Aioysia
h"”'.e”“'e}: maneiadas sosteniblemente dentro de
los Iinuamiento_s e I3 agricultura erolégics, €0 una
hectérea de terrenn marginat en ladera y Sin mds
oSt e L mano de obra cormunal, pLigden rendie
anualimente 1408 Filgs de materiz i a fresca, lo
Qe equivale 2 poco mds de 1.000 dolares

de productores, De esta manera se fortalece la relacion

Dmducmres_-consummres en el sentido de que el progra-

ma no sglo buxa‘beneﬁcios'econOmicos. sino desarrollar

:;r:'a lPl'chesra con responsabilid‘ad social, eccllc'zgica_ yde

dloracion cultural de la medidng tradicional andina. .

Las mujeres*fueron las primeras en participar en
105 tiabajos de cultivo en los huertos familiares. Cuando
remhmgn los primeros beneficios econdmicos por la
CUTErualizacidn de plantas medicinales, los varones

 Tecién tomaron interés y decidieron incorporarse a la or-

 Baizadién de productores, dejanda de lado los prejuicios
"hlS’ras ¥ reconodiendo el valioso conogimiento sobre

L dlqna lradicional que mantienen las mujeres,

.. Lacomércializacion de la materia prima y de los pro-
ductos transformados se lleva a cabo cuando las familias
tienen mayor necesidad de realizar gastos para adquirir
Blenes y sewicios como Ia compra de utiles escolares
Para los hijos al inicio del afio escolar y la compra de

Iemamientas agricolas,

Las zonas de produccién de plantas medicinales
¥ aromaiicas, ubicadas en los terrenos de las comuni-
dadle_s qQue participan en esta experiencia, cuentan con
cerﬁf_ncguén organico-ecoldgica, requisito importante para
garantizar a los consumidores la calidad e inocuidad de
losproductos deshidratados y transformados.

L2 comercializacién de plantas medicinales en el

. Mercado local y a nivel e exportacian ha generado una

: ?Eevuudnlde la autoestima de las familias campesinas y
la afirmacion cultura| de las cormunidades con respectoa

'0s conocimientos de la medicing tradicional andina. Par
Olia parte un mayor respeto a la tierra, la Pachamama

que nos brinda una biodiversidad valiosa para alcarzar
LINA vida sanga, «
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Agricuiltura sostenible. ideas bdsicus y experiencias
se terming de imprimir en Tarea Asodadon Grifica Educativa
en agosto de 2007, con un tirge de 12,000 ejfemplares,
Se utilizaron las familias tipograficas Formata y Myriad
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eluso eficiente de insumds externos: Trata del empade*ammnm de les 4
" aiftores, hombres'y. mujeres, y delas camum{lades que buscan construj

futurd basandose en sus propios conecimieritos, habihdatfes vemres Ll
e instituciones. LEISA También trata sobre metodologias participativas |
fartalecer la capacidad de los agricultores y de otros actores, y para meji

~da agricuftura y adaptarla a nuevas.necesidades y condiciones. LEISA by

influir en la Tormalacién de politicas pata cr ear un ambignte propicio §
su mayor desarrolio. LEISA es, s;lnultaneamente. un concepto, i anfo

¥ un mensaje politico,
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Aleyda Delgade, Tonny Quijada, Gustavo Lopez, Victar Marehan,
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EISAsvolumen 3a hltca pq.glauevafo matuyuop wlagxerta.rm fig _io 16 .e'l' ncabeza-
mfé%’%d??gmm Hﬁ,ikﬁé«““%mnaao queABISAHA sido nitd desiSioseditorial Lon 8
proposito de resaltar el cardcter.de la informacion y conocimiento que trasmite y dmmde la revista, sin perder
‘la identidad que hemos adqu:ndo a través de trece afos de publicacion continua. En Amerma Latina y en otros
continentes, donde tenemos lectores, nos conocen como LEISA y por ello hemos pensado que esta identidad
—que obedece al acronimo en inglés de “agricultura sostenible y de bajos insumos externos™- no la debemos
cambiar, pero si resaltar el concepto de que la agroecologia es sinonimo de LEISA y es una palabra cada vez
© mas rc,.LOHhClda y usada, o solo en el mundo de los cientificos agrarids sino también por los productores
agricolas y los consumidores.
En esta oportumdad queremos agradecer a los diferentes grupos de personas vinculadas al mundo
“rural y a la agricultura, que han respondido a nuestra convocatoria para opinar sobre LEISA. Algunos nos
conocen por haber sido autores o son investigadores en agroecologia, otros fueron invitados como suscripto-
res a responder a la encuesta en linea por Internet. Nuestro agradecimiento especial va para los productores |
y técnicos que han respondido a las encuestas impresas en papel o han acudido a talleres de reflexion sobre
la revista y su quehacer, como productores ecolégicos, como son los grupos focales reunidos por Fernando
Funes en Cuba, el grupo de técnicos y educadores rurales reunido por Silvana Anticoli y sus colegas del
Departamento de Huertas y Granjas Escolares del Consejo Provincial de Educacion de Neuquén, Argentina. -
También agradecemos al grupo de agricultores de la BioFeria de Miraflores, Lima, que participd en el taller
de reflexion sobre la utilidad de la revista LEISA en su quehacer como productores ecologicos. Luego, en una
proxima edicidn y en nuestra pagina web, publicaremos el resultado del andlisis del conjunto de opiniones
recibidas sobre el impacto de LEISA revista de agroecologia, en junio de 2009.

Los editores

| o . EHHE

1 Saboreando los resultados de un
esfuerzo en conjuntc
Stephen Taranto y Stefano Padulosi

En el marco de un programa internacional financiado
por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agrico-
la (IFAD) sobre especies desatendidas y subutilizadas,
Bioversity International esté dirigiendo varios proyec-
tos cuyo objetivo es crear opciones de comercializa-
cion para los cultivos de los Andes centrales. Estas ac-
tividades se centran en fortalecer los vinculos entre los
productores y los mercados locales e internacionales, y
también entre las comunidades agricolas y el sector del
turismo. El objetivo global es apoyar el desarrollo de
nuevas herramientas para la generacion de ingresos en
areas rurales y urbanas de paises como Bolivia.

VEEETELDEN R L L T O
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*i i’ Cooperativa Zapalic Verde: vinculando
el campo vy la ciudad

losé Fabara

I
En el Ecuador existen todavia muchos pueblos que han
mantenido sus tradiciones ancestrales de alimentacion,
pero que ahora se ven amenazados por la agricultura
industrial que no toma en cuenta el costo social y am-
biental. Sin embargo, existe un nimero cada vez ma-
yor de personas que buscan consumir alimentos sanos,
cultivados en forma organica. Uno de los propositos de
esla cooperativa es propiciar el acercamiento entre el
productor y el consumidor.

2 Agragando valor a fos
medios de sustento locales
Kheuavanh Pommatha
Stuart Ling
En Laos, los agricultores obtienen
I'I'Il.lChO ll]QiL'II'CS pTCCi(]S por 5us pro-
ductos cuando se unen para formar ¢
invertir en sus propias agroempresas.
Desde 2007 se han formado 18 agro-
empresas, y estos agricultores tienen
ahora un mayor control dentro de las
cadenas de valor.
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e LES cierto que el agrlcultor aquel que pmduce a pequena escala como agricultor hrmllar 0 campesmo és™

un productor de inera subsistencia y esla por etlu condenado a la pobreza? Si miramos eri el tiempo, ¢

“la prgdhcciﬁn de pequeria escala ha éido y. sigue siendo la mayor fuente de abastecirhiento de alimentos :
__paralas poblaciones locales del mundo. Es también importante resaltar el valor gue tiene la produccion de .
subsistencia para las familias rurales como fuente de seguridad alimentaria. En las actuales circunstancias

donde en el mundo existen dos alternativas evidentemente en pugna por el dominio de la tierra agricola y la

_ supremacia en los circuitos de comercializacion de alimentos, es importante mirar no la situacién generada
por intereses partlculares y por la visién que aln prevalece en los que deciden las politicas, sino identificar

las potencialidades de la pequefia produccién campesina en un contexto de globalizacion, cambios tecnolo-
gicos y, sobre todo, del cambio climético que viene modificando las condiciones de produccion y vida en los
agroecosistemas del mundo: sequias, inundaciones, temperaturas insélitas, por mencionar las principales.
Son estas potencialidades las que sustentan las iniciativas emprendedoras que publicamos en este nimero
de la revista, y que muestran como la produccic’m agricola a partir de recursos locales, organizacion y cono-
cimiento puede revertir la situacion de marginacion y pobreza del agricultor campesino.

Iniciativas empresariales
en el area rural

La agricultura campesina ha sido siempre'empresaria: primero garantiza su propio sustento y luego
produce para yender. Para salir de la pobreza lo principal es que la potencialidad productiva se mantenga,
tanto por el estado de salud del agroecosistema (suelo, agua, biodiversidad) y la valoracion del conocimien-
to agricola tradicional —que por siglos ha permitido la produccién agraria en equilibrio con la naturaleza-
como por el acceso oportuno a la informacion (sobre el clima, precios, etc.), a la tecnologia adecuada a
los contextos culturales y ambientales especificos, y a la organizacion para la produccion y representacion
politica de los intereses de los productores campesinos. Tal como lo expresan Matman y Schrader en el
articulo introductorio (paginas 4-9), la iniciativa empresarial no es algo nuevo para el agricultor campesino,
si bien la tendencia general de las politicas de desarrollo es convertir al campesino en empresario agricola,
donde la produccion de alimentos no constituye la principal motivacion sino que lo que se busca (y a corto
plazo) es la rentabilidad de la inversion mediante la produccion orientada exclusivamente al mercado.

Internacionalmente se reconoce que a nivel de paises y regiones estamos en crisis climatica, economica
y, por ello también, social y politica. Pero en nuestras conversaciones directas con agricultores campesinos
hemos percibido que la crisis siempre ha estado presente y que son ellos mismos quienes han afrontado y
superado situaciones de crisis por adversidad de la naturaleza o derivadas de politicas contrarias a sus ex-
pectativas y derechos (bajos precios por la competencia desleal de la invasion masiva de alimentos impor-
tados producidos con subsidios, violencia terrorista y guerra, etcétera). Muchos de ellos no temen a la crisis
sino que han decidido mantener su produccion a pequefa escala pero hacerla rentable y para ello han optado
por la produccién de alimentos organicos o ecologicos. Buscan garantizar una subsistencia de calidad para
la familia y conservar las condiciones de fertilidad y salud de sus chacras o fincasa través de la préctica de la
agroecologia, para luego comercializar sus productos directamente —con nula o minima intermediacion- en
los mercados locales y nacionales de consumidores informados, que buscan alimentos de calidad a precios
adecuados.

La incorporacion de su produccion en la “cadena corta de valor”, de la que habla Silverio Trejo, pre-
sidente de la Asociacion Nacional de Productores Ecologicos del Pert, en la entrevista incluida en este
nimero, es un objetivo prioritario que los campesinos quieren lograr como garantia para la viabilidad eco-
nomica de su produccion organica o ecoldgica de pequefia escala. ;Lo entenderan los gobiernos, locales y
nacionales, y los organismos bilaterales de apoyo al desarrollo?

Estos productores rurales demandan apoyo oportuno y normas adecuadas. Para ello es importante y
necesario que los funcionarios de las instancias oficiales vinculadas a la produccién rural tengan mayor co-
nocimiento de la potencialidad que representa la pequefia produccion campesina y también un compromiso
con la funcién vital que esta desempeiia en la conservacion de la ecologia y la seguridad alimentaria.

editoria




ARNO MAATMAN Y TED SCHRADER

“Hice algo que retd al mundo de la banca. Los bancyg convencionale

s buscan a los ricos; nosotros buscamos a los absolu-

tamente pobres. Todas las personas son empresariq, pero muchas no tienen la oportunidad de averiguarlo”

(Muhammad Yunus).

s un poco raro estar escribiendo sobre inicigtiyag
E empresariales en relacion con la agriculturg 4 pe-
queda escala, ya que en la actualidad se encuentry egte
tema donde se mire. Es como si se estuviera dandq yna
transicién importante: el pequefio agricultor-cultiyador
cede paso al agricultor-empresario; las fincas Orientadas
hacia la subsistencia entran a la economia capitalisty o de
mercado. Esto, por supuesto, esta lejos de ser real. Los
agricultores a pequefia escala tienen una larga higioria
de andar con un pie en una economia de subsistencis y
el otro en una economia orientada hacia el mercady por
lo que parece ser evidente en las muchas discusippes.
“iniciativa empresarial”, “empresas” y “mercadog” 5p
conceptos estrechamente relacionados. En otras pajapras.
no existen empresarios sin mercado y no existen merggdog
sin empresarios. Y el agricultor a pequefia escala gg parte
de esta ecuacion.

:Qué significa la iniciativa empresarial rural

Un empresario es alguien que construye una empregq
o0 negocio y que sirve al mercado o produce para ¢| E|
empresario tipico es representado como un lider deter -
nado y creativo, siempre a la basqueda de oportunjdydes
para mejorar y expandir su negocio; alguien que epfrenta
riesgos mas o menos calculados y que asume respopgga-
bilidades tanto por las pérdidas como por las ganapeias.
Por consiguiente, la iniciativa empresarial y la innoyacign
van de la mano, particularmente cuando 1os empregyyios
enfrentan mucha competencia u operan en entomos alta-
mente dinamicos.

Asi que, jqué hay de los pequefios agriculigreg?
Como cabria esperar, la agricultura a pequefa esey), ha
sufrido cambios enormes en décadas recientes. Muchog de
estos cambios no han sido causados solamente por fagiores
externos. También han sido inspirados por agricultoreg que

Foto: Kodjo Kondo/IFDC

Aun cuando los mercados no sean perfectos, la comercializacion ofrece muchos
beneficios, como lo pueden percibir estos agricultores del norte de Togo

continuamente buscan mejores maneras de organizar sus
fincas, mejores cultivos y cultivares, mejores animales y
tecnologias alternativas para diversificar la produccion,
incrementar la productividad o reducir riesgos. Los
agricultores han utilizado una variedad de métodos para
desarrollar oportunidades de generar ingresos. Estos in
gresos pueden tener algin vinculo con la agricultura (tales
como la comercializacion o el procesamiento de productos
agricolas), pero también se los puede encontrar fuera del
dominio directo de la agricultura. Algunos ejemplos co-
munes de este segundo grupo incluyen la produccion de
artesanias o la migracion estacional. En este sentido, los 5
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* agricultores han

“ tores-enfrentan retos ql_.@e__gon'ﬂ_nico_s; aun cuando no son
~completamente nuevos. En muchos paises los agricultores -

(o)

enfrentan el enorme reto de producir suficiente alimento,

.forraje y fibra (y posiblemente incluso combustible) en un
-contexto de rapido crecimiento de la poblac ionno agricola
‘urbana y rural; y ello, a Io:. precms mas bajos posibles, ya

que la mayoria de la demanda doméstica la originan per-
sonas muy. pobres. Al mismo tiempo se espera que como
empresarios “impulsen” el pais hacia adelante. Sin embar-
go, los afios de politicas de privatizacion y liberalizacion
tienen pocos resultados positivos que mostrar.

Como siempre, las explicaciones de las causas ‘de .

estos pobres resultados difieren entre los expertos a través
del globo. Aigunos hacen referencia a las condiciones rei-
nantes que son enormemente exigentes, a pesar de politicas
macroeconomicas favorables. En 2002, el Informe sobre
Desarrollo del Banco Mundial, que trataba sobre “Institu-
ciones para mercados”, apuntaba a la falta de derechos de
propiedad y a la debilidad de las instituciones de mercado
en general; otros documentos (tales como aquellos prepara-
dos por Thomas S.'Jayne y otros de la Universidad Estatal
de Michigan, y Myléne Kherallah y otros del Instituto In-
‘ternacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias)
consideran como la principal causa a la implementacion
poco entusiasta y por lo demés inadecuada de las politi-
cas de ajuste. Una perspectiva interesante es aquella que
analiza los nesgos en las transacciones, y en particular a
aquellos que surgen de problemas de coordinacion entre
todos los involucrados (por ejemplo Dorward y otros,
1998). La idea central es que las transacciones de mercado
necesitan coordinacion, sea formal o informal, mientras que
la confianza es un factor principal en cualquier decision
relacionada con negocios o inversiones. Los programas de
ajuste estructural que fueron ampliamente implementados
no apoyaron al sector privado para que desarrollase nue-
vos procedimientos de coordinacion. Como resultado, las
transacciones de mercado atin se dan tipicamente a través
de redes sociofamiliares jerarquicas y estan limitadas a
zonas restringidas: es decir, cerca a los centro urbanos y
solo para aquellos productos para los cuales los margenes
de ganancia son lo suficientemente altos. De esta manera
se restringe el comercio a unos pocos, y solo una pequefia
proporcidn de agricultores estd integrada a estas redes. La
gran mayoria permanece encerrada en un sistema de ventas
ad hoc de volimenes relativamente bajos en mercados
marginales (al contado).

Mercados e incertidumbre
Como ha demostrado el subito incremento reciente en los
precios de los alimentos, la comercializacion y el comer-

sido “empresarios™ duranté. un' tiempo -

Pero una mayor participacion en el mercado si ofrece,

" ‘muchas oportunidades. Los agricultores  pueden percibir

ingresos adicionales a partir de un mayor volumen de
véntas, y pueden, como consecuencia, estar en una mejor

_-posicion para mejorar y diversificar sus dietas, invertiren

educacién para si mismos y sus hijos, y reinvertir en su
finca convirtiéndola en una empresa mas productiva. Sin
embargo, cuando los precios bajan o el rendimiento de las
inversiones hechas no es el esperado, las consecuencias
pueden ser catastroficas.

Los agricultores enfrentan, en general, mercados
muy imperfectos, dindmicos y diversos, y corren riesgos
enormes para alcanzarlos. Lasrelaciones que establecen
con vendedores.o proveedores de servicios y comprado-
res son multiples y evolucionan répidamcnle;'una mayor
interaccion con actores nuevos y mas distantes suma un
riesgo considerable. ;Qué puede hacerse, por ejemplo,
cuando los proveedores o compradores no cumplen con
sus promesas? ;Como pueden negociar cuando tienen
poco acceso a la-informacién y las relaciones de poder
son desiguales? Los proveedores y compradores operan
con frecuencia a través de carteles de negocios, y pue-
den desaparecer cuando las oportunidades parecen ser
mas rentables en otro lugar. Ademds, también pueden
surgir algunos riesgos de las interacciones al interior
de la comunidad de productores, por ejemplo, a partir
de no asumir responsabilidades y/o una excesiva riva-
lidad entre productores o entre diferentes grupos de
productores,

Es importante mencionar que el acceso a créditos
sigue siendo muy problematico debido a que a las insti-
tuciones financieras todavia se les hace dificil servir al
sector agricola. La informacioén proporcionada a través
de servicios de extension y de apoyo (incluyendo ONGs)
se enfoca principalmente en tecnologias y no en precios,
contactos o posibilidades. Aunque en muchos paises en
desarrollo estan surgiendo sistemas de informacion sobre
los mercados, muchos de estos sistemas son de dificil
acceso y no generan toda la informacién relevante a
tiempo o a un precio asequible. Ademas, el impacto de
las redes locales y de los procedimientos para la toma
de decisiones —incluyendo mecanismos de reciprocidad
y redistribucion de ingresos y activos— también cumple
un rol. No debe sorprender que los pequefios agricultores
mantengan parte de su finca para propositos de supervi-
vencia, aun cuando perciben que existe la posibilidad real
de incrementar la produccion para el mercado. Esto es
con frecuencia perfectamente comprensible, atin mas si
consideramos aspectos tales como los costos operativos
y de transporte.
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_conslste en la expansion del comercio dent‘ro de su propio pais y region, debemos menc:onar el mowmlento de comercio justo.
“nicho”, de cﬂniumldores encentros urbanosy palses con ingresos mas altos que estan preparados

. El comercio justo sirve'a up *
| a pagar un precio’ alevado’ EI- Comercio justo esta basado en fa idea de que fas relaciones comeroales tradicionales entre los
pequefios agricultores del Sur y los comerciantes y procesadores del Norte son m}ustas Esta 1n]ust|C|a mantiene pobres a los
agricultores, mientras que la falta de recursos resulta en un uso. no. sostemhte de la tierra. El movimientd de comercio justoes
diverso, sus vufumenes no son :nsngn[flcante:s pero s pequems comparados con los del comercio convencmnal de. productos o 5 i

agricolas, y esta vinculado a solo algunos pocos pequefios agrtcultores en el'mundo. El rof del comercio justo, sin embargo va '
mas alla de estos calculos directos de su impacto. Ha ayudado a muchos agrlcultores a desarrollar habilidades empresariales.
Ha sido, y aun es, un ejemplo inspirador que Ileva a muchcs mas agricultores a relacionarse con los mercados-y a exigir una
participacion “mas |usta” Adncmnalmente el comercm justo esta desafiando a |os comerciantes ¥ empresas convencionales,
lo que a su vez ha causado un rapido aumento de mlmatwas ettquetadas como cnmercm sostenible o comercio etico. Existe
cierta tension, por supuesto, entre el concepto de un precio “justo” y la manera cémo los mercados y las empresas trabajan

norma!mente pero la idea de que las iniciativas empresarlales deban ser regidas por normas (ética) y reglas tlene mayor
aceptamon cada dia. El comeruo;usto esta Jugando un rol |mportante en este procesn '

iniciativa empresarial rural y el uso sostenible de la
fierra

Pero a pesar de los riesgos y dificultades, los pequefios -

agricultores estin cada vez mas vinculados a los mercados
llocalesﬁ nacionales e inLernaCionales. A grandes rasgos
pueden distinguirse tres caminos hacia el cambio: (1)
agricultores cuyo ingreso estd basado principalmente en la
produccion agricola, y que estan-cada vez mas vinculados
a la produccion y comercializacidn de uno o mas produc-
tos (en lo que es conocido como “cadena de suministro
de productos agricolas”) para mercados domésticos; (2)
agricultores que son parte cada vez mas de un- proceso
crientade hacia la exportacién (con frecuencia (-Onll‘DIadO
por grandes empresas leIlmdcmna!es) y (3) a;:rlcullores
que diversifican sus actividades y dejan la agricultura. En
los primeros dos casos, se puede motivar a los agricultores
a dedicarse a nuevas actividades taimbién, como proce-
samiento, comercializacion, etc., mientras que el tercer
camino se refiere a aquellos que migran o proporcionan
otros servicios. '

Estos tres caminos no estidn necesariamente dife-
renciados. Familias de agricultores pueden dedicarse a
diferentes procesos (o “cadenas de valor”), sirviendo
simultineamente a los mercados locales y urbanos, tanto
en la forma de comercio convencional como de comercio
“justo”. Sin embargo, hasta cierto punto, la iniciativa
empresarial implica especializacion. Simplemente, es de-
masiado dificil andar por tres caminos relativamente diver-
gentes y mantener la competitividad. Existe una tendencia
en la cooperacion internacional a priorizar la inlegracion de
los agricultores a las cadenas de valor relacionadas con la
exportacion, conectindolos con los mercados internacio-
nales. Los beneficios de esos procesos pueden ser muchos.
Es importante, sin embargo, considerar que los agricultores
necesitaran mucho apoyo para ser “competitivos™, y que

este apoyo debe basarse en ventajas competitivas “reales™.
También vale la pena recordar que hay mucho de verdad
en el simple adagio que dice que uno deberia ser campedn
nacional antes de volverse campedn internacional.
Cualquiera que sea el camino por recorrer, se man-
tiene la pregunta (q'ue no s facil responder) sobre si estos
caminos llevardn a un mayor o menor uso sostenible de
la tierra. Podria -mantenerse, por ejemplo; que la diver-
sificacion fuera de la agricultura sigue una visién de la
agricultura como actividad complementaria, o atin como
estrategia de supervivencia, vy no como una actividad en
la que se deba invertir. Mf,JUn-,s vinculos con los mercados

-nacionales o internacionales, combinados con la urgente

necesidad de incrementar los ingresos a corto plazo, tam-
bién pueden alentar a los agricultores a expandir el area
utilizada para el cultivo sin tomar medidas apropiadas para
mantener la sostenibilidad. Por otro lado, mayores ingresos
podrian resultar ser la mejor garantia de un uso sostenible
de la tierra, permitiendo a los agricultores reinvertir en la
fertilidad del suelo, conservar recursos naturales, o el uso
apropiado de tecnologias; y diversificar la produccion para
mercados locales o domésticos. La idea de que una actitud
empresarial es condicion necesaria para alcanzar la sos-
tenibilidad es atrayente, porque implica un vuso altamente
eficaz de los escasos recursos naturales y humanos.

Empoderamiento de los agricultores

Otro punto a considerar es que los agricultores de una
misma comunidad o aldea siempre tendran oportunidades
desiguales de participar en los mercados, Siempre habri
diferencias en cuanto a educacion o tamafo de las parcelas,
interés o vulnerabilidad. Los agricultores mas vulnerables,
por ejemplo, probablemente sean menos capaces de enfren-
tar los riesgos adicionales asociados con una participacion
(mayor) en el mercado. Algunos agricullores estardn dis-

6007 olunl » 216oj0da0ibe ap e1sIAal WS|3]

~



LEISA revista de agroecologia * junio 2009

o0

puest=s a invertir para poder llegar a los mzrcados y aceprar
los resultacos, mientras gue ot-os no. Aunque existe uia
relaci®n eatre vulnerabilidad y Cisposicion para invertir en
desa“ios ries20s0s, no es tan seacilla como podria pensarse.
Los azricul-ores muy pobres, por ejemplo, podrian estar
mas dispuesios a aceptar riesgos adicionales cuando siznten
que ro tieten casi nada que pe-der. En este contex-o, el
empoceramiento de los agricultcras se refizre a estrategias
que imcrementan las oportunidades de los pequefios agri-
cultores —inc uyendo a los mas vulnerables— de partiﬁ:ipar
efecti/amente en los mercados

Existen =sencialmente dos estrategias para empocera-
a los azr culfcres a través de la participaciéa en los merca-
dos. Laprimera sigue un enfoque de “integracion vertical”
En esta situacion los agricultores empiezan a dedicarse a
nuevas activicades econémicas que incluyen otras partes
del preezso de produccion y comercializacion. Ejemplo
de ellc son productores u organ zaciones cuz compran
y distrittyen nsumos agricolas, ¢ ~etinen, almacenan y
venden produc:os agricolas. La segurda estrategia implica
el establecimiznto de mejores rzlaz ones con las demas
organizaciones involucradas (o “irtzgracion borizontal™),
para obtener contactos, vinculos ¥ oportunidades. Estas
estrategia= scn consideradas v presentadas con frecuencia
como of uzstas {como si hubiese que escoger entre agricul-

tores y comerciantes), pero en reakidad no lo son: lo que-

parece se~ esenzial es explorar las fortalezas competitivas
de grupos de agricultores y cooperativas para ciertas
labores, y de comerciantes v otros empresarios privados
para otras. y enfocarse en mecanismos mejorados de co-
ordinacion. Los comerciantes estas!ecidos pueden, pcr
ejemplo, “ener mucho mejores opor:unidades de servir a los

Una mejor coordination entre productores benefi
" el comercio en Soumbala, Mali '

Foto: Fatoumata Keite/IFDC

consumidores, de desarrollar estrategias para incrementar
su participacisn en el mercado e interpretar las tendencias
de los consumidores.

Ademas de estas estrategias mas sencillas para
mejorar la coordinacion y empoderar a los pequefios
agricu tores, ~tro tema importante es aquel del “entorno
institucionzl™. Este se refiere a las normas y reglas que
gobiernan las “ransacciones y al clima de las inversiones
rurales que ofrece seguridad y proteccion a los agricultores
y productores {y otros empresarios rurales que.invierten
en info-macio- sobre mercados, tecnologias, productos y
servicies, y re-ormas organizacionales). Tanto las asocia-
ciones de prod: ctores como las de empresarios, y en igual
medida 21 Estado, cumplen aqui un rol crucial, conduciendo
a lo que cor fracuencia es llamado “buen gobierno™.

Facilitando la iniciativa empresarial rural

La iniciativa empresarial rural depende de que los individuos
entiendan las relaciones costo-beneficio, y sean capaces de
evaluar las oportunidades del mercado y riesgos asociados.
Facilitar ‘a iniciativa empresarial rural también requerira el
cuidadoso cu_tive de las iniciativas de base (“ascendentes™),
y puede incluir e establecer o apoyar servicios de conexion
de redes y de intermediacion. Sin embargo, como hemos
sostenido en este articulo, facilitar la iniciativa empresarial
rural debe comprender mucho més que esto, incluyendo
el apoyo al lobb y abogar para el logro de entornos ins-
titucionales, De ~echo, todo el debate sobre la miciativa
empresarial rural contribuiria mucho mas si se enfocara
menos en as capacidades empresariales y su definicion, y
mas en las condiciones que posibilitan que los empresarios
rurales (y urbanos’ desarrollen sus negocios.




Aunquc muchae. orgamzamones estaran lnvolucradas“_
en facalltar lai lmcmlva ampresanal rural, un rot especial

pl’()l:llll,tﬁl"e‘r Se espera que estas nrg:amgacmnes (1) esti-
‘mulen la iniciativa empresanal a través de la provision de . #

informacion y otros servicios de consultoria y construccion
de capacidades; (2) fortalezcan el poder de negociacion en
el mercado a partir de la comercializacion colectiva y me-
*'jorando la coordinacian entre Jos productores; (3) obtengan
ganancias a partir de las economias de escala gracias al

almacenamiento y procesamiento colectivos; y (4) repre- -

senten los intereses de los agricultores en las negociaciones
sobre politicas y en el didlogo con otras partes interesadas
en los agronegocios. Las organizaciones de productores
son de tremenda importancia para la estimulacion de la
iniciativa empresarial rural, y para guiar a los agricultores
a través de las transformaciones que la participacion en
los mercados requiere y probablemente p;roduzca. Los
resultados de tales cambios son inciertos y probablemente
producirdn tanto ganadores como perdedores. En cualquier
caso, requieren de didlogo, tanto al interior de las comu-
nidades rurales y entre sus representantes como con otras
partes interesadas (encargados de politicas, consumidores,
asociaciones empresariales y otros p£0duclores). Es a través
del didlogo y la coordinacién efectiva que los pequefios
agricultores demostraran que realmente son una parte de
la ecuacidn, para siempre. 53
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E desarrollo y Iz buena admmistracion de lzs iniciat vas de turismo pueden tenar un impacto en
cuarm 3 incresos, activicades diarias y relaciones zl interior de la comunidad
Foto: Autores

Saboreando los resultados

STEPHEN TARANTO Y STEFANO PADULOSI

-y

n el marco de un programa internacional financiad>
4 por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agri-
cola (IFAD) sobire especies desatendidas y subutilizadas,
Bioversity International esta dirigiendo varios proyectos
cuyo objetivo es crear opciones de comerc alizacion pera
los cultivos de los Andes centrales. Estas actividades se
centran en fortalecer los vinculos eatre los productores v
los mercados localzs e internacionales, y -ambién entre las
comunidades agricolas y el sector del turismo. El objetivo

global es apoyar el desarrollo de nuevas herramientas pera
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la generacion de ingresos en dreas rura es y urbanas de
paises como Bol via.
Al hablar de turismo comuniftario nos referimos a

il
o

empresas de tur.smo a pequefia escala dzsarrolladas y

de un esfuerzo en conj

1dninistradas por una comunidad Iccal. Estas son estable-
> das para gamantizar Jue la mayor parte ce os beneficios
zzcndmicos generados po- gl turismo permanezcan en
cs comunicades locales, er lugar de queder en manos de
1zencias de viaje forineas. 2or agroturismic 10s referimos
1 experienc as turisticas enfocedas en la acricultura y el
>orsumo de droductos agricolas locales. Los ejemplos
var desde la visita a bodezas de vino en ltalia, a pasar
m tiempo ¢n una comunicad agricola trad cional en los
4 ndes apreaciendo qué plantas se cultivar y ¢como son
i izadas.

Estas propuestas representan un secter €n crecimiento
Je la economra bolivianz: una rapida encuesta revela que
ictaalmente se estan poniendo en oruebe mas de 30 ini-




ciativas, las-cuales proporcionan un servicio interesante a -

]05 xmmntcs y bcmﬁuan a.las wmumdddes Imalus' =
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2 porque se cree que pueden jugar un pape] 1111p0rmnlc al

dar a conocer los sistemas de produccién agricola de los . .

Andes y su sorprendente agrobiodiversidad. Compuesta de
muchas especies de cultivos y animales, esta diversidad
estd mantenida principalmente por pequefios agricultores.
Através de esirategias participafivas de diversificacion y
vinculaciones con los mercados de alimentos y turismo do-
mésticos e internacionales, estas actividades estan dirigidas
a explotar los cultivos nativos para generar ingresos.

Agroturismo alrededor del lago Titicaca

La sociedad establecida entre Bioversity International,
La Paz on Foot, y otras organizaciones (ver recuadro) se
formd-para evaluar y describir la agrobiodiversidad local,
su estado de conservacion actual, y para buscar maneras
de incrementar los ingresos de las familias locales a través
del agroturismo comunitario en una comunidad del lago

Sociedades para-el desarrollo y la conservacion
. de la agrobiodiversidad et
Varias organizaciones participan en esta iniciativa, todas
ellas con diferentes intereses y experiencias. Una de ellas
‘es _Ia Fundacién PROINPA, una institucion dedicada a la
investigacion y conservacion de la agrobiodiversidad con
sede en La Paz. Como resultado de mas de 15 afios de
trabajo, tiene un gran conocimiento sobre las intrincadas
- dindmicas sociales y tecnoldgicas que caracterizan a la so-
ciedad andina. Otra de ellas es Unidad y Cooperacion para
el Desarrollo de los Pueblos (UCODEP), una ONG con sede
en Roma que ha trabajado en una variedad de proyectos
e inicativas de desarrollo sostenible, cuyo objetivo era lo-
grar que el turismo beneficiara a las comunidades locales.
Un tercer socio es La Paz on Foot, un pequerio proyecto
de agroturismo y educacion sobre el medioambiente que
organiza cursos y paquetes turisticos que se enfocan en la
‘historia natural y cultural de los Andes centrales. 5u nom-
bre ilustra las experiencias "a paso lento” que la empresa
proporciona: visitar comunidades “a pie” y participar en
.interacciones genuinas con las poblaciones locales, | 1
"Un insumo adicional lo proporciona Alexander Coffee,
~una importante cadena de restaurantes en la capital de
Dolivia. Csta cadena Livne una laiya hisloria de trabajo con
comunidades agricolas y ha apoyado el desarrollo de dos
copmyalivas wailusal dedleaduy g la produccion de cafe
orgénico. Bioversity Intérnational contribuye proporcio-
nando un marco global desde un punto de vista multidis-
‘ciplinaric y de mdlliples interesados. Uno de los principales
intereses e Rinversity es apoyar proyectos piloto que
alivien la pobreza y generen ingresos para comunidades
rurales a la vez que conservan la agrobiodiversidad y las
préacticas culturales asociadas necesarias para mantener la
diversidad genética in situ.

la ciudad de, La Paz. La comunidad mantiene muchas -

“oto: Autores
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TlIILaL‘d Nuc:,u 0 ua!mJo se inicio en ‘Sanuwo d:. Okola
en la, Uull,i,gurg&lc.del Ii -cagls
1At Santige -de OKolAe

pueblo lradmmnl de a!redcdor de 60 familias, que tiene . -
un alto potencial turistico: Esta ubicado @ solo’1,5 loras °
en barco desde la Isla del Sol, el destino turistico mas im-

portante en el lago, y a solo 2,5 horas por carretera desde
précticas agricolas tradicionales; los agricultores siembran
papas y otros cultivos andinos tales como la oca (Oxalis
tuberosa) y la quinua (Chenopodium quinoa). Por estos
motivos, asi como por sus impresionantes paisajes, la vista
del lago Titicaca y sus bellas playas, esta comunidad, en la
que predomina la lengua aymara,

ha sido reconocida como destino
turistico entre los bolivianos
durante mucho tiempo.

En junio de 2006, un grupo
de miembros de la comunidad
con vision empresarial formo la
Asociacion de Turismo de San-
tiago de Okola. Se contactaron
con La Paz on Foot, que ya habia

T IENT,

comenzado a traer turistas a la
comunidad. Querian intercambiar
ideas y discutir sobre las maneras
en que podrian mejorar los servicios que su comunidad ya
brindaba, e incrementar sus ingresos. Mas o menos al mis-
mo tiempo, la Fundacion PROINPA también se contacto
con La Paz on Foot solicitando participar en el programa
de Especies Desatendidas-y Subutilizadas financiado por
IFAD. PROINPA pidié a La Paz on Foot que les ayudara a
identificar un lugar adecuado para implementar un proyecto
piloto.

La experiencia en Bolivia ha confirmado que la promocion de la
agrobiodiversidad local puede ser exitosa
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La presencia de muchas practicas agricolas tradiciomales es un
potencial turistico por promover
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Santiago de Okola fue seleccionado debido al atrac-
tivo de su paisaje, su proximilad a destinos t_risticcs
existentes y —lo mds importante— el interés y la ded ce-
cion demostrados por la poblac 6n local, La hioetesis de
investigacién detras del trabajo era que es posible generer
beneficios adicionales (mayores ingresos, conservacion
de germoplasma, supervivencia cultural) a perar de la
agrobiodiversidad local via el agroturismo, espec 1lmentz
cuando se hacen mejoras en la infraestructura v &s capa-
cidades humanas. Desde entonczs el proyecto ha llevado
a cabo una serie de actividades. Zntre ellas, la facilitacion
de visitas de intercambio con empresas de turismas cor -
nitario existentes en Bolivia y Ecnador. Estas visitas fue-on
muy utiles, ya que ayudaron a lcs agricultores a corender
sobre la “realidad” de administrar una empresa auristica
a diferencia de “sofiar”™ zon esa posibilidad. T«dos Jo3
participantes pudieron observar 26mo otras comuidades

- “handesarrollado y estan administrando sus iniciativas d;

turismo. También pudieron observarelimpicto que p
— P a .‘Y"j A v 3 >

Eeltisiin Gl chanto g Ias:
y las relaciones al interior de la comunidad,

.., Doce familias participan activamente en el proyectc
y han preparado habitaciones con hasta cuatro camas
Aproximadamente 90 turistas de Europa y los Estado:
Unidos visitaron la comunidad en 2008, y se esperan mu-
‘chos mas én 2009. Se alojaron con las familias siguiendc
el modelo conocido como home-stay, pasando tiempo cor
ellas y compartiendo sus comidas, Habitualmente el turist:
participa en un tour de la comunidad, de tres horas de du-
racion. que incluye visitas a los huertos caseros, parcelas
agricolas, la escuela de la comunidad ¥ un almuerzo tra-
dicional preparado con alimentos producidos localmente.
PROINPA ha dirigido el desarrollo de huertos que den a
conocer la rica agrobiodiversidad de la region del lago
Titicaca.

Algunos retos se mantienen dentro

de la comunidad... ;

La comunidad de Santiago de Okola estd entusiasmada
por su proyecto, pero hay muchos retos que pueden in-
fluir sobre su éxito. Para las familias, el aprendizaje es
una tarea enorme. Sus muchas obligaciones relacionadas
con la agricultura y el hogar hacen que sea dificil dedicar
tiempo a “cultivar” su nueva empresa. La alin impredecible
y poco frecuente llegada de los turistas hace que sea dificil
invertir tiempo y recursos en mejorar las condiciones del
alojamiento y otros servicios. Ademas, el atractivo de las
urbes significa que la migracion periddica o permanente
continta siendo una opcion para muchos.

Aun asi, ¢l interés demostrado por las familias par-
ticipantes es fuerte, y los técnicos del proyecto estan tra-
bajando en estrecha colaboracion con todos los miembros
de la comunidad para lograr que el proyecto sea sostenible.
Por ejemplo, estdn invitando a mas familias a participar.
Las familias también estan invirtiendo recursos personales
en pequefias mejoras, tales como recoger la basura en el
pueblo, pintar dormitorios y comprar platos y cubiertos
para el uso de los turistas.

Tenemos muchos planes para los siguientes meses.
Vamos a crear un museo comunitario de la agricultura y
organizar talleres sobre la preparacion de platos novedosos
y mas atractivos, preparados con productos locales. Pre-
pararemos un documento con los estatutos internos y los
reglamentos de la empresa comunitaria y desarrollaremos
un sitio web (www.santiagodeokola.com que pronto estara
disponible). Con el apoyo de UCODEP, representantes de
la iniciativa de agroturismo Runa Tupari de Cotachi en
Ecuador visitaran Santiago de Okola. Al mismo tiempo, se
estd intentando reintroducir varias variedades de cultivos
nativos en las chacras, tales como la cafihua o cafiahua



- ':‘.(C!rcﬂopodmm pa?‘ém‘mau!e), y- nuevas varledades dc:. .
'papa y qumua Lo que €speramos es que. esto Ile\ee ala’ -

- conservar t_radic_iones'agricolas regionales.

..y también fuera de ella _
Una inversion adicional importante para la conservacion

del patrimonio agricola de comunidades como.Santiago .
de Okola, viéne de la cadena de restaurantes Alexander
Coffee. Sus cafés son muy populares entre los turistas y las -

clases media y alta de Bolivia. En 2008, con el apoyo de
UCODEP, PROINPA y La Paz on Foot, Alexander Coffee
dirigi6 una serie de campafias para crear conciencia sobre
el valor nutritivo, cultural y econémico de tres cereales
andinos: quinua, cafiihua y kiwicha o amaranto (dmaran-
thus caudatus). Estos cereales-tienen un altisimo valor
nutritivo pero en términos de produccién apenas puede
competir con el trigo, maiz u otros productos relaciona-
dos. Con demasiada frecuencia las personas prefieren
no comerlos porque se les conoce como alimentos de
pobres, un estereotipo que es dificil de eliminar. Varias
actividades se llevaron a cabo durante la campafia que
durd tres meses. Se prepararon cuatro novedosos platos
utilizando los granos (bollos de amaranto y ensalada de

quinua, por ejemplo), y se colocaron volantes en las mesas.
y mostradores de restaurantes con informacion acerca de .

la historia, cultura y valor nutritivo de cada planta.

Los resultados entre los consumidores bolivianos
han sido alentadores, demostrando que podria darse un
aumento permanente en.el consumo de estos cereales.
Para los turistas internacionales que visitaron Alexander
Coffee puede resultar dificil consumir una diversidad de
cereales andinos en sus paises de origen debido a la falta

El paisaje natural de los alrededores del lago Titicaca, en Bolivia, es
uno de los atractivos turisticos principales

Foto: Autores |

'empresas de tunsmo quc opcr.m en ]a rcglon

"'_sobre los ‘cultivos nativos y su

‘enfoques innovadores, pricticos, &

_"de d;spomblhdad La idea sin embdlgo. fue que al nienos -
'_tuv1eran [mayor conciencia de Ia rlqueza agricola de Ia reglon i

~~La experlencm demostré que a partir de las contn-
bucmnes prwadas de ONGs es posuble HE“al a una gran
audiencia con informacioén im-

portante para crear conciencia

consumo. También ha confirmado
que la promocidn de la agrobiodi-
versidad local puede ser exitosa
siempre y cuando se utilicen

que demuestren respeto hacia la = .. :’.:"’?W‘?Ci%é"i‘f;f@&}’

cultura nativa y sean atractivos,
dirigidos especificamente a las

- aste g“c&{s cto depends

en Gltima instancia

generaciones mas jovenes para ==
quienes los cultivos y alimentos
locales deben ser vistos como una
oportunidad para redescubrir sus propias raices y tradiciones
de una manera placentera.

Las organizaciones desarrolladas a partir de este
proyecto dependen en dltima instancia de la voluntad de
los agricultores y comunidades locales para continuar

utilizando especies y variedades de plantas nativas desaten- .

didas y subutilizadas. En Santiago de Okola, los enfoques
innovadores que tienden a diversificar las economias de
los agricultores parecen estar funcionando, aunque a una
escala muy pequefia. Los coordinadores del proyecto estan
buscando apoyo adicional activamente para poder continuar
y, ojala, replicar los resultados positivos vistos hasta el
momento. El proceso depende del interés y el compromiso
de los agricultores. Pero conforme vayan gozando de éxito,
estamos seguros de que ese interés y compromiso seguirdn
creciendo tanto como lo hacen sus huertos. &

Stephen Taranto
Stefano Padulosi

Casilla 222618, La Paz, Bolivia.

Correo electronico: info@lapazonfoot.com
http/fwww.lapazonfoot.com

Referencias

- McKenzie-Mohr, D. y W. Smith, 1999. Fostering sustai-
nable development: An introduction to community-ba-
sed social marketing. New Society Publishers, Gabriola
Island, B.C., Canada.

- Swisscontact, 2008. Deep inside Bolivia: Guide to
community ecotourism. Conservation International,
Fundacion PRATA, Swisscontact, PPD/PNUD. La Paz,
Bolivia.

6007 owunl - eibojodacibe ap eysinal w37

13




LEISA revista de agroecologia « junio 2009

—
.

Separar los desechos, como cualquier otro paso del proceso, es un
esfuerzo colective

L.

L SInTy

H ace algin tempo. kas mujeres de Muddana Guddi, una
A 1 aldea en el distrito de Raichur, en el estado de Karna-
taka al sur de 1a India, sufrian per la sequia y la pobreza.
Sin otra alternztiva £ la vista que no fuera la de maldecir
sus problemas, solian migrar a otros lugares en busca de
trabajo. Hoy se gznan la vida dirigiendo una empresa
valorada en cientos de miles de rupias. Han tenido tanto
éxito que han recikido an premio nacional del Programa
de Naciones Unidas sara el Desarrollo (PNUD).

Durante el verano, cuando el trabajo agricola re-
munerado es dificil de 2ncontrar. las mujeres y nifios de
Muddana Guddi, una aldea en el distrito de Raichur, Kar-
nataka, recolectan semillas de nim (Azadirachta indica) y
las venden a un medmdor que va hasta su pueblo. En una
semana una mujer wece recolectar alrededor de 100 kg
de semillas y ganar entre 300 y 400 INR (alrededor de 6
a 8 USD al cambio actual). Es bien conocido que muchas

toneladas de semillas de nim son exportadas de Karna-

taka a las grandes industrias en el norte de la India. Son

Foto: Autor 2t

procesadas para oroducir aceite de nim, el cual se vende a |

un precio alto. Mientras que los recolectores de semillas

+ obtienen una cantidad minima de dinéro; los intermediaric
* ganan miles de rupias. Luego de extraer el aceite, la tori

- agricultores locales estaban perdiendo ante los mediadore

sobrantetambién se vende, aunque no tiene las cualidadc
necesarias. para ser utilizada como fertilizante o com.
plaguicida biologico.

identificando iniciativas locales prometedoras

Los agricultores utilizan la torta de nim como cualquie
otro compost. Aunque se le llama torta, es en realidad u
polvo (ver recuadro), asi que puede incorporarse al suel
en cualquier momento, inclusive al arar. Cuando un cul
tivo sufre de deficiencia de nutrientes; el agricultor afiad
torta de nim a la tierra. Al observar esto, sabiendo que lo

y las grandes empresas, Neju George, un trabajador socia
penso que si la torta de nim pudiese producirse y venders
localmente, las mujeres pobres podrian ganar algtin dinerc
Para lograr esto, se unié a algunos amigos con ideas simi
lares para crear una organizacion llamada Jagruta Mahil
Sanghatane (JMS), que significa “organizacion de mujere
con conciencia”. Bajo la proteccion de la JMS se formaror
muchos grupos de autoayuda conformados por mujeres
Cada uno de ellos trabaj6 una idea especifica para genera
ingresos, tales como crear joyas de terracota o medicina
a base de hierbas. La JMS opera como una federacion
proporcionando capacitacion, publicidad, talleres e insta
laciones de mereado para las mujeres. “Primero intentamo:
unir a las mujeres para que pudiesen organizar grupos ds
autoayuda. Luego buscamos actividades generadoras de in
gresos. Nuestra principal intencion fue utilizar los recursor
naturales disponibles localmente de la mejor manera. A
final encontramos el nim”, recuerda Neju George.

De esta manera se formo el grupo de autoayuda Jhans
Rani Mahila Sangha, conformado por catorce mujeres d¢
Muddana Guddi. Ellas decidieron producir torta de nim
pero nadie sabia como. Neju se contacté con el Institutc
Indio de Ciencias en Bangalore para preguntarle si tendriz
disponible una pequefia maquina para prensar las semillas
de nim. La respuesta fue: “Si. Pero la maquina cuests
500.000 rupias”. ;Coémo podrian las mujeres, que ganan
solamente entre 10 a 20 rupias al dia, costear el equivalente
de casi 10.000 USD? Entonces tuvieron la idea de molet
las semillas de nim con la ayuda de un tractor. Este proceso
se inicio hace siete afios y sigue funcionando.

Comercializando la torta de nim localmente

Las catorce miembros del grupo de autoayuda participan
en la recoleceion de nim. Siete equipos de dos miembros
cada uno van a las aldeas cercanas. Se elige el recinto de un




- templo o un colegio como-centro dereunion. Las mujeres— - =

y nifios de cada aldea van a los puntos de reunion a vender
sus semillas, aunque esto no fue siempre sencillo: “Cuando

fuimos a recoger las semillas algunos:intermediarios se-

enojaron. Algunos nos atacaron. Ofrecieron a los aldeanos
media rupia mas por kilo de semillas. Pero los aldeanos
son nuestros amigos v paricnte's; no cayeron en’'la trampa.
Tomando en cuenta esta situacion, aumentamos el pfﬂcio
de venta de las semillas. Los mediadores desaparecieron
totalmente”, recuerda Chinnamma, una de las mujeres
pertenecientes al grupo. Luego de reunir todas las semi-

llas, las llevan a Pothnal, una aldea donde otro grupo ha

proporcionado un espacio para su almacenamiento.
Luego de enfrentar muchos problemas en el proceso,
los miembros del grupo lograron producir siete toneladas
de torta de nim en 1999, su primer afio de produccion. Pero
;quiénes serian los compradores? Con el nombre de marca
“Chiguru”, Neju planifico publicitar la torta de nim con un
estilo simple: un triciclo con una pancarta se paseo por las
aldeas. Pero también fueron agredidos por las empresas de
fertilizantes quimicos debido a que la pancarta decia: “No
utilicen fertilizantes quimicos. Arruinaran sus tierras. Para
incrementar la fertilidad, utilicen torta de nim Chiguru”.
Pasaron algunos dias sin lograr ni una venta. Decidieron
encontrar maneras para convencer a los agricultores de

utilizar la torta de nim. Repartieron alrededor de 50 kilos de -
torta a mas de 100 agricultores y les pidieron que les paga- "

ran después de la cosecha. Sin embargo, los agricultores no

Utilizando la torta de nim

Luego de su recoleccion, las semillas de nim son esparcidas en

suelo seco. Después de que las semillas se han seradn, se sara

cualquier mugre u otros residuos. Se conduce un tractor sobre’ =
las semnillas limpias hasta que hayan sido malidas | as mijeres

toman este material y lo ciernen. Para ello utilizan un aparato
fabricado localmente, que tiene una malla de metal. Alrede-
dour del 75% del material ¢érnido sera lo suficientemente tino
" como para ser utilizado. Las semillas y el producto sobrante
seran prensados otra vez hasta que todo sea lo suficientemente
fino. El polvo que es el producto de este prensado y cernido
se llama torta de nim. Debido a que las mujeres no extraen el
aceite de las semillas, el contenido de aceite permanecera en
la torta. Esto es importante en términos de calidad, ya que los
ingredientes activos se encuentran en el aceite. Si para culti-

var se utilizan productos que contienen aceite de nim, estos.

pueden funcionar como insecticidas o repelentes de plagas, a
la vez que proporcionan nutrientes. Cuando las semillas son
prensadas en el proceso industrial, el aceite es extraido antes,
pero lo que gueda aun se vende como torta de nim. Los agri-
cultores dicen que esto no sirve y que cl producto industrial
no es de buena calidad.

Foto: Autor

‘comprendieron tealmente este método de crear conciencia.
Simplemente utilizaron la torta de nim y fue una desilusion

ver que ni uno de ellos les reembolso el costo.
s Du-r;tnte_:-eél;: periodo habia- mucha publicidad sobre- .~
la agricultura organica, y el entonces Ministro de Agricul-
tura, H. K. Patil se reunié con algunos agricultores y se
dio cuenta de la importancia de estas ideas. Esto llevo a
que el gobierno de Karnataka implementara una politica
de agricultura orgdnica para alentar a los agricultores a
adoptar formas de agricultura sostenible, lo que constituy6

. una oportunidad para comercializar fertilizantes organicos

y plaguicidas biologicos. Sahaja Samrudha, el principal
grupo de agricultores orgdnicos de Karnataka, estaba-
buscando enormes cantidades de plaguicidas biologicos
y vermicompost. Neju George se contacto con ellos v les
garantiz6 que podria proporcionarles la cantidad necesaria,
cualquiera que fuera, de torta de nim. Asi que la torta fue
llevada a Bangalore y distribuida a los agricultores. “Me
fue muy Gtil. Mi cultivo no fue atacado ni por plagas ni por
enfermedades”, declar6 Shivanapur Ramesh, un agricultor
de Devanahalli, Bangalore, que cultiva moras y uvas. A
partir de este momento ya_ no fue necesario preocuparse
mas sobre el mercado. La torta se estd exportando a otros
lugares tales como Hubli, Belgaum, Goa y Maharashtra.
El negocio va creciendo afio a afio. El afio pasado las mu-
jeres del grupo Jhansi facturaron 400.000 INR. Este aiio
-alcanzaron las 500.000 INR produciendo 100 toneladas
de torta.

i Las claves para ehex
. las mujeres son entusiastas;
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“mujeres que solian emtgrar se quedan ahora en la aldea.
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Entre la recoleecion de semillas yla prorlauon Lump}cn

con michas tareas. ‘\a1ar1y1mma una rnu_]r:r del grupo con

poca educacion formal, maneja todos los documentos
relacionados a ingresos y egresos. Luego de que se vende
toda-1a torta, ella distribuye las ganancias entre todas las
integrantes. “Antes necesitabamos ir a las grandes ciuda-
des en busca de alimentos. Ahora nuestros problemas han
deszﬁparccido. Ganamos dinero aqui y también estamos
ahorrando algo para el futuro”, dice con orgullo Sushila-
mma, una de las mujeres del grupo. '
Inicialmente algunos de los aldeanos se burlaron de
la nueva profesion de las mujeres. “Mi marido se opuso,

preguntando por qué haciamos este trabajo. Pero cuando - -

su necesidad de proporcionar dinero disminuyd, comenzd
a admirarme. Ahora me alienta a seguir”, dice Huligemma,
otra orgullosa miembro del grupo. '

El PNUD ha estado alentando las actividades em-
presariales entre las mujeres rurales. Cada afio reconoce a
pequefias empresarias y otorga un premio nacional conoci-
do como “Sopcios en el Cambio”. En 2006, Chinnamma, la
lider del grupo Jhansi, fue propuesta para recibir el premio
y resulto elegida entre 690 otras empresarias. Recibid el
premio de 200.000 INR del sefior Kamalnath. Ministro de
Comercio del Gobierno de la India.

En esta region es natural que los agricultores siem-
bren muchos arboles de nim alrededor de sus parcelas,

especialmente en los terraplenes. Por lo tanto existe la
- oportunidad de que la iniciativa siga creciendo.- El arbol

de nim es tolerante a las sequias y no sufre plagas ni enfer-
medades, por lo que no necesita insumos tales como agua,
control de plagas o fertilizantes. Cualquier agricultor que
tenga arboles de nim puede obtener un ingreso, aun en afios
de sequia. Anteriormente los agricultores no conocian la
importancia de las semillas de nim, asi que no obtenian in-
gresos a partir de ellas. Pero la situacion ha cambiado. Los
agricultores venden sus semillas a los grupos de mujeres en
vez de hacerlo a la empresa industrial o sus intermediarios.
Los agricultores quieren ayudar a las mujeres de su aldea,
a la vez que obtienen un ingreso.

Construyendo sobre el éxito

Es posible identificar algunos factores que contribuyeron
al éxito de las mujeres: tenfan mucho interés por tener in-
gresos propios, eran trabajadoras e innovadoras. También
crearon un grupo fuerte y unido, y contaron con el apoyo de
personas y organizaciones locales. No dejaron que su bajo
nivel de educacion formal las detuviera y tuvieron muchas
ganas de aprender. La decision del gobierno de Karnataka
de apoyar a la agricultura organica también se dio en el

Las mUJeres se enargullecen al cudar la calidad y excelenca del
producto terminado: la torta de rim

momento apropiado para el as, cuando su procucto estaba

listo pero habia poca demanda.

" - El grupo Jhansi, ain conformado por las cetoree
mujeres que le dieron inicio, tiene olanes de crzce-. Sus
principales prioridades son encontrar un lugar adecuado
para reunir y almacenar las semillas, y prodicir la torta
de nim. Para moler las semillas necesitan une maquina.
“Montar una unidad para extraer y envasar acsite d= nim
es parte de nuestros planes a futuro’, explica Neju.

Los arboles de nim sembrados por aldzaios Face
algunas décadas proporcionan hoy estabilidad econémica
a las mujeres. |El bienestar de una familia dependz con
frecuencia de estas mujeres! Detras de este logro est 21
humilde arbol de nim, un recurso natural que le ha daco
vida a varias aldeas. 5

P. A. Chaya

Asociacion de Agricultores Organicos Sahaja Samrudba
de Karnataka. ¢/o Hanumantha Rao Dore, Behiad Gocd
Luck Hotel, Near Pappu Advocates, S B Tenple Road,
Gulbaarga - 585 103, Karnataka. Incia.

Correo electronico: chayaapk@gmail.com




JOSE FABARA

| modelo econémico vigente ha-propiciado la produc-

..+ cién masiva de alimentos, generando problemas tanto
ambientales como culturales y econdmicos a nivel global.
Esto ha dado como resultado el empobrecimiento de la ca-
lidad de vida de muchos pueblos, el consumo de alimentos
poco nutritivos cultivados con semillas genéticamente mo-
dificadas, usando abonos y pesticidas de sintesis quimica,
y cuyos efectos negativos para la salud humana apenas se
divulgan. Ademas, estos alimentos deben ser transportados
a grandes distancias para el cumplimiento de acuerdos,
convenios y otras politicas estatales e internacionales,
v poder atender la demanda de mercados externos que

buscan los mejores productos que se dan en cada region. -

Dicho modelo genera diferentes perjuicios a los pueblos,
como son la pérdida de semillas nativas, la dependencia
de las semillas pll"oducidas por las grandes cadenas trans-
nacionales, la dependencia del capital para mantener los
cultivos, la deforestacion de la vegetacion original para el
monocultivo y los cambios en la dieta tradicional.

En el Ecuador existen todavia muchos pueblos que
han mantenido sus tradiciones ancestrales de alimentacion,
pero que ahora se ven amenazados por la agricultura in-
Gustiial que no toma en cuenta el costo social y ambiental.
Ademas, debido ala cadena de intenﬁediarios, reciben un
precio muy bajo por su produccion y dejan de sembrar
los alimentos tradicionales y de consumo familiar por-
que necesitan generar dinero para satisfacer necesidades
alimenticias que antes no tenian. Asi, se ven obligados a
comprar los alimentos mas baratos que ofrece el mercado
como son los alimentos industriales de poco valor nutritivo.
Sin embargo, existe un nimero cada vez mayor de personas
que busca consumir alimentos sanos, cultivados en forma
organica.

- Este articulo resume el trabajo de la Cooperativa Za-
pallo Verde, sus resultados y logros, y sus retos a futuro a
partir de las experiencias durante este tiempo de trabajo.

La Cooperativz e: dos afos de caminar

La cooperativa es un colectivo urbano que se cred hace
dos afos a partir de la necesidad de ofrecer y acceder a
‘alimentos sanos producidos localmente y de manera orga-
nica —buscando un acercamiento directo entre productores
y consumidores—, romper la cadena de intermediarios y. de
esa forma, generar un pago justo, dignidad laboral, valorar
la produccidn local y artesanal, entre otras cosas. Adicio-

Foto: Autor

a

Las reuniones del proyecto Zapallo Verde buscan un acercamiento directo entre

productores y consumidores, sin necesidad de intermediarios

nalmente, esta busca acercar el campo y la ciudad, generar
cor.cienciz sobre la procedencia de sus alimentas y la manera
+ las cor diciones laborales en las que se producen.

La idea de la Cooperativa Zapallo Verde nacio desde
dos frentes: productores y consumidores. _os primeros
buscaban la manera dé ofertar sus productos y los se-
zundos de acceder a productos sanos y orgénicos. Varias
personas participaron en el proceso de construccion de la
antes llemada Canasta Zapallo Verde y que terminaron
-untandosz en este encuentro donde finalmente la idea se
“ue concretando. Los participantes incluyeron a personas
que son parte de la Red de Guardianes de Semillas, Allpa
Tarpuna y un grupo de personas que vivian er la ciudad. La
-dea de los participantes fue similar, asi que no fue dificil
penerla en practica. Se encontréd un lugar donde se realizaba
1oda la parte logistica, de entrega y recepcion de pedidos
v se asignd un grupo que coordinabe taodo e proceso.

Desde un inicio hubo problemas que fueron arregla-
dos durante la marcha: coordinar detalles como las horas
de entrega, la presentacion de los productos, los precios, la
resoonscbilidad al retirar los pedidos, entre otros. De igual
“orma, debido a que la cantidad de pedidos variaba consi-
derablemente de semana a semana, se generaban algunos
prablemas en la produccion ya que la demanda era mayor
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a la oferta. A partir de ello nace la mecesidad de buscar

¢ incluir mas productores para satisfacer la demanda en

Lcﬂ'l[lddd pcm también en \rdI’]ded Dlllanle Ius pr lmum

Ejabari‘de hacer: puhdm p{ ro. a Ia vez, d.})dl(.Llan nuevos
consumidores. Pasados los primeros 12 meses, el nimero
de consumidores <y de productores— habia crecido.

Produ L‘l:};"?yuls‘,.s{ﬂn,

La cooperativa esta-conformada por 65 pusmlas entre

consumidores (50 individuos) y productores (15 individuos
o asociaciones). La mayoria de los productores viven en
las afueras de la ciudad de Quito en poblados pequefios
y, en algunos casos, en zonas rurales. Los prodictos que
se expenden semanalmente se dividen en perecibles y no
perecibles. Los perecibles como legumbres y hortalizas
(més de 40 variedades), el pan en base a diferentes granos,
como el trigo, maiz, chocho o tarwi (Lupinus mutabilis),
soya, quinua, endulzados con estevia (Stevia rebaudiana),
la leche y derivados (yogurt, queso de leche de vaca y de
cabra), huevos y pollos de campo, entre otros, estan en la
categoria “bajo pedido” y de esa forma, semana a sema-
na, los productores aseguran con anticipacion su venta.

Sin embargo, los consumidores que pidan la canasta de

hortalizas y verduras no pueden escoger sus productos,

sino que deben esperar lo que el productor le entregara esa
semana. Esto resalta la importancia del consumo segin la

A través del proyecto se resalta la importancia del consumo de alimentos segtin
la temporalidad de la produccion

Foto: Autor

v lepomlldLuI dt. la produccion y de aquellos culmos q

_simplemente trabajamos con lo que se ilama certificado

ellos, sino mas bien complementariedad.

de que a veces los precios son mayores a los del mercado,

cslan hstm pdld ser LL)‘:»LLhcld()b Por otro Jdd[} u(' e

- barras cmrgttzcaa' }Dlarmh y olrm 3’0 pmdu
tos més) los cuales estan disponibles durante los dias ¢
funcionamiento en una pequefia tienda donde. funciona

cooperativa. Los productos que se expenden en la coopc
rativa no tienen ninguna certificacion oficial o sello verde

de confianza. Entre los mismos productores se certifican |;
forma de producir del otro productor, y los consumidore:
confian en que los productos que ofrece la cooperativa sor
organicos o agroecoldgicos. Afortunadamente, este procesc
ha sido posible porque todos los productores han actuado
con sinceridad y transparencia, y por ello no han existido
conflictos de interés. Muy pocos productores ofrecen lo
mismo, por lo que no existe.una competencia directa entre

“La Cooperativa Zapallo Verde no fija sus precios
segln los del mercado, sino que cada productor establece
su precio segun el trabajo y otros recursos invertidos, y
los consumidores —que son parte de la cooperativa— estin
concientes de todo el trabajo que implica los productos
organicos que se ofrecen en la cooperativa. Por ello, a pesar

estos consumidores informados comprenden por qué los
productos organicos son mds caros. Dentro de la Coope-
rativa los consumidores participan como coproductores,
cooperando activamente en la logistica ya que deben cubrir
un turno de atencion los dias miércoles de cada semana y
participar en el trabajo comunitario o minga en las huertas
de los productores, de esa manera conocen todo el trabajo
que implica la produccién organica de alimentos.

La Cooperativa genera alrededor de 400 USD
semanales, de los cuales retiene el 20% para cubrir los
gastos operativos (arriendo del lugar donde funciona, y
un pequeiio sueldo simboélico para las personas que estan
involucradas en el equipo de coordinacion); el 80% restante
es netamente para los productores.

Funcionamiento
La cooperativa funciona en un pequefio local en un barrio
central de Quito (La Floresta) y funciona los dias miérco-

les. La relacion directa entre productores y consumidores

nos ha permitido llegar a consensos entre todos los que
conformamos la cooperativa. Por ello, durante estos dos
afios, la logistica ha variado varias veces hasta llegar al
funcionamiento actual.

Parte de la relacion directa productor-consumidor se
da a partir del equipo de entrega que conformamos cada
semana, integrado por un consumidufy un productor. Este
equipo recibe los pagos, entrega los productos y brinda
informacion sobre el funcionamiento de la cooperativa
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activ ldad_es d futuro, er__ltre qtras cosas. La asistencia a las
asambleas de la cooperativa es obligatoria para todos sus
integrantes: productores y consumidores. :

Actividades y retos bafa‘_e] futuro

Durante estos dos afios de trabajo hemos logrado una lo-
gistica simple y eficiente; ahora que eso esta en marcha
hemos- determinado algunos aspectos en los que debemos
" mejorar para la sostenibilidad de la cooperativa. Entre los
mds importantes estan el lograr una mayor produccion de
hortalizas y verduras orginicas y la diversificacion de la
oferta. Para esto debemos contar con producldres de otras
regiones del pais, lo que permite mayor variedad de produc-
tos. Solo asi podemos alcanzar el objetivo de-llegar a ofertar
el 90% de los productos de consumo béasico (pescado, arroz,
papa, tomate, harinas, habas, tubérculos andinos, entre ofras
cosas). También es necesario atender a la demanda urbana

AN

-tLﬂ]LI’lLiO el mismo anquL de la Coopamtwa pi.rmita L]ue e

¥

pgpr de > per
ﬁi‘gém o'y al mism
sobre temas relacionados con 1a alimentacién,

“Nuestros objetivos de ddr a conocery promover el ~

consumo de la diversidad de alimentos que existen en
nuestro pais y que se producen de una manera sustentable,

. se va cumpliendo en-el caminar de Zapallo Verde.'En re- -

sumen, lo logrado en los dos afios de la Cooperativa para
establecer una forma organizativa que plantee una manera
distinta de producir, comercializar y consumir alimentos
sanos, que promueva una economia a escala local, que
defienda la diversidad agricola .y cultural, la solidaridad y
la corresponsabilidad social v ambiental, muestran que es
posible a pesar de los retos que foca afrontar y superar a
nuestra cooperativa. &

José Fabara

Los Rios 442 y Loja, Urb. La Colina, Sangolqui
Teléfonos: (+593) 02-2331955 (+593) 98928309
Correo electrénico: cucuyo@rocketmail.com

Blog: zapalloverde.blogspot.com

nas pueda aceeder:a Jowroéﬁctsﬁa :

iempo sed un’ espacio dé rnﬂcxmﬁ

estableciendo una tienda de atencion permanente que, man-

: 'ORGAN!ZACION Ko :
: Abasteumlento y venta de productos

N o) el dia viernes de cada semana los cansumtdores recibert la lista de productos por_'_ :

carrea electrénico;
(2) los pedtdos se realizan por correo electrcmco Y estos se reciben solamente hasta Ias !

cooperativa -
: - 15h00 del dia lunes;

| zapall®
verde

de comunicar a cada productor el pedido de la semana;

pedidos de |a semana anterior;

: (3) los pedsdos son ststehatlzados por un equipo de coordinacmn que tamblen se Encarga S

(4} los dias miércoles, en las la tarde (entre las 14h00 y 16h00) los produc‘cores emregan 2 '
~ los productos solicitados bajo ped;do y ademas reaben el pago correspond:ente a los

(5) en fas. ulilmas horas de |a tarde los consumidores retiran sus ped1dos (entre Ias 1?h00 ; oSy

y1 9h30}

: REQUISITOS PARA SER PARTi: DE LA CGOPERATWA ;

- Nuevos productores : : :
Deben cumplir algunos requisitos minimos: {1) pTDdUCIT sus propios productos, no se aceptan intermediarios; (2) entender la hﬁglca

: y los ob]etwos dela cooperativa; (3) estar dispuesto a cuibrir un turno de atencion los dias miércoles; (4) en'la medida de lo posible,

para la elaboracién de los productos el cooperativista ha de usar la materia prima producida y expendida por otros productores de :
la cooperatwa (por ejemplo, leche para hacer yogurt) (5) generar la menor cantidad de desechos a partir de envolturas innecesarias

o recipientes extras; (6) participar de las asambleas bimensuales; (7) cumplir los horarios establecidos para la entrega de productos_ :

yla recepclon de pagos; y (8) como nuevo productor organ:w, debe estar dispuesto a que los otros productores de la cooperatwa
certuf:quen" su trabajo 2 .

Nuevos consumidores -

\Los nuevos consumidores deben: (1) entender y es‘sar de acuerdo con los ob]e‘(wos v el rnetc-do de funtlonammn'to dr> la (ooperalwa, ’ A

.(2]1 estar d:spuestos a cubrir un turno de atencion los dias miércoles; (3) rehusar los envases innecesarios y llevar su propia canasta. o

N -_-]bolsa de. tela para retirar los productos’ comprados ~la cooperativa no provee bolsas plasticas—; @ deposltar como garantia 10 USD _
':""_para poder hacer un pedldo (este' dinero sirve de garantla para los productores cuando un consumidor no retiré su pedido esa

.semana, asi el productor no plerde ya que recibe el valor de ese depésito; si este sobrepasa el monto, la cooperativa cubre el valor

- del pago pero luegc este debe ser cancelado por el consumidor); (5) participar de las mingas (trabajo comunal) que se organizan - ;
Y _una vez cada dos meses en la huerta oel lugar de trabajo de los productores (6) cumpllr los horarios de las actividades {envio de -

pedldos retlro de pedldus etc.)

_600Z oiunf » ejbojorac.be ap 151804 stgj:. i
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ra directa, las opiniones. criterios y propuestas gue sobre {'r’

de. \LNNJ(:IJ de {u agi tLH lTura ece J"'ri gicd U L?f,k\nh'f( i en America

Latina tienen SUS ac tores princip pisles
gicas en los difereites paises de la region,

Dando inicio a esta nueva seccion, LEISA visito la sede de
la Asociacion de Productores Epologicos - ANPE | eri, ¥

entrevisio a su presidente Silverio Trejo, agricultor; tambien

recibio el aporte de su director cjiecutivo, Moisés Quispe

LEISA AL, La agricultura ecoldgica, en materia econdmica,

iproporciona ventajas al agricuitor campesino?

Silverio Trejo. Si, de un punto de vista, como pequefio produc- *

tor, es una agricultura que genera ingresos, pero a través de la

- implementacion de la cadena corta de valor: la comercializacion

debe ser del productor al consumidor. Si hacemos la cadena larga
donde intervienen el gobierno, las empresas privadas, y los abas-
tecedores de semillas. no es viable este proceso. La propuesta
es esa: hacer la cadena corta de valor y el fomento de mercados
locales. Entonces si, la agricultura ecoldgica es viable écondmica,
ambiental y socialmente para los pequefios productores a nivel
nacional. Como ANPE estamos impulsando esto a través de la
politica institucional.

LEISA AL. ;Cuéles son los obstaculos, que deben superar para
poder llegar a beneficiarse de esta modalidad de cadena corta?

- ST. Para superar este proceso se necesita la asociatividad: la

i

asocia _dad de los comparieros productores para poder vender
sus productos en los mercados locales y también la asociatividad
para poder vender como pequefios productores agroecoldgicos a
los programas sociales del gobierno. El otro problema es la falta
de asistencia técnica en el campo de la agricultura ecologica.
Nosotros como ANPE llegamos, pero no al 100% de nuestros
asociados a nivel nacional. Nuestros compafieros, por sus propios
medios, buscan la manera de capacitarse, de hacer intercambio
de experiencias de productor a productor, de campesino a cam-
pesino, donde se hace la interrelacion de conocimientos para la
sostenibilidad de esta cadena corta de valor y de los mercados
locales, Para esto también es importante hacer incidencia politica.
Alli entra la parte politica de ANPE como un ente nacional, para
proponer normas en favor del fomento de la agricultura ecolégica
y la comercializacion de sus productos. Esa es la parte dlgida en el
proceso de la cadena corta de valor que estamos fomentando.

Moisés Quispe. También vemos que el consumo nacional no
crece. Creo que por esto, muchas veces, los agricultores se sien-
ten frustrados al no lograr vender todo. El consumo se deberia
trabajar fuertemente.

LEISA AL, ;Cudles son los aspeclos que permiten que la peque-
fia produccion campesina sea competitiva en el mercado nacional
de alimentos de calidad?

ST. La calidad orgénica, la calidad en componentes nutricionales
que tiene el producto ecologico en el mercado. No solamente es
la calidad del producto sino también la calidad de vida que tiene

EETSA revista dé agroecoltogia ha decidido difindir, de mane-"

m~ pro fm tores Lu:“’:J—

Silverio Trejo

el mismo productor en el campo, la celicad del servicio ambient
que el peguefio productor genera en las comunidades o en I
espacios que ellos trabajan: no contarrina el medio ambient
no contamina las aguas, produce cor abanos organicos y acorc
con la naturaleza, aplica su cosmovision, el manejo familiar, et
La otra parte es ya a nivel de consumidares, porque el produci
ecoldgico es més nutritivo.

. LEISA AL, Dentro de ese marco, (qué -ng vifica para un produ

tor pertenecer a ANPE Pera?

ST. El socio o produc-or que es partz de ANPE, es un agrlculu
convencido del proceso que estd haciendo. Son agricultores qi
en todo el proceso de a produccion ~espetan el medio ambient
la parte humana, la parte social de sus conciudadanos o de si
demas compafieros procuctores, y pefieren comercializar en |
espacios donde hay un mayor acercamizno g los consumidore

"LEISA AL. Como individuo pro¢.i-tor o como familia produ
< tora o como comunidad produciora, jqué ventajas tiene: s

socio de ANPE?

ST. Bueno, ANPE trabaja normas y leves a favor de ellos y
través de las alianzas que tenemos ccn le ONGs los socios puede
acceder a la capacitacion que brircamos en todos los proces
productivos y también beneficiarse del “omento del mercado qi
realizamos, Participan en pasantias que organizamos para g
conozcan otras realidades. Estos son los beneficios. Adems
dentro de poco tendremos una tienca ezoldgica acd, en nuestr:
oficinas, donde los compafieros produc-ores van a tener un can
de comercializacion para sus productos Se van a hacer ruedas ¢
negocio, conversar con las autoride des para seguir fomentanc
este tipo de comercmhzacmn

MQ. Cuando exploramos internamerk nos damos cuenta qt
al interior de ANPE los socios soa [cs pequerios agricultore
familiares, ecoldgicos, que tal vez tiemsn un terreno, hasta m
metros, dos mil metros cuadrados, hasta cinco hectireas. Est
productores estan corvencidos que son proveedores de aliments
sanos, mientras que hay otros productorss organicos que sol
mente se estan dedicando a la exporzacidn. Por ejemplo, nuestr
productores de café: tenemos alli un Fierte trabajo con ellos ¢
los tltimos afios. Ellos venden toda la produccion de café pa
comprat alimentos :ndustriales. Antzs producian menestra
frutales, pero ya no los trabajan, zbora sus chacras son como L
monocultivo. Por esc es que en les Jltimes afios, después de el
borar un plan estratégico. se ha empezzdo a trabajar fuertemen



la: sugundad y auberdma dhmentarla enun pnmer mnmentm el:

60% son pequefios agricultores familiares. La tarea punup.]l €s
darles servicios de gestion, capacitacidn, organizacion, y sistemas

de garantia org,amm de su prnduccwn mt:dmntc Ia cernhcacn{m

participativa, ' . : T

LEISA AL. jLa certificacion es complicada o simple?
ST. Para nosotros como productores es simple, porque siempre

la hemos venido trabajando en todo ¢l proceso de produccion. La®

parte de las normas internacionales.para la exportacion, también
el trabajo que venimos haciendo, ya esta adecuado para todo este
proceso. Desde la nifiez venimos trabajando o utilizando todos los
métodos agroecoldgicos que siempre nos han ensefiado nuestros
abuelos, nuestros antepasados.

LEIS
Como que hay alguna desconfianza, se prefiere muchas veces no
relacionarse. ; £s esto cierto? (Es una imagen correcta?

ST. Lamentablemente muchas organizaciones de pequefios pro-
ductores han sido manipulados por los gobiernos. Esos procesos
han generado desconfianza. Con la propuesta de ANPE Peri
estamos generando no expectativas sino conciencia dentro de
nuestras organizaciones y bases regionales. La asociatividad &s
la inica manera para afrontar los nuevos mercados. Porejemplo,
no estamos llegando a los grandes mercados como el de Lima,
en forma organizada, en forma asociada.

‘MQ. Yo creo que este tema de la asociatividad es sumamente

importante para el desarrollo de este pafs. Hay que recobrar la
confianza. Es lo que hace una agricultura ecologica: ensefia a
los demas que su parceld puede ser como una experiencia para
replicarse en otra parcela. Eso fue muy importante en el Sur, con la
metodologia de campesino a campesino: “ensefar con ejemplo”,
que dio muy buenos resultados.

AAL. ;Como evaltian ustedes las experiencias de su organi-
zacion en el terreno de negociar o buscar mﬂupnc:ar las politicas
de los gobiernos locales?

ST. Hay intereses politicos en los distritos o en los gﬂblLI’i]OS lo-
cales; pero aqui uno de nuestros ejes estratégicos es la incidencia
politica. Estamos trabajando con cuatro municipalidades y hemos
firmado un convenio para que como parte del Plan Estratégico
de Desarrollo, se incluya la propuesta del fomento de mercados
locales y de la agricultura ecologica. Todavia no es un proceso
como para hacer una norma municipal pero al menos nuestras
organizaciones estan en esos distritos participando para que los
proyectos productivos en el tema de la agricultura ecologica
tengan su presupuesto. Ya lo hemos logrado en el Cusco, en
el distrito de Lamay, donde se ha conseguido un presupuesto
para el famentn de “compesine a campesine”, un proyecto con
fneiamiente de 1 municipalidad, En el disuito de Chillka, of

gobierno municipal estd fomentando la agricultura ecologica y
lus tercados locales, 10 solamente 108 de su comunldad sino que
envia a esos compaifieros productores a otras regiones a vender
su producto. A través del Consorcio Agroecoldgico que se ha
formado, queremos hacer cartillas o manuales que faciliten a
los gobiernos locales la implementacion de la propuesta de la
agricultura ecologica. Yo he participado en muchas reuniones

A Al. Voilvaios sobre esle asunto de la asociatividad.

““con tos dlcaldes: pero-ellos me dicei “¢dmo implemento. . qué -

herramientas me das...”. Por ese la propuesta del consorcio’
es hacer manuales que sean entendibles para las autoridades
locales, También estd el trabajo dirigencial que tienen nuestros

“hermanos productores €n la regién. Con eso no queremos decir

que queremos que sean alealdes nuestros dirigentes. pero si hav
oportumddd dé llegar ;por qué no?

LEISA AL.
desarrolio de {a agroecologia en e! Pert? :

ST. Primero, es el desarrollo de alianzas estratégicas con otros
gremios de productores. En segundo lugar estd el proceso de
reconocimiento del sistema de garantia participativo para la co-
mercializacidn de productos en los mercados locales. Y tercero

inic ara el

;Cuales son las actuales

“estd la lucha por la reglamentacion de la ley de fomento de la’

Foto: Archiva Leisa

agricultura ecolégica. La otra lucha frontal es la que estamos ha-
ciendo a través de la Plataforma Perti Libre de Transgénicos, para
lograr la reglamentacidn de la ley de la biotecnologia moderna.
Para culminar, estd la propuesta de fomento de mercados locales a
nivel nacional con ¢l modulo Pert Productivo. Ahora, nos encon-
tramos organizandoe un Festival Nacional de Per( Ecoldgico (25
¥ 26 de junio) . También estamos interesados en abrir un espacio
de didlogo dentro det Ministerio de Agricultura sobre el tema de
agricultura orgénica o ecoldgica para los pequefios productores,
porque ahora no existen politicas. Las hay para la agricultura de
exportacién, para la agricultura de los biocombustibles, pero nadie
se acuerda de los agricultores de pequefia escala y menos atn si
su produccidn es ecoldgica. Esa es la propuesta. Por Gltimo, la
experiencia que hemos traido de Costa Rica es el fomento de la
politica nacional de la agricultura ecoldgica. Vamos a tener tres
regiones piloto: una va a ser en la amazonfa, en Pucallpa; otra
en la costa; en Lambayeque y en-la sierra: en Ayacucho. En esas
regiones vamos a implementar la experiencia de Costa Rica que
tiene dentro de su Ministerio de Agricultura una direccion del
fomento de la agricultura ecologica.

Estamos recuperando los cultivos que estan en procesos de
erosidn genética y fomentando la conservacion in situ. Pronto
vamos a estar ofertando semillas ecologicas de papas nativas. Otro
trabajo que estamos haciendo es la visibilidad institucional en log
medios de comunicacion nacionales. Internacionalmente tenemos
alianzas con IFOAM, GALCI y con asociaciones de productores
ecoldgicos de varios paises de América Latina.

Aqui en Lima lamentablemente todavia somos muy poco co-
nocidos. El ANPE es mas conocido internacionalmente que
nacionalmente. Lo que necesitamos hacer es trabajar mas a nivel
nacional.

El presidente de ANPE, su director ejecutiva, con uno
nuestros editores {Teobaldo Pinzas)
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El creno de café que obtienen les praductcres de APROCASI tiene un valor
anadid por el caracter erganico de su produccidn

11 agro peruaio ha encontrado en los mercados externos

1 una gran demenda por productos agricolas nativos o
introducidos que por las especificas condiciones ambienta-
les en las que se prodncen, adjuieren cualidades peculiares
que los hacen aprec ados por importantes nichos de consu-
midores que, ademas, premian la calidad que les confiere el
caricter organico de su produecion. Estas ventajas ambien-
tales estan siendo aprovechadas por la pequefia agricultura.
Para ello, 2] esfierze de comcertacion mostrado por las
familias productcras sermite la produccion de alimentos
con exigencias propies de la manufactura artesanal, en la
que el estuerzo perscml adquiere gran valor. Sin embargo,
para lograr os estindares de calidad que los consumidores
exigen, requ ieren de ccnocimientos técnicos especizlizados
que solo los puedz2n provesr profesionales experios con
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capacidad de comnnicacior y confiables en la calidad de
sus servicics. Estas son capacidades adquiridas funda-
mentales qu= estar llz*andc 2 miles de organizaciones de
pequeiios productares en el Pert a afrontar el desafio de
lograr el cofinaciam ien o a sas miciativas de agronegocios,

Foto: Autor

concursando por fondos competitivos en los que ponen
prueba la calidad de las alianzas que logran establecer c«
oferentes de tecnologia y colaboradores; y en los que cac
quien, a su vez, muestra la calidad de sus competenci:
para ganar y ejecutar proyectos de innovacion.

La institucion del Ministerio de Agricultura del Pen
Innovacion para la Competitividad Agraria (INCAGRC
ha cofinanciado. proyectos que han logrado generar agrc
negocios, gestionados y liderados por las organizacione
de productores (el autor trabajé como jefe de la unidas
descentralizada de INCAGRO-Piura de 2001 a 2008). Esto
agronegocios representan un gran esfuerzo de aprendizaj
colectivo que convierte la informacion de las experiencia:
concretas en conocimiento para tomar decisiones, lo que

las hace organizaciones inteligentes.

Casos relevantes de este proceso de aprendizaje de
la pequefia agricultura para gestionar e institucionalizar
sus propuestas de innovacion, y con las que han logrado
incluirse en la economia formal, se demuestran en expe-
riencias como las que se presentan a continuacion.

Banano organico en la costa semiarida del norte del
Peru: Piura

En el departamento de Piura, el banano ha representado
un cultivo tradicional de bajo valor y sometido a las des-
ventajas de la especulacion del mercado nacional informal.
El crecimiento de la demanda de alimentos producidos
organicamente ha conferido a estas zonas productoras de
banano una oportunidad importante para insertarse venta-
josamente a dichos mercados.

Las condiciones ambientales de la costa de Piura
inhiben los ciclos de vida de insectos y hongos patogenos
del banano que, en otros paises productores con climas
lluviosos, son intensos. Estas caracteristicas del ecosistema
permiten el cultivo del banano con nulo o muy poco uso de
insumos externos. Esta ventaja comparativa ha sido apro-
vechadapor los pequefios productores de banano del valle
del rio Chira que, después de un proceso de vinculacion con
el mercado de productos orgénicos a través de empresas
intermediarias de exportacion, han iniciado el proceso de
articulacion directa con dichos mercados como resultado
de innovaciones tecnologicas y organizativas que les ha
permitido asumir un nuevo rol como negociadores.

e —————MG




- Organizaciones comola‘Asociacion Productores Organicos
livas,

de Qucru»oullo (APO ) (;on 350 gnidad%g' prod

Bamno han de*;d'rmllad(; la capaadad dc conducir tecno-
l_ogu.d y gerencialmente sus propios proyectos a partir de
un proceso de aprendizﬁje que implica la contratacion de
expertos para la integracion de innovaciones tecnologicas
e implementacion del control de calidad y una gerencia que
pcrm'ila Ibgrar pl‘bduétoé de calidad estandar para mejérar
su capacidad de competir en el mercado internacional del
banano orginico. '

Segun Luis Ramirez, productor y presidente de
APOQ, este es un proceso que se inicia con la indepen-
dencia que la asociacion logra al cdnseguir la certificacion
organica a nombre de APOQ, y asi no depender de la
empresa intermediaria de exportacion. Esto les permite
asumir una posicion ventajosa de negociacion frente a la
intermediacion. Sobre esta base, g'cstionan y consiguen la
certificacion para Comercio Justo (FLO), la certificacion
EUREPGAP y tultimamente GLOBALGAP.

esultados del impacto de APCQ

» Cuenta con un contrato de compra con la empresa

Foto: Autor

DOLE de 7.200 toneladas para el afio 2008 y ha
iniciado las primeras pruebas de exportacion directa

a los mercados organicos, asumiendo los riesgos de-

dicha operacion.

: m’tct*wcnwde eztmpu para"c’[‘ COROF
de la productividad, los que también brindan asistencia
~técnica, tapacitacion, asesoria y segu!mmnto a las
familias productoras.

.+ Mejora de su infr a:.structun para el proceso y mejora

... -de caminos, .

*  Ha generado 140 t,mplcos Iormalt.s. _

+ Inicio de la construccién de una planta de acopio y
procesamiento para la cxpmtacmn con buenas prac-
ticas de manufactura.

+ - Los socios de APOQ son sujetos de crédito de la
banca formal.

+  Las familias han incrementado sus niveles de bienestar
con, la ad(;uisici('m de activos (vehiculos menores),
construccion de viviendas y mejora de sus construc-
ciones ante las posibilidades de eventos de El Nifo.

Estos logros de los pequefios productores organizados son

el resultado de una experiencia de aprendizaje en el que;

(1) APOQ mediante la “concertacién intensiva™ entre sus

socios ha aprendido a invertir en la contratacion de expertos

: ". Contr.ata a cuatro profesronaic.s para erantmar la ca-

competentes en la tecnologia de la produccion y certificacion -

organica, el disefio de nuevos arreglos organizativos para el
control de calidad y la gestion de una ventajbsa articulacion
comiercial; (2) los expertos diversificaron e incrementaron
la calidad de su oferta tecnoldgica y (3) los organismos

Las condiciones ambuentales en Piura (Peru} son favorables parala producaon del banano de alta calidad
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APROCASI se comprometid a concertar con sus socios la contratacion de
especialistas compatentes para la certi“icacion y control de calidad y la

identificacion y conexién con los merczdos del café
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publicos y empresas ﬁivadas del entorwo interesados en el
negocio del banano mgﬁnico establecen nuevas reglas de
vinculacion comercia con organizacicnes de productores
que, como APOQ, asumen el control de su agronegocio.

Café especial en los Andes del nor:z2: Cajamarca

Para Juan Huamdn, productor y presiderte de de la Asocia-
‘cién Provincial de Cefetaleros Solidarios de San Ignacio
(APROCASI), esta experiencia logr¢ que la capacidad

productiva de las fam lias se tecnifique para el manejo del .

cultivo de café orgérico de alta calidad. Por otra parte,
modificd a una organizacion creada para la comercializa-
cion de café convencional en el mercado nacional, en una
organizacion para el regocio de café especial de exporta-
cion (Cafés Especia es de Altura) dirigido a mercados de
Europa y Norteamérica.

En este caso se eprovechan las cordiciones naturales
de los ecosistemas de os Andes del nor:z del Pert, que por
su altitud y cercania con el ecuador terrestre influyen ven-
tajosamente en la calidad del grano de café, El grano que
obtienen los productores de APROCASI tiene un complejo
de caracteristicas altamente deseables pa-a los consumidores
de gran exigencia, al que se le afiade mas valor por el cardcter
orgénico de su produccion. Sin embargo, existen otros desa-
fios para asegurar la calidad sostenible dz1 café de esta zona,
donde destacan el incremento de las capzcidades técnicas y
organizativas que permitan obtener un producto de calidad

Cuadro 1. Indicadores de incremento :ie la competutmdad de APOQ

Ap0Q

Irendim tos _

INCAGRO, 2005 2007 2005 2007

estaridar, asi eomo resolver el problema-de comunicaci
.y Iog,lsllca que ng:‘llflt,d la ubicacion dis JeI'bul de L
g8 yvarial w"'» pacios 26

APROCASI se pmpua (a) incrementar !.1 produ

. ciony calidad del café organico con mamctemhm de "ca

espu:lal“ para los mercados organicos ecoamigables; (|
implementar un sistema de control interno, administratiy
y de gerencia para la aplicacion de nueva tecnologia; v (.

“elaborar planes estratégicos y operativos para comercial

zar café especial de exportacion,

APROCASI también afrontd el desafio de: (]} col
certar con sus socios la necesidad de invertir en la cor
tratacion de especialistas competentes en la tecnologia ¢
produccion y certificacion orgdnica, el disefio de nuevc
arreglos organizativos para la certificacion y control ¢
calidad y, especialmente, para la identificacion y conexié

~ con los -mercados de este tipo de calé; (2) constituir ur

alianza estratégica con el gobierno provincial de San Ign:
cio para posicionar la innovacion tecnoldgica del café com
politica de desarrollo agrario en esa provincia andina.

El impacto de APROCAS!

A fines del 2005, APROCASI comercializé 4.725 quintale
(I quintal =46 kg)'cle café convencional a un precio de 11
USD/quintal. Al final de 2007, exportaron 40.500 quinte
les de café especial a 151 USD/quintal, a los mercado:
organico, de comercio justo y café mujer. Al increment:
su cartera de clientes, APROCASI ha triplicado el finar
ciamiento recibido por sus socios externos de cooperacior
de 260.000 USD a 1.000.000 USD.

Con el €xito de la comercializacion de café especiz
entre 2006 y 2007; APROCASI ha invertido en infraestruc
tura para la instalacion de sistemas operativos, administrati
vos, de acopio y areas de prueba de introduccion de nuevo

- cultivos y crianzas (cacao, modulos para miel y cafia par

panela granulada) que diversifiquen su oferta futura.
APROCASI se ha convertido en una organizacio
modelo de experiencia exitosa en la produccién de cal
especial de exportacion. Las parcelas de familias com
las de Juan Huamdn y Roxana Nufiez son puntos d
capacitacion, en la modalidad de pasantias, para otra
organizaciones de café de las provincias vecinas. Su éxit
economico en solo dos afios ha sido la razon para recibi

. Variacion de Variacion | Facturacion (U

2007 2005 2007




Cuadro 2. Indicadores de incremento de la competitividad de APROCASI -

visitas de 20 organizaciones del nororiente del Per( y de
tres organizaciones de cafetaleros de Ecuador. Los socios
de APROCASI han incrementando las diversificacion de
sus parcelas, especialmente con drboles nativos maderables
de gran valor econémico, los cuales proporcionan mejor
sombra a los cafetos. Estos arboles mejoran también las
-condiciones ambientales y protegen las laderas.

. APROCASI cuenta con un equipo de profesionales y_

técnicos contratados, con el que brinda servicios rentados de
asesoria a otras organizaciones de productores a través de los
inspectores especializados de su Sistema de Control Interno.
El aseguramiento de nuevos contratos de venta de
café y la diversificacion de cultivos para la busqueda de

nuevas oportunidades de negocio en base a la experiencia

adquirida le permite asegurar la sostenibilidad econémica
como organizacion empresarial.

APROCASTI ha iniciado la comercializacion local de
algunos productos procesados como café tostado de buena
demanda regional.

Factores comunes en los procesos

En los logros de APOQ y APROCASI se constatan factores
comunes en sus procesos de aprendiZajé: (1) intensiva con-
certacion entre los socios sobre la importancia de invertir
en la contratacion de expertos competentes no solo en las
tecnologias de produccion, sino también en estrategias de
comercializacion; (2) el comportamiento como clientes
frente a sus oferentes, es decir con capacidad de elegir
y exigir calidad por el servicio que contratan, y (3) la
capacidad de gestionar pactos estratégicos, como formas
de innovacion institucional, tanto con empresas privadas
interesadas en el negocio, como con los gobiernos locales
y regionales que encontraron en estos proyectos coinciden-
cias con sus propios programas; por ejemplo, la innovacion
tecnologica en la produccién del café o del banano permi-
tié que esta innovacion sea incorporada como politica de
desarrollo agrario en los escenarios regionales.

En los casos en los que un proyecto, por un defectuo-
so plan de negocios, se enfoco exclusivamente al cambio
tecnologico sin atender los vinculos con el mercado, la
experiencia no fue sostenible. Cada experiencia de innova-
cion tecnoldgica ha tenido su correspondiente innovacion
administrativa
eficiente y eficaz en su especifico contexto. Estos casos
son ejemplos de la teoria sobre economia del aprendiza-

e institucional, lo que ha permitido que sea

je, que rescata- el valor de las capacidades para aprender
como eje é_entra[ de los procesos de desarrollo, y aquellos
especificos en los que los individuos, comunidades, em-
presas y organizaciones se interrelacionan para generar,

difundir y usar conocimiento en la generacion de riqueza
(Kuramoto, 2007). Por otra parte, son también ejemplo de-

organizaciones inteligentes que se convierten en modelos

replicables de estrategia econdmica agraria. También han -

demostrado lo erroneo del prejuicio generalizado de que
los campesinos no tienen la capacidad para ser eficientes
y, aun mas, que la sierra del Pert no tiene posibilidades,

por lo que tiene que ser solo destinataria o receptora de
- transferencia de recursos como asistencia humanitaria

(Eguren, 2008).

La expansion de estas lm-::latwas de modemldad en
la pequefia agricultura encuentra resistencia en los organis-
mos convencionales existentes en las diferentes realidades
agrarias del pais, como en la inercia de determinadas
politicas nacionales. Por ello, el impacto de los casos exi-
tosos no solo depende de la innovacion tecnologica, sino
simultineamente de la innovacién institucioﬁa}.ﬁ

Fidel Torres Guevara
INCAGRO (2001-2008)
Correo electronico: ftorres106@gmail.com

Referencias

- Eguren, F,, 2008. De la Reforma Agraria a los Grupos
Exportadores. Quehacer 171, junio-septiembre. Lima, Pert.

- Glave, M. y M. Jaramillo, 2007. Peri: Instituciones y
desarrollo. Avances y agenda de investigacion. En: In-
vestigacion, politicas y desarrollo en el Peri, GRADE,
Lima, Pert, pp. 301-349.

- Kuramoto, J., 2007. Sistemas de Innovacion Tecno-
logica. En: Investigacion, politicas y desarrollo en el
Peri, GRADE, Lima, Pert, pp. 105-133.

- Pomareda, C.; F. Ezeta y H. Fano. Estrategia para
la innovacién tecnologica y la competitividad en la
agricultura peruana. Documento de trabajo para el
Proyecto de Investigacion y Extension Agricola — PIEA;
INCAGRO. Ministerio de Agricultura.

- Roseboom, J., M. McMahon, e I. Akenayaque, 2006,
La innovacion institucional en los sistemas de inves-
tigacion y extension agricolas en América Latina y el
Caribe. Banco Mundial. LEDEL SAC; Pert.

I eSS

600z owun( « ejbojodaocibe sp BISINGL S|

N
Ul




LEISA revista de agroecologia * junio 2009

NI
(@)

A regan

e

Miembros de la empsera de agricultores de Nam Phik convirteado mani en ducas

'l mcrte de Laos estd camb ando rapidamente. Las
mor tzfias que sclian ser areas preservadas por bs
tribus aisladas y cuya forme de vida era de subsisten: &,
estan chom siendo cortadas por carreteras, e invadidas
por comblzjos 1idroeléctricos y plantacicnes de cauchc.
Las empresas extranjeras, oroven entes de Zhina, Vietram
Tailandia, se pelean la tierra para inwvertir en grandzs
agroemn presas cue producsn caucho, yuee y maiz. Estas
reciben €l apoyo de las avtoridades del gobierno que 123
otorgar tieTas ¥ COmcesiones arancelarias 2n su apuro Ha-°
consegiir mversiones extramjeras.

Para los agrictltores analfabetos cor soca disponiti-
lidad de dimero en efectivo les opciones ce acceso al mer-
cado so1 oecas. Entre sus pos bilidades es™d la de firmarur
acuerdc ctergando a la empresa el dereche Ze comprar sus
products fresccs, sin proc2sar, a Jrecios 2xtremadame1-¢
bajos, ¢ oizn abancoenar la agricultura cel todo y optas
por trabajar comr o peones en as tierras de E empresa. Sir
embarge, VECC, una orgar izacién no gube-namental, esié
lanzand> —come preyecto piloto— una nueva propuesta ce
agroemprsi con pequeiios agricu tores de a provincia de
Bokeo. _aiiea es quz los agricultores loca es creen emp-e-
sas y tomen el control de la cedena de valor.

La propuesta de la cadena de valor
Explicanco o de manera simple: la cadena e valor cutrz
cada pasq, desde el agricu'to- hasta el consumidor fina .

e \!aim‘ q_é los medlo

Foto: Chantha Siliphanya

Cada paso agrega valor. Este puedé ser un comprador al
por mayor que deshidrate lo cosechado por los agricultores,
0 una empresa que empaque el producto con un envase
atractivo para ¢l consumidor;Una cadena-de valor simple
podria ser:

Grupo — Intermediario — Procesador — Consumidor
productor

En el caso del maiz, por ejemplo, un agricultor vende
la mazorca de maiz verde en aproximadamente 700 LAK/
kilo (o 0,08 USD), pero el consumidor termina pagando
7.000 LAK/kilo, luego de que han sido procesadas y em-
paquetadas como alimento de buena calidad para cerdos.
Para poder comprender por qué los agricultores reciben un

precio tan bajo, debemos observar todos los pasos de la
cadena. También es necesario comprender.el entorno ins-

titucional, tal como el impacto de las politicas de gobierno

(como impuestos) en la cadena.

En nuestro ejemplo del maiz, un analisis de la cade-
na reveld que existian muchas razones por las cuales el
agricultor recibiria un precio bajd. Entre estas observamos
que:

* un grupo de productores mezclaba diferentes calidades
(por ejemplo, hiimedo con seco) y recibia el precio
establecido para la calidad mas baja;

+ el grupo de productores-no tenia instalaciones para
el almacenamiento, asi que estaba obligado a vender
las mazorcas verdes inmediatamente después de la
cosecha a un precio bajo;

* los agricultores habian recibido préstamos de los
comerciantes, por lo que debian vender su maiz de
inmediato para poder pagar sus deudas; y

+ diferentes tipos de semillas, tiempos de siembra y
técnicas de cultivo daban como resultado que el maiz
maduraba en diferentes momentos, reduciendo la
calidad del producto e incrementando los ¢ostos para
los comerciantes.

Agroempresas para conjuntos de pueblos

Para el proyecto piloto estratégicamente se agruparon
entre 4 y 12 pueblos . Los grupos de agricultores que for-
man parte de estos conjuntos mayores determinan cuales
productos podrian tener potencial. Para formar la pequeiia
agroempresa, es necesario identificar antes que nada a
aquellos agricultores que tienen potencial como empre-
sarios para con ellos formar un comité. Aquellos son los |
agricultores que gozan de la confianza de la comunidad ¥
estdn preparados para invertir dinero en la agroempresa ¥




T trabajar para todo’ el conjunto de aldeas La nueva cadcna
- de valor, por lo tanto, se ve asi:

‘Grupo  —: Pequeﬁa = Procesador — Consum:dor
productor agroempresa '

El comité necesita alentar a otros agricultores a in--

vertir en la agroempresa (en forma de acciones o ahorros
* comunitarios) con la esperanza de obtener un rendimiento
(ganancia). También necesita desarrollar un plan de ne-
gocios que sea aceptado por todos los inversionistas del
grupo. El objetivo de las empresas-deberia ser mas que solo
comprar el producto de los agricultores: también deberian
proporcionarles servicios (tales como semillas, capacitacion
y monitoreo de los cultivos) e invertir en agregar valor
(como procesamiento poscosecha y almacenamiento).

Conc[usnones del proyecto piloto

_Aungque solo ha trarscurrido un ciclo anual dcsdc el es-

tablecimiento de las agroempresas, en los lugares donde
estas operan hay mejoras significativas tanto ¢n cantidad
como en calidad del producto. Los casos descritos en los
recuadros ilustran el éxito del proceso de desarrollo.

La Empresa del Grupo de Agricultores de Pakngao,
descrita en el primer recuadro, muestra el potencial que
tiene el reunir los ahorros —a nivel de pueblo— para el
establecimiento de una agroempresa, de una manera que
no podria ser financiada tinicamente por individuos. En un
lugar donde los bancos son de dificil acceso, las personas
estuvieron dispuestas a invertir sus ahorros en una empresa
en vez de gastarlos. Es poco usual, sin embargo, que los
agricultores estén en la posicion de poder invertir tanto di-
nero. Fstos agricultores, ubicados a lo largo del rio Mekong,
son relativamente mas prosperos que aquellos ubicados en
dreas mas remotas. Los precios de las acciones de otros
conjuntos de pueblos que son parte del programa varian, y
algunas alcanzan cifras tan bajas como 147 USD.

También parece darse un efecto positivo cuando los
agricultores ven que empresas locales invierten en su propia
region, construyen infraestructura o compran equipos de
procesamiento. Los agricultores se sienten mas seguros de
que la agroempresa habla en serio cuando dice que comprard
sus cultivos a largo plazo, asi la produccion se incrementa
naturalmente.

Ademas del éxito de agregar valor a la produccion de
mani (cacahuete), la Empresa del Grupo de Agricultores de
Nam Phuk en el segundo recuadro muestra las diferentes
soluciones posibles a partir de considerar a la empresa como
propuesta viable, Antes, pero con poco éxito, se habian

 hecho esfuerzos por capacitar a los agriculto'rés y alentarlos
.. a producir su propio fertilizante bioldgico utilizando mate-
_ riales locales. Ahora el enfoque de la empresa.ha logrado. ... .
'pmmocmnar la aglcuitum sostenible entre los agricultores

locales y las referencias a la fertilidad del suelo han sido “al
paso” . Para esto, un factor clave ha sido que el fertilizante
biologico granulado dura mucho mas y es mas ficil de es-
parcir que el fertilizante biolégico no granulado. Como el
equipo necesario para el procesamiento cuesta alrededor de
2.000 USD, solo podia comprarse mediante una inversion
colectiva en la empresa.

Agroempresas locales y sostenibilidad

Ya se han aprendido varias lecciones sobre como lograr que

las agroempresas locales funcionen de manera sostenible:

1. Las empresas locales funcionan mejor si se forman por
iniciativa de los agricultores locales, desarrollan sus

: Empres; del Grupo de Agricultores de Pakngao :

A inicios de 2007, una familia de Pakngao actuaba como '

agente para un comerciante tailandés que cultivaba maiz

en el pueblo. Recibfan las semillas del comerciante y las
d|str|bU|an entre 47 agricultores locales. Al finalizar la = - s
2 cosacha los agricultores enviaban el maiz de regresoal. |
S _comerl:lante 1a|!andés, pero el precio que recibian era
bajo porque el maiz estaba sin procesar. El comercrante Se
quedaba con los beneficios de la recoleccion, el transporte

y el procesamiento.

Aigunos meses mas tarde se estab}eué una agroempresa_"_
local con Ia participacién de un conjunto de cuatro puebios :
de las etnias Lao. Khmuy Hmong. Se seleccioné el maiz por

' ser el producto con més potencial. El comité de la empresa'
explico que el agregar valor mejoraria el precio para los agri-

cultores. Otros 24 agricultores fueron reclutados'para unirse

a la empresa, la que propuso la compra de un'tractor y una
desgranadora. Cada uno de los agricultores inversionistas

- estaba dispuesto a pagar el equivalente local de 735 USD

por acciones de la empresa, algunos prestandose dinero en
el pueblo para poder financiar sus acciones..
Después de aprobar su plan de negocios, el grupo rec:buo

unalsubvenuén del proyecto por 4.882 USD. En el contrato

se acordd que este fondo seria reinvertido en la empresa

durante un periodo de 15 afios (es decir, no podia ser pa-

" ‘gadoa los accionistas como si se tratara de ganancias).
A fines de 2008, habfa 120 agricultores en cuatro grupos
nde prod_uct_,ores (uno por pueblo) con un contrato para
'-'prd'ducir maiz para la empresa. Una mayor area cultivada,
_: un melor rendlmlento debido al arado y mejores precios a
partlr del desgranado dieron como resultado el que los in-
i "gresos de los cuatro grupos en conlunto se cuadrupllcaran

en comparacion a 2007. Gracras a las ganancias obtenidas )

y a una cantidad atn mayor de inversionistas locales, la
_ empresa invirtié en un camion a inicios de 2009,

—
l
(¥l
>
-
o
=
v
~+
w
o
o
@
L=}
-
f=d
D
(=)
O
o
i
T
-
=
=
o]
hJ
2
o
o

N
~J




g P HETTLAS T TR

* ks N

LEISA revista de agroecologia * junio 2009

2

¢ propms l‘t.gldb y tienen podcrt'n la lomd de’dt.l.l"s‘l‘l}l‘ll..h

aquellos que estin Fuera de las cstructm'ns _tmdiciunalus

.de poder, Una yez qué tienen la oportunidad, se sienten.

motivados a sacrificar mucho tiempo y energia para

lograr que su empresa sea un €xito.

‘Regularmente reunir a los diferentes interesados que
son parte de la cadena de valor o que influyen sobre
ella. No se deberia pensar que las empresas solo ex-
plotan a los agricultores sino que pueden ser parte de
la solucion. :

3. Lacorrupeion, los impuestos injustos o la burocracia
pueden destruir a las pequefias empresas. Una aso-
ciacion de varias empresas puede ejercer una presion
mas eficaz sobre el gobierno para crear un entorno
favorable a las pequefias empresas.

4. Cuando no existan leyes sobre las condiciones de.un
contrato o sea dificil hacerlas cumplir, se deberia llegar
a acuerdos entre los productores y las empresas con
el respaldo de la firma de un tercero (por ejemplo, el
gobierno local) que pueda arbitrar en caso de disputas.
Para garantizar que la agroempresa contintie siendo
de propiedad local, se debe impedir que empresas de
fuera compren acciones o tengan derechoa votar. El
cofinanciamiento por donantes durante la etapa de
la elaboracion del plan de negocios es también una
manera muy eficaz de posibilitar que las pequefias
agroempresas puedan invertir y mantener su inde-
pendencia:

5. Debe existir un mecanismo que proporcione apoyo

* organizacional a las nuevas empresas durante varios
afios. Aspectos importantes de este son el manejo de
las finanzas, la comprension de los contratos y la re-
daccion de actas de las reuniones. El gobierno podria

La empresa de agricultores de Pakngao ha atraido inversiones de
agricultores y de empresarios, la que le ha permito comprar un
tractor y un desgranador de maiz

Idea ha agricultores que uenen e] otem:ml -

Foto: Chantha Siliphanya
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tado. En vez de vender mani fresco sin descascarar au

precio bajo, vendian mani p,rocesadu de gran valor a lo

restaurantes locales. La oferta alcanzaba para satisface

la demanda,

A inicios de 2009, la empresa preparé un plan de negocio

" para producir fertilizante-biolégico granulado ‘para su
propias tierras y también para venderlo a agricultore
vecinos. La justificacion presentada en su plan fue que |,
importacion de fertilizantes quimicos significaba un cost:
adicional muy alto que inmovilizaba su capital por cas
cuatro meses. Los agricultores también sentian que, en ¢
caso de que el cultivo fracasara, este alto costo significab.
un riesgo demasiado grande. Para mediados de 2009 s
habia establecido la fabrica y ya producia fertilizante bic
I6gico utilizando una mezcla de ingredientes locales,

cumplir un papel importante al otorgar, por ejemplc
- un periodo libre de impuestos al inicio con la condicid
de que las ganancias sean reinvertidas en la empresz

Planes para el futuro

Las empresas existentes aun necesitan apoyo por vario
anos, especialmente en lo que se refiere a investigacior
capacitacién y servicios de consultoria. Ademads de faci
litar el establecimiento de nuevas agroempresas, VEC(
fomentara la creacion de una asociacion de agroempresa
que brinde a sus miembros la oportunidad de aprende
intercambiar, asi como ejercer presion para que haya me
joras en el entorno empresarial local. i

Kheuavanh Pommathat
VECO Lao, P.O. Box 261, Houaysay, Bokeo, Lao.
Correo electronico: kheua_vanh@yahoo.com

Stuart Ling
VECO La, P.O. Box 261, Houaysay, Bokeo, Lao.
Correo electronico: veco@laopdr.com
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La senora Juana Jiméneé-y'
_parte de su familia
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I acomunidad de Totoreme 2st4 uticadaen laregion >en-

A_stro occidental de Venezuela, a Lna distancia de 15C km
de Barquisimeto, capital del estado Lara. Esta conformada
principalmente, por pequefics y medianos productores
dedicados a la ganaderia bovina er: un sistema de doble
proposito: leche-carne, con una trad:cion superior a los 30
afios en esta actividad. Sus unidades preductivas tienen enre
10 v 50 hectareas.

Los productores de la zcra y su grupo familiar enfren-
tan varias dificultades, entre las que destaca su débil crgeni-
zacion socioeconomica (la mayeria se agrupa exclusivamente
por razones de religion), baje nivel de escolaridad, cadizal
escaso, bajos indices de productividac, desempleo, poce o
nula informacién de mercadc, large distancia a los certros
urbanos, acceso limitado a la educacidr y a la salud, ir frees-

tractura basica deficieate {carreteras) y a.ta emigracion.
Ea este contexto, .a £::.v.dad agricole en Tctzremo
pierde viasilidad econ®mica y social, lo que ob.iga a
lcs campesinos a erxigra- hacia los centres urbanos. La
mayoria de los jovenze —e la comunidad viajaala ciudad
en busce de mejores Jcsibilidades de estadio y trabgjo.

Arte esta situac o, las familias con gran seado dz
pertenercia a la zona p-cpiciaron el surgimicnte Je ana
iniziativz focal para dar valor agregzdo a su prod accion
lechera, ¢ iniciaron _a zlaboracién ce queso de marera
ertzsanal. Asumieron ‘c fimzién de eslabenar las incus-
trics artesanales de pec azfa escala, con el fin de trens-
fcrmar su propia produ-cion, ya que los centros 1-banos
son un mercado potencizl para el queso. Esta estrategia
preductive posibilitasiz € aumento del iagreso familie,
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Huerto fanilier de la finca Los Naram o=

debido a 'que el prezie del g-eso es apro<imadamente un
30% mayor que el ce la lechs; tamb¥n a produecién y
ocmercializacion de gm=so ge-eraria nueves oportunidades
J¢ empleo a os pcaladores. evitando su migracicn a los
2entros urbaros.

_a interaccidn del astituto Wac-onal de Investigaciones

“43aricolas (INLA) 2co esta comuniced se inicia e el

aro 2005. A sesar Je bos esfuerzos emprendidos por los
~roductores, los d agaSsticos participetivos presentzban
Jebilidades relaciosecas con la oferta ce [omraje; e- ranejo
samitario de los rebaios; los flujos ent-e los subsisiemas
“¢ la unidad ce drocumecién; a produccidn ce leche -sobre
odo en la época d= zequia- y en el mismo proceso de
zlaboracion de quzccs Esta sitwacion fue analizade en
>cnjunto y llzvi ala husqusda de sol1ciones, partiendo
ie la articulazi¢n con =1 nicdzo familiar.

4aoyando esfuerzos

—onsiderandoe cue k zzricu tara sostenible es ure “orma
wcesible para asegurar a los peqiefios agricultores la po-
sisilidad de quedarse =1 sus tizrras y acmrentar los niveles
Z¢ bienestar ¥ la ce icad de vida LEISA 2007), o INIA,
sLvo objeto =s la mvzstigacion ciencifica, el decarrollo
2znoldgico, £l asescr=miento y 11 pres-a=ion de servizios
>specializadces en e £-2a ag- cola, com 1r ras a contriduir
1l desarrollo sosten > = y conpetativo de. sector agricola,
~ecuario, forestal, pescuero ¥ del med o rural, realize un
-abajo en conjunta ¢a1 los productores de la zora, Hara
jpoyar el esfie-zo de bos pcbladores de “otoreme. En el
~eriodo 2005-2007 se desarvllo un prceeso de interac-
:i5n entre los e cee del INIA y lee miegrantes de la
:nidad famil ar. El o Hevo # la reflex 6- de los parici-
~entes sobre la impo—ancia Ze 12 inncvacion, se motivo
2] fortalecimiento d& 3 orgarizacion, o e compaiiemi=ento
Z¢ procesos educativ:s adastados al comtexto local y la
= perimentacion cempssina, con base & vm modelo kasado

Foto: Autores

T il ———— 2

anvr.sh;,acmn pamupatwa Ia cual piamea olra manera

e la demandavEste mudelu p”lrte de’l reconocimiento ¢

los apurteq loua[cs desdrroliados por los agmu]mw

abordar e_l sistema_de generacion de tecnologia, a trave
de procesos autogestionarios y una nueva forma de rel;
cion entre el investigador, el extensionista y el agricultc
(Morros y Salas, 2006)

Se realizaron encuentros partiupatn«m con los 1,1 upe

familiares de las unidades de produccion, con el fin ¢
conocer su percepcion sobre el funcionamiento de s
sistema de produccion, sus conocimientos, experiencia
intereses y prioridades para lograr un desarrollo sostenibl:
Una vez culminada esta etapa, iniciamos con gran énfas
la fase de fortalecimiento, partiendo de los saberes locale
orientada a la mejora de las técnicas usadas tradiciona
mente, la eficiencia y los flujos del sistema de produccid
Paralelamente, con el apoyo de los técnicos y a partir d
sus demandas y potencialidades, los grupos familiare
iniciaron una serie de acciones en sus fincas, las cuales s
aplicaron en los procesos productivos y de transformacio
para mejorar las condiciones ambientales, econdémica
y sociales de sus unidades de produccion. El interés d

* los pobladores aument6 a médida que observaban qu

las nuevas practicas permitian incrementar sus ingreso:
conservar los recursos naturales y brindar alternativas par
el mejoramiento de la calidad de vida.

Aprendiendo juntos de la realidad: el caso de la uni
dad familiar Los Naranjos

Un caso tipico de las unidades de produccion de Totorem
esta representado en la finca Los Naranjos, pertenecient
a la sefiora Juana Jiménez y su familia, conformada pc
nueve miembros (cinco adultos y cuatro nifios). La uni
dad de produccion tiene una superficie promedio de 4
hectareas, dedicadas principalmente a la ganaderia bovin
doble proposito, ademds de ovinos, porcinos y aves d
corral (pollos y gallinas). Asi mismo encontramos drea
destinadas a la siembra de maiz —para el autoconsumo

la venta de excedentes— y a la reserva forestal.

La unidad familiar mantiene un rebafio de 55 ovejas, co
predominio de la raza cebu, en instalaciones productiva
precarias. El manejo del ganado es casi extensivo, lo qu
contribuye al sobrepastoreo y, como consecuencia de ell
a la pérdida de cobertura del suelo e indirectamente a |
desnutricion de los animales, por la baja calidad de lo
pastos. La produccién de leche es estacional, ya que s
incrementa en época de lluvias oscilando entre 3 y 5 litro
diarios por vaca, mientras que en época de sequia se reduc
hasta niveles entre 1 y 1,5 litros diarios por vaca. Esta lech
se transforma en queso en la misma unidad de produccion
en condiciones sanitarias e higiénicas precarias, La may?
parte de la produccion de queso estd destinada al mercadd




_jos realizados por los miembros de [a familia fuera de la.-' .
finca (albafiileria y mano de obra en otras fincas y en Dtras' &

comumdades}

~Mejorando el s:stema de produccién .
Partiendo del anélisis de la unidad de pmducmon los
miembros de la familia Jiménez decidieron unir esfuerzas

para, a través del trabajo familiar, superar las debilidades .

de manera integral y mejorar los niveles productivos de la
ganaderia bovina doble propésito, y también 1a calidad del
queso artesanal elaborado por ellos mismos.

Acciones emprendidas )
Por iniciativa propia, el grupo familiar puso énfasis, pri-

meramente, en su capacitacion sobre conceptos basicos del .

manejo de la ganaderia bovina doble propésito: procesos
alimenticios, manejo de los rebafios, sanidad, manejo
gerencial y elaboracion de quesos. Asi como en la capa-
citacion y motivacion en aspectos organizacionales (para
mejorar el acceso a los mercados, recursos econéomicos y

otros beneficios socioecondmicos) y sobre la implemen-

tacion de un huerto familiar, con la siembra de especies
para el autoconsumo como el aji (Capsicum chinense),
pimentén (Capsicum annuum), tomate (Lycopersicum
esculentun), cilantro (Coriandrum sativum), plantas aro-
maticas y medicinales,

Posteriormente, en reuniones de planificacion, la familia
selecciond las estrategias que se aplicarian en su unidad de
produccion, segtin sus prioridades y recursos econdmicos.
Se establecio, de manera participativa, un plan de desarro-
llo de finca con énfasis en la sostenibilidad y las alternativas
tecnoldgicas de bajo costo. Entre ellas tenemos:

- La consolidacion de la oferta forrajera, de tal. manera
que el animal alternara varias fuentes de alimentacion,
para no agotar o deteriorar el pastizal y reducir el impacto
ambiental a través de la instalacién de bancos forrajeros
con leucaena (Leucaena leucocephala) para alimentar al
ganado, mejorar las condiciones fisico-quimicas del suelo y
sunivel de fertilidad y proporcionar sombra a los animales;
siembra de lotes de cafia de azicar con fines forrajeros;
resiembra con los pastos mas rendidores de la unidad
de produccion —pasto estrella (Cynodon nlemfluensis) y
bermuda (Cynodon dactylon)—; establecimiento de un pro-
grama de rotacion de potreros, lo cual permitio recuperar
el pasto y ofrecer pasto de calidad al ganado; la utilizacion
de recursos sembrados en la unidad de produccién, como
el maiz, y de los residuos de cosecha.

- La implementacién de un plan sanitario minimo y pre-
ventivo a todo el rebafio (becerros, mautes, novillos y
adultos) que garantizé la salud animal, partiendo de lo

mas sencillo que es la cura de ombligo vy las vacunaciones,
desparasitaciones y uso de vitaminas.

- La estandarizacion del proceso de elaboracion de queso
que permitio mejorar el rendimiento y la calidad del pro-
ducto, desde el ordefio hasta la presentacion final, con el
fin de satisfacer las exigencias del consumidor, como son
la presentacion, etiquetado, sal y textura, entre otros. La
calidad del producto final se obtuvo gracias a un esquema
basico uniforme y sencillo de précticas sanitarias e hi-
giénicas en el ordeiio, asi como con el uso de cantidades
especificas de cuajo y sal; tiempo y peso definidos durante
¢l prensado para elaborar ya sea queso suave o queso duro;
y la uniformidad en el tamafio y forma para un kilogramo
de queso elaborado.
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- . Eortalezas del sistema familiar

ionar: el fortalecimiento familiar para la =~
- toma de decisiones en el manejo mtegral de la'unidad ~ .
“de pmducmén ¢lincremento ‘de 1a producmén de leche,

tanto en la época de lluvia como en la de sequia; mejora

del rendimiento y de la calidad de los quesos; aumento

de fas alternativas alimenticias para 16s animales con la
siembra de maiz, cafia con fines forrajero y leucaena; el

establecimiento de un huerto familiar compuesto por: aji,-
_pimentdn, tomate, cilantro, plantas aromaticas, medicinales

y siembra de frutales como guanabana (Annona muricata)
y mango (Manguifera indica) con el propésito’de mejorar
la dieta familia;; la crianza de porcinos, ovinos y aves de
corral (gallinas y pollos) con alimentacion alternativa; la
utilizacion mas eficiente de la mano de obra fa:mhar y de
los recursos locales.

Resultados que animan a seguir adelante

+ El establecimiento de un didlogo sincero, fraterno, so-
lidario, participativo y compartido entre el grupo fami-
liar-técnico fue un elemento clave en la consolidacion
de las acciones emprendidas. ¢

» La apropiacion de tecnologias sencillas, factibles y
adaptadas a la realidad de los productores de la comu-
nidad de Totoremo, a través de procesos participativos.

* Los integrantes de la familia se han convertido en
multiplicadores de las nuevas practicas para los otros
miembros de la comunidad.

* Ha habido un incremento de la produccion de leche y

estabilizacion de la -disponibilidad de materia prima
para la elaboracion del queso, a partir del mejoramiento
de la alimentacion, salud y sanidad del ganado, obte-
niéndose un promedio de seis litros de leche/vaca/dia,
para un total de 120 litros y 14 kg de leche y queso
diarios, respectivamente.

» Lamejora de la calidad y comercializacion del queso, a
partir de la estandarizacion del proceso de elaboracion
artesanal.

+ Participacion del grupo familiar en la toma de deci-
siones e intervencion en el proceso productivo,' lo que
facilita el intercambio de conocimiento entre las gene-
raciones.

» Estimulo a la permanencia de los productores y sus
familias en la comunidad a partir de la generacién de
empleo, demanda del producto, ingresos obtenidos,
disminucion de costos de produccién, Los indices

i ’Aleyda Delgado
. Correo electrénico: adelgado@inia. gob ve
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AWUDU NGUTTE

‘}esde el afio 2004, cuando me suscribi a LEISA Ma-
"

gazine, la hemos estado. rec:blendo en_la oficina. La
recibimos con reg_.,ularldad (aunque por lo general llega varias -

semanas después de haberse publicado), y la compartimos
entre todos los miembros del personal. Aunque he disfrutado

“todos los niimeros, estuve particularmente impresionado por
LEISA 23.2. La portada, que muestra a un jefe de familia
rodeado por una gran variedad de semillas, me llamo la
atencion al recordarme los dias en que ayudaba a mis padres
viajando iargas distancias para encontrar semillas. El titulo
de ese nimero, “Garantizando el suministro de semillas”,
me pareci6 especialmente relevante debido a los problemas
que enfrentdbamos en ese momento —y que ain debemos
enfrentar— en Cameriin. Leyendo los diferentes articulos,
me alegré al encontrar el que habia sido escrito por Vanaja
Ramprasad, titulado “Bancos comunitarios de semillas para
mantener la diversidad genetlca” Inmedratamente senti que
podlamos presentar un proyecto para desarrollar bancos de
semillas en nuestra region.

La Regién Suroeste tiene una poblacidn agricola de
35.000 personas, pero los bajos niveles de produccion y
rendimiento disminuyen la seguridad alimentaria. Muchas
organizaciones nacionales e internacionales se ocupan de
proyectos y programas cuyo objetivo es combatir la in-
seguridad alimentaria. No muchos de ellos, sin embargo,

abordan lo que vi en este articulo, y el hecho de que la .

suficiencia alimentaria empieza con aquello que se siembra.
Citando un dicho popular, “lo que se siembre se reflejara
sin duda en la cosecha”.

Sin que hubiese la necesidad de alentarlos demasia-
do a hacerlo, en una semana todo el personal de INAPA

habia leido el articulo. Entre setiembre de 2006 y febrero

de 2007 organizamos una serie de sesiones de discusion
con representantes de los diversos grupos de agricultores.
Estos incluyeron el grupo Unity Farmers en Bonduma,
el Grupo de Mujeres Nkongleh en S-oppo, la Union de
Autoayuda en Dibanda, el Grupo de Mujeres Rurales
ABUET en Great Soppo, y mas de 30 agricultores indi-
viduales de la region. Las sesiones fueron utilizadas para
analizar las principales limitaciones que los agricultores
deben enfrentar cuando se trata de semillas. Por ejemplo,

el adquirir semillas de buena calidad, su almacenamiento
y la preferencia por semillas nativas tradicionales. Las
discusiones nos permitieron tener una idea mas clara de la
situacion. Los agricultores mencionaron que las semillas
son caras y dificiles de conseguir, especialmente en zonas
remotas como Mamfe, Munyenge, Lobe, Manyemen o Ban-

el mismo enfoque. Pensamos que seria

gem. También examinamos problemas relacionados, tales
como la mano dL obra; es muy raro que los a&,ncultores_
trabajen en grupo y son reacios a trabajar con el pérsonal’
de extension. Consideramos la experiencia descrita por
la sefiora Ramprasad como un ejemplo digno de seguir y
nos tomamos un tiempo para examinar las posibilidades

de establecer un banco comunitario de
semillas en nuestra region siguiendo
util conseguir la participacion de otras utilizadas
organjzaciones, de manera que me con-
tacté con el seﬁor'}itengeneng Thaddeus
Ayuk, representante local del Programa
Nacional de Extension e Investigacion
Agricola (NAERP), la sefiora Tarkang
Pamela, Directora Ejecutiva del Grupo

de semillas

Las sesiones fueron
para analizar

principales limitaciones

enfrentar cuando se

{as

gue los agri{.uitores deben

rata

de Accion Dindmica, Bomaka (una ONG

que trabaja en areas rurales con los menos privitegiados),
la sefiora Forcha Angelina del Grupo de Mujeres Rurales
ABUET, el sefior Ndah Michael de AGROPAC-CIG Di-
banda, y varios extensionistas que trabajan para NAERP.
De los resultados de todas estas reuniones y discusiones
surgid un documento de trabajo titulado “Semillas para
todas las familias”.

participado en las discusiones. Desde entonces este docu-
mento ha sido mi baston filosofico.

Formamos luego un comité que incluyo a las dife-
rentes personas e instituciones con quienes nos habiamos
contactado. Este comité se puso a trabajar inmediatamente
en la identificacion de lugares en los que se pudieran cons-
truir los bancos de semillas. Entre marzo y setiembre de
2007, este comité se ocupd de apoyar a productores indi-
viduales y sus grupos agricolas, y de seleccionar semillas
y esquejes de buena calidad (que serian luego tratados y
almacenados en sus comunidades respectivas). El comité
también ha monitoreado el progreso del proyecto, midiendo
el aumento en la cantidad de tierras cultivadas y el incre-
mento en cuanto a rendimiento y produccion. Hemos estado
interesados en documentar de donde provienen las semillas
y también en comparar resultados (tales como la incidencia
de plagas). También hemos informado sobre las principales
dificultades que los agricultores deben enfrentar. Entre
estas se incluyen la falta de materiales e insumos, el alto
costo de construir instalaciones para el almacenamiento,
combatir ratas y otros roedores en los graneros locales, o

la necesidad de cursos de capacitacion y mayor apoyo de

Elaboré un plan de accién, bosquejé
una propuesta de proyecto y lo presenté a qmenes hablan___ ;
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: extenslon Alravev. deeslu comité lamb'u,n hemos alentado
5 . FRECY

-Smd:cato de Productoreb de Scrml]as de Maiz, con 78
~miembros; proc}ujo méis de 106 toneladas de semillas de

maiz, las cuales fueron vendidas al Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural (MINADER) y1uego distribuidasa

* los agricultores de la region. Los Productores de Semillas
de Mani de Esimbi, con 17 miembros, produjeron mas de

20 toneladas de semillas de thani, la mayoria de las cuales
fueron vendidas en mercados locales. Otros grupos pudie-
ron producir plantulas de plitano, gombo (4belmoschus
esculentus) y otros vegetales. La mayoria de los grupos,
sin embargo, encontro dificultades para el almacenamiento
y tuvo que depender de graneros construidos localmente.
Cinco grupos utilizaron habitaciones en las casas de algu-
nos de sus miembros. Otro problema fue la utilizacion de
metodologias de secado solar mediante el uso de esteras de
bambi. Hay problemas que requieren de accion adicional,

~para los que se estd buscando actualmente la ayuda del

Delegado Regional de Agricultura y Desarrollo Local.
El proyecto de bancos de semillas fue bienvenido

‘tanto por los agricultores como por las comunidades.-Al
“ser miembro de la red Social Edge, una red a mvel mundial

que se dedica al desarrollo sostenible, yo también queria

‘compartir nuestro trabajo con otras personas, pensando

especialmente en oportunidades para crear nuevas so-
ciedades e iniciar nuevas actividades. Asi que respondi
al llamado del programa Global Social Benefit Incubator
(GSBI), organizado por la Universidad de Santa Clara

en California, Estados Unidos. Sobre la base de nuestro .

trabajo y los resultados obtenidos, presenté una propuesta
para el mayor desarrollo de los bancos comunitarios de se-
millas en la Region Suroeste de Camerin. Completé todos
los formularios necesarios y califiqué como semifinalista.
Me alegré al enterarme posteriormente que habia sido se-
leccionado como finalista y fui entrevistado por teléfono.
Aunque no gané una de las becas para el “aprendizaje en
accidén”, estuve muy contento de haber participado y de
haber aprendido tanto en el proceso.

Ahora espero el concurso del GSBI 2010, mientras
que, junto con mis colegas de INAPA, me ocupo en tratar
de garantizar la sostenibilidad de este proyecto. Los grupos
de agricultores almacenaran las mejores semillas cultivadas
en sus regiones, Deberdn cuantificar sus reservas anuales
y alertar a las otras comunidades. Cada banco tendra un
comité administrativo compuesto de cinco personas (en-
cargado del banco, encargado de estadisticas, tesorero,
consultor y personal técnico). Sus necesidades en cuanto
a semillas diferentes serin presentadas a otros bancos y
nosotros intentaremos facilitar el intercambio de semillas
(limitando las transacciones monetarias al minimo indis-
pensable). Uno de nuestros planes para el futuro es buscar

i ke L e v =

Un‘ban:o comuniﬁrio de semi!las

bancos se estén volwendo popuiares en las regson.
rurales de muchas partes del mundo Citando a Vana
RampraSad “un bahco comunitaric ‘de semillas’ funo:n
na de forma muy parecida a un banco comercial.
transferencias, sin embargo, ne se dan en dinero sino ¢
semillas”. Por lo general todos los agricultores de ur
" comunidad dada tienen acceso a ellos, convirtiéndose ¢
socios mediante el pago de una cuota simbdlica anu:
Las semillas son proporcionadas sin costo alguno a tod:
‘aquellos que estan interesados en una variedad o esps
~ cie en particular. Los socios de los bancns siembran esti
semillasy, después de la cosecha del cultivo, devuelven .
banco una cantidad doble de las semillas que les fuero
entregadas inicialmente. Estas scm almacenadas y propo
cionadas a otros socios.
Estos bancos no necesitan edificaciones especial'es, per
* si deben contar con buenas instafaciones para el almact
‘namiento de |as semillas. Ejemplos t|p|cos de banco d
semillas son los cobertizos elevados de bambu construidc
para preservar fiames (Dioscorea spp.). Se pueden alm:
cenar semillas de otro tipo en repisas dentro de lata
frascos de vidrio, tazones de aluminio o contenedores d
plastico, todos ellos bien sellados y etiquetados. Todos Ic
_participantes deben asumir responsabmdades especifica
tales como tratar las semillas arites de almacenarlas. Pc
ejemplo, solo deberan seleccionarse para su almacenz
miento semillas saludables y libres de. plagas, y los socic
‘deben ser responsables de tratarlas con insecticidas
otros medios. También deberan asegurarse de que |as se
millas estén completamente secas antes de almacenarla:
¥ que sean etiguetadas adecuaq[amente de mE';lFa qu
su origen pueda ser Iocalizado con fines de in
o documen'tamén

recursos para establecer un Banco Central de Semillas ¢
cual, en coordinacién con INAPA, pueda ayudar a todo
los bancos locales a servir a sus clientes.

Awudu Ngutte

Instituto de Actividades Agro Pastorales, INAPA. Bues
Division Fako, Region Suroeste, Camerun.

Correos electronicos: awudungu!tc(a' ahoo.com ; inapa
gro@yahoo.com

INAPA, el Instituto de Actividades Agropastorales, trabaj.
con agricultores de regiones rurales y urbanas de la Regio
Suroeste de Camerin. Con sede en Buea, sus principale.
objetivos son formular estrategias que ayuden a incrementa
el rendimiento de cultivos y animales, involucrar a agrfcrfr!é

tores individuales y grupos de agricultores en program
de construccion de capacidades, y formular e implement
proyectos de desarrollo agropastoral. INAPA trabaja €
colaboracion con el Ministerio de Agriculturay Desarrol
Rural e Industrias del Ganado, Pesqueria y Animales. |
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Organizacion versus contexto

La Unién General de Cooperativas Agricolas de Nampula

(UGCAN) organiza allusz campesinos, varones.y mujeres,
de esa nortefia ﬁrovincia de Mozafnbiqué. Al igual que
otras organizaciones del pais, UGCAN forma parte de la
- Unién Nacional de Cooperativas (UNAC) y la representa
legalmente a nivel provincial, apoyandola-en las diferentes
lineas de trabajo que desarrolla, ; ;

Como en la mayoria de los paises en vias de desarro-
llo, la pequeiia propiedad estd amenazada por las grandes
empresas agricolas. En Mozai’nbique también existen
ejemplos de monocultivos intensivos de tabaco, algoddn,
sisal o henequén (Agave sisalana), entre 'otros,'quc ya han
deteriorado enormes extensiones de terrenos. Sin embargo,
los sistemas diversificados y la promocién de pricticas
agroecologicas a fraveés de la metodologia “campesino
a campesino” ofrecen alternativas productivas que han
conseguido obtener resultados positivos ante las politicas
de las empresas privadas, de aqui que UNAC desarrolle
acciones para fortalecer sus cooperativas por medio del
trabajo metodoloégico de facilitadores y prombtores anivel
de base.

Los casos de campesinos que se dedican al algodon
y otros cultivos bajo contrato con las empresas agroindus-
triales, muestran clar'ar(-}éﬁté'_que el objetivo mercantil se
sobrepone, paso a ;:iaéo, al'_éﬁjetivq de asegurar la alimen-
tacion familiary la cOmerc_‘ializacién local, de manera que
los productores dan mayor importancia —en area y aten-
cion—a estos cultivos por el afan de no quedar endeudados
financieramente. Finalmente, la fluctuacion de precios, el
costo de los paqueleé tecnoldgicos, el deterioro ambiental
y los préstamos-a futuro contribuyen al empobrecimiento
paulatino de estas familias. :

Varias son las iniciativas que la UNAC y la UGCAN
emprenden para mejorar las condiciones econdmicas de
sus asociados. Por lo que activamente propician el forta-
lecimiento de las cooperativas y la ampliacion del numero
de asociados, la participacion de las mujeres, la mejora de
las producciones agricolas con perspectivas sostenibles, la
generacion de empleos y la proteccion de los campesinos

ante los intermediarios que compran sus cosechas con

amplio margen de ganancia, entre otras.

Las ferias y otras alternativas de basqueda

Desde hace varios afios la UGCAN realiza ferias de se-
millas con resultados signiﬁcalivns para sus miembros
y la propia organizacion, acumulando experiencia en la
planificacion y desarrollo de estos encuentros. Dentro de
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FELIX ZENEN MARTINEZ M.
los propésitos de las ferias estén: (1) el rescate y aumento
del patrimonio genético contenido en las semillas de los
sistemas:locales; (2) el accéso asegurado a semillas de
bajo costo; (3) el fomento de sistemas agricolas diversi-
ficados con posibilidades de adaptarse a las condiciones
locales cambiantes (suelo, plagas, se-quia, etc.) y de éxito
productivo; y (4) crear oportunidades para que los cam-
pesinos intercambien conocimientos en relacioén con ésta
tematica,

.Con periodicidad %mual, las ferias se inician primero '
con una convocatoria a nivel de las propias cooperativas
y luego se efectiian encuentros regionales por zonas geo-
graficamente convenientes (Bakker v otros, 2008). En la
actualidad se realizan cinco ferias simultineas y en cada
una de ellas participa un promedio de 150 personas, que son
seleccionadas por los resultados de su trabajo con semillas
y, ademads, son las encargadas de llevar las semillas de su
propiedad y otras que representan a las zonas.

Una de las estrategias de la UNAC y deméas orga-
nizaciones campesinas en Mozambique es desarrollar un
modelo sostenible de produccion agricola que fortalezca
la gestion, aumente la produccion y favorezca la comercia-
lizacion a nivel local de las cooperativas. De esta forma,
se intenta alcanzar la seguridad y soberania alimentaria de
las familias frente a la invasion de programas o proyectos
que con propuestas‘asistencialistas impiden la generacion
in situ de soluciones y atentan contra la cultura agricola
de los diferentes pueblos del pais.

Consecuentemente, ante el desafio de la pérdida
paulatina de la dieta tradicional por la introduccion de la
“nueva cultura alimentaria”, que se expresa en el consumo
de mayor cantidad de papa (patata) importada, pan de tri-
go y otros alimentos industriales, la UNAC y la UGCAN
desarrollan acciones para la diversificacion de los sistemas
agricolas y, con ello, la dieta de las familias campesinas y
los consumidores.

Las ferias contribuyen a la diversificacion de lo:

s cultivos

2%
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La comercializacién de la produccion significa opciones de empleo

Las ferias son el primer paso para el rescate de se-
millas casi perdidas y la difusion de la diversidad genética
adecuadamente seleccionada durante afios en los Sistemas
de Produccion Familiar (SPF). Generalmente en cada feria
se presentan cerca de 40 especies diferentes de plantas y
una gran cantidad de variedades de cada una de ellas.

Los campesinos intercambian semillas'y. las llevan a

sus cooperativas para sembrarlas, con la ventaja dé haberlas
obtenido a muy bajo costo porque, de acuerdo al interés de
los participantes, los reglamentos de las ferias incentivan
el trueque y no la compra, de manera que la adquisicion
de semillas resulte mas barata y abierta a la posibilidad de
que todos alcancen a intercambiar alguna variedad. De esta
forma, las ferias constituyen una herramienta metodologi-
ca importante para el fomento de sistemas diversificados
(agroecologicos) que garantizan la produccion sostenible
de alimentos, y también constituyen una barrera politica
ante la invasion de los sistemas campesinos de Nampula
por la agricultura monoproductora.

Otra importante alternativa que la UGCAN impulsa
es laapertura de tiendas en las propias comunidades campe-
sinas para la generamén de empleos y la venta de articulos
domésticos a un precio convenido y nunca mas alto que el
normal. Con la venta de estos productos se generan algunas
ganancias que ingresan a los fondos de las cooperativas
y se garantiza el pago de los mismos empleados. La UG-
CAN por su parte brinda apoyo a sus miembros y para el
seguimiento de las gestiones comerciales y capacitacion en
temas economicos. Esto constituye una opcion econémica
de importancia para las cooperativas y asociaciones, y tam-
bién permite a cada uno de los campesinos, integrantes de
la cooperativa, la disminucion de sus gastos por concepto
de transporte y alimentacién que era una usual inversion
para acudir a los lejanos mercados de las ciudades.

La instalacion de molinos para el maiz producido
por los miembros de la cooperativa y otros vecinos de las
comunidades, es también un valioso aporte. La harina de
maizes un alimento de gran'consumo en la poblacion rural.
Los precios por los servicios de molienda en los molinos
instalados en las cooperativas por la UGCAN y ONGs
cooperantes, son aprobados en las asambleas y resultan
ser casi un 40% mas bajo que los servicios de los molinos
privados.

Otra accion apreciable realizada en algunas ocasiones
por la UNAC es la contratacion y compra de las produccio-
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de mtr.rmedmrlob que gem,mlmcnu. expullan ‘el fruto |
trabajo de los campesinos. Para esto garantiza prec
aCtptablcs para sus miembros a la par que se encarga
comercializar toda la produccidn desde una posicion n
competitiva ante el mercado.

Concretando aportes

La organizaciéon campesina considera a las ferias de g1
importancia para fortalecer politicamente su lucha contrz
monoproduccion y el suministro de paquetes tecnologi

(semillas y demas componentes) de las grandes empres
extranjeras y nacionales. Asi mismo, en lo social, e
actividad es un espacio donde los campesinos demuest

su papel como portadores de un tipo de conocimiento ¢
se hace mas valioso cada dia. :

Uno de los resultados mas importantes del enla
estratégico feria-sistemas agrodiversos-metodologia cai
pesino a campesino es su impacto en la cultura campesir
el fortalecimiento organizacional y la vigorizacion
los sistemas de produccion al hacerlos mas biodivers

-y ecolbgicos. Con ello se ofrece una alternativa ante |

amenazas de las empresas agroindustriales privadas g
solo conducen a la inestabilidad ambiental y social (M:
tinez y Bakker, 2006).

Las iniciativas econdomicas mencionadas anteric
mente que desenvuelve la UNAC-UGCAN contribuyer
reforzar el sector rural cooperativo al brindarle opcion
para enfrentar la crisis que afecta a sus miembros y a
busqueda de soluciones con perspectivas sostenibles
viables en el contexto del pais. ¥

Félix Zenén Martinez Mendoza
UNAC de Mozambique
Correo electronico: zenen3016@gmail.com

Nico Bakker
UGCAN de Mozambique (Oxfam Bélgica)
Correo electrénico: nico.b@antenna.nl
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' '.Programa Integral para el Desarrollo del
Café (Pidecafé) y Red de Informacién de

- sustainet.org/es/infoteca.htm
> En este libro se presenta la experiencia
de comercializacion de café organico de
un grupo de productores cafetaleros de la
Paealt - ~ sierra de Piura en Peri. Agrupados en la
© Central Piurana de Cafetaleros (Cepicafé),
organizacién que les permitié establecer
una relacién directa con los mercados jus-
to, organico y otros nichos de mercado, pasaron de una agricultura de subsis-
tencia a la agroexportacion, gracias a la asociatividad. Este fortalecimiento
organizativo como eje dé trabajo ha permitido que los productores dispon-
gan de numerosos beneficios, como créditos para las épocas en las que no

Ovganizivcion 7 Asicubadn & Mercaces
Espeeaios do iod Pequancs Producicres
de Calt de lo Ssrn 2e Pua

hay cosecha o un pago de 50 a 70% mas que lo que recibe un productor no

organizado cuando le vende a un intermediario.

Esta experiencia ha sido replicada en otros espacios con organizaciones no
solo de productores cafetaleros, sino también de otros productos, obteniendo
resultados pesitivos. :

5n empresarial de

cilitadlores de ii:!
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| desarrolio empre-
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Ruth Junkm Jason Donovan, Dietmar Stoian y Eliécer Vargas, 2005. ISBN
9977-57-407-3. Serie Técnica. Manual Técnico. Coleccion de Desarrollo
Empresarial Rural 1. Centro Agronomico Tropical de Invest:gaqén y Ense-
fianza (CATIE) - Centro para la Competitividad de Ecoempresas (CeCoEce)
Turrialba, Costa Rica. http://cecoeco.catie.ac.cr/

Esta publicacion brinda a los proveedores de servicios de desarrollo empre-
sarial el marco conceptual, la metodologia y las herramientas para facilitar
un andlisis de los medios de vida de los pequefios productores y producto-
ras, ademds de relacionar los hallazgos de este anélisis con los de un ana-
lisis de las oportunidades y exigencias del mercado, y usar los resultados
para definir la mejor forma de organizacion de una iniciativa empresarial o
empresa rural viable. Este proceso de organizacion empresarial constituye
el primer paso en el camino hacia el desarrollo empresarial rural (DER) por
pequenos productores. La presente guia se basa en una revision exhaustiva
de literatura y en las experiencias del DER por pequefios productores. Exis-
ten varias metodologias para el desarrollo empresarial rural y el analisis
de cadenas productivas. Cada una tiene un enfoque diferente, basindose
en temas relacionados con el desarrollo rural, agricola, de empresas fores-
tales comunitarias, empresarial en general o el analisis de medios de vida
sostenibles.

Orgamzacmn de las Nacrones Unldas para el Desarrollo Industrial (ONU-
DI}, 2003. Viena, Austria. http://www.unido.org/fileadmin/import/23722_
Path_Out_of Poverty_S.pdf

En el presente folleto se describe el Programa de Desarrollo de la Capaci-
dad Empresarial de la Poblacién Rural y de las Mujeres (RWE) que dirige

Agricultura, Sostenible (Sustainet), 2008.
Piura, Peru. Disponible en http:/iwww.

.cidn basica para la realiza-

la Subdlvr5|m) de Puquenas y Mechanaq Emprcsas
“de ]aONUDI, El pwgama es una contribucién ala

“ “reduccion de la pobreza en apoyo de los habitantes
“"de zonas rurales y de las mujeres que aspiran a to-

mar iniciativas en la esfera empresarial, El folleto

tes de las zonas periféricas rurales, especialmente
las mujeres, quienes soportan la carga de la pobreza
mundial. En la segunda parte se exponen el enfo-
que, los servicios y las metodologias que emplea la
ONUDI para desarrollar la capacidad empresarial

de la poblacion rural. En la tercera parte se des-

cribe la experiencia que la ONUDI ha adquirido

al implementar sus proyéctos en varios paises y se’

ilustran los resultados conseguidos mediante la co-
operacion técnica. Para obtener informacién escri-
bir a: unido@unido.org, o visitar www.unido.org.

Jessica Snow y Miguel Ren-
taria Ubillas, 2008. ISBN
978-603-45374-1-5. Centro
de Investigacion, Documen-
tacién, Educacién, Asesoria
y Servicios (Centro IDEAS).
Cajamarca, Per.

Este manual brinda orienta-

cion de un negocio. Se en-
cuentra estructurado en tres
partes. La primera, aborda
conceptos y definiciones ba-
sicas de la micro y pequefia
empresa (MYPE), su contex-
tualizacion en el ambiente social, economico y po-
litico, Presenta algunas herramientas para realizar
un autoandlisis de fortalezas, debilidades y nivel
de compromiso. Provee también herramientas para
generar y analizar la idea de negocios y cdmo con-
ducir esta actividad en grupo. En la segunda parte
del libro se define el negocio, su mision, vision y
objetivos. Luego se explican las dreas funciona-
les de cualquier empresa y las responsabilidades
asociadas con cada drea. También se incluye una
discusion sobre el tema de la formalizacion y sus
beneficios. La tltima parte del libro estd dedicada
al glosario y apéndices. Aunque este manual pre-
senta una gran variedad de conceptos, no significa
que debemos aplicarlos todos a nuestra empresa, es
importante distinguir entre informacion mas perti-
nente y relevante que debemos incluir en nuestro
plan de negocios y aquella informacidn que no ne-
cesitamos para tomar una decision. El proposito de

esta gufa es ser una base que podamos modificar y

adaptar segun nuestras propias necesidades.

_.-se estructura en tres partes. En la primera parte se . .
- describen los retos que deben enfrentar los habitan-

¢ Como elaborar mi
Plan de Negocios?
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PCUCH y PROCUICH -GLIATEMALA.

maranion via p*ns\}d g:‘i"u lada mqamca
Andrew Cummings, 2003. Fundacion Nacional

para el Desarrollo (FUNDE). El Salvador. http://
infoagro.net/es/apps/library/search_library.cfm?v . -

sys=aS5&term=57258&field=NUM&lang=&vmedia

Este documento es el resultado acumulado de un
_procesa de investigacion, realizado en el marco del
Proyecto de “Sustainable Development Strategies

for Central America (SUDESCA), en El Salvador..

Con el objetivo de contribuir al analisis de la rela-
cién entre procesos innovadores de agroindustria-
lizacién de productos orgénicos y la sostenibilidad
' del desarrollo local, basado en los dos estudios de
caso. Ademas, el autor elabora recomendaciones
sobre como fortalecer estas-experiencias y faci-
litar la creacion y fortalecimiento de iniciativas
innovadoras similares utilizando tecnologias mds
limpias e integrando a pequefios productores rura-
les en procesos agroindustriales. Este documento
Se estructura en cinco capitulos. Los tres primeros
presentan un andlisis de los casos del marafion or-

génico y la panela granulada. En el capitulo cuatro * -

se hace una sintesis comparativa de los Procesos
innovadores en los dos casos analizados Y se se-
fialan retos y recomendaciones especificas para el
fortalecimiento de estos procesos. Finalmente, el
capitulo cinco sefiala lecciones gcnerales deriva-
das del anlisis de los procesos innovadores y los
factores que han influido positiva y negativamente

en eslos procesos, para la prictica de formacién y

fortalecimiento de iniciativas innovadoras simila-
res de desarrollo econdmico local.

De pastores a empresarios de
embutidos

Néfer Mufioz, 2001. ISBN 9968-866-
03-06. Serie de Publicaciones RUTA:
Sistematizando Experiencias No.14.
Unidad Regional de Asistencia Téc-
nica (FIDAMERICA-RUTA). San José,
Costa Rica.

Don Heladio Ramos, un campesino
guatemalteco de 38 ajios, nos narra
que fue pastor de ovejas cuando
nifio. Hoy es gerente campesino de
la Cooperativa Integral de Produc-
cion Artesanal Unién Cuchumateca,
una organizacion que estd empujan-
do el desarrollo en una de las regio-
nes mis pobres de Guatemala. En
este pequenio libro se aborda la experiencia de don
Heladio junto a otros campesinos guatemaltecos,
quienes enfrentan la pobreza rural con la organi-

¥ ."me_w,cr conecida como C “goperativa Union ‘Cuchumateca: se ha convertido
~ en-un modelo de-combite afa pobreza gracms 4 1d infroduccion de técnicas

Publicacion que narra la historia de

.de Nicoya, conocido por sus siglas

sion empresarial de 1a ganadurla La Cooperativa,

de mejoramiento genético natural de ovejas y a la produccion de carne y
embutidos. Para lograr este ¢xito, los productores y su cooperativa fu€ron

' apoyados por una lmuatwa cofinanciada por el Fondo Internacional de De-
" sarrollo Agrlcola (F[Df\] el gnbrerrm de Holanda, el Programa Mundial

de Alimentos (PMA), la Organizacion de I‘alt_.es l.prnrtadmes de Peirdleo
(OPEP) y el gobierno de Guatemala,

Agricultores se convierten en
empresarios . _
Néfer Mufioz, 2001. ISBN 9968-866-
06-7. Serie de Publicaciones RUTA:
Sistematizando Experiencias = 15.
Unidad Regional de Asistencia Téc-
nica (RUTA). San José, Costa Rica.

un grupo de agricultores de la Pe-
ninsula de Nicoya, al norte de Costa
Rica, donde se han formado decenas
db orgamzacmneq de agr!cuimreq‘
que reciben apoyo del Proyecto de
Desarrollo Agricola de la Peninsula

PRODAPEN -COSTA RICA-

como PRODAPEN. Este proyecto
utiliza como estrategia la entrega de
conocimientos —y no dinero— a or-
gamzacmnes cle campnsmos y pm-

quwnes gesten su propm bienestar. El proyecto kizo-con ellos un diagnds-
tico de sus necesidades . juntos midieron su produccion actual y potencial e
identificaron posibles mercados para sus productos de cafia de azicar, Asi,
los campesinos de Costa Rica aprenden modernas técnicas para mejorar la
produccion y rentabilidad de sus negocios rurales.

Exito empresarial: sistematizacion de experiencias de pegueiios
productores de café en Centroamérica

Miguel R. Gomez, 2005. Unidad Regional de Asistencia Técnica (RUTA),
Pueblos en Accion Comunitaria (PAC) y Central de Cooperativas de Servi-
cios Multiples (PRODECOOP). San José, Costa Rica. http://www.ruta.org/
biblioteca.php

Este trabajo responde al objetivo de sistematizar las cordiciones, factores
y estrategias criticas que les han permitido a ciertos grupos de pequefios
productores de café en Nicaragua desarrollar exitosamente sus actividades
empresariales en torno al cultivo del café, a pesar de la crisis de los precios
internacionales, de la precaria situacién y de factores estructurales internos
adversos. Se presenta un andlisis de los factores que contribuyeron al desa-
rrollo de experiencias exitosas, y se identifica claramente el factor humano
como el principal elemento que ha permitido obtener estos resultados. Con
este estudio se pretende aportar, sobre la base de la experiencia, orientacion
sobre esquemas, criterios y estrategias efectivas para mejorar la competiti-
vidad de los pequefios productores de caf¢ en Nicaragua. Este estudio forma
parte de uno de cobertura centroamericana.
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Programa de apoyo a la nﬂcroempresa rura
3 'Carlbe (PROMER) -

htfpiwiww. promerorg/ < R e i
El pmgrama de apoyoa la mlcmemple‘;a rural en Amenca Latma y f.‘| Canhc

es una iniciatrva promovida v financiada por el Fondo Internacional de Desa-’

rrollo Agmola de las Nacmnee Umdas (HI)A] Comao programa de desarrollo,

cuenta con cuatro aios de experiencia en apoyo a los’ microempresarios y pe< -

querios productores rurales en la region, perfodo en el cual ha establecido una
amplia red de convenios con diversos organismos e instituciones vincufadas al

desarrofllo rural, lo que ha permitido apoyar, en cofinanciacién, un nimero con- |

siderable de iniciativas de apoyo a su poblacidn objetivo. El sitio web cuenta
con secciones dedicadas a noticias, boletines y otras publicaciones relaciona-
das con Ja microempresa rural, Para obtener mayor informaciéon comunicarse
(_:on Waldo Bustamante Pefia (coordinador) a: promer(@promer.org.

La Umdad Regional de As1stencla Técni |ca (RUTA)
http://www.ruta.org/ ) x

RUTA es una iniciativa al servicio de todos ﬂqucllos actores inferesados en e
desarrollo rural de Centroamérica. Fomenta el desarrollo sostenible y la redue-
cion de la pobreza en las areas rurales. La Empresariedad de las Mujeres es wia
linea de accion de RUTA, que realiza esfuerzos dirigidos a fortalecer el progre-
s0 econdmico y la empresariedad de las mujeres rurales en el marco de cadenas
de valor y desde un enfoque de equidad de género, El sitio web cuenta con
" secciones (nteresantes como biblioteca, videoteca, fonoteca, dlbum de eventos
en los cuales participa RUTA y noticias recientes en el ambito de interés. Las
publicaciones de RUTA se pueden descargar gratuitamente en formato PDF.

Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural de América
Latina y el Caribe (PRODAR)
http//www.infoagro.net/prodar/about.cfm :
El PRODAR fue creado como respuesta a las inquietudes de agencias de co-

operacion internacional, de organismos gubernamentales y no gubernamenta-

les, sobre la necesidad de articular los esfuerzos que se realizan en la linea del -
- - - - . - . e ¥

fortalecimiento y promocion de la agroindustria rural en el Hemisferio. Suob- .

jetivo es promover y apoyar el desarrollo y fortalecimiento de la agroindustria

rural y sus actividades conexas en América Latina y el Caribe (ALC), asi como =
el de la institucionalidad vinculada con ella. El portal cuenta con una biblioteca
virtual a la cual se puede tener acceso previo registro y obtencién de usuario
y contrasefia gratuitamente. Experiencias Exitosas de Agroindustria Rural es

una seccion interesante en donde se ofrecen una serie de fichas que han sido

redactadas por el PRODAR y participantes en concursos de sistematizacién de -

experiencias exitosas de agroindustria rural en ALC. Para ver las fichas basta
con digitar una palabra clave o simplemente clic en buscar.

Centro para la Competitividad de Eco-empresas {CeCoEco)
hitp://cecoeco.catie.ac.cr/

El Centro para la Competitividad de Eco-empresas (CeCoLco) es una organi-
zacion sin fines de lucro comprometida con el fomento de la competitividad de
la ecoempresa rural en mercados agricolas y forestales crecientemente globa-
lizados. En conjunto con proveedores de servicios de desarrollo empresarial,
CeColico apoya ecoempresas a capitalizar oportunidades en mercados espe-
cializados, tales como el orgédnico, comercio justo y gourmel. También, brin-
da servicios de asistencia técnica, investigacién y capacitacion relacionados
con la organizacion empresarial, la identificacion de oportunidades para dar
un mayor valor agregada a la materia prima y el andlisis del marco politico-
legal para el desarrollo empresarial. EcoNegocios Forestales es un esfuerzo
del CeCoEco, que busca aumentar la competitividad de las PyMEs en América
Latina con base en mayor acceso a informacion de mercado. En su sitio web
podemos encontrar una serie de publicaciones que se pueden descargar gra-
tuitamente, 5

. http*f{www ciat, cgsar org}ag roempresas._ '
j-_espanol!orgamzacmn bt -
- Bl CIAT desartolla “actividades en dwersm rampbs,f

la organizacion empresarial ¢s una de ellas. En este
portal es posible encontrar informacion, opciones y

- -tecomendaciones pary el disefio y gestion de esquemas

organizativos eficaces para la competitividad y accion
colectiva en pequefias agroempresas rurales y agrupa-
ciones de agroindustrias rurales. El sitio web brinda
abundante e interesante informacion relacionada con
¢l tema de agroempresas rurales y a los cuales se puede
acceder y hacer descargas en formato PDF. Para mayor:
informacion contactar con Carlos Felipe Ostertag.

AGROINNOVA - Incubadora de Empresas
Agroindustriales Rurales del Cauca
hitp://www.cccauca.org.co/agroinnova/
AGROINNOVA es una institucién que impulsa el
mejoramiento de las condiciones econdimicas, so-
ciales y ambientales de la regién del Cauca en Co-
lombia, desarrollando las capacidades empresariales
innovadoras que involucran a productores rurales de
pequefia escala del sector agroindustrial, mediante su
articulacion con la oferta institucional, la prestacion
de servicios empresariales especializados v [a imple-
mentacién de estrategias soportadas en Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (T1C). AGROIN-
NOVA ha desarrollado un modelo de incubacion em-
presarial con el proposito de acelerar el proceso de
creacion, crecimiento y consolidacién de empresas
asociativas rurales innovadoras a partir de las capaci-
dades empren edoras de los productores del Cauca,

Centro de Aprendizaje en Fmanzas Rurales
http://www.ruralfinance.org/index_es.jsp
Este portal esta dedicado a proporcionar acceso al mejor
material de creacion de capacidades en el campo de las
finanzas rurales. Las finanzas rurales tienen que ver con
la provision de servicios financieros a la poblacion de
las dreas rurales. El Centro de Aprendizaje tiene como
objetivo asistir y apoyar a las organizacionés en los pai-
ses en desarrollo en la creacion de capacidades que les
permitan proveer mejores servicios financieros, los cua-
les correspondan a las necesidades de los hogares y las
empresas rurales. EI contenido de este sitio resulta muy
interesante pues cuenta con una biblioteca de referen-
cia de materiales relevantes en este tema. Se inchuyen
toda una variedad de documentos, como libros, articu-
los, casos de estudio, guias, manuales de entrenamiento,
nolas técnicas, efc., asi como otro tipo de multimedia,
como material audio visual, Cd-roms, soflware, paginas
web, efc. Todo el material que podemos encontrar en
esta secciém ha sido seleccionado de acuerdo a su aporte
y contribucion en extender el conocimiento de buenas
practicas e innovaciones, asi como del fortalecimienta
del entendimiento de conceptos clave. También es posi-
ble acceder a una cuenta, lo cual implica la recepeidn de
un boletin mensual y también s¢ puede enviar material
informativo y de capacitacidn a los editores.
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La mtonna i0n y las: expcrlunuasprmumadas en la revjsia. th,hc.n publhlllhll a l'
la aplicacion del potencial de informacién y conocimiento ofrecidos por el enfo

Las contribuciones de.articulos para LEISA-Am¢rica Latina se recibirdn preferentémente en ur.p.moi aunque los articulos en
inglés u otros idiomas latinos como francés, portugués, italiano son también bienvenidos; . -
Los articulos deberr ser éscritos en‘un ‘estilo claroy miuy legiblé, peto riguroso én el concépto v los ditos informati -

Los autores deben tratar de escribir en una forma que llegue a lectores con diferentes experiencias y trayectorias personales; las
siglas y los acronimos deben ser explicados. Es también importante que a. los nombres locales de plantas y animales se¢ les
adjunte el nombre cientifico correspondiente, para poder tener un acceso mas universal a la informacion.

En el caso que un articulo incluya informacion estadistica en cuadro y grificos, es muy importante que el autor se limite a
‘cantidades con un solo digito decimal. - e

Los articulos pueden incluir un maximo de cinco referencias bibliogrificas, las cuales deben estar muy bien especificadas;

Los articulos pueden tener una extension de 800, 1.600 o 2.400 palabras (articulos de 1, 2 0 3 paginas) e incluir dos o tres
ilustraciones (fotos, dibujos, mapas, etc.); es importante que se proporcione el nombre del artista o fotografo.

Son particularmente adecuadas para esta revista las fotografias de buena calidad y los dibujos lineales. Todo material grafico
enviado por correo postal (revelado en papel fotogrifico) por los autores seré devuelto tan pronto sea posible, después de
editada la revista correspondiente;

Para toda imagen (foto o dibujo) enviada digitalmente por correo electronico, se prefieren archivos con extension JPG y con
una resolucion minima de 150 DPI, escaneadas en una dimension minima de 30 ¢cm por uno de los lados. Otra posibilidad para
enviar las fotografias digitalmente es escanearlas a un tamafio minimo (menor a un centimetro por lddn) pero con una resolu-
¢ion no menor de 3000 DPI y guardarlas y mandarlas como archivo JPG:

Los articulos se editardn en el estilo de LEISA y si fuere necesario se acortardn, o se r{.qw.rirzi a los autores proporcionar
informacién'adicional o algunas aclaraciones. Las contribuciones editadas de esta manera serdn presentadas al autor para su
aprobacion antes de la publicacion;

Los autores deben proporcionar una direccidn actualizada, donde se les pueda contactar. Estos datos serdn publicados en la
revista para ampliar la posibilidad de intercambio del autor con los lectores;

Los editores se reservan el derecho a decidir si publican o no un articulo o contribucién. Si el autor lo solicita, LEISA revista
de agroecologia pagard una compensacion financiera de 75 USD por su contribucion.

Todo autor tiene derecho a tres copias de la revista impresa, independientemente de la que recibird en caso de ser suscriptor de
LEISA.
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En este Ultimo numero de 2009 queremos dar una mirada a aquellas iniciativas cuyo objetivo ha sido intensificar modelos o
propuestas y enfoques exitosos. Al mismo tiempo, es importante analizar aquellos factores que han dificultado la difusion de practi-
cas agricolas sostenibles. Queremos aprender qué es lo que ha contribuido a que algunas practicas sostenibles se mantengan
mientras que otras no han continuado.

Para este numero solicitamos a los autores que vuelvan a visitar una iniciativa agricola sostenible que fuera iniciada hace varios afos
y con la cual estén familiarizados. ;Qué ha sucedido con el paso del tiempo? ¢Han sido capaces los agricultores de mantener sus
practicas? ;Las han adaptado o modificado? ;Qué eventos importantes han tenido lugar que hayan favorecido o entorpecido los
esfuerzos de estos agricultores por practicar una forma sostenible de agricultura?

La ampliacion de la escala de influencia de las experiencias agricolas innovadoras y sostenibles es definida en términos de “mayores
beneficios de calidad que llegan a mas personas de una manera mas rapida, mas equitativa y con un potencial agricola mas durade-
ro". Esta mayor escala de buenas précticas es un verdadero reto que requiere de habilidades y competencias, diferentes de aquellas
requeridas para su introduccién. En primer lugar requiere que existan buenas practicas que puedan ser difundidas; en segundo
lugar, que existan instituciones y un entorno politico que puedan promover su mayor difusion.

Quisiéramos prestar atencion a estas dimensiones de la ampliacién de la escala de influencia. ;Qué caracteristicas debe tener una
buena practica para ser eficazmente difundida y replicada a una escala mayor? ;Qué tipo de acuerdos o planes a nivel de institucio-
nes es importante (por ejemplo, colaboracién entre organizaciones de agricultores, departamentos gubernamentales de extension,
sector. privado.uONG)2. X-icuales.son.las. politicas.que alientan.o.inhiben los procesos de ampliacion de escala? ;Como se dan?

£Como llega la informacion relevante a aquellos cuya funcién es prepararlas? ¢Han influido las campanas exitosas de 'lobby’ sobre

las politicas locales?

Los invitamas a contribuir a este tema que significa un reto en el proceso de las revistas LEISA, sefialando los factores que han contri-
buido o dificultado la difusion mas amplia de los beneficios de la practica de la agricultura sostenible. También es importante que
nos sefialen por que consideran que su experiencia es especial, ¥ por qué creen que pueda ser relevante para otros.

Fecha limite para la recepcion de articulos: 20 de septiembre
Envie sus contribuciones a: Teresa Gianella, editora
Correo electrénico: leisa-al@etcandes.com.pe







- vamos a
cocinar una
revoluciéon

el placer con la
responsabilidad

Slow Food nacid en 1989 en oposicion al
afast food» y a la «fast lifen, para recuperar
las tradiciones alimentarias focales, luchar
contra la pérdida de interés por nuestros
alimentos, su sabor y sus arigenes, y para
demostrar como nuestras decisiones
alimentarias influyen en el mundo.

Hoy Slow Food es un mavimiento presente
en 150 paises con una gran red de 100.000
socios agrupados en asociaciones locales
llamadas Convivium que trabajan para
defender su cultura alimentaria local.

Slow Food se acerca a la agricultura, la
produccién alimentaria y la gastronomia
apoyandose en un concepto de calidad
alimentaria basado en tres criterios
interconectados:

Bueno: alimentos frescos, sabrosos y de
temporada que satisfacen nuestros sentidos
y pertenecen a nuestra cultura local

leplo: técnicas de produccian que nn
danan-el medioc ambiente ni la salud de las
personas

Justo: precios accesibles para el consumidor,
con remuneraciones dignas para los pequenos
productores.

Creemos que TOOS tenemos derecho a
una alimentacion buena, limpia y justa.




Los Convivium crean redes locales
para reunir a todos aquellos que
creen que “comer es un acto
agricola” y “produdcir alimentos un
acto gastronémico”

Slow Food nace en cada uno de nosotros, .

en los corazones, las mentes y los
estdmagos de cada consumidor:
responsable y se extiende gracias a los
esfuerzos de los Convivium.

Los Convivium o grupns lacales difunden la

filosoffa de Slow MNood por el mundo

traduciendola en actos concretos.

Cada Convivium organiza distintas actividades,

segun sea su dinamicmao y necesicades: deade
werlas lemalicas, dequstmoncr visitas a

y dt‘l)dles, I!dSLa‘ festivales de cine.

Otros Convivium realizan cursos de educarian
del gusto para niflos y mayores, apoyan
I‘nPI'\'ﬁn‘h‘ﬁ e j']l'{'\: i lowes 1t A!r||1.-1|'|,4\. ii’]f_H.le-

e internacionales.

A los socios les complace reunirse para qozar

de la alenria diaria de la alimentacion, conocer

alimentos y saber de los productores de
su region.

Hoy mas de 1.200 Convivium cn todo cl
mundo torman la columna vertebral de
Slow | ood.

Slow Food est4 activo desde hace
‘mas de-20-anos y bien que se nota!

3 VeZ que proteqge
g es alime “far|as
medlante lac oc
economicos aplhcados én &l mundod P"t*ﬁm 30
Baluartes |productos proteqidos por Slow Food),

el campo de la produccion alimentaria;

: str;nible. 800 productos del Arca del Gusto y
Mercados de la Tierra,

* Slow Food organiza algunas de las terias mas
importantes del mundo relacionadas con la
tacion: Salone del Gusto, Cheese, Slow
Hsh, blr:nw Food Natjon, mo nymergsas
ferias de menor tamano pa omocionar |2
agricultura sostenible, la produccion artesanal y el
contacto directo entre el producto idor

.ihmento‘ ¥ Donlﬁl

universitanos y jovenes para g

como pueden mejorar el sistema aluuenlaru_,

Los encuentros son a éscala olobal, rvglnna! y local,
y o5 proy ftan ymueven el intercambigy
de conocimientos en-todo e mundo:

* En el mundo entero, Slow Food, los Convivium
ylared | nen sus esfuérzos para crear
proyectos a tavor de la educacion alimentaria
y del gustocon escuelas, hospitales, comedores
colectivos y otras institucion

slow Food entiende el apren & COmO un progeso
reciproco que ayuda a las personas a conocer mejor
de donde viene la comida, como se produce y
quién la produce,

(5%
www.slowfood.com




* Nos unimos a una red de personas con
ideas semejantes... desde campesinos
mexicancs hasta chefs franceses, pasando por
pastores mongoles, profesores de Berkeley,
pescadoras vietnamitas o viticultores italianos.
Todos sca distintos y tnicos, pero todos
trabajan nor un mismo objetivo.

* Aplicamos la filosofia Slow Food para
contener |as prisas y recuperar el sentido
comun ¢rie nos convierta en "coproductores”,
es decir, en consumidores responsables que
deciden “eguir una alimentacion de calidad,
respetucsa con la tierra y con las culturas
locales. Lo que es bueno para nosotros es
bueno para el planeta!

|

Proteger,un queso, un campo o
una raza es la mejor forma de
proteger un aspecto intimo de
nosotros mismos y brindar a las
generaciones venideras un futuro
mas moderno, en el mas amplio
sentido del término.

Vito Puglia, miembro de Slow Food

Y como miembros de Slow Food...

* Nos unimos a un Convivium y nos
comprometemos en |a forma que mas nos
satisface (organizando eventos, educando,
intercambiando ideas y conocimientos) para
proteger nuestro legado culinario, nuestra
comunidad y nuestro medio ambiente.

* Alimentamos nuestras mente y nos
mantenemos en contacto con la red Slow
Food a escala mundial gracias a las
publicaciones digitales y en papel: boletin
informativo mensual de Slow Food, el
Almanague Slow Food y la Guia Slow Food
(al hacerse socio) y, por supuesto, los eventos
locales, regionales e internacionales

Formulario de suscripcion

NOMEND T8 SOCIO i ssivsissssins v wsiussrmisisiasnsaminiass
(en caso de renovacion) ;

Nombre y apellidos ...

(del socio-pareja)

[0 ][ =T ol o o R

o 1 T L S
(del socio-pareja)

Fecha de nacimie_nt() ..................... oM 0OF

(del secio-juvenil)

Fecha de nacimiento ......cccocevvvnnne oM OF

(del socio-pareja)

IDIOMA
OEspafol OFrancés Olinglés Oltaliano
OJaponés OPortugués CRuso [JAleman

MODALIDADES DE ASOCIACION.
Individual 1 afio O Individual 3 afios

O Individual de apoyo 1 afio

O Individual de apoyo 3 afios [IBasica

O Pareja 1 afio [ Pareja 3 afios [OJuvenil
%)< o ETRRIIE o A e (s N

0 Opcion verde
‘(marcando esta casilla elflos sociofs recibird/n todas las
publicaciones en formato digital)

Para saber cuanto cuesta asociarse en un pais determinado:
www.slowfood.com o contacten al

Centro de Servicios Slow Food

Piazza XX Settembre, 5

12042 Bra (CN) Italia

Fone: +39 0172 0419611

Fax: +39 0172 421293

servicecentre@slowfood.com

o al responsable del Convivium mas cercano.

FORMA DE PAGO

O Efectivo 0O Cheque bancario

Tarjeta de crédito:

Ovisa OAmEx [OMastercard [ODiners

Ve N Y Y T ¢
Caduca a finales de | /| il

Nembre del titular iuaasamisinismimmmims
De acuerdo con el decreto legislativo italiano n. 196/03, autorizo a Slow

Food a usar mis datos personales exclusivamente para actividades y
fines propios de la asociacion.

Firmado ..cccceeveevieeneneen smsmnasenyeymassanss diod Fecha ovvevreeennnns




Slow Food organiza
numerosisimas

mundo y a todos los niveles:
los Convivium a nivel local ¥
Slow Food a nivel regional
y mundial.

Proteger |2 biodiversidad
alimentaria

BALUARTE DEL BRANZA DE BURDUF
(RUMANIA)

En Transilvania, €n los Carpatos, aun existen
pastores frashumantes que producen queso
de oveja de las razas Turcanan y Tigae.

para elaborar el Branza, uno de los quesos
mas famosos y rares de Rumania, 105 pastores
envuelven el queso aun fresco en corteza de
pino. El paluarte se cre6 en 2006 para apoyar
a los productores de este queso tradicional y
proteger. los basgues, indispensables pard su
fabricacion.

en todo el .

Educacién del qusto y
de los sentdos |

MANGEONS LOCAL (SENEG AL)

El proyecto “Namos a comer Jocal” nacio en

. 2008 gracias @ o colaboracion entre el

C orwivium Lek M agnef Sénégal y los cocineros
locales de la red de Terra Madre. 7

Se trata de un p rograma educativo basado
en la agricultar@ local y las tradiciones
alimentarias, Cue S& aplicara en dos escuelas

€l programa gyfiere ensenar a los alumnos fas

yazas y vavied.adles locales, Jas tradiciones
alimentariasyl & comunidades productoras
de alimentoce su region.

EE Y




Slow Fooc organiza
numerosis mas

en todo el 4

mundo y & todos los niveles:
los Convivium a nivel local y
Slow Food a nivel regional
y mundial.

{

Proteger la biodiversidad
alimentaria

BALUARTE DELBRANZA DE BURDUF
(RUMANIA) .

En Transilvania, en |os Carpatos, aun existen
pastores trashumantes que producen queso
de oveja de las razas Turcanan y Tigae,
Para elaborar el Branza, uno de los quesos
mas famasos y rargs de Rumania, los pastores
_envuelven el quesg aiin fresco en corteza de
pino. El Baluarte se cre¢ en 2006 para apoyar
a los productores de este gueso tradicional y
proteger los bosqyes, indispensables para su
fabricacion.

Educacion del gusto y
de los sentidos

MANGEONS LOCAL (SENEGAL)

El proyecto "Vamos a comer local” nacio en
2008 gracias a la colaboracién entre el
Convivium Lék Magnef Sénégal y los cocineros
locales de la red de Terra Madre.

Se trata de un programa educativo basado
en la agricultura local y las tradiciones
alimentarias, que se aplicara en dos escuelas.
El programa quiere ensefar a los alumnos las
razas y variedades locales, las tradiciones
alimentarias y las comunidades productoras
de alimento de su region.

CIMLCULA
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Extender
redes

~ TERRA MADRE ARGENTINA

La red argentina estd en pleno crecimiento y
abarca tanto a Convivium como a
comunidades del alimento de Terra Madre.
Los cocineros estan entretejiendo relaciones
con los productores locales; los universitarios
disenan programas sobre alimentacion
sostenible y en agosto de 2009 més de 300
delegados de todo el pais se diercn cita en el
primer Terra Madre Argentina.

Juntos debatieron cémo podian apoyar una
agricultura buena, limpia y justa en su pais.
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Acercar a productores
y coproductores

SUMMER CYCLE TOUR (CANADA)

El Summer Cyle Tour organizado por Slow
Food Vancouver en |a Fraser Valley reunio a
1.500 personas en una fiesta por la
alimentacién local. A lo largo de una bonita

_ excursion en bicicleta, todos pudieron conocer

las raices de su alimentacion local, visitar
granjas familiares, conocer a los productores
y saber mas sobre agricultura, a la vez que
compartian un memento agradable con otros
companeros de camino y saboreaban una
buena comida casera.
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Alimentar

15. ALBONDIGAS DE ZANAHORIA

N AMARANTLD s wvmvwvpwmnigrmncanmens ssarsnwsssesayssibl

= = 16. SOPA DE VERDE CON _cudcm T B R e
= .-_”: A F:N_SAI,A'DA CALIENTE DE MELLOCOS ..... R 12
18 YUCARELLENA .. eeeeeeeeeessoeeeeeeeeeeeeessee i 3
19 TORTILLADEOCA ............ R R —_—_m| 13
= _ 20. CREMADE TOMATE . ..0ouiuniininnnnannns L OOV 14
_ 21. CREMADE LECHUGA ....ov it annanennn.. 14
22, PASTEL DE CAMOTE E HIGOS . ... —— SR |
23, GALLETAS DE PERAYAVENA ........... e NS T

24,

25.

DULCEDE GUINFOS: 2 8. coiiciiimsnssiiiisissinties 16

JUGO DE ESPINACA CON FRUTAS «.............}......16

= 26. HORCHATAS .... 00 o B o irernereensceddb

© Tepraponomos:

Retnete con tus familiares, amigos o vecinos y practica estas rccetas, invéntate

_nuevas y'wfnparte la alegria de vivir en comunidad la Soberania Alimentaria.

Cuém.am":s tus experiencias, aampar'tamos recetas.
Sugerencias y comentarios:

WWW. messe.ec :
E-mail: nandita1311@yahoo.es

D P e bl

~ INGREDIENTES:

* de quinua que se quiere lavar con un poco de agua, prender y apagar la licuadora (en of Pl ==

_ mentacion de su familia.

- 1taza dearroz integral

~~ PREPARACION:

ranta Alimentaric

1. RECETA BASICA PARA LA
“PREPARACION DE QUINUA

La quinua, al igual que of maiz, - - e
amaranto, chocho, fréjol, papa, . o
_.qca,mellucqymuchos Otros cultii f
_vos natiu_'os, l:or!stituy:emn histéri. -
camente uno de los alimentgs =~ -
principales de los habitahtesandi. =
nos. : —

250 gr. de quinua
1/2 It, de agua
Sal al gusto

PREPARACION:

Lavar hien la quinua.
Poner la quinua junto con el agua en unaollay cocinar afuego lento durante 5 minytog hasta
que se reduzca. _

Cocinar aproximadamente 15 minutos hasta que se haya absorbido el agua, cuandg ¢
esté blanco y transparente, con el germen espiral separado, la quinua estd lista,

9rano .

Consejo: Para lavar mejor la quinua, se puede usar lalicuadora, para ello se pone |a cantidad ~— -

mer nivel) unas 4 veces en periodos cortos, luego cernir y enjuagarcon agua limpia, -
Otra opcion para enriquecer la dieta diariaes cocinar primero laquinua 10 minutos, agreqa,
el arroz y sequir con la coccion normal, como lo hace la sefiora Juanita Atupana en |3 el
nidad Balda Lupaxi Bajo - Chimborazo, quién prepara alimentossoberanos parala buenagli. —

APARALA PREPARACIONDE

2. RECETA BASICA PA

INGREDIENTES:

J lacas de agua
Sal al gusto

Lavar el arroz.

En una olla con agua y sal poner
a cocinar el arroz, cuando el
agua se reduzca tapar y en llama
baja dejar secar el arroz hasta
que se abra.

Elarrozintegral es un arroz descascarillado y limpig, pero
sin pulir, que sele ha quitado la cubierta exterior perg con-
servala mayor parte de su cuticula o salvado que cybyre al
grano, por lo que aporta mas fibra (importante ep |5 re-
gulacién de la funcion intestinal) minerales y vitaminas, e
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AUTORA:
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Junio 2009

Se ha puesto a pensar de donde vienen los produétos que comen
sus hijos, su familia? ;Sabe si los alimentos que usted consume son
producidos con agroquimicos o si se explutdh@ campesinos o
productores para llevarlos a los mercados? ,:Cu&nfﬂﬁ\‘veces haidoa -
las grandes cadenas de tiendas llenas de gente ",_ largas filas,
solamente para comprar los mismos productos % prepararlos
siempre de la misma manera? Muchas personas hoy $& hacen estas
preguntas, 3

La mayor parte de la gente tanto en el sector urbano
campo, participan de esta rutina, pero hay otras formas de
y cocinar, los cuales son mds saludables para el cuerpo y mds |
para la sociedad y el aimbiente.

En el marco del proyecto “Fortalecimiento
Economia Social y Solidaria del Ecuador
“Recelas Por la Soberania Alimentaria
consumo local y responsable, a partig |
consiguiendo sistemas justos de Intercal
lazns entre el campo y la ciudad; consigu
Economia Salidaria.

Presentamos una variedad de platos, desd
alinos o salsas, hasta preparaciones mds compl
demuestran la versatilidad de nuestius pruductus sob %, qua ya
sabemos como prepararlos, pero aqui les damas un toque actual,
nutritivo y en muchos casos mas faciles de preparar, ademas de
consejos y alternativas para variar las recetas y ofrecer cada dia algo
nuevo, rico y nutritivo, tomando en cuenta que la preparacion de
alimentos no es algo estricto, sino que depende mucho de la
imaginacién de quien los prepara.

Estas recetas llevan productos que se encuentran con facilidad en

mercados locales, ferias agro ecoldgicas, organizaciones de produc-,

tores, distribuidores y consumidores, entre otras expelienaas de
Economia Solidaria que se replican en todo el Ecuador, Lo bueno de

estos espacios es que usted tiene la opcién de comprar e intercam- ~

biar productos agroecolégicos, a precios justos directo de los
productores, sin intermediarios. Ademds, tendrd la oportunidad de
conocer a los productores y estrechar una buena relacion con ellos,
sabiendo su forma de produccién, siendo consumidores responsa+

bles, concientes de los alimentos que ofrece a su familia y amistades, -

rescatando la comunicacion y la fraternidad de la comunidad. Usted
también puede obtener estos productos agroecoldgicos vy
saludables de su propio huerto o jardin donde encuentra lrlgredlen—
tes frescos cultivados por sus propias manos.

Le invitamos a ser parte de esta experiencia de Saberania Alimenta-

ria donde rescatamos nuestras preparaciones y productos propios,
reintegrandolos a nuestro diario viviry contribuyendo ala construc-
cién de una sociedad mas sana, mejor alimentada, conciente de su
riqueza y su responsabilidad por mantenerla

Con carifio,

Movimiento de Economia Social y Solidaria del Ecuador - MESSE

12.

13.

14.
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; 3 RECETA BAS!CA PARA LA PREPARACION DE
' MASA PARA LM PANADAS

INGREDIENTES:

— - 250gr. harina flor ’
250 gr. harina integral
3cucharadas de mantequilla a temperatura an%l:ue
1cucharadita de azucar !
1 taza de agua tibia

Sal al gusto

Aceite para freir

PREPARACION:

Cernir la harina en una fuente.

Hacerun hueco en la mitad de la harina y poner el agua, la mantequilla, la sal y aziicar,
Mezclar con la mano todos los ingredientes hasta formar una maza suave,

Envolver la masa en una funda, dejar reposar unos 15 minutos,

Para hacer las empanadas se puede elaborar un relleno con queso, verduras, carne o tu mer-
melada favorita, formar las empanadas y freir en aceite bien caliente hasta que se doren,

de harinas (integral y flor) por harina de amaranto, quinua o soya. Si se prefiere, se puede
hornear las empanadas, para esto solo se le aumenta una cucharada de ma ntequrlla al ;
y se sigue el proceso normal. : :

Sugerimaos
" preparar el
alifo casero
ya que éste
~solo resalta
el sabor na-
tural dela co-
mida, sin
alterar la
cantidad de
sal o variar

INGREDIENTES:
Lavar bien todos
los ingredientes,
trozar las cebollas

4 onz. ajo

1 pimiento verde
s cebolla blanca y los pimientos.
1 cebolla colorada

Lk Licuar bien todo,
S 1 rama de hierbitas aproximadamente

1tz. de agua

- 3_0 segundos. : su sabor ori-
Lonse.r'var en refri- ginal, ade-

geracion en un mis de que

envase de vidrio esta libre de

- bien tapado. conservantes
Tiempo de conser- O sustancias

artificiales.

vacién: 3 o 4 dias.

Consejo: Para enriquecer la preparacion se puede reemplazar una tercera parte de lamezcla =

bl

2 huevos ‘mas es rica en potasio, contiene vi-
1limén tamina C, calcio y hierro, también es

. aceite una buena fuente de folato: una vi-

~ v tamina esencial para mantener.
vinagre : e =3

. sanas las células (su deficiencia esta

PREPARACION:

INGREDIENTES: .
Se conoce que la remolacha tiene

3 remdlachas pequenas propiedades anticancerosas, ade-

Sal at gusto relacionada con la anemia).

PREPARACION:

Cocinar las remolachas hasta que estén biandas, cuando se en-
frien pelar y trozar.

Licuar la remolacha junto con los huevos, el jugo de limén, la sal y un chorrito de \"ﬁagre
Cuando todo esté bien licuado, sin apagar la licuadorz, anadir el acen:e en.un chorro fing y -
continuo hasta que la mayonesa espése ylisto. ~ » e

COI'ISE]O. La mayonesa de remolacha tiene un lindo color pero muy fuerte, si prefieres que g e
color sea mas tenue y para variar un poco el sabor, reemplazauna de las remolachas poruna -
papa pelada y cocinada y sigue el mismo proceso, la mayonesa tendrd un color y sabor mas
sutil y diferente. _ . —

INGREDIENTES:

1 llbra de masa para empanadas (se cbtuene con las cantidades de lareceta 3)
1 atado de espinaca .
50 gr. hongos secos

1 cebolla colorada mediana :
1 cda. de aline natural : AR S
Aceite para freir ) T
Sal al gusto

Relleno:

En un recipiente, hidratar los hongos con agua tibia por
unos 5 minutos, luego enjuagar en agua limpia,

En un sartén, poner la cebolla picada en cubitos peque-
nos y hacer un refrito con el alifio natural y la sal.

= - e



X vy

Porgla®Soberania “Alimentaria
Anadir los hongos picados y cocinar aproximadamente 10 minutos,

incorporar las espinacas previamente lavadas y cortadas en tiras
pequedias y terminar la coccidn.

La espinaca es uno de
los vegetales de mayor
riqueza vitaminica, ya
que es muy alto su con-
tenido en vitaminas A,
B y C, también pre-
senta un elevado in-

Masa-
Hacer bolitas con Ia masa para empanadas y aplastar con el rodillo
hasta obtener una circunferencia del porte de la palma de la mano.

— Poner una cucharada del rellerio en una de las circunferencias de  dice i de caroteno
B masa y tapar con otra. (provitamina A) similar
al de las zanahorias, te-

Repulgar (o aplastar con un tenedor) los filos y freir en aceme bien
caliente hasta que se doren.

g pequefio porcentaje
Servir caliente con una buena taza de café pasado. ;- - v

de vitaminas Ey K.

e —— Por su riqueza en fos-
; foro, magnesio, pota-
sio y hierro, constituye.
un estupendo regene-
rador de los glébulos
rojos.

— Consejo: Las empanadas se pueden rellenar de cualquier cosa que
se te ocurra, tanto cosas de dulce como higos, mermelada de fru-
tas, panela; o de sal como hortalizas, mariscos, carnes, etc.

PREPARACION:

~ Pelar las papas y rallarlas en

= crudo.

Batir los huevos como para tor-

—tillay anadir las papas y el queso

— —— previamente rallado.

~— Una vez hecho esto, incorporar la harina y trabajar bien toda esta masa, sazonar con sal. Ca-

lentar entonces el aceite hasta que esté a buena temperatura, pero sin humear, e ir ponién-

—— dole cucharaditas de esta masa; conforme estén bien cocidas y doradas, ir sacandolas
= después de escurridas, colocarlas en un platén cubierto con un papel absorbente o una ser-

villeta.

Licuar un cuarto de queso con la taza de leche y servir con los bunuelos.

Consejo: En las diferentes ferias de productores se puede encontrar papas nativas que tienen
— unavariedad de colores y sabores tinicos, ademas de aprovechar su valor nutricional estamos
aportando a recuperar y conservar nuestras semillas, nuestro alimento, nuestro patrimonio.

niendo asimismo un . -~

.2 tazas de quinua cocinada (ver receta 1)

- Envuelto:
- Errun sartén c”Tocar una"cucha radlta de manteq uilla y dorar los envueltos.

~ Consejo: Se p(:—ede variar reemplazando las hojas de col por acelga, col morada o si se pre- -

— particular.

INGREDIENTES:

14 libra de pechuga de pollo
6 hojas grandes de col

V2 taza de alverja

1 zanahoria

Vs taza de pasas

2 huevos

1 cebolla colorada mediana
1 cda. de alifio natural

2 cdtas. de mantequilla
Mayonesa de remolacha para acompa-
nar (ver receta 5)

Sal al gusto ;

PREPARACION: : : 2 " T
Cocinar en forma separada Ios huevos, Ias alverjas la zanahoria en cub:tos y el pollo. sat
Poner las hojas de col en agua hirviendo por 2 minutos, escurfir y reservar.

Hacer un refrito con la cebolla picada, el alind natural y la sal

A fuego lento anadir al refrito la quinua, el pollo desmenuzado, las alverjas, zanahorias y
pasas. e

Extender la hoja decz:!c%&ner Zcucharadasde la mezcla de quinua junto con unarodajade =
huevo cocinado y envolver. -

Servir caliente acompa fiado de mayonesa de remolacha.

fiere, envolver la mezcla de quinua en hojas de atseray cocinar al vapor, ledardun sabormuy —

INGREDIENTES:
1 coliflor mediana

1 taza de leche

2 huevos

1cda. de aceite de achote
1 cda. de alifio natural
Sal al gusto




PREPARACION:

La coliflor tiene propiedades diuréticas,
debido a su eievado contenido en agua,.
potasio y bajo aporte de sodio. El con-
sumo de esta verdura favorece la elimi-
nacion del exceso de liquidos del

. Picar y cocinar la coliflor, *

£ " ‘Licuar laleche con los huevos,
: En una olla poner a fuego medio 1a coliflor y la
leche licuada con los huevos, afiadir la sal y el
alifio, revolver continuamente por 5 a 6 minutos ~ ©fganismo, se la considera una buena

. "= sindejar dar el hervor. Sacar del fuego y servir. fuente de fibra dietética, V;tamma B6,
ittt ) . L acido féhco, Vitamina B5.

Consejo: Se puede reemplazar la coliflor por alver-
" .~ jasocombinar algunas vegetales al gusto,

~ INGREDIENTES:

2 tazas de quinua cocinada (ver receta 1)
1 huevo

2 cdas. de harina (lntegral flor, amaranto, o
§—— maiz, etc.) - !
&~ wudequeso .
' sal al guste

Aceite para freir

PREPARACION:

e

INGREDIENTES:

. Y2 pechuga de pollo

| 3 zanahorias grandes
1 taza de alverjas .
- 1taza de vainitas picadas - _
10 tallos de acelga -

1 cda.de maicena

2 cdas, de alino natural
2 tazas de agua
Sal al gusto

2 cdas. de salsa de soya -
(salsa china) e

PREPARACION:

Cocinar por separada el pollo, las zanahorias, las alverjas y las vainitas. : L
En agua hirviendo, poner los tallos de acelga por 4 a 5 minutes, escurrir, sacar la pnmera
membrana que los cubre y picar en cubitos. S
En una olla poner al fuego el polio desmenuzado, las atver}as zanahonas, los tallos, vam:tas

la salsa de soya, la saly el alifo.

Afiadir la maicena disuelta en 2 tazas de agua y cocinar a fuego bam hasta que espese un

poco. iy . T
Servir caliente acompafada de papas cocinadas. - ) ; e

INGREDIENTES:

a .1 Col morada pequena

L 1 lechuga rizada

“TT 4rabanos

1 mandarina o naranja

2 cdas de amaranto reventado

1 aguacate

3 cdas de mayonesa

Vinagre o limén cantidad suficiente.
Salal gustu i

PREPARACION:
Aderezo:

Licuar el aguacate con la mayonesa, la sal, el vinag_re_p jugo {:ie limoén. -

Ensalada:

" Trozar la lechuga y lavar.
Picar la col en tiras finas y los rabanos en ﬁnas laminas,
_ Pelar la mandarina o la naranja y obtener gajitos.
-~ Poner todos los ingredientes en una fuente y aderezar.
e Finalmente espolvorear el amaranto reventado.

Cnnse;o Para convertir la ensalacla en un plato mas completosele puede anadiralaprepa- = -
racion anterior garbanzos, fréjoles o fideos cocinados, -




PREPARACION:

En 3 litros de agua, ponef a Icocirfar el za-l-
pallo picado €n finas laminas lg_;mo a
alifio, el choclo desgranado y la sal. 4
Cuando el zapallo se haya cocinado y des
menuzado casi hasta desaparec_er, aglre_
" gar las papas cortadas en cuadritos y los

mellocos en tajas.

: pa:
% Ib. mell
V4 Ib, chochos pelados
3 choclos desgranados
2 cdas. de alifio natural
¥ It. de leche
Aceite de achote
Queso
Aguacate

; i fadir la 3
Una vez que todo este cocinado, Hierbitas

leche, el achote, los chochos y dejar hervir

minutas Mas.

10 ; :
ooy a de queso, hierbitas picadas y aguacate.

Servircon una taj oAy
lo no debe estar muy maduro, es preferible que sea medio verde para que

b | : : : 1
Sty o na textura y mejor sabor. Queda muy bien si se acompana con empanaditas

el locro tenga bue
pequenas.

1 Ib. de mote pelado y cocinado
2 huevos

1 /4 Ib. de chichairdn o queso

Sal al qusto

PHREPARACION:
Moler el mote, mezclar con el huevo y la sal hasta obtens

iitid 111430 manejable A
Formar tortillas y rellenar con ¢hichaiidn o queso.

8 Asar en un tiesto o freir en un poquito de aceite bien ca-

liente.

uede m > integral cocinado (ver receta 2) y se sigue
io: de reemplazar el mote por arroz i
Consejo: Se p

el mismo proceso.

INGREDIENTES:

INGREDIENTES:

1 Ib. zanahorias

1 cebolla colorada mediana

2 cdas de mantequilla -

3 huevos

Va de queso

2 cdas de harina de amaranto
4 cdas de pan rallado

1 cda de alifo natural

Aceite para freir

PREPARACION:

Cocer las zanahorias, previamente lavadas y peladas, en agua algo salada.

Escurrirlas y aplastarlas hasta reducirlas a puré. - :

Pelar y picar la cebolla y hacer un refrito con la mantequilla, agregar el puré de zanahoria y
cocinar unos minutos.

“Poner el puré en"un recipiente, afiadir los huevos, el queso rallado, la harina de amaranto y

el pan rallado. .

Mezclar todos los ingredientes. Hacer las albéndigas, pasarlas por harina y freirlas en el aceite
bien caliente. Escurrir y servir calientes,

Consejo: Para variar la preparacion, se puede reemplazar la zanahoria por lentejas, verde,
yuca, fréjoles cocinados o mezclar entre ellos y seqguir el mismo proceso.

- INGREDIENTES:

2% Its de agua

1 wenle

4 choclos tiernos

IR e pdpids

1 pimiento verde

V4 libra de hueso de res
hierbitas

limén

1 cda de alifio natural
aceite de achote

sal al gusto




PREPARACION:

) - . * _ . . mi_
" En 2litros de agua, poner a cocinar el hueso, los chaclos en trozqs aproximadamente 30
nutos. ; ‘ . -
Cuando el choclo y la carné estén cocinados, poner las papas peladas, picadas en cubi

: i 5 io cocinar.
Hervir hasta que las papas estén a medio ‘ . ‘ ‘
Hacer un refrito con el alifio, los pimientos picados en cuadritos, la sal y el aceite de achote.

= . N T I . Qs
‘Aparte licuar el verde con 'z litro de agua, afadir al caldo junto al n;fulu y cocinar 15 minut;
mas revolviendo continuamente. _ -
Servir con hierbitas picadas y una taja de limdn.

INGREDIENTES:

11b de mellocos

1 ceballa colorada

2 1zs de leche

1 cda de alino natural
aceite de achote

sal al gusto

- PREPARACION:

Cocinar los mellocos 10 minutos o
" hasta que estén blandos, escurrir y
picar en rodajas.

- Hacer un refrito con la cebolia colo-  Varios autores resaltan el alto contenido
: rada, el alifo natural y el aceite de  de fosforo que posee el melloco, lo qu.e
achote. seria una ventaja muy particular en la ali-

. mentacion humana.
Anadir la leche al refrito y cocinar por

unos 3 a 4 minutos.

. - - . ra
- Finalmente incorporar los mellocos y hervir por unos 4 minutos mas sin revalver mucho pa
evitar que se haga muy baboso.
‘Servir caliente.

Consejo: Los mellocos cocinados y picados se pueden convertir en una deliciosa ensalada fria
si se les mezcla con cebollas curtidas y hongos secos.

“En un recipiente mezclar 0s trozos de pe.'s_'jé_ado. la pulpa de la yuca, la col m

18. YUCA RELLENA
INGREDIENTES: | ;

2 yucas grandes

Y2 libra de filete de pescado
5 hojas de col morad a

1 zanahoria )
¥ataza de mayonesa -

1 cda. de azucar

1eda de vinagie blan co
1-pizea de sal

PREPARACION:

Pelarla yuca y cortar en tres partes. 5

A cada pedazo hacer otro corte de forma transversal ¥ poner a coci
Cuando las yucas estén cocinadas, quitar dos cucharadas de su pu
espacio para el relleho y conservar la pulpa. *~ '

narcon un poco de 54|,
Ipa central para dejar un

Relleno:

Dorar el filete de pescado en una pequena cantidad de aceite bien caliente.
Trozar el pescado en pedazos pequerios,
Picar la col morada en tiras finas,

Pelar y rallar |a zanaharia, R _
Mezclar la mayonesa, azgag e blancoyy la sal para formar un aderezo,

orada, y la zana- -

horiay el aderezo. En un plato colocar los pedazos de yuca cocinaday rellenar con la megc(s

Consejo: Si se prefierese puede
blanca para variar un poco.

19. TORTILLA DE OCA

.c;,‘m biar el peﬁca_i:!_c_; por pollo o carne y la yuca POr zanahoria

INGREDIENTES:

Y2 Ib de ocas sin endulzar
1 rama de cebolla blanca
6 huevos

10 hojas de albaca

1 chorrito de aceite

sal al gusto




' PREPARACION:

e

i lgadas. :
pelar las ocas y cortar en laminas de ; :
En un sartén caliente poner un chorrito de aceite y colocar las ocas en tgda la base del sartén

i la otra hasta que se doren. !
superponiendo la una sobre . B ’
Ba?ir los huevos junto con la sal, la cebolla y1a albaca finamente picadas; anadirlos al sartén
con las ocas hasta que se cocine. ;

Servir caliente con queso rallado y una buena ensalada morada (ver receta 12).

INGREDIENTES:

3 tomates de carne

2 cdas. de harina flor
1 cda. de mantequilla
1 cda. de alifio natural
sal al gusto

PREPARACION:

rtén la mantequilla y tostar la .
E::i;e;ol:z;is 2 minutos??)roximadamente hasta q,.le comience a Fomar color.
Licuar las tomates lavados con la harina tostada, cernir y poner a cocinar.

Aﬁédir el alino y poner a hervir la preparacion por 5 minutos mas.
Servir caliente con pan tostado o papas fritas.
) %

sk
Consejo: Se puede reemplazar el tomate p

La lechuga tiene muy poco valor nu- |}
tritivo, con un alto contenido de !
agua (90-95%), es rica en antioxi-
dantes, como la vitamina A, C, E, B1,
B2, B3 y K minerales: fosforo, hierro,

INGREDIENTES:

5 hojas de lechuga
3 papas cocinadas

1tz de leche calcio, potasio y aminoacidos. Las
1 cda. de mantequilla hojas exteriores mas verdes son las
1 cda. de alifio natural que ti mayor contenido en vita-
sal al gusto mina Cy hierro.

PREPARACION: :
Licuar las papas con las hojas de lechuga y la f.echeA :
Poner a hervir con el alifio, la sal y la mantequilla por 5 minutos.
Servir caliente acompanado de canguil.

Consejo: Se puede realizar una gran cantidad de cremas si se reemplaza la lechuga por co-

liflor, brocoli, zanahorias, etc.

-14-
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22. PASTEL DE CAMOTE E HIGOS

INGREDIENTES:

4 camotes medianos

3 higos en dulce -

1 Ib. de harina

6 huevos

6 onz. de mantequilla

3 tzs. de leche

1 tz. de aziicar 5
2 tdas. de polve de hornear
esencia de vainilla al gusto

El camote deé pulpa mo-
rada retarda el envejeci-
miento Por ' tener
propiedades antioxidan-
tes y un alto valor vitami-
nico y proteico, previene el
céncer de estomago, los ' -
nutricionistas consideran
al camote como un impor-
tante suplemento proteico
para nifios y para personas
con problemas de desnu-
tricion.

PREPARACION:

Cocinar el camote hasta que esté suave y formar, un puré.

En un tazén poner la mantequilla, la aziicar y las yemas de los 6 huevos, Batir con la mang hasta
tener una maza cremosa.

~ Anadir el puré de camote y seguir batiendo, : 3 . =
Irincorporando alternadamente y poco a poco la leche y la harina mezclada con el polvode hor- ———

near. Batir con la mano por unos 5 minutos hasta que esté todo bien incorporada,

Incorporar los huevos batidos a punto de nieve, un chorrito de esencia de vainilla y los higos en tro-
Z0s,

Mezclar todo de forma envolvente y despacio para conservar las burbujas de aire que se generan
al batir los huevos. y

Calocar en un molde enmantequillado y enharinado, llevar al horno previamente calentado a
180°C. por 45 minutos o hasta que al introducir |a punta de un cuchillo ésta salga [impia, +
Dejar enfriar y servir acompanada de la miel de los higos. ' 3 -k

" 23. GALLETAS DE PERA YAVENA

INGREDIENTES:

£

PREPARACION:

3 peras

3 tzs. de avena
2 cdas. de aziicar morena |
1 rajita de canela
2 cdas. de aceite
Y2 tz. de pasas

Pelar, trozar en cuadritos pequeiios ¥
poner a cocinar las peras con el azi-
cary la canela hasta que se suayicen.

En un recipiente poner lag peras co-
cinadas, el aceite, la avena y las
pasas picadas. ;
Mezclar con una cuchara de madera
Consejo: Se puede reemplazar las peras por frutas de tem-  hasta obtener una maza manejable.
porada, manzanas, duraznos, mangos, guineos, etc. Ade- )

2 z g - Formar 'las galletas ar z

mds podemos cambiar el azicar por panela 6 miel de o 2% <128 ¥ bomear a
oo 180°C. Por 10 minutos aproximada-

abeja. mente o hasta que se doren,

Enfriar y servir,
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