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PEQUENA AGRICULTURA 2016

GIT-2016-0577

cODIGO FIA

NOMBRE DE LA GIRA DE INNOVACION

“Gira de Capturas Tecnolégicas en el ambito de Vinculacion de Economias
Campesinas a Mercados de Exportaciéon”.

LUGARES VISITADOS EN LA GIRA DE INNOVACION

Pais(es) Per

Ciudad(es) Tacna-Moquegua-Arequipa-Cusco

GRUPO Y/O TEMA QUE ABORDA LA GIRA DE INNOVACION

Segmento (marcar con una X) Tema (marcar con una X)

Pueblos QOriginarios Comercializacién
Jovenes Rurales Medio Ambiente
Mujeres Rurales Asociatividad

Otros Extensionismo

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

XX %
XXX

INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTWIDADES
(Incluye la preparacién de la gira, el viaje y las actividades de difusion)

Inicio: 30.05.2016 y\\ar\\b Término: 18.11.2016 ],

—

INICIO Y TERMINO DE LA GIRA (sélé viaje y traslados)

Fecha Salida: 22.08.2016 Fecha Llegada: 28.08.2016

EJECUTOR

Comunidad Indigena Pukara de Copaquilla

COORDINADOR

Daniella Alejandra Diaz Garcia
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Instrucciones

La informacion presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada
a la informacion presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente
con ella.

El informe técnico debe incluir informacién en todas sus secciones, incluidos los
anexos

Los informes deben ser presentados en version digital y en papel (dos copias), en la
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA
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1. PARTICIPANTES DE LA GIRA PARA LA INNOVACION :

NO

Nombre completo

Lugar o entidad donde
trabaja

Region

Actividad que realiza

Explicar su vinculacién con la
pequeiia agricultura

Veronica Calle Mamani

Arica y Parinacota

Agricultora; Presidenta

Pequefo agricultor. Explota la
produccion de forraje (alfalfa). Es
presidenta de la Comunidad
Indigena de Taltape y la Junta de
Vecinos N° 20 de Taltape, Comuna
de Camarones

Susan Mamani Duarte

Arica 'y
Parinacota

Agricultora; Presidenta

Pequeno agricultor. Produce
hortalizas. Ademas, es Presidenta
del Consejo Asesor del Area
(CADA) de INDAP, y participante de
la Sociedad Sol del Norte, Comuna
de Arica.

Hilaria Flores Chura

Arica y
Parinacota

Agricultora, ganadera

Pequeno agricultor. Explota la
ganaderia y artesania. Ademas,
pertenece a la Comunidad Indigena
Angela Blas Raya de Tacora,
Comuna de General Lagos.

Juliana Marca Diaz

Arica y
Parinacota

Agricultora; Presidenta

Pequeno agricultor. Explota el rubro
de  hortalizas.  Ademas, es
presidenta de la  Comunidad
Indigena Pukara de Copaquilla,
Comuna de Putre

Conrado Blanco Mamani

Arica 'y
Parinacota

Ganadero

Pequeno agricultor. Explota la
ganaderia camélida en la Comuna
de Putre. Ademas, es socio de la
Cooperativa COPERANDINO
CHILE.

Benigna Yucra Huanca

Arica y
Parinacota

Agricultora
Representante Legal

Pequefno productor. Productora de
flores de corte y representante de la
Sociedad Agricola y
Comercializadora de Flores Azapa
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Ltda. Comuna de Arica.
Pequefio  agricultor.  Ganadera,
Afica produce queso de cabra. Pertenece
7 Loreto Soza Quispe ay Ganadera a la Comunidad indigena de
Parinacota
Huancarane. Comuna de
Camarones
Liderar la Ejecucién de los
, . ; Arica y Jefa de Operaciones Programas
5 Reanialie Disz Gerela INBAR Parinacota Direccion Regional de Fomento Productivo de INDAP
en la Region.
Asesora de comunicaciones en
- . ; entidades gubernamentales, asi
9 :Z::rr:la Andeea Gelver INDAP égrcizra\gcota Eg(rfgg?ci%igies como gestiébn con organizaciones
sociales, pequenos agricultores vy
redes comunitarias.
Ejecutivo de Servicios | Coordinar y apoyar los diferentes
2 . Arica y Integrales para la programas y proyectos enfocados a
Ma. ¢ (Cristian Glivares Zepeda | INDAP Parinacota Agencia de Area pequenos  productores de la
Parinacota Provincia de Parinacota.
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Nombre y cargo de la persona

. o Descripcion de las : e Temética a tratar en la Pais, ciudad, Fecha
Erdidad & visian actividades a realizar 4 ctiz(i); aguéinl : eer:;ggza;avlizitar actividad localidad (dia/mes/afio)
Funcionamiento de la
NOVOS it | . .y emprleza como organizaci'c'm
. isita a la empresa|Yair Mamani Calizaya, Jefe de|asociada con as g
85&25&2:_?2'\1'6\0'0,\\'( expor}qdora de hierbas | sede Moquegua organizaciones ' de _IT_’:(r:LrJ],aTacna, 22/08/2016
DEL PERU SAC aromaticas. SIERRA EXPORTADORA productores organizados de
M las Regiones de Moquegua,
Tacna y Arequipa
Visita a planta quesera,
donde se reflejaran las
relaciones comerciales
por parte de la empresa ; ; ; Alianza  entre  empresa
CORPORACION LA | privada, las ;(:ére mimuaglugahzaya, Jefe g privada y la empresa |Perl, Moquegua, |22 /08 /2016
BODEGUILLA S.AC. |asociaciones | ot s Seme s CORPORACION LA | Moguegua
productores SANTA BODEGUILLA S.A.C.
FORTUNATA y
SIERRA
EXPORTADORA
Funcionamiento de la
EMPRESA Anibal Vasquez Chicata, Jefe de | organizacién CON | bory  Arequiba
SANTISIMA Visita a planta quesera |sede Arequipa productores beneficiarios de Chu ’uibamgap '123/08/2016
TRINIDAD EIRL SIERRA EXPORTADORA Sierra Exportadora de la g
Region de Arequipa
Produccién y
COOPERATIVA Visha 8 CANGG comercializaciéon de Quinoa
AGRARIA BIO- VSRCIOIES O gnicos Anibal Vasquez Chicata, Jefe de |y Maiz. Funcionamiento de Besfl,  Arenbi
ORGANICA ge Eifnna g Maiz sede Arequipa la organizacion con |~y ’uibamgap’ 23/08/2016
CONDESUYOS = | veras y SIERRA EXPORTADORA productores beneficiarios de q
COOPABIC Sierra Exportadora de la

Regién de Arequipa.
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PROCESADORA DE
GRANOS PG S.A.C.

Visita a planta de
acopio y procesado de
granos como la Quinoa

Anibal Vasquez Chicata, Jefe de
sede Arequipa
SIERRA EXPORTADORA

Procesamiento y
elaboracion de productos
con valor agregado en base
a Quinoa

Perl, Arequipa,
Majes Pdregal

23/08/2016

Visita a planta
CLASIFICADORA DE | dedicada a la | Anibal Vasquez Chicata, Jefe de | Acopio, comercializacion 'y
LANAS MACEDO | comercializacion y | sede Arequipa mercados de exportacion de | Perd, Arequipa |24 /08/2016
S.A.C. exportacion de fibra de | SIERRA EXPORTADORA fibra de alpaca
alpaca
EE%ES@S&ON DE Reunion con
productores de fibra de | Anibal Vasquez Chicata, Jefe de . .
ﬁ'ﬁzg%?g E 03 DE alpaca de la Region de | sede Arequipa Sé%ﬁ;:igc;? aycaproducmon Perd, Arequipa |24 /08/2016
FRALPACA Arequipa SIERRA EXPORTADORA P
) Plan de negocios de la palta
AGRICOLA MATILDA |,,._. ; Renan Alfaro Quispe, Jefe de|y asociaciones. Alianza |Perd, Cusco,
Y  MUNICIPALIDAD V:z'(;icaclig#ggo Zlg['slda’ sede Cusco entre la empresa privada y |Anta —|25/08/2016
DE LIMATAMBO P P SIERRA EXPORTADORA la municipalidad de | Limatambo 26/08/2016
Limatambo
Funcionamiento de la
COOPERATIVA i : ; ’
AGRARIA CAFETERA | Visita a la Cooperativa Renan Alfaro Quispe, Jefe de coopgraﬂyg ~ como Peru, ngco, La
MARANURA LTDA. N° | Aararia Cafetalera sede Cusco organizacion. Asociatividad | Convencion -127/08/2016
' 9 SIERRA EXPORTADORA y  cooperativismo  entre | Maranura

129

pequenos productores
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3. INDICAR S| HUBO CAMBIOS RESPECTO AL ITINIRARIO ORIGINAL
Cambios en el ltinerario.

1.- El dia 23 de agosto no se alcanz6 a visitar la planta procesadora de granos PG S.A.C.,
debido a que nos tomd mucho tiempo trasladarnos hasta Chuquibamba (cerca de 5 horas).
Por lo anterior siendo ya de noche retornamos a Arequipa.

2.- El dia 24 de agosto se visité la empresa ALPROCER S.A.C. cuya produccion es el Hilo
de Alpaca. Se cambid el itinerario debido a que no fue posible realizar la reunion con la
Federacion de Alpaqueros de Arequipa FRALPACA.

3.- El dia 27 de agosto se visité adicionalmente a la Cooperativa de Café Mateo Pumacahua
en Quillabamba la Convencion por su trayectoria y por ser la cooperativa mas grande del
Peru con certificacion y produccién organica.

4. INDICAR EL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD PLANTEADO INICIALMENTE EN LA
PROPUESTA

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario, la etnia Aymara ocupa el segundo lugar
después de la etnia Mapuche en agricultura indigena, con 2 mil 729 explotaciones a nivel
nacional. De estas un 60% son dirigidas por hombres; mientras que sélo un 38% son
administradas por mujeres, siendo las hortalizas y la ganaderia los principales rubros
productivos explotados.

En el pais, la etnia aymara se concentra principalmente en las regiones del norte de Chile,
siendo la Region de Arica y Parinacota la primera respecto de la cantidad de poblacién
indigena; que en los territorios rurales representa un 97% de la poblacion. Asimismo, en la
region mas de un 95% de la pequefa agricultura campesina pertenecen y/o se reconocen
parte integrante de la etnia aymara.

Dentro de este grupo, los inconvenientes generados a partir de la falta de
asociatividad; la escasa incorporacion de valor agregado a sus productos y los
problemas para diversificarlos; el desconocimiento de los circuitos cortos de
comercializacion; la poca adquisicion de nuevas tecnologias y los escasos manejos
agrosustentables; son variables que han provocado una gran brecha entre los
pequenos productores de la Regién de Arica y Parinacota frente a los productores
nacionales y del Sur del Perd, afectando su competitividad.

Por lo tanto, se hace necesario conocer experiencias exitosas en emprendimientos agricolas
enfocados en produccién limpia, asociatividad, manufacturas, procesamientos 'y
comercializacion de productos con valor agregado, explorando sus circuitos de
comercializacién hacia los diferentes mercados, tanto nacionales como internacionales.

Con respecto a la agricultura -y segun el Censo Nacional Agropecuario (2007)- la Region de
Arica y Parinacota registra una superficie cultivada de alrededor de 6.693 hectareas,
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dedicadas principalmente a la produccion de hortalizas (46,2%), frutales (26,5%) y especies
forrajeras (23,4%). Al respecto, las producciones de hortalizas y frutales se ubican
principalmente en los valles de Azapa y Lluta pertenecientes a la comuna de Arica; mientras
que un 49% del total de las producciones de especies forrajeras (alfalfa) se localizan en la
comuna de Putre asociadas a la ganaderia camélida. Por otra parte, un 33% de la
produccion se ubica en la comuna de Camarones y el resto en el Valle de Lluta. Por otro
lado, la Region registro la existencia de las siguientes especies ganaderas: Alpacas (19.066
cabezas), Ovinos (18.283 cabezas), Caprinos (6.150 cabezas), Cerdos (3.087 cabezas) y
Bovinos (2.273 cabezas), en donde el ganado camélido representa el 66% del total, siendo
de gran relevancia a nivel nacional.

Los principales rubros de la agricultura familiar campesina —AFC- e indigena regional son la
producciéon de hortalizas, frutales y ganaderia camélida, con alrededor de 1.237
explotaciones, comercializando productos no diferenciados de agricultura primaria y de
escaso valor agregado en el mercado local y del norte grande, principalmente.

Otro punto indispensable para la comercializacion de productos es la cooperacion,
organizaciéon y redes de apoyo entre pequefnos productores y la empresa privada,
vinculandose asi a diferentes mercados. Sin embargo, en la Region existe un bajo nivel
organizacional y asociativo entre los pequenos productores, con una escasa adopcion de
manejos agronémicos sustentables e innovacién en productos procesados y manufacturas.
Por lo tanto, es indispensable promover el cooperativismo, manejos sustentables e
incorporacion de valor agregado a sus productos para disminuir las brechas econémicas,
utilizando para aquello diferentes experiencias exitosas de competitividad y organizacion
dentro de la agricultura familiar campesina e indigena en otros paises de la Region.

En relacion a esto, el aporte de Sierra Exportadora como organismo publico ejecutor,
dependiente del Ministerio de Agricultura y Riego del Perd que promueve, desarrolla y
articula una oferta exportable de diferentes grupos de productores de la zona andina del
Norte, Centro y Sur del Peru con énfasis en la pequefa agricultura familiar campesina, se
vuelve un buen ejemplo para conocer; especialmente por su trabajo comercializando
productos en mercados externos con alto valor agregado, utilizando para ello equipos
multidisciplinarios que promueven y coordinan diferentes herramientas de fomento a la
innovacion, integracién comercial, oportunidad de negocios, gestion y asociatividad de
pequefnos productores campesinos e indigenas para disminuir brechas econdémicas de la
agricultura familiar rural.

Por lo tanto, y de acuerdo a lo expuesto anteriormente, se requiere llevar a cabo una gira de
innovacion dirigida a usuarios de pequenos productores agricolas y ganaderos, quienes
ademas son dirigentes y socios de diversas organizaciones indigenas de las comunas de
Arica, Camarones, Putre y General Lagos, cuyo objetivo es conocer diferentes experiencias
de cooperativismo entre pequenos productores — empresa privada y entes gubernamentales-
: ademas de programas enfocados en la incorporacion de valor agregado y diferenciacion de
productos a través de la incorporacién de técnicas agrondmicas de produccion limpia y
sustentable.
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5. INDICAR EL OBJETIVO DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

El objetivo principal de la gira de innovacion fué conocer la experiencia de Sierra
Exportadora dependiente del Ministerio de Agricultura y Riego del Perd, basado en el apoyo
de emprendimientos de pequefos agricultores campesinos e indigenas del sector andino de
los departamentos del Sur del Perd, quienes presentan gran experiencia en asociatividad,
organizacion y comercializacion de productos con alto valor agregado y diferenciacion a
mercados internacionales, principalmente.

6. DESCRIBA CLARA Y DETALLADAMENTE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS
CONOCIDAS EN LA GIRA

Resumen Modelo Sierra Exportadora

Sierra Exportadora es el organismo adscrito al Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri),
que contribuye a mejorar el crecimiento econémico de la Sierra con inclusién social y
productiva. Orienta e impulsa esta produccién andina hacia la exportacion, mejorando la
calidad, volumen y procesos y con un mayor valor agregado, en una economia abierta con
vision de mercado. Los cinco ejes estratégicos institucionales tienen como objetivo mejorar y
aumentar la oferta productiva andina en los rubros agricola, ganadero, artesanal, forestal,
acuicola, mineria no metdlica y turismo; que generen negocios provechosos tanto en el
mercado nacional como internacional.

El Marco estratégico de Sierra Exportadora se ha guiado por un enfoque que articula la
gestién a nivel de empresa, el marco de relaciones efectivas en la cadena productiva y el
mercado y del desarrollo de los territorios rurales.

Para ello el modelo se sustenta en cinco ejes:

1.- Negocios emprendedores y gestion empresarial (nivel empresa)
2.- Articulacion al mercado (vision de cadena)

3.-Innovacion en productos y procesos (innovacion continua)

4.- Municipio productivo (base del desarrollo territorial)

5.- Alianzas para la accién (sinergia para la accion)

La articulacion del trabajo en estos cinco ejes es la base de la oferta de servicios de Sierra
Exportadora a los productores en actividades primarias (agricultura, ganaderia, acuicultura,
artesania y otras) y a las empresas procesadoras (de toda escala) las cuales entregan
productos al mercado nacional y de exportacion.

Su agenda de actividades se organiza en tres componentes que estan estrechamente
articulados:
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Planes Nacionales por Rubro-Cadena: A partir de ellos que se impulsa el proceso
innovador, la gestion de negocios y la articulacion a los mercados.

Sedes Regionales: Sierra Exportadora tiene en la actualidad 18 Sedes Regionales en todos
las Regiones que tienen zonas de Sierra. La Sede Regional esta constituida por dos a tres
personas, oficinas pequenas y sencillas, un vehiculo y alguna capacidad operativa para el
trabajo en el campo, donde se realizan la mayor parte de sus actividades.

En cada caso que se atiende, el punto de partida es la elaboracién del Plan de Negocios
(PdN) de la organizacion/empresa en el que se precisan los cuellos de botella que Sierra
Exportadora va a ayudar a resolver; ademas del plan de acompanamiento temporal, el cual
varia entre cuatro y doce meses, aunque no siempre en forma permanente. Este
acompafamiento es por parte de un especialista local (el Gestor Local) y en algunos casos
en forma complementaria se recurre a un consultor especializado. Las intervenciones en
cada Regién para apoyar negocios en los diferentes PN varian segun el tipo de actores
atendidos, y la naturaleza de los problemas a resolver.

Plataforma de Servicios: Planes de negocios, promocion y difusion de experiencias,
capacitacion en gestion empresarial y facilitacion de acceso a mercados.

Este modelo para nosotros el altamente innovador puesto que incentiva la
asociatividad y/o promueve la articulacion entre los productores y las empresas
privadas mediante planes de negocios elaborados por profesionales expertos que
conociendo las oportunidades que se presentan en los mercados definen en conjunto
con los productores y empresas, los objetivos, metas y brechas a solucionar a corto
y largo plazo. Con una visiéon de negocio orientado al mercado Sierra Exportadora
articula con otras instituciones publicas o privadas recursos necesarios para el
desarrollo de estos planes de negocios.

A continuacién se presenta un detalle de la experiencia de Sierra Exportadora en las
diferentes Sedes.

Sede Tacna - Moquequa

NODIEX Distribucion y Exportacion del Perd SAC

La empresa “NODIEX Distribucién y Exportacion del Peri SAC”, es liderada por Evita
Llanqui Choquehuanca. Es una empresa joven que en 6 afnos ha logrado posicionarse en el
mercado de exportacién del orégano y que gracias a Sierra Exportadora hoy se encuentra
incursionando en la venta de otros productos como la cdrcuma, paprika, jengibre, setas,
quinoa y tarwi, entre otros.

Hace un poco mas de 6 afnos queriendo aprovechar las oportunidades que se presentaban
para la comercializaciéon de orégano forma junto a su hermana una empresa familiar con el
objetivo de ingresar directamente al mercado de exportacién. Para ello necesitaban de un
volumen permanente y de calidad, por lo que comienzan a trabajar con Sierra Exportadora
en un plan de negocio de tal forma de tener un numero de productores comprometidos con
la empresa.

Actualmente trabajan directamente con 60 familias, que explotan 120 ha de orégano
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anualmente, exportaciéon. Gracias a la asesoria y acompanamiento de Sierra Exportadora los
productores han mejorado el rendimiento y productividad de sus cultivos incorporando
practicas de manejo sustentables como uso de fertilizantes naturales (BIOL) ademas de
incorporar tecnologia en la cosecha ya que es mecanizada y realizada principalmente por
mujeres. Se encuentran organizados en cuando al volumen, calidad y temporalidad en que
cada uno entregara a la empresa el producto ensacado. Producto de las capacitaciones y y
seguimiento cada productor conoce el porcentaje de merma debe tener su producto para ser
vendido. Las reuniones y asesorias realizadas por los profesionales de Sierra han generado
lazos de confianza entre productores y la empresa privada. Nos llamé Ila atenciéon que esta
empresa retira los sacos de orégano en el predio, previamente pesados, revisados y
marcados, pagando inmediatamente a los productores a un precio definido al inicio de
cada temporada y segun el precio de mercado.

Fundo la Bodeguilla, Moquegua

Empresa productora de queso de vaca, con mas de 60 anos de trabajo en la zona, aunque
la actual administracion a cargo de Don Aurelio Chavez Velasquez, llieva 20 anos.

Quesos de vaca maduros en distintas variedades; Andino, Gouda, Gruyere y Emmental,
dirigido al mercado nacional siendo los principales destinos Tacna, Moquegua, Arequipa, Ica
y Lima. Sus productos llegan a través de intermediarios a otros mercados como Puno, Cusco
y también a Estados Unidos y Europa (Espana y Francia).

Actualmente y de acuerdo al plan de negocio, el trabajo de Sierra Exportadora se enfoca en
los pequenos productores que entregan leche al Fundo la Bodeguilla, fomentando Ila
asociatividad entre ellos, mejorando las tecnologias de ordefa y la alimentacion para asi,
mejorar la calidad de la leche y la cantidad de sélidos por litro necesarios para la adecuada
produccién de queso.

La planta recibe en temporada baja 1.600 Its de leche diarios, pudiendo llegar a 2.200 Its en
temporada alta (nov-junio), con lo cual se producen apréx. 180 kg diarios de queso, los que
estan siendo vendidos en su totalidad.

Trabaja Articulado con 45 productores de leche. Su principal competidor es la empresa
Gloria que también compra leche a los productores de la zona.

Sede Arequipa

Empresa Santisima Trinidad, Chuquibamba.

Durante nuestra estadia visitamos empresas que con gran esfuerzo han logrado
consolidarse en el mercado nacional, articulandose fuertemente con productores locales que
les abastecen de su materia prima.

Una de ellas fue la empresa familiar Santisima Trinidad de Chuquibamba, que abastece con
quesos a las principales cadenas de supermercados del Perd (Plaza Vea, Totus, Metro,
Wong) y que esta liderada por una mujer que ha logrado incursionar en la produccion de
quesos maduros con valor agregado.

Destacamos la asesoria entregada por Sierra Exportadora a la Sefhora Manonga Quispe,
quien compra la leche de alrededor de 30 familias de Chuquibamba.
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En Peru el 80% de la leche que se produce va a las grandes empresas para procesamiento.
Sin embargo en Chuquibamba el 80% de la leche producida se queda en las queserias
locales. EI queso madurado genera valor agregado en el lugar y permite beneficiar a
los productores de la zona con un mejor precio por litro de leche.
Ejemplo: Empresa Gloria paga $204 por litro de leche

Empresa Santisima Trinidad paga $245 por litro de leche
En la zona se producen 16.000 Its de leche por dia. El 20% de esta se la llevan las
empresas Gloria y Liver. El resto se reparte en las queserias locales.
Actualmente, los quesos “Manonga” cumple 25 anos de antiguedad, acopia 2.000 Its. de
leche por dia y mientras otras queserias venden sus quesos a $2.800 el kilo, esta empresa
vende sobre los $4.000 el kilo.
Actualmente, los quesos “Manonga” estan a la espera de obtener la certificacion HACCP.
Para ello, Sierra Exportadora resulta un aliado clave para la gestion de recursos de otras
instituciones publicas que permitan realizar las inversiones necesarias en la planta quesera.
En nuestra region de Arica y Parinacota el tema de la comercializacion es todo un desafio
debido al bajo nivel organizacional y asociativo que tienen los pequenos productores, con
una escasa adopcion de manejos agrondmicos sustentables e innovacion en productos
procesados y manufacturas. Loreto Soza, ganadera y productora de queso de cabra de la
comuna de Camarones pudo conocer el proceso productivo y los diversos tipos de quesos
que la senora Manonga vende, por ejemplo el Queso con quinoa que cada vez tiene mas
demanda en el mercado peruano.
Actualmente Loreto Soza esta desarrollando un proyecto de inversion para obtener la
resolucién sanitaria. De concretar su proyecto sera la unica queseria de la comuna con
resolucién sanitaria para venta de quesos frescos de cabra. Esta visita le permiti6 visualizar
la necesidad de cambiar una bodega por una sala de ventas como la que tiene la senora
Manonga y la posibilidad de trabajar asociativamente con otros ganaderos de la zona,
incursionando en la produccién de quesos maduros con valor agregado.

Cooperativa Agraria Biorganica Codesuyos COOPABIC

En la visita realizada a la empresa Cooperativa Agraria Biorganica Codesuyos pudimos ver
como se obtienen productos organicos de alta calidad, guiados por su Gerente, Vicente
Medina, quien nos brindd un recorrido por los principales cultivos, explicando cédmo realizan
las rotaciones de cultivos y reincorporan al suelo los desechos de sus cosechas para
incrementar la materia organica.

Este trabajo lo realizan hace 8 anos, y les ha permitido llegar a mercados mucho mas
exigentes, como estados Unidos y Europa, a los que exportan quinoa, quiwicha, maiz
morado y capuli (agua y manto), entre otros.

Esta cooperativa con 140 socios y mas de 650 hectareas es un ejemplo concreto de lo que
significa el trabajo en equipo, unidos en una cooperativa agraria, donde cada uno de sus
miembros aporta con su trabajo y sus productos para lograr beneficios comunes, que les
permiten mejorar su calidad de vida y la de sus familias en 4 distritos: Yanarai, Andarai,
Arequipa y Chuquibamba.

Una de las cosas mas interesantes para nuestros dirigentes y productores fue
conocer el control de plagas mediante la aplicacion de biopesticidas elaborados por
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ellos mismos y la fertilizacion mediante la produccion de Biol, abono organico natural.
Don Vicente Medina nos mostro la camara de fermentacion utilizada para la
produccion de Biol.

Hace 8 anos que estan trabajando con productos agricolas organicos.

La cooperativa se encuentra trabajando “en escala”: a partir de la produccién organica de
forraje y la implementacion de otras medidas, se espera lograr la certificacion de produccion
organica de leche de vaca y luego, en el mediano plazo, lograr la certificacion de produccion
organica de quesos.

Comercializacion actual

80 Has de Quinoa organica con 2t/ha de produccion en promedio. Precio de venta

$1.060 el kilo. De ese valor, $40 por kilo quedan para la gestion de la Cooperativa.

Toda la produccion es vendida a la empresa Camposol del Norte, empresa lider en el Per(
que produce y comercializa productos agricolas y marinos. La produccion de Quinoa se
exporta los productos a E.E.U.U. y Europa.

Clasificadora de Lanas Macedo CLAMASAC

Gran empresa con 50 anos de experiencia, que actualmente acapara en Peru el 20% del
acopio y produccion de fibra de alpaca para la exportacion. La empresa trabaja con 5
comunidades indigenas que agrupan cerca de 1.000 familias productoras de fibra de alpaca
de la alta cordillera de Arequipa, Puno y Cuzco. El nexo con dichas comunidades se logré a
través de Sierra Exportadora.

Durante la visita a la planta clasificadora pudimos conocer el trabajo que realizan las
“Maestras” para seleccionar en forma manual las diferentes calidades de lana
definidas por la finura del pelo de Alpaca. Para los ganaderos de la zona esto es algo
innovador puesto que en el territorio no hay conocimiento respecto de las diferentes
calidades que tiene un vellon y se vende todo sin clasificar.

Pudimos conocer todo el proceso de lavado, cardado y peinado hasta la produccion del
Tops, producto que exporta esta empresa.

« Las fibras mas costosas son Baby Llama y Royal.

« 1 Tops pesa 11 Kilos y el precio de venta es de 154 ddlares el Tops.

« La planta tiene una capacidad de producciéon de 35.000-45.000 kg/mes. La empresa

Michell (competidor de Clamasac) produce aprox. 350.000 kg/mes

* Mercado Local y Europeo

« Competidores: Michell y Inka Top
Gerente de la empresa Sr Miguel Macedo se mostré muy interesado en establecer lazos
comerciales con un grupo organizado de productores de nuestras localidades del altiplano
puesto que siempre esta requiriendo de materia prima.

Empresa ALPROCER S.A.C

Empresa cuyo rubro es la produccién de hilo de alpaca. Su gerente, Roberto Puma, indica
que trabajé por varios anos como trabajador en una empresa del rubro (Inca Tops), hasta
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gue con 1.000 ddlares comienza a emprender en forma individual.

Los hilos que produce tienen 3 calidades. La fibra se mezcla con diferentes tipos de acrilicos
de alta calidad. (Super Soft)

Para el 2017 tiene proyectado abrir una planta de peinado, pequena que permita obtener un
producto de alta calidad segun estandar de mercado internacional (Italia y Estados Unidos)
Se encuentra trabajando con 5 comunidades indigenas dos de Arequipa y 3 de Puno.

Esta empresa trabaja con el sistema de “Utilidad Compartida”, y esto ha sido clave
para mantener a los proveedores de lana. Al final de la temporada devuelve a los
productores de la lana, parte de las utilidades de la empresa.

Se visitd la planta de procesamiento con la guia del gerente, donde se pudo apreciar la
elaboracion de hilos ya sea exclusivamente de alpaca o bien, mezclas con otras fibras
sintéticas requeridas por el mercado.

Toda la maquinaria es de segunda mano, muchas han sido refaccionadas por él. Trabajan
10 personas en forma permanente y tiene una produccion de 4.000 kilos de hilo al mes.

En Sede Cusco

Reunién con Municipio de Limatambo y Visita al Fundo Agricola Matilda

Nos reunimos con el Jefe de Recursos Humanos del Municipio de Limatambo y con el
encargado de Desarrollo Productivo, para conocer el trabajo que estan realizando junto a
Sierra Exportadora en cuanto a la produccién de paltas hass.

Destacamos el trabajo realizado por el alcalde y su equipo técnico, quienes con una actitud
proactiva, han logrado organizar a los productores de palta para poder comercializar y
exportar; ademas de gestionar con otros organismos publicos los apoyos suficientes para
mejorar la produccién, incrementar la superficie plantada, buscar nuevos mercados y acortar
la cadena de comercializacion.

En su primer periodo de gestién (2006-2010) el alcalde de Limatambo realizé un trabajo
inicial para promover la produccion de la palta. A través de asociaciones y comunidades, en
sectores donde se podian interesar en este proyecto entregé gratuitamente 10.000
plantones de palta Hass a los agricultores que tuviesen el terreno preparado para la
plantacién (solicité un estudio a la Universidad Agraria la Molina de Lima)

En su segundo periodo de gestion, como se vio que este producto tenia mercado, el
municipio comenzd a habilitar carreteras ya que la zona de Limatambo es bastante
accidentada. Ademas se comenzd a apoyar con la electrificacion (95% ya cuenta con
electricidad en el distrito de Limatambo).

Cuando al cuarto ano comenzaron a producir la primera palta se inici6 un proceso de
capacitacion permanente para una produccion mas tecnificada (todo con recursos del
municipio).

Luego se comienza a trabajar con los productores para formar organizaciones de
productores para exportar.

El alcalde y la asociacion de productores buscaron el apoyo de Sierra Exportadora para el
acompanamiento del manejo del cultivo y para la articulacion comercial.

Sierra exportadora realizé el contacto con empresas exportadoras y los articuld para
trabajar con los productores de tal forma de vender en forma directa, eliminando a los
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intermediarios. También estan apoyando en la busqueda de nuevos productos para dar valor
agregado a la produccién de descarte (aceites, cremas, exfoliantes, etc.)

Actualmente venden a una empresa importadora de Israel (Mehadrin) pero se ha tenido que
contar con un aliado, que es el Fundo Matilda que tiene experiencia en exportacion y cuenta
con la certificacion Global Gap.

Estan en proceso de extension de la superficie y se ha firmado un convenio con 4 alcaldes
para que ellos puedan producir también la palta para exportacion.

Otras Articulaciones

« El Alcalde solicitd a SENASA que se instale con una oficina en Limatambo para que
vea todo el control de la mosca de la fruta y ha gestionado recursos con otras
entidades gubernamentales para iniciar proyectos de riego y de produccion de
plantones en Limatambo.

« Se adjudicaron un proyecto de irrigacion de agua por 77.000.000 de soles
($15.631.000.000) financiado por el Ministerio de economia del Peru.

+ La dltima entrega de plantones ascendio a 21.000 unidades a repartir gratuitamente
entre los agricultores de Limatambo.

« Ademas los presupuestos participativos estan orientados hacia el area productiva.

- Aproximadamente en Limatambo 1.500 familias se dedican a la produccion de
frutales.

« Actualmente entre Molletambo y Limatambo 200 Has plantadas, con 180
productores. Proyeccion de aumentar a 1.000 Has

Es importante el aporte realizado por Sierra Exportadora con la entrega de conocimiento, a
través de sus ingenieros, para llegar directamente a una empresa importadora de Israel,
mejorar sus cultivos y buscar otras alternativas de mercado.

Nos llamé la atencién el seguimiento y control que el Municipio tiene de los proyectos,
de la comercializaciéon externa y de su busqueda de nuevos mercados internos para
los productos derivados, como el aceite.

Asimismo, relevamos especialmente la orientacion que los PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS tienen hacia el area productiva, lo que facilita la inversion en
iniciativas propuestas por las mismas asociaciones y cooperativas de agricultores.
Como Comunidad Indigena y asi lo expresaron los participantes de esta gira, estamos
especialmente interesados en gestionar una visita del Alcalde de Limatambo y sus asesores
a nuestra regiéon para que puedan reunirse con nuestras autoridades comunales y les
muestren el éxito de su gestion la que partié con la entrega de 21 mil plantones de paltos a
los agricultores de su comuna en forma totalmente gratuita y con plan de negocio que ha
permitido mejorar la calidad de vida de muchas familias en este sector del Peru.

La visita al Fundo Agricola Matilda nos mostré que éste cuenta con las certificaciones
necesarias y articulados con las asociaciones de productores de paltas han logrado
exportar apoyados por Sierra Exportadora.

Es importante destacar que en esta regién de Perl el recurso hidrico es muy abundante, y
cuentan con suelos aptos para el cultivo de diversas especies, y con un clima
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especialmente privilegiado; por lo que visualizamos que este proyecto seguird creciendo de
forma exitosa gracias al apoyo permanente de Sierra Exportadora y sus profesionales.

Al término de la reunién, conociendo la experiencia que tiene Chile en cuanto a produccion y
exportacion de palta Hass, los funcionarios municipales se mostraron muy interesados en
realizar una pasantia a nuestro pais, para conocer los manejos técnicos que han permitido
que hoy el cultivo de paltas se realice, incluso, en laderas de cerros con muy buena
productividad y riego tecnificado.

Cooperativa de Café Mateo Pumacahua

En la Region de Arica y Parinacota existe un bajo nivel organizacional, donde las
cooperativas agricolas que se han formado no han logrado subsistir. Por ello, conocer la
historia y gestion de esta cooperativa fue de gran valor para los usuarios participantes.

Con 52 anos de existencia y 822 socios, Mateo cuenta con certificacion organica y
certificacion Fair Trade (comercio Justo), por lo que todos los asociados se benefician
en forma proporcional de sus ventas.

El gerente general reconoce el gran aporte que realiza Sierra Exportadora mediante los
profesionales que brindan asesoria técnica a los socios y las gestiones que han realizado
para que puedan participar en ferias internacionales, de tal forma de promover su producto y
acceder a nuevos mercados.

« En Per( se producen 4 millones de quintales de café y solo se consume en Peru el
2%.

« En la Convencién hay 25.000 ha de café y se producen 18.000 ha en forma organica.

« Gerente de la Cooperativa Mateo Pumacahua es Sr. Walter Delgado Ingeniero
Industrial.

« La Cooperativa es la mas grande del sur del Perl en certificacién y produccion
organica. 52 anos de existencia.

« 612 asociados con produccién organica y 822 socios en total.

« Produccién anual de café organico arabico: 35.000 quintales

* Produccién anual de Cacao: 5.000 quintales

El gerente general nos conté que en Quillabamba la agricultura es bastante atomizada,
manejan superficies de no mas de 4 Has, siendo para un productor imposible entrar solo al
mercado internacional siendo este el principal beneficio de la cooperativa. Algunos
beneficios de trabajar en cooperativa

- Atienden de igual forma al socio que trae 1 quintal como al que trae 500 quintales.
Cada socio paga 300 soles de inscripcion (aprox. $60.000) para ingresar a la
cooperativa y una cuota de 50 soles al ano (aprox. $10.000).

- Las utilidades que se generan a fin de la campana se reparten entre los socios a Io
que se le llama “reintegro”. Cuando el productor llega con el Café, la cooperativa le
paga el 80%, la cooperativa lo hace secar, lo procesa para obtener el café oro (café
pelado) para exportar. Luego viene el reintegro.

« Tienen certificacion organica y Fair Trade (Comercio justo)
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« Al final de la temporada se paga al productor todas las bonificaciones recibidas por
las certificaciones que tiene la cooperativa.

« Los socios son los duefos de las cooperativas, conocen con claridad el proceso de
exportacién y participan activamente en el negocio.

A través de las Cooperativas se ha gestionado apoyos gubernamentales para poder superar
problemas como la roya amarilla que provocd una disminucion del 70% de la produccion el
afo 2014. Esta Cooperativa cuenta con las maquinarias necesarias para el secado del
Café, tienen un local grande valorizado en aprox. 1.200 millones de pesos. Tienen un
departamento técnico que presta apoyo al productor. Exportan Cacao a Alemania y Estados
Unidos. Venden mas de 500 contenedores de café por temporada. Estan diversificando
con achiote (tinte natural) y curcuma. Estan trabajando en la agroindustria con el café
torrado (café con azlcar) que se elabora con el café de mala calidad (por defectos) y cuyo
consumo esta aumentando.

Cooperativa Cafetalera de MARANURA

Para nosotros fue muy importante conocer la visién del gerente de Maranura, Luzgardo
Mamani, quien se mostrd bastante critico respecto al apoyo entregado por los organismos
gubernamentales del Peru.

Exceptuando las asesorias que brinda Sierra Exportadora, Mamani criticé el apoyo que se
entrega en Peru a los pequenos productores, quienes deben cumplir con ciertas exigencias y
niveles de produccion para poder exportar.

La Cooperativa Maranura actualmente enfrenta algunas complicaciones para ampliar la
exportacion de café, debido a malas administraciones anteriores que mantiene con deudas a
sus productores. Pese a que no estan en condiciones de cubrir la totalidad de la demandas,
mantienen la distribucion a dos mercados fijos, como son Japon e Inglaterra, a los que
envian café organico.

Con 282 socios activos y 1.400 hectareas su produccion alcanza un promedio de 10 a 12
quintales por hectarea y la edad de sus productores, en promedio, supera en un 80% los 60
afnos. Por lo que para ellos es un tremendo desafio incrementar sus niveles de
productividad.

Segun nos explicaron, deben reestructurarse legalmente para incrementar su produccion y
alcanzar un minimo de entre 25 y 35 quintales por hectarea.

Peses a estos inconvenientes, rescatamos que el gerente de la cooperativa sea ingeniero
agrénomo, lo que le permite comprender las vicisitudes del trabajo agricola y las
necesidades de los campesinos. Asimismo, rescatamos la inclusion del Presidente de la
Cooperativa en las reuniones, decisiones y en todo lo que conlleva la administracién de
MARANURA.

Destacamos también la visidon que tuvieron para generar una necesidad en el mercado
interno de su producto (café instantaneo), en lo que también estan siendo asesorados por
Sierra Exportadora.

El afo 2015 vendieron 5.800.000 soles (mas de $1.000 millones de pesos) de los cuales el
30% sale de planta industrial y el 70% de la exportacion.
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Desafios de la Cooperativa
- Reducir las areas de produccién de café y mejorar la productividad (aumentar de 12
g/Has en promedio a 25 g/Has).
- Diversificar los rubros (Cacao, Citricos, Licores)
- Reforzar el procesamiento industrial de Café instantaneo para el mercado local (en
expansion)
« Mantener la exportacion de café en grano

7. INDIQUE EL POTENCIAL DE IMPLEMENTACION DE LA O LAS SOLUCIONES

INNOVADORAS CONOCIDAS EN LA GIRA

La agricultura familiar campesina de la Region de Arica y Parinacota presenta graves
problemas relacionados a la agricultura primaria que desarrollan las diferentes comunidades,
con escaso cooperativismo, organizacion y asociatividad entre pequefnos productores; 0s
cuales comercializan productos sin valor agregado. Por lo tanto, la realizacién de esta gira
de innovacién al sur del Perd, con dirigentes de organizaciones indigenas campesinos,
ganaderos y profesionales de INDAP, nos permiti0 conocer diferentes aspectos
organizacionales y productivos que sin duda podran en un corto y mediano plazo ser
replicados en las comunas de la Region.

A continuacién se describen las posibilidades de implementar las experiencias observadas
en la gira de acuerdo a las debilidades planteadas en torno a la comercializacion,
asociatividad y valor agregado.

Comercializacion

Consideramos que en nuestra Region existen productos de gran valor nutricional y cultural,
como la papa chiquisa, papa colorada, tuna, tumbo, maracuya, guayaba, camote, hierbas
medicinales, entre otros que son producidos en gran parte por manos indigenas y que tienen
un potencial de mercado desconocido y que por lo tanto se venden solo en el mercado local.

El potencial de implementacion de las soluciones innovadoras conocidas en la gira, pasa
principalmente por mantener informacion disponible y permanente del potencial de mercado
interno y externo que tienen estos y otros los productos locales, las alternativas de
transformacién de los productos primarios para venta de subproductos, exigencias y
beneficios de la obtencién de las diferentes certificaciones como las que pudimos ver en esta
gira y que son desconocidos para la mayoria de los productores y campesinos.

Tenemos que trabajar mas activamente con los diferentes servicios Publicos para que nos
apoyen con capacitaciones a las diversas organizaciones de productores en temas de
cooperativismo y asociatividad como lo realiza Sierra Exportadora en Perd. Esperamos
realizar una serie de talleres de cooperativismo dirigido a las comunidades indigenas y
asociaciones de productores con apoyo de diversas instituciones publicas como INDAP;
CONADI, Universidades etc.
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Como pudimos ver en Limatambo, producto de la gestion de su Alcalde los campesinos
estan trabajando asociativamente para exportar palta. Deseamos invitar al alcalde de
Limatambo y su equipo técnico a visitarnos y compartir su experiencia con otros dirigentes,
productores y alcaldes de las nuestras comunas rurales, de tal forma de poder replicar este
exitoso trabajo. Deseamos que parte de los presupuestos participativos de los municipios
sean orientados al area productiva para el desarrollo de proyectos como el que pudimos
conocer y es por ello que esperamos se pueda concretar esta visita el préximo ano.

Para todos los participantes de esta gira fue de mucho valor el conocer el funcionamiento y
experiencias de las tres cooperativas visitadas, puesto que en ambas sin duda el trabajo
asociativo genera beneficios a los asociados y les ha permitido mantenerse por mucho
tiempo en el mercado de exportacion de café, quinoa y otros productos procesados.

Contar con un volumen permanente para exportar y tener la certificacion organica y de
comercio justo es practicamente imposible de realizar sin la asociatividad, por lo que
tenemos el desafio de dar a conocer este tipo de experiencias a las comunidades indigenas
de nuestras comunas, asociaciones de productores, campesinos, profesionales que trabajan
en terreno y servicios publicos para que conozcan los beneficios que han logrado obtener
estas cooperativas y puedan poner a disposicion programas especiales y profesionales
necesarios para generar proyectos productivos tan exitosos como los vistos.

Asociatividad

Por medio de las asesorias que dan los servicios publicos como INDAP los pequenos
productores y campesinos podran conocer los beneficios a mediano y corto plazo del trabajo
asociativo y de la implementacion de practicas de manejo sustentables como las que
pudimos conocer. Esto ya fue solicitado al Director Regional de INDAP en la reunién de
difusion de los resultados de la gira.

Esperamos se puedan implementar planes estratégicos de negocios, a traves de la
realizacion de reuniones entre pequefios productores organizados — la empresa privada —
municipios y el Gobierno Regional, lo cual podra ser coordinado y apoyado por la CONADI e
INDAP, cuyo objetivo sera ofertar productos de agrupaciones y levantar una base de datos y
redes de contactos Regional, nacional e incluso internacional, para vender sus productos
como entidades privadas.

En la produccion de orégano como pudimos ver, existe mercado para exportar y Peru ha
aprovechado estas oportunidades. Para nosotros lo que pudimos conocer de la empresa
NODIEX es un tremendo ejemplo del trabajo asociativo y responsabilidad social.

Nuestros productores de orégano de la zona de pre cordillera de Putre cultivan y venden
individualmente por las desconfianzas generadas de malas experiencias anteriores.
Nuevamente se debe capacitar a los dirigentes y productores para que exista confianza y
puedan trabajar en conjunto con un plan de negocio claro. La preocupacion nuestra como
dirigentes es que el dia de manana se pierda la produccién de orégano, puesto que los
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productores actuales son de avanzada edad. Queremos que los jovenes retomen esta
produccion pero para ello tiene que haber un mercado interesante.

Actualmente los productores cuentan con la indicacion geografica del orégano de Putre y
esperamos continuar trabajando de la mano de INDAP para mejorar la productividad, buscar
nuevas oportunidades de mercado y ver la posibilidad de obtener en un largo plazo la
obtencion de certificacion organica.

Procesamiento y valor agregado

Los productos de la pre cordillera de Putre se caracterizan por ser mas inocuos ya que la
incidencia de plagas es menor por las condiciones propias de la zona. La adopcion de
manejos sustentables es factible pero necesitamos que se capacite a los productores para
que elaboren sus biofertilizantes y biopesticidas como lo hace la cooperativa COOPABIC de
Chuquibamba. Consideramos interesante solicitar apoyo para promocionar y buscar
mercado para productos nativos como papa chiquisa o papa colorada, tuna, tumbo, hierbas
medicinales como chachacoma entre otras. La sefora Juliana Marca presidenta de la
Comunidad Indigena Pukara de Copaquilla, considera que es posible trabajar organizados
para producir un volumen pero se requiere del apoyo de profesionales para lograr obtener
productos diferenciados.

Respecto de la produccién y venta de fibra de Alpaca, en la Provincia de Parinacota, se
vende sin clasificar y en el mercado informal. Los ganaderos de General Lagos reciben
asesoria a través del PDTI de INDAP, para mejorar las técnicas de esquila y en el
mejoramiento genético de los animales. Sin embargo como pudimos ver es necesario
capacitar en la clasificacion y categorizacion de la fibra, ademas de fortalecer las
organizaciones que hasta ahora son mas de caracter social, para poder concretar en un
mediano plazo la oferta realizada por el Gerente General de la empresa Clamasac de
Arequipa, respecto de comprar fibra de Alpaca a un grupo organizado de productores de la
comuna de General Lagos. Para el proximo ano la presidenta del Consejo Asesor CAR
solicitara apoyo a diferentes entes gubernamentales para poder traer una “maestra” para
capacitar a los ganaderos de la comuna.

Respecto de la produccion de productos con valor agregado, en la comuna de Camarones
hay aproximadamente 40 productores de queso en su mayoria de cabra y oveja. Estos se
venden en el mercado informal ya que las queserias no cuentan con la resolucion sanitaria.
Una de las participantes de la gira tecnoldgica es Loreto Sossa, produce quesos de cabra
en la comuna de Camarones y que esta ejecutando un proyecto de inversion para mejorar la
infragstructura y obtener la resolucion sanitaria. Consideramos que hay un gran potencial en
este rubro puesto que el queso de cabra tiene un alto costo en el mercado (supermercados)
y los pocos productores de la zona lo venden solo de manera informal. Para Loreto el poder
conocer la planta quesera Santisima Trinidad de Chuquibamba fue de mucha utilidad puesto
que le permitié6 adecuar el modelo inicial de su queseria, reemplazando una bodega por una
sala de ventas. Actualmente su proyeccion es ingresar al mercado formal, ver la posibilidad
de comprar la leche de los ganaderos de la zona para poder aumentar el volumen de venta y
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en un mediano plazo incursionar en la produccion de quesos con especias.

Durante el 2017 a través del plan marco de Desarrollo Territorial (financiamiento F.N.D.R) se
capacitaran a los productores de quesos de la zona en produccién de quesos con valor
agregado, mejoramiento de rotulado y envasado de quesos con valor agregado.

Finalmente es necesario indicar que en la Regién de Arica y Parinacota existen diversas
entidades gubernamentales como CONADI, INDAP, CORFO, SAG que pueden apoyar,
coordinar, y capacitar a pequenos productores incentivando la organizacién y cooperativismo
entre diferentes comunidades indigenas, ademas de la incorporacién de nuevas tecnologias
agricolas sustentables. Por otro lado, los Municipios y Gobierno Regional podran
proporcionar las condiciones para el levantamiento de redes de informacién, reuniones
multisectoriales y de vinculacion entre la empresa privada, pequefnos productores vy
entidades gubernamentales.
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8. INDIQUE Y DESCRIBA LOS CONTACTOS GENERADOS EN EL MARCO DE LA REALIZACION DE LA GIRA PARA LA

INNOVACION

Nombre del contacto

Institucion a la que
pertenece

Descripcion de su
trabajo en la
institucion

Teléfono

Correo electronico

Direccion

Miguel Cordano
Rodriguez

Sierra y Selva
Exportadora

Gerente General

Ing. Yair Mamani
Calizaya.

Sierra y Selva
Exportadora

Jefe

Sierra Exportadora
Sede Moquegua —
Tacna

Ing.  Anibal Vasquez
chicata

Sierra y Selva
Exportadora

Jefe
Sierra Exportadora
Sede Arequipa

Ing. Renan S. Alfaro
Quispe

Sierra y Selva
Exportadora

Jefe de Sede
Descentralizada
Cusco Sierra'y
Selva Exportadora

Evita Llanqui Ch.

Empresa NODIEX
del Peru

Gerente General
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Aurelio Chavez

Fundo La
Bodeguilla

Gerente General

Miguel Macedo Vargas

Empresa
Clamasac

Gerente General

Manonga Quispe

Empresa
Santisima
Trinidad

Gerente General

Vicente Medina

Cooperativa
Agraria
Bio-organica
Condesuyos -
COOPABIC

Presidente

Bernardo Puma

Fernandez

Empresa
Alprocer S.A.C.

Gerente General

Walter Delgado Gibaja

Cooperativa Mateo
Pumacahua Ltda.

Gerente General

Luzgardo Mamani

Cooperativa
Agraria
Cafetalera
Maranura
Ltda.

Gerente General
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9. INDIQUE POSIBLES IDEAS DE PROYECTOS DE‘INNOVACION QUE SURGIERON DE LA

REALIZACION DE LA GIRA

1.- Prospeccion de mercado de productos andinos cultivados en la pre cordillera de la
comuna de Putre como Papa chiquisa, papa colorada, tumbo, tuna, hierbas medicinales, etc.
2.- Produccién de orégano organico con valor agregado en la pre cordillera de Putre (en
polvo, aceite etc.)

3.- Evaluacién de la posible articulaciéon comercial entre productores de fibra de Alpaca de la
comuna de General Lagos y empresa CLAMASAC de Arequipa.

4.- Capacitacion en seleccion y categorizacion de fibra de Alpaca a ganaderos de la Comuna
de General Lagos

5.- Produccién de queso de cabra con valor agregado en la comuna de Camarones.

6.- Capacitacién en cooperativismo y comercio Justo a productores, comunidades indigena
y asociaciones de productores de los diferentes sectores rurales de la region de Arica y
Parinacota.

10. RESULTADOS OBTENIDOS

Resultados esperados iniciaimente Resultados alcanzados

Conocer la experiencia de Sierra y Selva|Se visitaron las sedes regionales de Sierra y
Exportadora dependiente del Ministerio de |Selva Exportadora: Tacna Moquegua, Arequipa
Agricultura y Riego del Peru, basado en el apoyo de|y Cusco donde se conocieron diversas
emprendimientos de  pequenos  agricultores | empresas privadas asesoradas por ellos y que
campesinos e indigenas del sector andino de los|estan vinculadas a la produccién campesina.

departamentos del Sur del Perd de tal forma de
conocer diferentes experiencias de cooperativismo
entre pequenos productores, empresa privada y
entes gubernamentales, ademas de programas
enfocados en la incorporacion de valor agregado y
diferenciacion de productos a través de técnicas
agronémicas de produccion limpia y sustentable.

Promover el cooperativismo, manejos sustentables | Dirigentes de organizaciones que participaron
e incorporacién de valor agregado a los productos |de la gira tecnolégica y profesionales que
producidos por los pequenos productores agricolas | participaron de la difusion de resultados,
de la regién para disminuir las brechas econémicas, | altamente motivados en poder replicar parte de
utilizando para aquello diferentes experiencias |las experiencias conocidas. Se han realizado
exitosas de competitividad y organizacion dentro de |dos  actividades de  capacitacion  en

la agricultura familiar campesina e indigena de otros | cooperativismo dirigido a  pequenos
paises. productores agricolas de la comuna de Arica y
Camarones.

La presidenta de la Comunidad Indigena
Pukara de Copaquilla esta realizando las
gestiones necesarias para capacitar durante el
ano 2017 a los pequenos productores y
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dirigentes de organizaciones en comercio justo
y practicas de agricultura organica con el fin de
poder organizarse para solicitar la certificacion
de los productos producidos por su comunidad
en la localidad de Copaquilla comuna de Putre.
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11. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Tipo de actividad . S
Fecha Lugar de (charla, taller de Justificacion de la (;gga?zggg"c&?:n"g:é N° de participantes
(dia/mes/ano) realizacion discusion de resultados actividad sHlesatiole ’?ctivi dad)
y/o publicacion) 5
Discutir con los
. " articipantes de la Director Regional de INDAP,
L Taller de discusién de P prenkes el S
16/09/2016 Direccidon sasuiliados gira las experiencias Jefe de Area Arica -
Regional INDAP visitadas y acciones a Jefe de Area Parinacota
seguir para superar las Consejo Asesor CAR
brechas detectadas.
Que los profesionales
Capaciten en temas Profesionales que trabajan como
. de asociatividad onsultores de INDAP
30/09/2016 Direccién Charla SHTEANRINY | COUSSONS Ty e s 18
) cooperativismo a distintos programas de Fomento
Regional INDAP i :
los pequefios Productivo
productores
D
F (Eono.cer Ejecutivos Integrales de INDAP y
) - experiencias »
Direccidn Charla visitadas y labor profesionales que 10
03/10/2016 Regional INDAP . . trabajan asesorando a pequefios
Fealizans parSiens roductores agricolas
Exportadora P a8 :
Discutir con los
articipantes las . ;
P p' ; Agricultores, Consejos Asesores,
experiencias L i
18/10/2016 Hotel Savona Charla canaEidiey servicios publicos, 30
i s x Dirigentes de organizaciones
posibilidad de replicar & 8
algunas experiencias
Discutir con los
articipantes |
P T— P e)t(lce;:iae:;s;;sas Agricultores, Ganaderos, usuarios
16/11/2016 . Charla P . de INDAP, servicios publicos, 30
Parinacota conocidas y e,
posibilidad de replicar o
algunas experiencias
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Arica

Difusion

Comunicados
de prensa para
medios locales

Mujeres agricultoras _indigenas
lideran gira al Peru

La Estrella de Arica

Otros medios: El Puerto Libre
Chasquis.cl Arica _mia.cl Arica
Regidn.cl Regidon XV Innovador de
Arica.cl

Indap de Chile conocid

experiencia _de Sierra_y Selva
Exportadora
Portal del Campo - 1 de
Septiembre

Indap Chile conocid experiencia
de Sierra Selva Exportadora de
Perd

Arica mia.cl — 5 de septiembre
Otros medios: Chasquis.cl
RegionXV.cl

Agricultora conocié innovaciones
de sus pares peruanos

La Estrella de Arica — 17 de
octubre

http://www.sierraexportadora.g
ob.pe/importante-institucion-
agropecuaria-de-chile-conocio-
experiencia-de-sierra-y-selva-
exportadora-en-cuatro-regiones-

del-peru/
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Arica

Difusion

Redes sociales
Facebook

Facebook:

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/161434
2072203373

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/161397
0622240518

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/161396
8258907421

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/160922
7266048187

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/158555
3475082233

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/158444
4215193159

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/158444
3831859864

https://www.facebook.com/Inda

pAricayParinacota/posts/158444
3535193227
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Arica

Difusion

Redes sociales
Twitter

Twitter:

https://twitter.com/IndapAric
a/status/7989001.4922958848

Ohttps://twitter.com/IndapAri
ca/status/7988977242508697

60

https://twitter.com/IndapArica
/status/771705891137658880

https://twitter.com/IndapArica
/status/771705476929220608

https://twitter.com/IndapArica
/status/771705064805335040

https://twitter.com/IndapArica

/status/792563984062902272

https://twitter.com/IndapArica

[status/794724522498867200
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12. INDIQUE CUALQUIER INCONVENIENTE QUE SE ‘HAYA PRESENTADO EN EL MARCO DE
LA REALZIACION DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados

No se presentaron inconvenientes en el
desarrollo de la Gira de innovacion.
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ANEXOS |

1) Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de innovacién.

Se adjunta solo en formato PDF en CD el documento “Sistematizacién del Modelo
Sierra Exportadora”.
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2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovacion.

Presentaciones realizadas en Sede Tacna Moquegua

Fotografias de las visitas realizadas en Tacna, Moquegua, Arequipa y Cusco en CD
adjunto.
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Evita Llanqui Choquehuanca
Gerente General
Novos Distribucion y Exportacién del Perd SAC
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SOMOS UNA EMPRESA FAMILIAR DEDICADA A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS DE PRIMERA CALIDAD, DESDE EL CULTIVO, RECOLECCION 'Y
DISTRIBUCION. GRACIAS A LA VISION EMPRESARIAL NUESTRA EMPRESA ES ACTUALMENTE
RECONOCIDA EN EL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL.

POSEEMOS UNA AMPLIA GAMA DE PRODUCTOS DISPONIBLES EN EL MERCADO,
DESTACANDO LAS HIERBAS AROMATICAS Y ESPECIAS, NOS APOYAMOS EN NUESTRO
EQUIPO DE PROFESIONALES PARA APLICAR LAS NUEVAS NORMAS ALIMENTARIAS Y
SANITARIA PARA LA MEJORA DE CALIDAD A LAS NECESIDADES DE NUESTROS CLIENTES.

NODIEX DEL PERU ESTA PRESENTE EN LA MAYORIA DE MERCADOS, CONTANDO CON UNA
PLANTA AGROINDUSTRIAL IMPLANTANDO PROGRAMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD, CONTROL DE PRODUCCION, TRAZABILIDAD, PROGRAMAS DE ANALISIS DE
LABORATORIOS Y PROGRAMA DE ANALISIS DE PUNTOS CRITICOS YA QUE TENEMOS
COMO OBJETIVO COMPROMETERNOS CON NUESTROS CLIENTES EN BRINDARLES UN
PRODUCTO OPTIMO.
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2016: se prevé la-
exportacion de 7
millones TM por
un valor cercano
alos 16.8
millones de USS.

» Actualmente el precio del kilo de orégano
procesado asciende a US$ 2.06.




» TACNA concentra la mayor produccién de
orégano, tanto para el consumo interno como
para la exportacién.

» Principal productor nacional, con alrededor del
50% de la oferta

» Cuenta con una extensidn de 1,305 Has.,
seguido de Moquegua con 600 Has.

» Perl posee un total de 2,592 Has de este
cultivo.
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4  Proceso de Maquilado




Sierra Exportadora

Ing. Yair Mamani Calizaya
Jefe de Sede Moquegua
Sierra Exportadora

S .
e, . BERL | Ministerio
‘gﬂﬁauﬂ @ . e i\é«“icutmr;ay Riego

Produccion / Productividad

» TACNA concentra la mayor produccion
de orégano, tanto para el consumo
interno como para la exportacion. 5
» Principal productor nacional, con
alrededor del 50% de la oferta
» Cuenta con una extension de 1,305 Has
seguido de Moquegua con 600 Has.

» Peru posee un total de 2,750 Has de este
cultivo.

. Sierea




Exportaciones
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2016:se prevéla . d ii = . - b el
exportacién de 7 : e . 5 e 1‘:‘
millones TM por . » F -

un valor cercano
alos 16.8
millones de USS.

. slerra

» Actualmente el precio del kilo de orégano
procesado asciende a US$ 2.06.

Principales exportadores

EXPORTACION OREGANO
FOB US$ MILES

> 2015: Aromatico 3500
Inversiones lidera las
exportaciones con USS 2.0
millones (20% del total), le >
sigue Estelay CIA con USS .,
1.5 millones (15%) y
Nodiex del Pert con US

3,000

n

00

946 mil (9.5%). s
» 62 las empresas w0
exportadoras al 2015.
AROMATICO ESTELAY COMPANIA  NOVOS DISTRIBUCION ESPECERIAS DEL SUR PRODUCTOS,
INVERSIONES SAC SCRL Y EXPORTACION DEL SAC. VEGHALESfM,IA ‘é

PER EXPORTAC
m’% 2015 B2014 ©2013




Asociatividad

La Asociatividad es la cooperacion entre personas (naturales
y/o juridicas) que se asocian para mejorar su produccién, sus
ventas y sus ganancias.

Aumentar los Reduccion de

ingresos, hacer costos en la
mas grandes compra de
los negocios insumos

Alianza PUblico Privada

sierrayselva
exportadora

Nt
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3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusién, indicando nombre, apellido,
entidad donde trabaja, teléfono, correo electrénico y direccién.

Lista de asistencia a las actividades de difusion
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REUNION DE DIFUSION DE GIRA AL PERU
“Gira de Capturas Tecnolégicas en el Ambito de Vinculacién de Economias Campesinas a Mercados de Exportacién”
FIANCIAMIENTO FIA, INDAP Y COMUNIDAD INDIGENA DE PUKARA DE COPAQUILLA
ARICA, 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016

ugar: Direccidn Regional de INDAP
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REUNION DE DIFUSION DE GIRA AL PERU
“Gira de Capturas Tecnolégicas en el Ambito de Vinculacién de Economias Campesinas a Mercados de Exportacién”
FIANCIAMIENTO FIA, INDAP Y COMUNIDAD INDIGENA DE PUKARA DE COPAQUILLA
ARICA, 03 DE OCTUBRE DE 2016
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NUAP

nisterio de Agricultura

ugar: Hotel Savona
articipantes: Agricultores, Dirigentes De Organizaciones, Servicios PUblicos, Consejos Asesores
fora: 14:45 hrs.

COMUNIDAD INDIGENA PUKARA DE COPAQUILLA
REUNION DE DIFUSION GIRA AL SUR DEL PERU
“GIRA DE CAPTURAS TECNOLOGICAS EN EL AMBITO DE VINCULACION DE ECONOMIAS A MERCADOS DE EXPORTACION"
ARICA, 18 DE OCTUBRE DE 2016

ool O
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REUNION DE DIFUSION DE GIRA AL PERU
“Gira de Capturas Tecnolégicas en el Ambito de Vinculacién de Economias Campesinas a Mercados de Exportacién”
FIANCIAMIENTO FIA, INDAP Y COMUNIDAD INDIGENA DE PUKARA DE COPAQUILLA

ARICA, 16 DE NOVIEMBRE DE 2016

ugar: Gobernacion de Parinacota, Putre
>articipantes: Agricultores, ganaderos, usuarios de INDAP, servicios publicos.

Hora: 11:00 hrs.
N° Nombre y Apellidos Correo electrénico y Teléfono Organizacién/cargo
(en forma legible)
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4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusion.

No se entregaron materiales en las actividades de difusion realizadas. Se adjunta en
digital la Presentacion realizada por la Comunidad Indigena para la presentacion de los
resultados.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacién

Nombre de la Entidad Comunidad Indigena Pukara de Copaquilla
Eiecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Daniella Diaz Garcia

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la puntuacion
mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

1 2 3 4 5
Se ha conseguido el objetivo del gira »
Nivel de conocimientos adquiridos %
Aplicacion del conocimiento de nuevas tecnologias
posibles de incorporar en su quehacer

X

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira %
Los lugares de realizacién de la gira, fueron los
adecuados. x
Los contactos visitados, a través de la gira, fueron un
aporte al objetivo de la gira. X
Organizacidn global de la gira. X

Comentarios adicionales

En nuestro territorio consideramos que se debe trabajar con las organizaciones el tema de
asociatividad y cooperativismo ya que nos damos cuenta que si no estamos organizados
no podremos superar los problemas que actualmente tenemos tanto en la productividad
como en la comercializacion.

Con respecto a lo que hace Sierra Exportadora los resultados demuestran que es muy
buena la labor que realizan con los pequenos agricultores y ganaderos en diferentes
ambitos de la cadena productiva. Sierra Exportadora articula a las instituciones publicas
para que apoyen los planes de negocios y esto es bueno ya que en nuestro pais cada
institucion publica realiza sus propias intervenciones o proyectos en los territorios, no hay
coordinacién ni seguimiento al impacto real de los proyectos.

Queremos destacar el apoyo que siempre nos ha brindado INDAP a los pequefos
agricultores de nuestra Region de Arica y Parinacota. Pero también debemos decir que a
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veces nuestros productores no cumplen con los objetivos esperados y eso hay que

mejorarlo. Hay recursos y hay que saber aprovecharlos y llegar a una buena produccién y
comercializacion con un precio justo.

Juliana Marca Diaz
Presidenta Comunidad Indigena Pukara de Copagquilla
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