PLAN OPERATIVO F UPP 7301

NOMBRE INICIATIVA:
“MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA FLORICOLA A
TRAVES DEL ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS EN LA CADENA
PRODUCTIVA, AMPLIACION DE OFERTA Y PERIODO DE PRODUCCION
BASADOS EN UNA CORRECTA ARTICULACION DE PRODUCTORES,
VARIEDADES Y AREAS GEOGRAFICAS”

EJECUTOR:
Floricultura Novazel S.A

Por FUNDACION PARA LA INNOVACION
AGRARIA

EJECUTOR



1. Plan de Trabajo

“Mejoramiento de la competitividad de la industria floricola a traves del establecimiento
de alianzas en la cadena productiva, ampliacion de oferta y periodo de produccion
basados en una correcta articulacion de productores, variedades y areas geograficas”

Estructura de financiamiento:

Valor

FIA

Contraparte

Total

Periodo de ejecucion:

Fecha de inicio

1 Diciembre 2007

Fecha de termino

30 de Noviembre 2010

Duracion (meses)

36

2. Identificacion del Ejecutor* y Agentes Asociados:

RUT Nombre Rut
AgNitC Eigenter y Giro/Actividad Agente Represeinagmt Firma
postulante Agente Legal
asociados passisente
Floricultura Comercializacion de
Novazei* / flores y plantas BeEsley Iod

Agrocasablanc
a Ltda.

Produccion,
importacion
productos florales

Sergio Uribe

Iris Avendano

Agricola

Iris Avendano

Nelson Cueto

exportacion de
flores

Bricefio / Bricefio
Octavio Vivero Octavio Polanco
Polanco
Agricola y ) Martin Cartwright
Ponderosa Agricola Compton
Ltda.
Productos Produccidny ) José Manuel
Omamentales comercializacion de Contreras
Floranda S.A. productos

Agricultura,
Franklin importacion y Franklin Nelson

Cueto

Alejandro de
Kartzow

Produccidn en
viveros, floricultura

Alejandro de
Kartzow

Inversiones y

Servicios Agricola y

Lourdes Rojas




Agricola Forestal
Platinium Ltda.

Flores de La Comercializacién y Pedro Antonio
Patagonia Ltda. | exportacion Puratich
Samerane Comercializacion y

exportacion de Matias Avendaiio
Ltda.

flores

Produccion y
exportacién de Juan Carlos Lagos

Flores

Carnzalillo
Growers S.A.

3. Nombre de la Entidad Responsable/Ejecutor:

| Floricultura Novazel 5.A

3.1. Identificacion del representante de la Entidad Responsable/Ejecutor:

Nombre Beverley Joe

Rut

Profesion Ing. Agronomo

Direccion (comercial)

‘Teléfono

Fax

E-mail




4. Objetivos del Programa:

4.1. Objetivo general

“Desarrollar una industria floricola competitiva, a través organizacion de
productores y complementacion de la produccion de nuevas variedades en
diferentes areas geograficas”

4.2. Objetivos especificos (enumerar maximo 5)
Area Comercial

1. Desarrollar un estudio de las especies con mayor potencial en los
mercados de EEUU, EU y Japon.

2. Conocer e implementar modelos de comercializacion (consignacion-fijo)
y distribucion (centralizado, atomizado, aéreo, maritimo) mas
competitivos.

3. Generar, validar y socializar el modelo de negocio del Programa.

Area Nuevos Cultivos

4. Introducir y evaluar nuevas especies ornamentales en diferentes areas
geograficas con alto potencial comercial, a través de agencias,
contactos con breeders y establecimiento de convenios.

Area Tecnologias

5. Introducir y evaluar tecnologias de produccion de las especies
introducidas.

Area Desarrollo Competencias Nacionales
6. Desarrollar capacidades locales para la consolidacion de la industria

7. Desarrollar modelo de organizacion de productores respecto del Modelo
de Negacio de la Cadena Productiva del Programa.




3.

Resultados esperados del Programa:

Resultados

N° Descripcion Indicador de cumplimiento

1 Estud1os_ de mercado que determinan especies con potencial 3 Reportes con Estudio mercado de EEUU, Japén, EU.
comercial (EEUU, Japon, EV).

B Analisis rentabilidad de cada cultivo evaluado

2 y " ! y 10 Reportes con analisis rentabilidad de cada cultivo.
escalamiento productivo de cada especie.

3 Modelos de d1st'rlbuc10n de embarques aereos, mercados de 3 Reportes con modelos de distribucion Aéreo.
EEVV, EU, Japon. s

4 Modelos de drstrrbycron de embarques maritimos, mercados 3 Reportes con modelos de distribucion maritimos.
de EEUVY, EU, Japon.
Evaluacion de potencial productivo al menos 40 variedades : :

: . . Reportes con evaluaciones productivas de todas las
5 ornamentales nuevas en Chile. (25 especies para envios ] . :
; 1) o y v variedades introducidas.

aereos y 15 especies envios maritimos). I
Desarrollo de proyectos productivos para cada uno de los

6 integrantes del grupo. (Analisis comercial, Mix de 9 Proyectos productivos operando.
variedades).
Establecimiento de alianzas comerciales nuevas con

7 Breeders. (Nuevas licencias y agencias para introducir mas 3 Alianzas firmadas (Nuevas variedades y agencias)
especies)
Desarrollo de paquetes tecnologico por especie introducida 3 = - i

8 (a través de Giras y traida de expertos). Un paquete tecnologico por especie introducida.

9 Desarrollo de sistemas de control de calidad (Maritimo y 2 manuales con sistemas d control de calidad uno
Aéreo). maritimo y otro aéreo.

10 Se desarrollaran contratos de asociaciones abiertas, Firma de 5 contratos de produccion. (Entre productor
cerradas. y exportador).

11 Se esperan formar al menos Joint Ventures y asociaciones Firma de 3 Joint Ventures y 3 asociaciones

|estrategias dentro del grupo. estrategias dentro del grupo.

12  Se desarrollaran pasantias por parte de grupo para capturar | Que al menos 1 profesional por empresa participante
1‘Lb\cnologia y capacitar personal chileno. participe de en las pasantias.

13 [ IMdlementacion de un sistema de control y evaluacion de Desarrolio e Implementacion de un sistema de




gestion.

seguimiento y control de la gestion del Programa.

14

Traspaso del conocimiento generado al interior de la
cadena.

Presentacion de resultados de Giras, Consultorias a
Pasantias en cada reunion trimestral con los
productores.

13

Sistema de gestion predial competitividad por costos.

Desarrollo de Sistema de Gestion predial aplicable a
cada uno de los productores.

16

Vision estrategia y modelo de negocio validada y socializada,

Desarrollo de Documento de Modelo y Vision
Estrategica del Negocio, validada por el Directorio
Ejecutivo.

Presentacion de esta informacion en cada reunion de
Directorio.

17

Unidad Minima de Negocio

Caracterizacion de la unidad minima de Negocio
dentro del documento de Modelo de Negocio.

18

Modelo de Organizacion de Productores.

Caracterizacion del Modelo de Organizacion de
Productores dentro del documento de Modelo de
Negocio.




6. Instrumentos:

6.1.

Instrumentos requeridos para la ejecucion del Programa.

NOTA: Los periodos de ejecucion de las actividades incluyen las etapas previas de coordinacion y preparacion de las

mismas.
Instrumento Descripcion de objetivos (breve) Pe:rlodcf d 4 Resultados esperados
ejecucion
AdrigTétraly dectinrer d e v i a6e U (todeama Cumplimiento carta Gantt al menos en un 90%. Reportes
proyecto FIAy lgas que corresponden a laps pfogramadas mens_uales 40 participaci.c')n HS [IS203 Ak CHAcS sas,
Unidad gestion en los instrur,nentos coordinando actividades como 03-12-07 RepnignePmiasyalet quipo cpprdmador. Obt_enclon L
cursos, pasantias g;ras etc., velando por la obtencian 30-11-10 TR O A I Lales il ey Tk ot ot
Y d ¢ i comerciales con breeders. Tres Join Venture entre empresas
de lc.Js.resql'tacilostprogramadosy aseguranq; la internacionales y chilenas. Contratos de asociaciones
participacion de las empresas,comprometidas. abiertas, cerradas y join venture.
) : ) Introducir y establecer alrededor de 25 variedades de sp.
Inteaducic y establecer e vafl.edades orngmentales ornamentales aptas para envio aéreo 20 para envio
Proyecto Flores :Sgsasgrgo:rzr;g%ﬁ:f:{:g;é?;;ég?eym%:net;gndae tas 03-12-07 maritimo y variedades de gentiana. Protocolos'desarrollo
; rh e AL 30-11-10 productivo variedades seleccionadas. Evaluacion mercado
W edtie, l.a. SyadRdich Qe_mercadoy la évaluacton variedades seleccionadas. Estandar econdmico productivo
ASHa cEwiahiad ¥ Sag ColEnt; del cultivo de variedades seleccionadas.
Domesticacion del Schinus moile {pimiento o falso Material nativo seleccionado para ensayos agronomicos.
Proyecto Schinus pimiento), con la seleccion de material nativo, 03-12-07 Protocolo poda y polinizacion en Schinus molle. Informacion
molle desarrollo de tecnologias de manejos de poda y 30-11-10 mercado Schinus molle. Reporte con analisis rentabilidad
polinizacion y la evaluacion de rentabilidad del cultivo. cultivo.
Determinar las condiciones actuales y aproximacion a
las condiciones futuras para variedades cultivadas en Un estudio de mercado detallado para EEUU, UE y Japon.
Estudio Mercado Chile, con el aporte de informacion de demanda actual 03-12-07 Ranking de especies para determinar Best Bet. Articulacién
EEUU, UE y y futura, ranking de variedades con potencial 20- 08-10 productiva para equilibrio ofertas internacional y nacional,
Japon. comercial, desarrollando modelo productivo nacional un reporte de modelos de distribucion por mercado para
en base analisis mercados, desarrollando un esquema especies de transporte aéreo y maritimo.
basico de distribucion por mercado.
Capbid .tecnolégica R productiyo de Gentiana, Reporte de tecnologias de manejo especies Japadn.
Gira Japon e;trr:tcehgllas o8 merca:j:lo 4 elvalugr t\{anetdade? nl_JeSvas 27-07-09 Desarrollo Estrategia comercial en funcion del mercado de
P A= P ISR S S A KT WL L 16-10-09 Japon. Listado especies con potencial comercial para Chile.

productivas, evaluando el funcionamiento del auction y
nuevas especies con potencial en Chile y desarrollando

Acuerdo comercial importador /Hibridador.




lazos comerciales con importadores japoneses.

Captura tecnologica manejo productivo, estrategias de
mercado y evaluacion de variedades nuevas para Chile,

Reporte de tecnologias de manejo especies en UE.

6 Gira UE conociendo en la practica tecnologias de produccion, 29-09-08 Desarrollo Estrategia comercial en funcion del mercado de
observando el funcionamiento del auction, evaluando 19-12-08 UE. Listado especies con potencial comercial para Chile.
especies con potencialy desarrollando lazos Acuerdo comercial Importador / Hibridador.
comerciales con importadores de la UE.
gs,?;g{:ntfocgﬂlfag'c,aégfic";atlec],foféOi‘il;d',\é?j:g}ggad°’ Reporte de tecnologias de manejo especies EEUU. Reporte

Gira EEUU modelos de distrit?ucic’m de flores gewalF:Jando nuev’as 26-04-10 rawdelos devdistaRuElgh s tacensp Bt ENRIDBte P

7 " s lokios B Botentilide desarro’lld en Chile 16-07-10 comercial para Chile. Desarrollo Estrategia comercial en
en':t)end'endo Fa e T floreys de funcion del mercado de EEUU. Acuerdo comercial
EEUU ' fna Importador / Hibridador.

Alcanzar potencial productivo en especies perennes
mediante soporte técnico continuo, conociendo (as 1 ; .
: X 3 ke Reporte tecnico con claves productivas de variedades

ar | onmoal | aves e de o et yadettante | 20 | mroducces. Reportetéico manejo  tecnologas c

s s €594, P o postcosecha. Listado variedades con potencial.
potencial de introduccion de nuevas variedades en
Chile.
Consultoria |l 27-05-09
8.2 | yolster - UE Por detallar it Por detallar
Consultoria Nl ! 27-11-09

8.3 Kolster - UE Por detallar 19.02-10 Por detallar

Alcanzar potencial productivo en gentiana mediante
Cénsiltarts soporte técnico continuo, conociendo (as claves 24.12-07 Conocimiento claves del cultivo. Conocimiento bases

9.1 Gentiana]NZ | productivas y las bases fisioldgicas del desarrollo de 22-02-08 fisiologicas de manejo. Evaluar potencial introduccion
cada variedad y evaluando el potencial de nuevas nuevas variedades.
especies.

Consultoria . 29-12-08

. Por detallar
=4 Gentiana Japon Il P finllar 13-03-09
Consultoria 02-08-10

9.3 i modn. O Por detallar 15-10-10 Por detallar




Entender mercado potencial de EEUU de nuevas
especies introducidas en Chile. Conocer tecnologias de
manejo productivo de nuevas especies.

Conocer la factibilidad de introduccion de nuevas

Reporte con Perfil del mercado de las especies a introducir
a EEUU.

Reporte con tecnologias de manejo productivo de las
especies a introducir.

10.1 hCAgnzultlo'rJ:a q especies que tengan potencial comercial en el mercado égg%gg Perfil de potenciales variedades perennes con potencial
WNABL MaM a0 | dE B DL e comercial en EEUU.
Conocer elementos logistico-operativos para Aspectos logisticos operacion y coordinacion
consideracion de México como recibidor de flores Mexico como recibidor de flores desde Chile.
desde Chile.
Entender mercado de EEUU, introduccion nuevas
variedades y tecnologias, conociendo los elementos
10.2 Consultoria Calla que definen el mercado en EEUU, enfocado en 27-11-09 Reporte perfil mercado EEUU. Reporte tecnologias manejo
= | Co. supermercados, incorporando tecnologias de manejoy 12-02-10 productivo. Perfil variedades potencial comercial
evaluando e introduciendo nuevas especies
ornamentales.
Conocer elementos de mercado y culturales para buen
S D posicionamiento en mercado japonés, conociendo 28-07-08 Reporte perfil mercado japonés. Reporte del
1.1 iy aspectos culturales de este mercado, conociendo el funcionamiento de auctions y recomendaciones de calidad.
mercado Japon | ; i A ; 17-10-08 i
sistema de venta, calidad y presentacion, asi como las Charla de tendencia de mercado.
tendencias y posibles nuevos nichos de negocios.
Consultoria 27-08-09
11.2 e aaad I Por detallar 18-11-09 Por detallar
Consultoria 27-05-10
1.8 meveade Japosidl Por detallar 18-08-10 Por detallar
Capturar vision y experiencia en cultivos y mercado
neozelandés de variedades introducidas, observando el
P . T potgnaal de varledadesimtroduadas en Chiley . 27-08-08 Reporte perfil vanedadese.xportadas‘desde N;. Reporte
12.1 cultivadas en NZ, conociendo las claves productivas de tecnico con claves productivas de variedades introducidas.
Zelanda | 2 ; : 18-11-08 . G .
cada variedad, al capturar tecnologias de manejo de Listado variedades con potencial.
gentianas y evaluando el potencial de introduccion en
diferentes zonas geograficas.
Consultoria Nueva 29-06-09
12.2 Zelanda Por detallar 18-09-09 Por detallar




Entregar herramientas tedrico técnicas en poda,
pinching y otros manejos en cultivos ornamentales
comprendiendo aspectos fisioldgicos de estas practicas,

01-12-08

Documento aspectos fisiologicos en poda y pinching.
Reporte técnicas usadas comerciaimente en poda y
pinching. Estudio elementos comerciales, relacion costo-

herramientas de evaluacion comercial.

13 Curso Poda los tratamientos usados en niveles comerciales y s 754 s
herramientas de evaluacion comercial. Difundir ARED: benefycno .de gstaspracliess, Res_urnen coqocufplento y
; ok P experiencias proyecto FlA. Boletines de difusion,
aspectos de transferencia tecnologica y experiencia N s
s . ! publicaciones pagina web
adquiridos eninstrumentos ejecutados.
Entregar herramientas tedrico técnicas en control de
calidad de flores y cultivos ornamentales, Documento aspectos fisioldgicos en calidad. Documento
comprendiendo aspectos fisiologicos y comerciales de aspectos comerciales en calidad. Manual trazabilidad,
i e atal la calidad de una flor, herramientas tedricas de 01-06-09 cadena frioy packing. Estudio evaluacion financiera control
14 . trazabilidad, cadena frioy packing y herramientas calidad. Resumen conocimiento y experiencias proyecto FIA.
Calidad ; 5 W P . 14-08-09 . . }
comerciales de implicancias financieras del uso de Sistema de control de calidad para especies transporte
sistema de control de calidad. Difundir aspectos de aéreo y maritimo. Boletines de difusion, publicaciones
7 transferencia tecnologica y experiencia adquiridos en pagina web
instrumentos ejecutados.
Entregar herramientas teorico comerciales y
ik il ] i e i . BT
0 | Emtinion: | moamenieie can Momaraiamss SR Gl DrieseUy raaE oA BBRRES orpductivmas,
13 Comercial roductividad' rentabilidad eva?uacién de un cultivo 8- 1P T Sl (I DS e O R L
grnamental [5ifundir 0 ect)c:s R s 22-01-10 ornamental. Resumen conocimiento y experiencias proyecto
3o Dy 530 : FIA. Boletines de difusion, publicaciones pagina web
tecnologica y experiencia adquiridos en instrumentos
ejecutados.
Entregar herramientas teorico técnicas en postcosecha Documento aspectos fisioldgicos en PC. Reporte técnicas
de flores y cultivos ornamentales, comprendiendo 27-09-10 usadas comercialmente en PC. Estudio elementos
16 Curso Postcosecha Sy att 3 y ; 5 A
aspectos fisioldgicos, tratamientos comerciales, 30-11-10 comerciales, relacion costo-beneficio uso PC. Resumen

conocimiento y experiencias proyecto FlA.




Pasantia Manejo

Capturar y adaptar tecnologia en manejo y produccion
especies ornamentales perennes para ser aplicada en
Chile, adquiriende conocimientos del manejo

27-04-09

Protocolo manejo sp. perennes. Protocolo poda sp.

L Perennes | productivo en centros productivos europeos y poda, 28-07-09 perennes. Protacolo mane jo pestcosecha sp. perennes.
observando manejos de postcosecha de la especie y
adaptando la tecnologia a la realidad nacional.
Pasantia Manejo L 31-08-09 o
17.2 Perennes Il Por definir 03-12-09 Por definir
Pasantia Manejo o 03-05-10 =,
7.8 perennes Il Por definir 04-08-10 Por definir
Pasantia Manejo am 30-08-10 o
17.4 | berennes IV Por definir 26-11-10 Por definir
] . = i s Protocolo manejo Calla e Hydrangea. Protocolo poda Calla e
18.1 Pasantia Nueva Capturar y adaptar tecnologla‘en manejo y produccion 30-03-09 Hydrapgea. Pretacals manalp pastcosecha Calte e
Zelanda | de Calla e Hydrangea para aplicar en Chile. 02-07-09
i Hydrangea.
Pasantia Nueva =} 25-01-10 ~
18.2 Zelanda Ui Por definir 28-04-10 Por definir
Capturar y adaptar tecnologia en manejo y produccion
de Gentiana para aplicar en Chile adquiriendo
Bt e s conocimientos del manejo productivo en producciones 28-04-08 Protocolo manejo Gentiana. Protocolo manejo floracion
19.1 | . Nxana japonesas y de mane jo de floracion por pinching y 30-07-08 gentiana mediante pinching y balance hormonal. Protocolo
balance hormonal, observando manejos de postcosecha manejo postcosecha Gentiana.
especificos y adaptando la tecnologia a la realidad
nacional.
Pasantia Gentiana 1 28-07-08 4
19.2 ! Por definir 29-10-08 Por definir
Pasantia Gentiana X 26-01-09 1A
19.3 1y Por definir 30-04-09 Por definir
Pasantia Gentiana o 03-08-09 -~
19.2 v Por definir 04-11-09 Por definir
Pasantia Gentiana sl 01-02-10 o
19.2 Por definir 06.05-10 Por definir
19,2 | Pasantia Gentlana | 5. 4ainir OG> Por definir

V

07-10-10

11




Capturar y adaptar forma de operacion de principales
mercados receptores y exportadores para aplicar en

Protocolo envio flores a EEUU. Protocolo envio flores a UE.

20.1 Pasantia Logistica | Chile, adquiriendo conocimientos del mercado receptor 03-12-07 e S S I N s, e v
" | y distribucion | de flores en EEUU, UE y Japon y de los agentes 01-02-08 ; i g ) P
g . flores en Chile y exportacion exitosa
recolectores y exportadores de N2, modificando asi el ’
mercado exportador de flores chileno.
Pasantia Logistica Fig 07-07-08 -
20.2 y distribucion Il Por definir 26-09-08 Por definir
Pasantia Logistica . 06-07-09 .
i y distribucion IlI Por definir 25-09-09 Por definir
Pasantia Logistica oy 03-05-10 L
20.4 ydistribucion IV Por definir 23-07-10 Por definir

12




7. Carta Gantt del programa.

Id | Nombre Oe ire3 Comlenzo Fin
Unidad & Geslion wn 03A2/07  mar 30;11:10
7| Generaion oe Marco Goicenrual WO 1BO0E  lun 330302
N, Gener a6 de Sistema de Capiura Sistemakzacion ¥ Difusidndel Gonocimiento un 03103108 lLn 3¥0V02 !
4 Formacion de Unidad de Gestion iun 0342107 Ve 23/02/08 |
"5 | Reunaes Unidad de Gestian WN 031207  mar 301410 |
"6 |  Reumones Directorio Elecubyo 1n 03/83/08  mar 311410 |
_ﬁ Reunkmes Directoro de Empresas i Rendiciénde Cuentast G lun 03/12/07 mat 39:11!10:
9 | \isitas Pioyectos Productivos 1Ln08/02/08  mar 3019710
] Repottes FlA 0 204108 tun 291101
753 |  segumento ¥ Conirol de Pravecio 180031207  ma: 30118
LN
"ss_lmoyem Flores LN 03/1207  mar 301110
[ Inroduccion y plantacién de variedades seleccionada lun 0312/07 Jue 18/11/30
Piep ion de v des pasa b fantefas:ablecim.enito tun 0312707 vie 05112/08
Orsefio de maito de £lantaciin ¥ mane)d agrondmed 03560 lun 03/12/07 vié 14/11/08 |
Evalvacon [] 89ro19mco basnm jue 010508 Juue 18/1110
Desanwiio de 0roMem3 pad 8 Hoteccidnde vanedades Prolegidas lun 03,0308 vie 31/07/09
Evaluacion productiva x vanedad lun 03112107 mar 3011410
Bos81£0i0 de 13l amenlo £ ara evatusr drodlecion lun 031207 wn31/08A¢,
Optimizacon de fforaciin y desarollo de frutas/tio)ds omamentaes lun 03/12/07 mar3105/10
Manefis e ralea/nods Iun (2/08.08 mar 301140
Manefos de raleapoda Gentan a lun 0311297 mar 310%/10
ForRado (Ho/mONs, somdia. invsrmaderos, (ineles) lun 03712/07 mar 311710
T 13tamientos de bosicosecna un 0312107 mar30n 1410
Evaieacion del desammollp de fas vanadadss peor loc aiided mié 0104109 mar 32019740
DBesarrolo Protocclas almacenase prolondado fun 032/07 mar 3011110
Ev aluacd n tecnologias de control y modificacion atmosténcadurante banspoite lun 0%02/1C jue 30109/1n'|
Evaluacion de mercado de variedades Introducidas. lun 03112107 mar 301110
Desarrolo de un sistema de.evaluaciBn del Potencial comertial lun 03712707 lun 310308
m Desarrolio de Sisiema 1.0gishco, Afo 1 lun 020602 wa 30/06/08
Kiza Envics e mizestias a Chentes @n EELY Eurada y Jagtn vie 02101/09 may 381910
7 Oesarrolo de wirerme sadre el Polential de meado mi@ 0104209 ma¢ 3017710
180 Caraclerizacion d8 mejiTes vanedades dentro de cada eskecre jue 0%07110 mar30/11/10 |
17| Evawacion econdmica variesades iniroducidas. mig 02/01/08 mar 30/11/10
‘15‘2—J Rernabiidad producdon 58/0 congdiciones controiadas mig 92/01/63 Jue 30/09/10
1E8 Deter:minac:on de Ualdad ménmia 008ralva.de S10duCCidn mar01/09409 via 29110110
769 | Evaluacia mercadoa fuo n 02MAB mar 361110
AE2 | Resorrrendaciones pee 013003 mar 3011210 4 ' " 2
2 | ' : . . 4
%6 Proyecto Domesticacion Schinus motle L e e ———e st O
38T Seleccién Plartacion Genalipos seleccionados W0 03207 mar 3N | I S S S e e e 8
g8 | Deterninacion de escalas y paramieros dé seleccln 1un 0312407 e 3101108 BRE : : i
% Evalu366n ¥ seleccion 0e mares genotpcs 1 03/03/08 1031081 ¢ '
Fenidanmey tnateyedn 3 ensayo 10 03772/07 mar 31103110
208 1 Evalacion de 180Ue513 faznéa 301ondmko D510 n 031207 mar 3011/10
Proyecio OBaN Proyeclo v desarr Progfeso Sesssss——  Recuman P Tareas exiemas DT recha limite J
Fecha md D¥Ra2s L Hito < Resumen del royecto (== (0 externo 2
Pagina 1




R R

4 Nomore oe 1area Comienzo Fin k3 Samestre 12008 tre 2. 2008 '5@_&!& 12000 | Semestr g |Semestre 1, 2010 |S tre 2. 2010
NID E F MI[AIMIJ [J A[S[OINIDIE F[M A|MIJ|JIAIS[O[N]DIEIF MIA[MId]J A[SIO]NID
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8. Hitos Semestrales del Proyecto

Hitos Semestrales del Proyecto

Semestre | Hito

1
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9.

10.

Introduccion de al menos 40 variedades ornamentales a Chile.
Plantacion de 30% de las variedades planificadas x productor.
Programa de trabajo con variedades protegidas.

Manuales con tratamientos a evaluar x productor.

Vision Estrategica y Modelo de Negocios Definido Validado y
Socializado. Coordinado directamente con la Visita de Lyall.
Sistema de Control de Gestion y Evaluacion Implementado.
Sistema de Captura, Sistematizacion y Difusion del
Conocimiento, Implementado.

Presentacion de Informe y Discusion de Resultados de Gira
realizada por Lyall.

Infformes y Resultados de Giras, Consultorias y Pasantias
desarrolladas en el semestre 1.

Primer estudic de mercado. Presentacion de Informe vy
Resultados.

11. Plan Operativo Finalizado.
12. Constitucion de Directorio finalizada.
13.Reglamento de Funcionamiento de Directorio Realizado.
14. Contratos de Produccion firmados.
2 15. Realizacion del primer curso.
16. Al menos una Consultoria, Pasantia y Gira realizada.
17.Informes y Resultados de Giras, Consultorias y Pasantias
desarrolladas en el semestre 2.
18. Evento de Presentacion de Resultados coordinado con FIA.
19. Presentacion de Resultados de Visitas y Organizacion de
Productores.
20. Presentacion anual de Sistema Logistico, Afo 1
21. Protocolo de Manejo Tecnico definido en forma general y para
cada tema de evaluacion. Avances Anuales, presentacion de
resultados, discusion y redefinicion de ensayos y manejos
tecnicos. Primer Ano.
3 22.Introduccion de 5 nuevas variedades.
23. Primeras evaluaciones de cultivos.
24.Informes y Resultados de Giras, Consultorias y Pasantias
desarrolladas en el semestre 3.
25. Alianzas Establecidas con Breeder.
4 26. Realizacion del 2do curso.
27.Segundo estudio mercado. Presentacion de Informe y Resultados

28.
29.
30.

31.

Al menos 3 consultorias, 5 Pasantias y 2 Giras realizadas.
Primeras evaluaciones productivas (N* de flores y calidad)
Presentacion de Resultados de Visitas y Organizacion de
Productores.

Modelo de Exportacion Logistica Distribucion—Implementado.

£




32.

Presentacion anual de Sistema Logistico, Ano 2. Avance, analisis
y ajuste.

33. Sistema de Control de Calidad Implementado, Ano 2.

34. Protocolo de Manejo Tecnico definido en forma general y para
cada tema de evaluacion. Avances Anuales, presentacion de
resultados, discusion y redefinicion de ensayos y manejos
técnicos. Segundo Ano.

35. Lista con Potenciales variedades a introducir.

36. Segundas evaluaciones de cultivo (agronémicas y financieras).

37. Al menos 3 consultorias, 5 Pasantias y 2 Giras realizadas.

38. Primeras evaluaciones productivas (N° de flores y calidad).

39. Informes y Resultados de Giras, Consultorias y Pasantias
desarrolladas en el semestre 5.

40. Unidad de Negocio y Rentabilidad por especie definida. Ano 2.

41. Potencial Productivo por especie estimado. Ano 2.

42. Informes y Resultados de Giras, Consultorias y Pasantias
desarrolladas en el semestre 5.

43. Evaluaciones financieras de todas las variedades introducidas.

44, Modelos de escalamiento productivo.

45. 3 Joint Venture firmados.

46.Tercer Estudio de Mercado. Presentacion de Informes vy
Resultados.

47. Unidad de Negocio y Rentabilidad por especie definida. Ano 3.

48. Potencial Productivo por especie estimado. Ano 3.

49 Informes y Resultados de Giras, Consultorias y Pasantias
desarrolladas en el semestre 6.

50. Presentacion de Resultados de Visitas y Organizacion de
Productores.

51. Presentacion anual de Sistema Logistico, Ano 3.

52. Sistema de Control de Calidad Implementado, Ano 3.

53. Protocolo de Manejo Tecnico definido en forma general y para

cada tema de evaluacidn. Avances Anuales, presentacion de
resultados, discusion y redefinicion de ensayos y manejos
tecnicos. Tercer Ano.




Competencias requeridas en el equipo técnico para la ejecucion del
Programa:

Nombre

Formacion/grado
académico

Cargo dentro
del Programa

Funcion y responsabilidad dentro del
Programa

Matias
Avendano

Ing. Agrénomo,
especialista
desarrollo comercial
flores

Coordinador

Sera el responsable directo del desarrollo de las
actividades del proyecto en su totalidad,
cumplimiento de metas y Carta Gantt, asi como
también correcta asignacion de recursos y
reportes. Tendra a su cargo al Jefe de proyecto.

Beverley
Joe

Ing. Agronomo,
especialista mane jo
productivo flores

Coordinador
Alterno

Sera responsable directo de la introduccion y
transferencia de tecnologias de cultivos vy
contacto con investigadores, asi como manejo
de licencias y royalties. Tendra bajo su
responsabilidad al Jefe técnico.

Roberto
Cavagnola

Ing. Civil en
Biotecnologia

Gerente de
Proyecto

Su responsabilidad serd llevar a cabo las
actividades diarias del proyecto apoyado en las
directrices del Coordinador, su funcién principal
se relacionara al la formulacion de reportes y
presentacion de resultados trimestrales al
directorio del proyecto.

German
Garcia

Ing. Agronomo,
especialista cultivo
flores.

Jefe Técnico

Sus actividades se remitiran a complementar las
actividades de introduccion y transferencia de
tecnologias ademas de la consolidacion de estas
tecnologias en reportes técnicos, reportara
estos avances en las reuniones de directorio.

Alejandro
de Kartzow

Mgs. Agrénomo,
Especialista
proyectos agricolas.

Representante
Empresas

Durante las reuniones mensuales que realice la
unidad de gestion en funcion de revisar el
funcionamiento del proyecto y reportar en
forma transversal cada una de las actividades,
se solicitara la presencia de un representante
de las empresas que mantenga y resguarde el
enfoque empresarial del proyecto.

Gabriela
Verdugo

Mgs. Agronomo,
Especialista flores.

Representante
Investigadores
(PUCV)

Al igual que el representante de los
empresarios, en cada reunion mensual se
invitard a la investigadora de la Universidad
Catdlica de Valparaiso en funcion de tener los
aportes desde el punto de vista cientifico y
docencia sobre las directrices del proyecto

Magdalena
Correa

Ing. Agrénomo

Jefe 1+D

Sera responsable directo de la generacion de los
estudios de Investigacion y Desarrollo del
Proyecto. Definicion de protocolos
experimentales y metodologia operativa del
proyecto en terreno. Deberd velar por la gestion
de la tramitacion del ingreso de nuevas especies
ante SAG.

Contador

Contador

Administracion
contable
independiente

Encargado de llevar una contabilidad detallada
{exclusiva para el proyecto} y en tiempo real
del proyecto, ademas de realizar reportes
mensuales sobre gastos de cada mes y flujos
futuros, reportara en forma directa al jefe del
proyecto.

Andrés
Rosales

Tecnico Agrénomo

Jefe Zona
Norte

Profesional en terreno. Sera el encar@adc
contacto directo con los productores. Su &red de
accion sera desde la 6° region hacia el norte.

Raul
Colihuinca

Teécnico Agronomo

Jefe Zona Sur

Profesional en terreno. Sera el encargado del
contacto directo con los productores. Su areade
accion serd desde la 7° region hacfa el sur




Macarena
Ruiz

Secretaria,
experiencia manejo
proyectos.

Soporte
Administrativo

Persona encargada de todas las actividades
administrativas, como coordinacion  de
reuniones, comunicaciones del grupo y
actividades relacionadas con comunicaciones
diarias y gestiones operacionales. Estara bajo
supervision del jefe de proyecto.




2. DETALLES ADMINISTRATIVOS

2.1 Los costos totales de la iniciativa seran:

Costo total de la Iniciativa

Aporte FIA

Aporte Contraparte

2.2 Periodo ejecucion
Fecha inicio: 01 de diciembre de 2007

Fecha termino: 30 de noviembre de 2010

2.3 Calendario de desembolsaos

Fecha Requisito Observacion Monto ($)
Abril 2008|Firma de contrato y firma de
convenios con todos los
asociados en el marco del
Programa
05/01/09|Aprobacion de Informes
Financiero y Técnico n°1, e
informe de Saldo N°1
21/09/09|Aprobacion de Informe
Teécnico y Financiero N°2
25/02/11|Aprobacion de Informe

Tecnico y Financiero Final

Total

2.4Calendario de entrega de informes

INFORMES TECNICOS
Informe tecnico de avance 1
Informe tecnico de avance 2

INFORMES FINANCIEROS
Informe financiero de avance 1
Informe financiero de avance 2

INFORMES DE SALDO
Informe de saldo n°1

INFORME TECNICO FINAL
INFORME FINANCIERO FINAL

: 25/09/08
: 27/07/09

: 25/09/08
: 27/07/09
:20/12/08

129/12/10
:29/12/10




2.5 Garantia
Para garantizar el fiel y oportuno cumplimiento de las obligaciones contraidas

y en especial para garantizar los aportes a que se compromete y la correcta
inversion de lo que reciba el ejecutor entrega un pagaré y/o Boleta de
Garantia Bancaria y/o Poliza de Garantia de cumplimiento de Contrato de
ejecucion inmediata, que tendra como beneficiario a FIA,





