—\
£ PARTES ! \
5 C

0 et 1007;907;(,\\
TRESROBLES B e
\‘\‘-{':ra — qu bsi”’
Consultoria g_N,ES({i—»/"““'“’
INFORME FINAL
“PROYECCION DE FLUJOS
PARA CAMPANA
PROMOCIONAL DE LA CARNE
BOVINA NACIONAL DE
ACUERDO A LA ESTRUCTURA
DE LA INDUSTRIA”
Preparado para FAENACAR
Atencion: Sr. Rafael Lecaros
Santiago de Chile, 30 de Septiembre de 2017
1

Av. Chile Esparia #230 -Nufioa - Santiago
info@3robles.cl - www.3robles.cl




0

TRESROBLES

CONSULTORES

Contenido

Lo INMTOAUCCION ...ttt et e ene e e e enne s 4
1.1,  Objetivn GeMBEAL .. oo commssssmssniosssossuensssnsensss s oo s amsess & wis s 5
1.2, ACHVIAAACS. .....oo ittt 5

2. e+ Levantamiento de informacion general de la industria bovina nacional ..................... 5

Industria Bovina Nacional ...............coocoiiiiiiiiiici e e S
2.1, PTOQUCTOT ..ottt e e e e ene e e enneeenn 7
2.2, FEIIA oo e ettt ente s 9
23, FARNAUOTA ....0oxvtitmios priitonsinin basbiihtis fbinabintst odhsb s 5Eh svadE4E T Than bbb Tason s B3 TARRIAE DA T AR 11

3.  SBCEM ABUHL ..ocsnmsonesrsmnnion sosess niisnio o insssm s sgsesams s S A S S s  FTE SRS 12
3.1. Cadenade valor de la carne bovina ...............ccccooiiiiiiiiiiii e 15
3.2. Industria DOVING Il HUBHETIOR ....... cconnmmssssnssnsmsninsssssssaneisssssssas s sibsnshss s ssivsssaasnsisins 19
3.3, Tamafo de 10S @ZENtES .....ooviiiiiiiie e 20
Cuadro 17. Tamaifio porcentual productor, ferias y faenadoras. ... 20
3.4, FIUjo ANTMAL ..o s 21

4. Sisteiiia 6 TECAUMACHIN .......couicnsmemmmnmarismasmrmmmanss sassmsnmseSanssmshismsans vesmass psss emsmssmsamestss 23
4.1. Determinar en qué sentido cobrar el aporte a la campafia de promocion .......... 23

42. Cobmo determinar el mejor comiin denominador para recaudar y cuantificar el
aporte a la campafia y medir su impacto. ..........ocovveiiiiieeiiieie e 24

4.3. Determinacion de qué agentes de la cadena podrian ser recaudadores de aportes
para la campafia de promocion y andlisis del valor cuota por cabeza bajo diferentes

@SCCIATIOS. .csuvssussnsressrsssosssossintsessatven assassansssstsst ys sosmrsensa dots eybbieysses sarepattssasen sesebsnssssses 26
4.4. Distribucion del valor cuota recaudado por animal entre los agentes de la cadena
e Valor CONBIIBTAIEE. .. oo o ossscnisemsmsmms issmss s o R S35 s SRS 507 29
CONGIIBIONES ... ..o o con crconsmskonnmansansasmmssnanasssssssnss oessompasiss swe sasncasisnbann swsnss sasssans asan s omesnmens 34
ANEXOS ..ottt ettt ettt 36
Anexo 1. Existencia de Ganado Bovino y Vientres a Nivel Nacional ......................... 36
Anexo 2. Beneficio de Ganado Bovino en Chile ...............occooiiiiiiiiiiie 36
Anexo 3. Participacion en el Valor Creado.............ccooveeeeiiiieiiiiiicieeceeeeeee e 37

2

Av. Chile Espaiia #230 -Nufioa - Santiago
info@3robles.cl - www. 3robles.cl



?
TRESROBLES

CONSULTORES

Anexo 4. Ganado Bovino Beneficiado en Mataderos, Por Categoria, 2015 a Mayo

2007 ettt ettt at et ettt et e st 38
Anexo 5. Ganado Bovino Rematado En Ferias Por Categoria..................cc.ccooouen..n. 39
Anexo 6. Servicio Valor Faena (referencial real) por Animal .................................... 40
Anexo 7. Analisis de los Agentes de la Industriaen A.G ..., 41
Anexo 8. FIujo Animal .............ccocooviiiiiiiiioiiiee e 42
Anexo 9. Analisis de los Agentes de la Industria 2015 ..., 43
Anexo 10. Peso Promedio por Animal 2015 ..., 44
Anexo 11. Representatividad AFECH 2015 (Archivo adjunto)...............c.ccoceeiennnnn. 45
Anexo 12. Valor Creado, CiCloS. ........coooiiiiiieoeeeeeeeeeee e, 46
Anexo 13. Establecimientos faenadores................ccoooovoeveiiioioociee e 47
7. ROIOTBICIAS ..oovvnessmnesmmsmsmmmonsssssmnenssyes sosvs 650 emee s iosehsass s seausexs e eyt S SR S B SRS 60
3

Av. Chile Espaia #230 -Nufioa - Santiago
info@3robles.cl - www. 3robles.cl



0
TRESROBLES

CONSULTORES

1. Introduccion

La situacion de la industria bovina nacional hoy se encuentra frente a un gran desafio, unir
las fuerzas de los distintos agentes de la cadena, representados por productores, ferias y
faenadoras, para poder desarrollar una campafia de promocién de la “carne chilena” con el
fin promover la produccion ganadera nacional.

Es por eso que el presente documento tiene por objetivo evaluar la estructura de la industria
para simular escenarios de recaudacion y proyectar flujos para campafia promocional de la
came bovina nacional en Chile. En ese sentido se caracterizé el funcionamiento de la
industria bovina nacional, los diversos eslabones de la cadena de valor, a sus distintos
agentes, como también los flujos y condiciones que rigen la industria entre los distintos
participantes.

Como antecedente de estudios anteriores realizados por la cadena de la carne bovina se
sefiald que lo que se requeria recaudar era 1 millon de dolares para solventar el costo de la
campaiia de promocion de la carne chilena, siendo esto un dato entregado por el mandante.
Bajo ese entendido el presente estudio busca determinar aspectos relevantes como cudl es la
unidad mas eficiente por la cual se va a recaudar fondos, quienes y donde se realizara la
recaudacion, cuanto es lo que se va a recaudar por unidad para poder solventar la campaiia
de promocion y finalmente como pagaran cada uno de los actores de esta cadena la cuota
determinada.

En forma paralela se realizo el levantamiento de experiencias en otros paises para la carne
bovina, y a nivel nacional en otros rubros, donde las industrias se han organizado para
promocionar los productos, fortalecer las industrias, analizando esos modelos como
referencia, tanto en la forma que recaudan, como en la manera que trabajan y se gobiernan.

El levantamiento de esta informacion, permitird disefiar escenarios de recaudacion
ajustados a la realidad y estructura de la industria bovina nacional.
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1.1. Objetivo General

El objetivo de este estudio es evaluar la estructura de la industria para simular escenarios
de recaudacion y proyectar flujos para campaifia promocional de la carne bovina nacional
en Chile.

1.2. Actividades

e Levantamiento de informacion general de la industria bovina nacional (catastros,
estadisticas, volumenes, precios, etc., en cada uno de los eslabones de la cadena
de comercializacion)

e Entrevistas con actores representantes de cada eslabén de la cadena.

e Elaboracion de flujos y simulacion de escenarios de recaudacion.

e Determinacion de cuotas de aporte y fondo total, para poder sustentar la campaiia
promocional, en funcion de la cadena de valor de la industria.

e Presentacion resultados al comité de la Industria Bovina de carne.

2. * Levantamiento de informacion general de la industria
bovina nacional

Industria Bovina Nacional

La industria bovina nacional se caracteriza por ser una cadena sin integracion vertical, muy
diversa, con una amplia distribucion geografica, y por el lado de los productores de la
materia prima (ganado bovino), tremendamente atomizada. Por lo mismo, existen varios
agentes, el siguiente cuadro muestra como se modela la cadena desde el productor hasta el
consumidor final.
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Cuadro 1. Cadena de Valor de la Industria Bovina Nacional
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Fuente: Bérquez (1994), adaptado.

de cadena

El cuadro muestra la cadena de valor de la carne nacional, partiendo en el productor donde
se produce el animal, luego este es llevado por un intermediario o de manera directa a la
industria faenadora, o bien es transado en feria, posterior a esto una vez faenado el animal
pasa directamente al supermercado, distribuidor mayorista, carnicero, o carniceria de
cadena, para finalmente estar al alcance del consumidor.

Luego de revisar todas las fuentes oficiales de estadisticas de precios, volumenes tranzados,
censos, informes de mercado oficiales, publicaciones, estudios, entre otros, s¢ determind
que para simular el escenario de recaudacion debiamos realizarlo con los datos del afio
2015, debido que en ese afio se realizé una Encuesta de Ganado Bovino por parte del INE,
contando con informacién de existencias nacionales actualizadas respecto al ultimo censo
agropecuario que data del afio 2007.

A esta cadena productiva hoy en dia se agrega la carne bovina importada que representa
actualmente mas del 50% de la carne bovina consumida a nivel nacional, llegando en el
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retail o supermercados a un 60%. Este agente de la cadena (el que importa o transa carne
importada) seria mas bien indiferente al desarrollo de la carne chilena porque en mercados
abiertos como el chileno, puede importar variedad de productos, de diversos origenes, en
cualquier época del afio y de la calidad que requiera, a precios muy competitivos sin
ninguna complejidad.

2.1. Productor
"El productor es una persona civil o juridica que adopta las principales decisiones acerca de

la utilizacién de los recursos disponibles y ejerce el control administrativo sobre las
operaciones de la explotacion agropecuaria. El productor tiene la responsabilidad técnica y
econémica de la explotacion, y puede ejercer todas las funciones directamente o bien
delegar las relativas a la gestion cotidiana a un gerente contratado” (FAO). En este caso el
productor es quien cria el animal desde que nace hasta que esta listo para ser faenado. En
Chile, usualmente se separa en estamentos productivos, asumidos por diferentes
agricultores o productores especializados. Primero, esta el criancero (quien cria el animal
en una primera etapa), el re-criancero (quien recria el bovino en una segunda etapa) y el
engordero (quien finalmente engorda al animal). Estos distintos productores especializados
son los propietarios del ganado bovino de carne, en la parte en que comienza la cadena de
valor.

El siguiente grafico muestra como se distribuyen regionalmente las existencias de ganado
bovino de carne a nivel nacional.

Cuadro 2. Existencia de Ganado Bovino de carne por Regién

Magallanes ITEEEEEREEENEE 126.546
Aysén . 1 144.929
Los Lagos 1 431.666
Los Rios l 264.051
La Araucania - m 318.282
Biobio 3 0 254.743
Maule 1 204,037
O'Higgins @ 53.008
Metropolitana EEEEE 47.370
Valparaiso TEEEEER 57.999
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

@ Existencia de ganado bovino para carne
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ODEPA

Del total de 1.902.631 cabezas de ganado bovino de carne, incluyendo, vacas, vaquillas,
terneras, terneros, novillos, toritos, toros en servicio y crianza, y bueyes, aproximadamente
el 80% de estas se encuentran entre la region del Maule y la region de Los Lagos.
Liderando la lista, esta la region de Los Lagos con un 22,7%. Como es posible apreciar
existe una gran dispersion de la produccion a nivel nacional, lo cual genera dificultad al
momento de querer organizar este segmento, sin considerar otras problematicas como la
gran heterogeneidad, diferentes intereses, etc.

Respecto a la clasificacion de los productores por niimero de cabezas podemos apreciar en
el cuadro N°3 que:

Cuadro 3. Estratificacion por tamarno de Productores

ESTRATO SEGUN NUMERO DE CABEZAS
N° Cabezas | % Cabezas | N° Productores | % Productores

10a 49 436.738 23% 89.700 69%
50a99 189.360 10% 15.600 12%

100 a 299 355.583 19% 11.700 9%

300 a 499 540.044 28% 7.800 6%

500 omas | 380.906 20% 5.200 4%
TOTAL 1.902.631 130.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion INE

Como se aprecia en el cuadro N°3, los productores ganaderos de bovinos de carne a nivel
nacional son 130.000 productores, lo cual sumado a que las organizaciones existentes no
los agrupan a todos, los hace un segmento dificil de articular de manera de basar un
modelo de recaudacion a este nivel de la cadena.

El 69% de los productores tiene menos de 50 cabezas, y el 31% de los productores posee ¢l
77% de la produccion nacional.

El productor en niimeros:

Av. Chile Espafia #230 -Nufioa - Santiago
info@3robles.cl - www.3robles.cl



0
TRESROBLES

CONSULTQRES

Cuadro 4. Productor, animales faenados e ingresos por categoria

TOROS(UN TERNER
2015 NOVILLOS | VACAS BUEYES o vaquiLLas | SRS TOTAL
CABEZAS
p| FAENADA | 420725 241,699 19.523 29,439 182.740 29.081 923.207
Y
0 '?E(S;)’ 4756 4314 7116 5931 3793 2088 4666
D
ol PRECIO
P VIV 11231 645,4 8412 1.087.2 8711 880,5 908,1
TL_(8/KG)
g T(OMT;;L 224721540 | 67.298478 | 11686062 | 18983535 | 60.370.389 | 5.346.938 | 388.406.942
% 58% 17% 3% 5% 16% 1% 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion INE y ODEPA

Este cuadro muestra el niimero de cabezas segtin categoria por productor el afio 2015 y que
van a faena. Para determinar el peso promedio se utilizaron los datos de ODEPA sobre la
cantidad de animales faenados y la cantidad de kilogramos vara carne. Sumado a esto se
consider6 un factor de conversion de animal promedio a kilogramos vara de 0,55. Con esto
se determinaron los pesos vivo promedios encontrados en el cuadro (Ver Anexo 10). A su
vez se determind el promedio anual del precio vivo de las distintas categorias de acuerdo a
datos oficiales de ODEPA. Cruzando esta informacion se estimaron los ingresos totales del
eslabon “productor” (TOTAL (MS$)). El porcentaje sefialado en la ultima fila permite
determinar como es la distribucion de su ingreso segun categoria animal, liderando los
ingresos esta el novillo, seguido de las vacas, y las vaquillas. Con este analisis se buscd
dimensionar el segmento que representan los productores y tener los antecedentes que
permitieran evaluar y analizar el modelo de recaudacion. Se observa que este es un
segmento muy atomizado, con una heterogeneidad productiva importante y una amplia
dispersion a lo largo del territorio nacional. Por otro lado, se pudo corroborar que existe una
muy baja asociatividad en este segmento, lo cual lo hace dificil de abordar de manera
directa.

2.2.Feria
Otro de los actores relevantes dentro de la industria de la carne bovina son las ferias de

ganado, como muestra el cuadro de la cadena de valor, organismo que concentra a
vendedores y compradores para facilitar la comercializacion de los animales, para lo cual
dispone de sus capacidades para intermediar entre el que vende el animal y el que lo
compra. De acuerdo a la informacion levantada estas entidades realizan un cobro promedio
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de una comision del 3% para ambas partes, es decir las ferias tienen ingresos de un 6% por
animal tranzado en feria.

El siguiente cuadro muestra el tamafio del segmento de las ferias en ventas totales anuales,
el cual se estimo6 a partir de la informacion oficial respecto a los animales rematados, los
precios promedio por categoria del afio 2015 y la comision sefialada. Hay que considerar
que no todos los animales pasan por feria, algunos pasan directo a faena. Respecto a la
cantidad de ferias, segun el registro de establecimientos del SAG (actualizado a marzo de
2015) existen 50 recintos feriales de remate de ganado. L.a AFECH (Asociacion de Ferias
de Chile), representa el 86% del sector y entre sus asociados poseen 35 locales de remate
distribuidos entre Quillota y Coyhaique.

La feria en numeros;

Cuadro 5. Feria, numero de cabezas rematadas e ingreso por categoria

TOROS( TERNER

2015 NOVILLOS | VACAS | BUEYES | ool | VAQUILLAS | '0ofCR | TOTAL
CABEZAS
PASANPOR | 261391 | 227693 | 16768 | 22253 180.534 331993 | 1.040.632
FERIA(N®)
F|  PESO (KG) 475.6 4314 7116 593,1 3793 208.8 466.6
E—SRECIO
? yraake | D2 645 4 8412 1087.2 $71.1 8805 908.1
A 90“3,}05)101“ 6% 6% 6% 6% 6% 6% 3%
S
3 3 3 $ $ 3 3
TOTAL M) | ¢376995 | 3.803.919 | 602219 | 860982 | 3.578.497 | 3.662.486 | 20.885.098
% 40% 18% 3% 4% 17% 18% 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion INE y ODEPA

Para determinar el numero de cabezas por categoria que pasaron por feria se utilizaron
datos del INE (Ver Anexo 5), el peso promedio se determiné de acuerdo a un rendimiento
promedio de 0,55 a la vara (ver Anexo 10), el precio utilizado es el promedio anual del afio
2015 por categoria segin ODEPA, y se determiné la comision promedio de la feria que es
un 6% por cada transaccion. Con eso se estimé el ingreso total del segmento de las ferias.

En este caso se observa que si bien se encuentran distribuidas a lo largo de todo el territorio
nacional, existe una organizacion de Ferias que es relevante dentro del mercado como es la
AFECH. De la informacion revisada y levantada se observa que esta organizacion genera

informacion oficial que publica ODEPA, lo cual permite visualizar que existe rigurosidad
10
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en el trabajo de la informacién y capacidad de gestion. En general todas las ferias son
retenedoras lo cual implica que poseen la capacidad técnica y de gestion para hacerlo.

2.3.Faenadora
Como se observa en el esquema de la estructura de la industria nacional, se aprecia un

embotellamiento por donde pasan todos los animales y que esta dado por los servicios de
faena. Las faenadoras o los mataderos constituyen la base industrial en la cual se cimienta
toda la industria de la carne, es donde se realiza el proceso de industrializacion, que permite
generar distintos productos.

Las plantas de faena se encuentran emplazadas principalmente en las regiones de La
Araucania, Los Rios y Los Lagos con un 62,4% de la faena nacional de bovinos, y en
menor grado en la Region Metropolitana. En los tltimos 10 afios, el beneficio de ganado
bovino, en términos de cabezas de ganado, tuvo una variacion positiva de un 5%. (ODEPA,
2017), sin embargo, al analizar estos ultimos afios, se aprecia que la faena ha venido
cayendo desde el afio 2015 de manera sostenida, siendo el 2016 un 6% inferior al 2015 y si
comparamos los primeros 5 meses (Enero-Mayo) de cada afio, la faena del 2017 fue un
14% inferior a la del 2016 en esos meses.

La Industria Faenadora en numeros:

Cuadro 6. Faenadora, numero de cabezas faenadas e ingreso por categoria.

Av. Chile Espafia #230 -Nufioa - Santiago
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TOROS VAQUILLA | TERNEROS
2015 NOVILLOS VACAS BUEYES (UNOS) S (AS) TOTAL
CABEZAS
F | FAENADAS 420.725 241.699 19.523 29.439 182.740 29.081 923.207
A (N°)
E Roy. 110.057.230 57.299.540 | 7.657.260 9.595.440 38.121.510 2.530.290 225.261.270
N CARNE
A
D | TOTAL (M$) 14.777.570 7.319.384 960.995 1.213.336 4.889.809 443.089 29.604.183
(0]
R
A % 50% 25% 3% 4% 17% 1% 100%
S
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos ODEPA y Mafrisur, ver Anexo 6.
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Este cuadro muestra la cantidad de animales faenados por categoria, y el TOTAL (M$) esta
determinado por cruzar el N° de Cabezas por el precio de faena cotizado en Mafrisur (Ver
Anexo 6.) Respecto a la cantidad de establecimientos faenadores, se reporta un total de 120,
20 estan autorizados para la exportacion y los otros 85 para consumo nacional. Del total
solo 6 faenan bovino para exportacién y 76 para consumo nacional. Listado completo
puede revisarse en anexo 13.

3. Situacion Actual

La situacion de la industria bovina nacional segun la dltima encuesta llegan a 2,7 millones
(INE 2015), un millén menos de lo que existia el afio 2007 (INE 2007), incluso segun
estimaciones hoy solo hay 2,4 millones de cabezas y estas tenderian a la baja. Las razones
son varias, por un lado, el consumo nacional de carnes es abastecido en un 50% por el
mercado internacional (ODEPA), lo que genera una gran competencia a nivel de precios,
sobre todo considerando las ventajas que tienen los demads paises; capacidad de producir
forraje y cultivos transgénicos para concentrados, las ventajas edafoclimaticas, o el costo
de oportunidad de sus suelos, entre otras, dejando en evidencia las desventajas que tiene la
produccioén nacional.

Por otro lado, para entender la evolucion de la masa ganadera nacional analizamos el
comportamiento del namero de vientres en los ultimos afios, y pudimos observar una
disminucion sostenida la cual se acentuo en el ultimo periodo siendo el indicador practico
para evaluar la capacidad productiva de la industria, el siguiente grafico muestra la
existencia de vientres segun los censos del INE, 1997, 2007, y encuesta bovina 2015.

12
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Cuadro 7. Tendencia de vientres

Tendencia de Vientres

1.800.000
1.600.000 1.453.748

1.400.000 1.545.989 i
1.200.000
1.000.000
800.000 1.080.874
600.000
400.000

200.000

1997 2007 2015

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE (Ver Anexo 1)

En primera instancia es un mero indicador, pero también puede representar un problema,
donde la industria pueda proponer diversas soluciones para incentivar el aumento de
vientres a nivel nacional, mediante el mejoramiento de la competitividad de la ganaderia
nacional a través de la promocion y diferenciacion de la carne chilena, con una mirada
comun de la cadena hacia el futuro. En cuanto a las cantidades faenadas vemos una clara
fluctuacion en los ultimos afios, observandose claramente los ciclos y la tendencia del N°
de cabezas faenadas total en el siguiente cuadro:

Cuadro 8. Tendencia de N° de animales faenados

Tendencia, N° de animales faenados
1200000

1000000 U
T —
800000 = L ~—— —

600000
400000
200000

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ODEPA (Ver Anexo 2)
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Si analizamos la tendencia lineal en el tiempo podemos observar que existe una tasa
negativa, siendo el nimero de animales a faena, a la baja. En el siguiente grafico podemos
apreciar claramente que estamos (desde el afio 2015) en una fase de retencion de vientres
dado por los buenos precios del ganado y las condiciones imperantes en el mercado, pero
esos comportamientos son ciclicos y lo que se busca es que se puedan mantener esta
situacion, para aumentar la masa ganadera nacional, mediante un fortalecimiento de la
carne chilena a través de la campafa de promocién (Linea verde):

Cuadro 9. Cabezas faenadas por categoria

Cabezas faenada por categoria

600000
v 500000
2
& 300000 o~
Z 100000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Novillos -———\Vacas Bueyes
Toros/torunos Vaquillas Terneros(as)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ODEPA (Ver Anexo 2)

Respecto lo que representa cada categoria animal en la faena nacional, se puede apreciar en
el cuadro N°10, donde los novillos representan mas de la mitad de la produccion de carne
chilena. (kg en vara):
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Cuadro 10. Participacion de categoria animal, por total de kg vara.

PARTICIPACION DEL TOTAL DE KG VARA

‘ Terneros(as)
Vaquillas 1%
15%

Novillos
53%

Vacas

S
23%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ODEPA (Ver Anexo 3)

3.1.Cadena de valor de la carne bovina

Para entender la cadena de valor de la carne bovina nacional, se realizo el analisis desde
que nace el ternero hasta que la carne llega al consumidor final. Para analizar el valor
creado por los distintos agentes de la cadena de valor analizaremos el ciclo de un novillo en
base a precios reales. Los supuestos utilizados para el andlisis asumen que nace en el mes
de septiembre v es criado por un criancero, luego de siete meses (lactancia promedio en
animales de carne) el ternero es vendido por el criancero y comprado por el recriador, este
lo mantiene aproximadamente 12 meses asumiendo un sistema extensivo en esta etapa.
Luego de los 12 meses este novillo de engorda es vendido al engordero quien lo introduce
en un sistema intensivo y lo termina como novillo gordo en 3 meses. Luego de esto el
animal es comprado por un industriai u otros agentes, quien solicita los servicios de faena y
lo vende en vara. Finalmente, la vara es comprada por mayoristas u otros agentes
vinculados directa y/o indirectamente con el consumidor final, solicita los servicios de
desposte y comercializa los cortes al consumidor. Paralelo a esta cadena que muestra a los
propietarios del producto, estan los servicios y entre estos estan los de las ferias, la faena y
el desposte.

15
Av. Chile Espaiia #230 -Nufioa - Santiago
info@3robles.cl - www.3robles.cl



0
TRESROBLES

ONSULTORES

Se simularon tres ciclos productivos con precios reales para poder comparar sus variaciones
y determinar si el promedio era representativo, en el siguiente cuadro se puede visualizar
los periodos escogidos para cada ciclo consecutivo con las fechas en que se consideraron
los precios reaies, para 1os cuaies se asumieron los valores de peso de animales en funcion
de su etapa de crecimiento, mientras que los precios de cada categoria corresponden a los
promedios reales de cada periodo reportados por las fuentes oficiales.

Cuadro 11. Ciclos productivos a evaluar para determinar composiciéon del
valor de la carne bovina

sep-2011 CRIA (Primer Ciclo)
abr-2012 RECRIA I'ERNERO
sep-2012 CRIA (Segundo Ciclo)
abea0ns | TOORD i RECRIA TERNERO
A ENGORDA
jul-2013 FERIA NOVILLO GORDO
sep-2013 CRIA (Tercer Ciclo)
abr-2014 ENGORDA ;ﬁzig;j\ RECRIA TERNERO
jul-2014 FERIA NOVILLO GORDO
abr-2015 ENGORDA NOVILLO ENGORDA
jul-2015 FERIA NOVILLO GORDO

Fuente: Elaboracién propia

Para los distintos meses, se considerd el precio del ternero, novillo engorda y novillo gordo
segin los datos de ODEPA, y se determind que se venden el mismo mes en el que estan
listos, en la cria se vende un ternero con peso de 200 kg, en recria se vende un novillo de
engorda de 350 kg, y para engorda se vende un novillo gordo de 450 kg. Para faena se
utilizo factor de conversion 0,55 (rendimiento a la vara - 450 kg/vivo a 247,5 kg/vara
caliente) y para el precio de venta se utilizo precio de carne categoria “V” segiin ODEPA.
Para mayoristas se considero factor de conversion de 0,5 (rendimiento al desposte - 242.6
kg/VaraFria pasaron a 121,3 Kg/carne) y precio de venta sobre serie combinada de precios
para consumidores que se determindé como el promedio de las distintas carnes un mes
después de compra a faena. (Se asume que se compra a faena, a modo de diferenciar los
eslabones y representar el valor agregado que cada eslabon le da a la carne bovina. A
continuacion podemos ver la contribucion de cada estamento de la cadena al precio de la
carne en cada uno de los ciclos definidos, y finalmente un promedio de esos tres ciclos.
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_Cuadro 12. Primer ciclo, Contribuci6n al precio de la carne

} Primer Ciclo (Sep-11 a Jul-13)

mCria mRecria  Engorda = Feria mFaena mindustrial - Minorista

4% 1 3%

1 Y S—— .

Fuente: Elaboracion propia, ver Anexo 12

_Cuadro 13. Segundo ciclo, Contribucion al precio de la carne_
z

Segundo Ciclo (Sep-12 a Jul-14)

mCria m=Recria = Engorda = Feria mFaena mIndustrial = Minorista

4% - 3o,

Fuente: Elaboracion propia, ver Anexo 12
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~ Cuadro 14. Tercer ciclo, Contribucién al precio de la carne

Tercer Ciclo (Sep-13 a Jul-15)

muCria mRecria ~ Engorda = Feria mFaena mindustrial = Minorista.

0,
3% 394

Fuente: Elaboracion propia, ver Anexo 12
Cuadro 15. Participacion promedio en la Contribucion al precio de la carne

| Participacion promedio en el valor
| creado

mCria mRecria ~ Engorda »Feria mFaena w®Industrial ~ Minorista

3% 3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE, ODEPA (ver Anexos 4y 12)
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Esto permite ver de forma general la participacion del valor creado de los distintos agentes
y eslabones de la cadena, donde el 55% del valor se genera desde la produccion hasta la
faena, mientras que el 45% restante se distribuye entre los agentes que permiten llegar con
la carne al consumidor final. Este analisis permitiria distribuir como se disgregaria la
recaudacion para la campafia de promocion entre cada uno de los agentes aportantes.

3.2. Industria bovina en numeros

Para entender mejor la participacion de los distintos agentes, analizaremos las existencias y
cabezas faenadas el afio 2015, este afio es escogido ya que cuenta con la informacion mas
reciente del rubro levantado mediante Encuesta Bovina del INE. En el siguiente cuadro se
puede observar el total del nimero de cabezas beneficiadas, rematadas, y censadas.

Cuadro 16. Numero de cabezas beneficiadas, rematadas y censadas.

ANO Numero de cabezas, beneficiadas, rematadas y censadas.
2015 Novillos | Vacas | Bueyes ;1;2:(:150}5, Vaquillas ngleergssy TOTAL
BENEFICIO 420.725 | 241.699 | 19.523 29.439 182.740 29.081 923.207
% DEL CENSADO 99% 39% 66% 54% 63% 6% 49%
% DEL REMATADO 161% 106% 116% 132% 101% 9% 89%
REMATADO 261.391 | 227.693 | 16.768 22.253 180.534 331.993 1.040.632
% DEL CENSADO 61,6% 37% 57% 41% 62% 69% 55%
% DEL BENEFICIO | 62,1% 94% 86% 76% 99% 1142% 113%
CENSADO 424 461 | 619.801 | 29.670 54.757 291.621 482.321 1.902.631

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE (Ver Anexo 4 y 5).

El cuadro permite ver los porcentajes faenados de los censados, en lo que se observa que
casi el total de los novillos fue faenado, como también un 40% de las vacas. Por otro lado
permite apreciar que porcentaje del total censado se remata en feria. Esta informacion
permite validar como es el movimiento animal entre los agentes de la cadena y nos permitié
simular el escenario mas probable para generar el modeio de recaudacion para la
promocion de la carne chilena.
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3.3. Tamano de los agentes

Otro de los analisis que se realizd para proponer un sistema de cuanto debia contribuir en el
monto recaudado por animal cada uno de los agentes de la cadena fue determinar cuanto
era lo transado como industria y cada uno de ellos anualmente. De esta forma podiamos
determinar el tamafio de los agentes considerdo a los productores, ferias, y faenadoras. En
el cuadro siguiente podemos ver un resumen el cual muestra el porcentaje de participacion
de cada uno.

Cuadro 17. Tamano porcentual productor, ferias y faenadoras.

5 TOROS < TERNE- s
| 2015 NOVILLOS VACAS BUEYES (UNOS) VAQUILLAS ROS(AS) TOTAL
TOTAL (8) 247.876.105 78.421.781 13.249.275 21.057.853 68.838.694 9.452.513 438.896.222
PR%‘)DI‘{JC' 91% 86% 88% 90% 88% 57% 88%
FERIAS 3% 5% 5% 4% 5% 39% 5%
i 6% 9% 7% 6% 7% 5% 7%

Fuente: Elaboracion propia con datos INE, ODEPA

Esto permite tener una aproximacion respecto a como puede contribuir cada uno en el
monto recaudado por animal.

Otro de los factores relevantes al momento de proponer un modelo de recaudacion de
fondos para realizar una campaiia de promocién de la carne chilena es la organizacion que
exista en a todo nivel en la cadena, de manera de proponer opciones que sean ejecutables y
que aprovechen la asociatividad previa y el trabajo en conjunto. En este sentido, solo el
26% de los productores, de acuerdo a informacién entregada por INE, declara pertenecer a
alglin tipo de organizacion (no especificando de que tipo). Por su parte las plantas de faena
se encuentran organizadas a través de FAENACAR A.G. y entre las asociadas faenan el
60% del total nacional. Finalmente, las ferias también cuentan con una entidad que las
organiza, como es AFECH A.G. la cual de acuerdo a informacion entregada directamente
por esta entidad, sus asociados rematan ¢l 86% del total de ganado que pasa por ferias a

nivel nacional.
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Cuadro 18. Asociatividad respecto al eslabon

CATEGORIA | % Asociatividad Observacion
PRODUCTOR 26% Del Total de productores ganaderos bovinos
FERIAS 36% Del total de los bovinos rematados en ferias a nivel nacional, los

hacen en ferias asociadas a AFECH

Del total de bovinos faenados a nivel nacional, lo hacen en

0,
FAERADTRAG — plantas de faena asociadas a FAENACAR

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos
INE, ODEPA, AFECH, FAENACAR

3.4. Flujo Animal

Para entender aun mejor, y ver cudles son los movimientos de la industria, consideramos
importante analizar el flujo animal, que significa esto, el cobmo se mueven los animales
entre los distintos agentes.

Para simplificar el andlisis es necesario primero entender que del productor va un
porcentaje a feria y otro a faena, y que de la feria un porcentaje vuelve a productor
(terneros(as) — Novillos engorda — vaquillas engorda — vacas engorda) y el restante va a
faena. (Gordos : Novillos, vacas, vaquillas, toros, bueyes)

En el siguiente cuadro se pueden ver los movimientos del productor del afio 2015;

Cuadro 19. Flujo animal del productor 2015

2015 NOVILLOS | VACAS | BUEYES (TI(T:\‘I‘&S‘ VAQUILLAS | TERNEROS(AS) | TOTAL
Delap}’,‘;‘:i‘;c“’r 261391 | 227693 | 16768 | 22253 180.534 331.993 1.040.632
Del Productor | 59, 157 | 49478 | 2755 7.186 95.971 11.632 448,144

a Faena

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, ODEPA. Ver Anexo 8

Este cuadro permite ver como se mueven las cabezas, para de esta manera entender en qué
punto es mas conveniente realizar la recaudacion de los fondos, si bien vemos que un alto
niumero de animales pasa de productor a la feria, sabemos que varios de ellos vuelven a
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productor y que no seria coherente cobrar mas de una vez por cabeza animal, en el
siguiente se pueden ver los movimientos de la feria a productor y de la feria a la faena.

Cuadro 20. Fiujo animal de Ia feria 2015

2015 NOVILLOS | VACAS | BUEYES | 9RO | VAQUILLAS | TERNEROS(AS) | TOTAL

DelaFeriaa | 15y 708 | 35472 - i 93.765 302.912 553.937
Productor

De ifa:;‘a a1 139603 | 192221 | 16768 | 22253 86.769 17.449 475.063

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, ODEPA. Ver Anexo 8

Con esta informacion, mas lo recabado desde faena y las ferias, (Anexo 8) se esquematizo
el flujo entre el productor, feria y faenadoras, diferenciando ferias AFECH de las oftras,
como también diferenciando FAENACAR de las demas faenadoras, esto debido a que son
ellas quienes se pueden organizar para definir un punto de recaudacion viable, el siguiente
esquema representa claramente el flujo de cabezas.

Cuadro 21. Esquema de flujo animal

FAENADORAS FAENACAR

FERIASAFECH L* (191.664) [ 21% l:__
] 75%4405 782)°1] u% | /}__—J“

| 86% |

v e |3o% ]

69% (83.3031*3

L LY 39% (173.178)

43% (141.978)
[ 2a% (128.1551°1 ] 1a% |
:

[ oress s | 1 T oo
31% {37.406)*2

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE, ODEPA, AFECH, FAENACAR (Ver Anexo 8)

En este esquema se ve como las cabezas bovinas van desde el productor a las ferias
AFECH, a las otras ferias, a FAENACAR, y a las otras faenadoras. Las cabezas que
vuelven a productor de las ferias AFECH y de las otras ferias, las cabezas que van de las
ferias AFECH a FAENACAR vy a las otras faenadoras, y por ultimo las cabezas que van de
las otras ferias a FAENACAR vy a las otras faenadoras. Los cuadros que tienen el porcentaje
en amarillo representan lo que se podria recaudar debido a las organizaciones de
FAENACAR y AFECH (76%), y los restantes son los que son mas dificiles de recaudar (el

NAQ/

24% restante).

22
Av. Chile Espaiia #230 -Nufioa - Santiago
info@3robles.cl - www.3robles.cl



0
TRESROBLES

CONSULTORES

Cabe sefialar que para desarrollar los flujos fue necesario estimar ciertos canales y el
porcentaje de animales que por ahi se tranzaban, debido a que no existe informacion
detallada accesible y oficial que permita modelar cada uno de ellos. Debido a esta situacion
es que se propone y recomienda para el éxito del modelo que los actores, FAENACAR y
AFECH sean capaces de convocar a empresas que se encuentran fuera de sus
organizaciones para lograr recaudar a alrededor del 80% de los bovinos que se faenan a
nivel nacional anualmente.

4. Sistema de recaudacion

4.1. Determinar en quée sentido cobrar el aporte a la campana de
promocion

Existen dos modaiidades de cobro para recaudar fondos para campailas de promocion, una
es a la DEMANDA del producto y otra es a la OFERTA del mismo. Dicho de otro modo,
una es en sentido inverso a la cadena de valor y otro es en el mismo sentido de esta cadena.
En el primer caso, implicaria directamente subir el precio de venta del bien o producto, en
este caso la carne bovina chilena, mientras que en la segunda opcion lo que se organiza es
que la cadena de valor y produccion se hace cargo de este costo de promocion, repartiendo
entre cada agente participante el costo de la misma. Sin embargo, y en el caso de la carne
de produccion nacional, ésta estd sometida a las condiciones y restricciones de un mercado
perfecto, incluida la importacion de carne desde otros paises hacia Chile, en cuyo caso, su
valor compite con los precios de la carne bovina importada, inmerso en un mercado
tremendamente competitivo de la carne mundial, por lo que si se subiese el precio, producto
de una campafia como la que se propone, la carne chilena seria inmediatamente menos
competitiva, proporcional a su subida de valor. Ademas, y dado lo anterior en Chile existen
dentro de la cadena de valor, los distribuidores mayoristas, comercio retail (supermercados)
y carnicerias que acceden hoy faciimente a este producto importado. Hoy en Chile, el
segmento de retail vende, de sus carnes, un 60% aproximadamente, de carnes importadas, y
dentro de su distribucién de ingresos, este producto es poco relevante, y por lo mismo le
resulta indiferente, al menos en el corto plazo, invertir en una campatfia de este tipo. En el
caso de mayoristas o carnicerias la situacion es similar. Ademads, la atomizacion de las
carnicerias y su diversidad, aunque se pudiese llegar a algin acuerdo, no permitiria el
control y recaudacion adecuado y oportuno. Por lo anterior, se considera apropiado y mas
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efectivo, el aporte por parte de los agentes, directa y exclusivamente, involucrados en la
cadena de valor de la carne chilena, desde la produccion de la materia prima (animal gordo,
en sus categorias novillo, vaca, vaquilla, toro, toruno o buey) hasta su venta y/o proceso
para llegar al mercado final (a través de ferias ganaderas y/o plantas faenadoras). Son estos
participantes de la cadena los que en definitiva son los mas interesados en promover que
este producto tenga una mayor valorizacion, y/o preferencia, y/o diferenciacién por parte de
los consumidores, reconociendo atributos que fortalezcan su competitividad en este
creciente, pero agresivo mercado.

4.2. Como determinar el mejor comun denominador para recaudary
cuantificar el aporte a la campaina y medir su impacto.

De acuerdo a otras experiencias tanto a nivel mundial, como a nivel nacional, los aportes
para este tipo de campafias promocionales para productos alimenticios de origen
agropecuario, normalmente buscan valores directamente vinculables a la produccion o
venta del bien y su segmento objetivo. Es decir, si el producto es un bien exportable, y la
campaia busca desarrollar mercados en el exterior, el aporte a la campaiia se hara en base a
la cantidad de ese bien exportado o exportable, segiin sea el caso, o la injerencia en
mercado final. Asimismo, si bien, hay experiencias en que el valor se asocia al valor
economico del producto, €stos casos son los menos, siendo la principal forma, el aporte
proporcional o asociado a la unidad de medida transable mas utilizada en registros oficiales,
estadisticas comerciales y productivas, ¢ incluso la moneda de pago corresponde a la
utilizada para ese negocio, de modo de estar indexado a los vaivenes de una economia
abierta, y, en alguna medida, a la moneda en la que se gastarian eventualmente los recursos
recaudados. A modo de ejemplo, para fruta de exportaciéon, se usa el valor de aporte por
caja de fruta respectiva en USDS$, o para el caso de cereales, se usa un valor por tonelada
producida. Es asi como para el caso de la carne bovina, si bien en algunos casos se usa una
proporcion del valor del animal (su valor por kilo en base a alguna referencia acordada por
el peso de la vara o del animal vivo previo a faena), en la mayoria de los casos, y
especialmente en industrias consolidadas, como USA, Reino Unido, Australia, etc. se usa
un valor o monto por cabeza animal. En la segunda parte de este estudio se abordara con
mas detalle esta revision de informacion especifica de otras industrias y mercados.
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Es asi como la forma de cobro por unidad animal o cabeza, sugerida en este estudio, tiene
las siguientes caracteristicas que la hacen mas viable para el caso del aporte para la
campaiia de promocion de la carne:

Es objetiva: No queda a criterio de nadie, solo importa la cantidad de cabezas
faenadas, no su calidad u otro atributo especifico, dejando fuera lo engorroso que
significa el definir tarifas por tipo animal y posterior control de aquello.

Es simple de calcular: Basta con los registros de cada agente, en este caso, los
productores y sus FMA (formularios de movimiento animal) o sus guias, las copias
de recepcion en ferias, sus guias o facturas v los registros de ingreso de animales a
plantas de faena y su facturacién o estadisticas de faena.

Asociada a registros oficiales de terceros: dado que todos los animales faenados
son inspeccionados por profesionales del SAG y sus procesos verificados por ellos,
existe un registro oficial de la cantidad y categoria de animales beneficiados en
todas las plantes de Chile.

Facilmente contrastable y auditable: Por los puntos anteriores, es posible
rapidamente, comparar la cantidad de animales faenados con el aporte recaudado
por cada planta suscrita al programa de promocion. Estos registros se mantienen
actualizados cada mes, por lo tanto es informacién muy oportuna.

No usa informacion sensible, como precios de venta o comercializaciéon, ni
costos: Dado que es un programa de varios eslabones de la cadena, y por cada uno
de ellos, hay muchos participantes, empresas y personas, seria muy poco viable
considerar algun calculo de aporte basado en valores de venta, costos de produccion
o margenes del negocio, por constituir informacidn estratégica o privada. El use de
un valor o proporcién de aporte por cabeza animal evita este problema o fuente de
conflicto.

La informacién histérica permite hacer estimaciones y proyecciones: Dado que
existen registros en el tiempo, es posible contrastar periodos y evaluar
recaudaciones futuras, con la saivedad de reconocer y ajustar a los cicios propios del
mercado de la carne y las tendencias observadas en la industria.

Rapido de implementar: No hay que crear un nuevo sistema de registros o
seguimiento o valorizacion. Se usan las fuentes de cuantificacion existentes
actualmente por cada agente.

Costo de recaudacion y administracion mas bajo: Por todas las razones
anteriores es esperable que este costo, necesario para recaudar y administra los
aportes, sea menor que las otras opciones que revierten una complejidad mayor.
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4.3. Determinacion de qué agentes de la cadena podrian ser recaudadores
de aportes para la campaia de promocion y analisis del valor cuota
por cabeza bajo diferentes escenarios.

Para la determinacion de qué agentes de la cadena podrian recaudar los aportes en primera
instancia para luego derivarlos a la institucion o entidad que los administré se considerd
aspectos tales como:

- Poder dar la mayor certeza de recaudacion tnica (no duplicada) por animal con un
sistema simple y eficiente.

- Poder abarcar la mayor cantidad de animales faenados (80%) en la cadena de la
carne a nivel nacional de modo de dar igualdad de condiciones para todos, y que no
hubiese un desvio de preferencia a uno u otro eslabén por no tener que pagar este
aporte a la campaifia.

- Que tuviesen experiencia recaudando recursos en nombre de terceros y luego
entregandolos de manera eficiente y transparente.

- Que el agente contara con capacidad administrativa para recaudar fondos
adicionales a su operacion habitual, sin afectar su funcionamiento.

Considerando las cifras a nivel nacional del rubro, en el cual actualmente serian alrededor
de 130.000 productores, que todos los animales van identificados y trazados con su DIIO,
que las ferias ganaderas reciben gran parte del ganado (90% aproximado de los animales) y
que cada animal para llegar al mercado final como carne, debe pasar por una planta de
faena, es posible establecer un mecanismo de recaudacioén por animal basado en el animal
gordo que pasa por feria y/o por planta de faena. En el caso de pasar por feria, el animal
podria pasar mas de una vez por ese agente, por lo cual se definiria que solo aquel bovino
que va a faena, de cualquier categoria, pagara un aporte a la campafia de promocion. En el
caso de aquellos animales que no pasan por feria, si o si, pasaran por alguna planta de faena
para ser transformados en carne, por 10 taiito, en ese caso, €ii €sa instancia pagarian su
aporte a la campaifia. De acuerdo a lo conversado con los agentes involucrados en esta
cadena, y con el fin de operar efectivamente este cobro, es posible que en una primera
instancia las Ferias puedan ser recaudadores, colocar un sello o timbre a los documentos
formales para el movimiento animal (Factura-Guia-FMA) y asi evitar la duplicidad de
cobro en la planta de faena, posteriormente. Asi, si el animal no lleva en su documentacién
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el sello de cobro del aporte a la campaiia, al llegar a una planta de faena, se le imputaria en
ese momento ese aporte.

El segundo aspecto a considerar en la propuesta de qué agente podria ser recaudador es la
capacidad y experiencia del agente en recaudar fondos en nombre de terceros. En este caso,
es sabido que la mayoria de las plantas de faena (al menos aquellas que faenan el 60%
nacional, asociadas a FAENACAR) y la mayoria de las Ferias ganaderas (al menos aquellas
que rematan el 86% del total nacional, asociadas a AFECH), hoy son agentes retenedores,
lo que implica que recaudan un 5% asociado al valor del IVA futuro de la carne, de acuerdo
a la Ley de la Carne, y ademas recaudan el pago de los servicios que efectiia el SAG en sus
dependencias. En ambos casos, estos recursos son recibidos y posteriormente entregados a
la institucion u organizacion que corresponde, funcionando a la fecha muy adecuadamente.

Para determinar io recaudable se desarrolié un modeio matematico el cual permite ajustar
los flujos de animales simulando diferentes escenarios. Cabe sefalar que existe informacién
sensible de las empresas a la cual no se puede acceder por lo que en esta etapa se planted un
escenario probable de flujo de animales, pudiendo ajustarse el modelo en la medida que se
pueda proveer en el tiempo. Esto lievado a una estimacion de io que se podria recaudar con
AFECH y FAENACAR en diferentes escenarios se generan los siguientes volimenes
recaudables:

Cuadro 22. Cabezas sujetas a recaudacion

Cabezas Recaudabies

Solo recauda FAENACAR (60% de la Faena) | 549.934
Solo recauda AFECH Gordos 333.642
A FAENACAR 191.664
AFECH

A Otras Faenadoras 141.978
Del Productor 274.967

FAENACAR
De Otras Ferias 83.303
TOTAL Recaudan FAENACAR + AFECH 691.912

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ODEPA, INE, FAENACAR, y AFECH, considerando datos
del 2015
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Este cuadro representa un escenario estimado si los recaudadores son AFECH vy
FAENACAR (Se estima que se podria alcanzar entre el 68% al 74% de lo faenado). Sin
embargo, se propone que se pueda cubrir un volumen de cabezas faenadas cercanas al 80%
nacional, para lo cual se hace necesario que estas organizaciones sean capaces de convocar
a otras Plantas de Faena y otras Ferias, no pertenecientes a las AG respectivas, para que
colaboren con la recaudacion para llegar a un total aproximado de 740.000 animales.

Si consideramos los diferentes escenarios para la recaudacion del millén de dolares
($653.510.000 pesos chilenos) requerido para financiar la campaiia de promocion las cuotas

por animal serian las siguientes, debiendo agregarse a esa cuota los costos de recaudacion
y administracion del modelo.

Cuadro 23. Cuota por Cabeza faenada a recaudar en diferentes escenarios

QUIEN RECAUDA N° CABEZAS | VALOR CUOTA ($/POR CABEZA)
Solo recauda FAENACAR (60% de la Faena)| 549.934 1.188
Solo recauda AFECH Gordos 333.642 1.959
Recaudan (FAENACAR + AFECH) 691.912 944
Recaudan (FAENACAR + AFECH) PLUS* 740.000 883

* Considera la incorporacién de otras Ferias y Plantas de Faena externas a FAENACAR y AFECH
para llegar a recaudar el 80% de la faena nacional de bovinos.

Como se aprecia en el cuadro 23 el valor cuota es muy sensible a la participacion de los
agentes de la cadena, por lo cual se hace relevante el trabajo que puedan hacer las
Asociaciones Gremiales en post de incorporar a agentes externos a sus organizaciones para
que participen activamente mediante la recaudacion de fondos para la cadena de la carne
bovina chilena.

Dado que la cuota es por cabeza de animal faenado, se realizo el analisis para determinar
cual era el impacto de dicha cuota sobre el valor del animal y dimensionar la magnitud de
lo que se estd proponiendo. En el cuadro 24 se presentan cuanto representa la cuota
respecto al valor referencial de un novillo gordo de 475,6 kg y un valor por kilo de $1.123,3
(valores promedio afio 2015 para novillo gordo — Fuente ODEPA).
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Cuadro 24. Cuota por Cabeza faenada a recaudar en diferentes escenarios

VALOR CUOTA/VALOR VALOR CUOTA /
QUIEN RECAUDA (;(/A:':: C%g;: ) DEL NOVILLO GORDO KILOS NOVILLO
(%) GORDO (5/KG)
Solo recauda FAENACAR
1.188 9
(60% de la Faena) f,22% 4
C, Ve ll]
Solo recauda AFECH 1.959 0,37% a1
Gordos
Recaudan (FAENACAR + N
AFECH) 944 0,18% 2,0
Recaudan (FAENACAR + N
AFECH) PLUS - G258 19

Como se aprecia en el cuadro 24 la incidencia de la cuota de recaudacion por cabeza sobre
el valor del novillo es muy baja y fluctia entre un 0,37% en el peor escenario y un 0,17%
en el escenario que se recaude el 80% del ganado bovino que se faena a nivel nacional. Si
analizamos que significa el valor de la cuota en los diferentes escenarios, sobre el precio del
novillo gordo, vemos que fluctia representa entre $4,1 y $1,9 por kilo. Se insiste en el
punto que a esta cuota es necesario sumarle los costos de recaudacion y administracion del
modelo, los cuales se determinaran una vez que se defina su forma legal y tributaria.

4.4. Distribucion del valor cuota recaudado por animal entre los agentes
de la cadena de valor considerados.

Como se ha sefialado en puntos anteriores, la cuota a recaudar para la promocion de la
carne chilena se le cobra al animal, al momento de la faena, una vez en su vida. Bajo ese
escenario y habiendo definido los entes que podrian recaudar dichos fondos, se hace el
analisis de, como y en cuanto, paga cada uno de los involucrados (productores — ferias —
plantas de faena) dicha cuota.

De acuerdo a lo que se ha mostrado en figuras anteriores en la industria de la carne nacional
o de origen chileno, los agentes relevantes corresponden en primera instancia a los
productores vy en segundo lugar las ferias ganaderas y las plantas faenadoras. Esto
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considerando el valor de la produccion por cada estamento en relacion al valor de su
producto (animal) o servicio (transaccion o faena). El resto de los agentes de la cadena
nacional son menores, tales como los fletes, insumos, servicios analiticos, profesionales u
otros. En el caso de los productores, estos se reparten en diferentes etapas de la produccion,
tales como crianza, recria y engorda, los cuales comparten de diferente forma el valor final
del animal transado. En el caso de las Ferias de ganado, donde la mayoria de los
productores comercializa sus animales, éstas usualmente cobran el 3% de comision para
cada parte de la transaccion, es decir un 3% al vendedor y un 3% al comprador de cada
animal valorizado. Como en toda industria existen procesos de negociacién v descuentos
dependiendo de las condiciones comerciales de cada parte y oportunidad de venta.
Respecto de las plantas de faena existe un precio o valor determinado para cada servicio
dentro de la planta para el bovino, dependiendo de lo que se requiera, que se traduce, por
ejemplo, en un costo por kilo de vara fria obtenida, con diferentes matices respecto de la
valorizacion y uso de ia mancorna u otros subproductos especificos, que se pueden negociar
en cada caso (ver Anexo 6, con detalle por categoria, valores referenciales). Para el calculo
especifico del valor de cada segmento en la industria sélo se ha considerado el valor de
servicio de las plantas de faena porque en el caso de las plantas de faena que comercializan
carne, estarian ejerciendo un rol de mayoristas de la carne, lo cual hemos dejado fuera de la
participacion en la promocion de la carne, porque como se dijo anteriormente, en ese caso
se incluye la carne importada, segmento al cual le es indiferente o mas bien no tiene interés
particular en participar de esta campafia de promocién de la carne chilena (Ver Anexos 7 al
11, con detalles de respaldo y calculos en base a cifras oficiales).

Dicho lo anterior, se evalud la participacion de cada uno de los agentes involucrados
(Productores — Ferias — Plantas de Faena) desde dos miradas.

La primera fue analizar las ventas totales por cada uno de los sectores, considerando para
esto los siguientes supuestos:

- En el caso de los productores se consideraron el total de animales que van a faena
por el valor promedio de peso vivo y precio por kilo vivo por cada una de las
categorias.

- En el caso de la ferias se considerd el total de animales transados en feria por el 6%
de comision.
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- En el caso de las plantas de faena se considero el servicio de faena para lo cual se
cotizé a modo de referencia y determiné el valor por cada una de las categorias por
el namero de animales por categoria.

En el cuadro 25 se puede apreciar el tamafio de cada uno de los involucrados como sector y
lo que representan del total de la cadena involucrada. De esta forma apreciamos que el 88%
corresponderia al segmento de los productores y el 5% a las ferias y el 7% a las plantas de
faena.

Cuadro 25. Distribucién porcentual de los agentes respecto al segmento de
la cadena que representan asociado a las ventas estimadas totales.
CUADRO RESUMEN VALOR TOTAL (M$)

CATEGORIA TAMANO %
PRODUCTOR | $ 388.406.942 | 88,496%
FERIAS $ 20.885.098 | 4,759%
FAENADORAS | $ 29.604.183 | 6,745%
$ 438.896.222

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ODEPA, INE,
MAFRISUR, y AFECH. Ver Anexo 9

Bajo este escenario si se pretende recaudar un millon de délares, y se recauda a través de
FAENACAR y AFECH, considerando un cobro por animal de $944,5 pesos chilenos, la
forma en cémo cada sector de la cadena aporta al pago, debiera ser el siguiente:

Cuadro 26. Distribucion del pago segun tamano total de los agentes.

COBRO POR CABEZA | § 944,50 COBRO
PRODUCTOR 88% $ 831,2
FERIA 5% $ 47,2
FAENADORA 7% $ 66,1

Fuente: Elaboracién propia.

El segundo analisis se realizo a partir del aporte de cada eslabon en el precio final de la
carne, desde el productor hasta el consumidor final.

En este sentido, luego del analisis se determind que los agentes involucrados contribuian al
precio final de la carne de la siguiente manera:
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Cuadro 26. Distribucion del pago segun tamano total de los agentes.

Esiabdn de ia cadena de | Contribucién ai precio
la carne bovina nacional final de la carne (%)
Cria 18%

Recria 10%

Engorda 21%

Feria 3%

Faena 3%

Industrial 8%

Minorista 37%

La parte de la cadena involucrada en esta propuesta (productores — ferias — plantas de
faena) representa una contribucion al valor de la carne del 55%, mientras que el 45%
restante corresponde a la contribucion de los agentes que se encuentran posterior a la faena
hasta el consumidor final.

Al distribuir proporcionalmente, la contribucion sobre el precio de la carne de los agentes
que operan posterior a la faena, entre los agentes que participan de esta propuesta
(Productores — Ferias — Plantas de Faena), se llega a la siguiente participacion:

Cuadro 27. Participacion segun contribucion al precio de la carne bovina.

Proparcidn por agente a participar en campafia

89% PRODUCTOR
5% FERIA
6% FAENA

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos ODEPA e INE.

De acuerdo a este analisis la distribucion del pago de la cuota por cabeza faenada, bajo el
escenario de recaudacion de FAENACAR + AFECH, debiera ser como se sefiala en el

cuadro 28:
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Cuadro 28. Cobro segun valor creado

COBROPORCABEZA |$  9445| COBRO
PRODUCTOR $ 842,3
FERIA $ 50,5
FAENADORA $ 52,7

Fuente: Elaboracion propia.

Bajo ambos analisis descritos anteriormente, no existe diferencia significativa. Bajo estos
escenarios independientemente de cual se considere, se concluye que la mayor contribucion
la realiza el sector productivo.

Cuadro 29. Esquema de flujos de la cadena de bovina nacional

#

/ FERIAS e \ 1| cranaa |
i ) 42 correpor
S ] 1] ! ~+ INTERMEDIARIC
v |
77777 Le..,, J
1 ORECRIA [
4 FERIAS  |. ; 2 correnor
OTRAS : I | INTERMEDIARIO
FERIAS - { AFECH || | ’ ‘
L 3| ENGORDA |° -
i
3 :
Biouise > | |
—— | ¥
{ PLANTAS DE FAENA o J U—B] FAENADORAS J
FAENADORAS FAENACAR
2 =
| \
i DISTRIBUIDOR 3[_———]
Fonore : ! MAYORISTA SUPERMERCADOS
CARNICERIAS ‘ T

CONSUMIDORES

L CARNICEROS
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5. Conclusiones

1.- Se sugiere cobrar o solicitar el aporte hacia atras en la cadena de valor, es decir como
cargo a la oferta del producto, no a la demanda, para no afectar la competitividad de la
carne chilena en este momento, y hasta que no se logren los resultados esperados, cuales
son la diferenciacion y valorizacion de la carne chilena. Considerando el mercado nacional,
y dado que existe un 60% de carne importada, y esto lo comercializan mayoristas,
supermercados y carnicerias, no pudiendo diferenciarse claramente o trazarse, y no viendo
motivacion en estos agentes para aportar a la promocion de la carne chilena de vacuno, es
que sélo se consideran como agentes aportantes a esta campaia a los Productores, Ferias y

Plantas Faenadoras.

2.- La unidad de recaudacion mas consistente, practica, efectiva y simple del aporte a esta
campaiia, respaldado por el benchmarking nacional e internacional, es el cobro por cabeza
animal faenada.

3.- Los agentes sugeridos, como mas apropiados y potencialmente mas eficientes, para la
recaudacion de los aportes comprometidos para la campaiia serian las Ferias Ganaderas y
las Planta de Faena, pues es por ahi por donde pasan todos los animales nacionales para
lograr la transformacién en carne, con la organizacion adecuada es posible impedir
duplicacion en los cobros, y ademas este tipo de empresas, en general, cuentan con una
estructura administrativa y experiencia en el cobro por cuenta de terceros (como la
retencion del 5% y costos SAG), lo que permite una mayor certeza de recaudacion

eficiente, agil, transparente y rapida de implementar.

4.- De acuerdo a lo analizado en los datos estadisticos historicos del rubro y la informacion
de los agentes de la industria de la carne, respecto de sus asociados, es posible suponer que
es posible recaudar a lo menos el aporte del 60% de los animales faenados a nivel nacional,
correspondiente a los animales faenados por los asociados de FAENACAR A.G. y hasta un
74% de los animales que irian a faena y que pasan por las ferias de Chile, relacionada con
la representatividad de la AFECH. Sin perjuicio de lo anterior, es posible sumar a otras
plantas de faena y ferias para aumentar la capacidad de recaudacion, que cumplirian con las
caracteristicas recomendadas, a pesar de no pertenecer a ninguna de las asociaciones
mencionadas. De acuerdo a conversaciones con la industria esto podria ser de un 10% de
las cabezas bovinas adicionales, aproximadamente.
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5.- De acuerdo a las cifras del afio 2015, afio en el cual se cuenta con la mayor cantidad de
informacion estadistica completa del rubro de la carne es posible estimar, para una campaia
de promocion de un millén de délares (MMS$ 653,5), un valor de $ 944,5 por cabeza
faenada, faltando por adicionar gastos de recaudacién y administracion de estos fondos.
Este valor corresponderia a un 0,2% aproximado del valor de un novillo de 475 kg de peso
vivo. De acuerdo al valor proporcional de la industria por agente, le corresponderian $
8423 al segmento Productores, $ 50,5 al segmento Ferias y $ 52,7 al agente Plantas
Faenadoras, de acuerdo a la estimacion de recandacion potencial que se puede lograr, con la
participacion y apoyo de los interesados y agrupados mas formalmente.
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6. ANEXOS

Anexo 1. Existencia de Ganado Bovino y Vientres a Nivel Nacional

EXISTENCIA DE GANADO BOVINO Y VIENTRES A NIVEL NACIONAL

CENSO 1997 (INE) CENSO 2007 (INE) CENSO 2015 (INE)
TOTAL BOVINO 4.098.438 TOTAL BOVINO 3.718.532 TOTAL BOVINO 2.735.857
) 1.545.989 . 1.453.748 . 1.080.874
Vacas/Vientres Vacas/Vientres Vacas/Vientres
37,7% 35,1% 39,5%
Vacuna | 930.065 60,2% Vacuna | 854.092 58,8% Vacuna | 619.797 57,3%
Lechera | 615.924 39,8% Lechera | 599.656 41,2% Lechera | 461.077 42,7%
*Para calcular la proporcion (%) del 2007 (Carne y Leche) se promedié 1997 con el 2015
Anexo 2. Beneficio de Ganado Bovino en Chile
Beneficio de ganado bovino en Chile
(Nuimero de animales)
ANC O 0 = 0 O a0 O ota
2004 | 469.140 | 171.555 | 17.986 18.300 132.976 11,272 821.229
2005 | 466.969 | 198.125 | 20.650 19.696 146.201 12.659 864.300
2006 | 497.447 | 225.166 | 20.947 22.065 169.701 15.142 950.468
2007 | 496.138 | 233.959 | 20.716 26.661 172.605 13.638 963.717
2008 | 475.412 | 275.894 | 22.726 23.248 187.676 19.817 1.004.773
2009 | 407.884 | 240.168 | 15.448 20.314 169.757 13.649 867.220
2010| 404.973 | 208.237 | 25.788 22.985 148.948 8.443 819.374
2011| 381.914 | 174.397 | 19.728 21.640 121.055 6.096 724.830
2012 | 409.523 | 182.283 | 15.279 24.221 122.779 8.044 762.129
2013 | 429.093 | 176.971 | 13.406 25.310 136.501 9.689 790.970
2014 1 441,560 | 216.042 | 16.048 27.772 167.906 23.421 892.749
2015 420.725 | 241.699 | 19.523 29.439 182.740 29.081 923.207
2016 | 394.086 | 216.388 | 17.755 26.857 182.534 26.286 863.906
Fuente: Elaboracion propia con datos ODEPA.
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Anexo 3. Participacién en el Valor Creado

Participacion en el Valor Creado

$/KG | $/ANIMAL | VALOR CREADO | % DEL VALOR CREADO
Cria 933 | 186.593 186.593 22%
Recria | 832 | 291.142 104.548 12%
Engorda |1.081| 486.450 195.308 22%
Feria 6% | 515.637 29.187 3%
Faena |[2.531| 626.505 110.868 13%
Mayorista | 7.007 | 867.075 240.570 28%

*Se estimo un peso en cria de 200 kg, en recria 350 kg, en engorda 450 kg, en faena 247,5kg y en

mayorista 123,75 kg.

*El cuadro representa el promedio de tres ciclos.

*Valores de Ternero (Cria) en Septiembre 2011 /2012 /2013

*Valores de Novillo de Engorda (Recria) en Abril 2012 /2013 /2014
*Valores de Novillo Gordo (Engorda) en Abril 2013 /2014 /2015
*Valores de Kg carne en vara (Faena) en Mayo 2013 /2014 / 2015
*Valores de producto envasado (Mayoristas) en Junio 2013 / 2014 / 2015
*Valores obtenidos de ODEPA
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Anexo 4. Ganado Bovino Beneficiado en Mataderos, Por Categoria, 2015 a
Mayo 2017
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Anexo 4. Ganado Bovino Beneficiado en Mataderos, Por Categoria, 2015 a Mayo 2017
GANADO BOVINO BENEFICIADO EN MATADEROS, POR CATEGORIA, SEGUN PERIODO

ANO 2015 A MAYO DE 2017
Ganado beneficlado (nimero de cabezas)
Variacion (% Numero de cabezas
ARp Hes Total En 12 Vacas Vacas Toros y Terneros y
Mensual Acumulada] Novillos | Total vacas Bueyes Vaquillas
Meses gordas carnaza torunos terneras

2015 |ENE-DIC 923.207,00 - - - 420.725,000 241.699,00f 189.789,00f 51.910,00f 19.523,00f 29.439,00f 182.740,00f 29.081,00
2016/P |ENE-DIC 863.903,00 - - - 394.107,00f 216.389,00f 183.351,00f 33.038,00f 17.738,00f 26.852,00f 182.529,00] 26.288,00
2017/P |ENE-MAY 320.436,00 - - - 155.886,00 74.883,00! 67.889,00 6.994,00 6.800,00] 10.430,00 68.823,00 3.614,00
2016/P |ENE-MAY 370.985,00 - - - 160.165,00 99.305,00 84.286,00f 15.019,00 5.886,00f 12.048,00 85.573,00 8.008,00
2017/P |ENE-MAY 320.436,00 - - - 155.886,00 74.883,00 67.889,00 6.994,00 6.800,00f 10.430,00 68.823,00 3.614,00
2015 ENERO 74.763,00 -7,56 7,75 7.75 36.415,00 18.491,00 11.205,00 7.286,00 1.077,00 2.056,00 15.824,00 900,00
FEBRERO 77.052,00 3,06 13,16 10,43 37.252,00 19.403,00] 11.510,00 7.893,00 1.048,00 2.455,00 15.667,00 1.227,00

MARZO 86.423,00 12,16 19,74 13,64 38.355,00 23.971,00 19.348,00 4.623,00 1.223,00 2.881,00 18.365,00 1.628,00

ABRIL 80.474,00 -6,88 10,69 12,88 34.079,00 23.449,00 19.535,00 3.914,00 1.409,00 2.569,00 16.639,00 2.329,00

MAYO 75.409,00f -6,29 0,20 10,21 32.954,00 20.994,00 16.948,00 4.046,00 1.726,00 2.642,00 15.219,00 1.874,00

JUNIO 80.753,00 7,09 8,42 9,90 36.842,00 21.350,00 17.187,00 4.163,00 1.748,00 2.673,00 16.423,00 1.717,00

JULIO 83.624,00 3,56 6,39 9,36 37.628,00 22.738,00 18.439,00 4.299,00 2.487,00 2.627,00 15.103,00 3.041,00
AGOSTO 81.308,00 2,77 1,57 8,31 34.538,00 20.846,00 16.648,00 4.198,00 2.631,00 2.246,00 13.752,00 7.295,00
SEPTIEMBRE 73.521,00 -9,58 215 7,64 33.589,00 17.921,00| 14.348,00 3.573,00 2.353,00 2.511,00 12.087,00 5.060,00
OCTUBRE 71.124,00 -3,26 -10,13 574 34.004,00 17.701,00, 14.826,00 2.875,00 1.427,00 2.169,00 14.021,00 1.802,00
NOVIEMBRE 66.546,00 -6,44 -4,96 4,82 31.987,00 16.592,00 14.134,00 2.458,00 1.135,00 2.055,00] 13.912,00 865,00
DICIEMBRE 72.210,00 8,51 -10,72 3,41 33.082,00 18.243,00 15.661,00 2.582,00 1.259,00 2.555,00] 15.728,00 1.343,00

2016/P |ENERO/R 68.581,00 -5,03 -8,27 -8,27 31.569,00 16.563,00] 13.876,00 2.687,00 1.062,00 2.124,00 16.161,00 1.102,00]
FEBRERO/R 75.205,00 9,66 -2,40 -5,29 33.953,00 18.624,00 15.794,00 2.830,00 1.205,00 2.358,00 17.794,00 1.271,00
MARZO/R 76.225,00 1,36 -11,80 -7,65 31.463,00 20.165,00! 17.353,00 2.812,00 1.172,00 2.807,00! 18.797,00 1.821,00]

ABRIL 75.446,00 -1,02 -6,25 -7,30 30.947,00 22.226,00; 18.915,00 3.311,00 977,00 2.521,00 16.733,00 2.042,00

MAYO 75.528,00 0,11 0,16 -5,87 32.233,00 21.727,00 18.348,00 3.379,00 1.470,00 2.238,00 16.088,00 1.772,00

JUNIO 75.137,00 -0,52 -6,95 -6,05 32.047,00 21.802,00 17.697,00 4.105,00 2.022,00 2.368,00 15.586,00 1.312,00]

JULIO 68.207,00 -9,22 -18,44 -7,91 30.028,00 17.787,00 14.430,00 3.357,00 1.968,00 2.034,00 13.943,00 2.447,00
AGOSTO 78.914,00 15,70 -2,94 -7,28 36.365,00 17.707,00 14.643,00 3.064,00 2.219,00 1.934,00 12.981,00 7.708,00
SEPTIEMBRE 68.983,00f -12,58 8,17 -7,16 33.516,00 14.881,00 12.110,00 2.771,00 1.960,00 2.208,00 12.018,00 4.400,00
OCTUBRE 59.963,00f -13,08 -15,69 -7,94 29.574,00 14.461,00 12.648,00 1.813,00 1.219,00 1.817,00 12.065,00 827,00
NOVIEMBRE 69.141,00 15,31 3,90 -7,01 35.651,00 15.108,00 13.512,00 1.596,00 1.166,00 2.098,00 14.425,00 693,00
DICIEMBRE 72.573,00 4,96 0,50 -6,42 36.761,00 15.338,00 14.025,00 1.313,00 1.298,00 2.345,00 15.938,00 893,00

2017/P |ENERO/R 63.981,00f -11,84 -6,71 -6,71 32.960,00 13.938,00] 12.549,00 1.389,00 1.242,00 1.900,00 13.356,00 585,00
FEBRERO 60.335,00 -5,70 -19,77 -13,54 29.461,00 13.810,00 12.525,00 1.285,00 1.310,00 1.967,00 13.074,00 713,00

MARZO 66.200,00 9,72 -13,15 -13,41 32.051,00 156.633,00 14.159,00 1.474,00 1.490,00 2.382,00 13.963,00 681,00

ABRIL 56.531,00f -14,61 -25,07 -16,38 27.179,00 13.312,00 12.128,00 1.184,00 1.246,00 1.865,00 12.218,00 711,00

MAYO 73.389,00] 29,82 -2,83 -13,63 34.235,00 18.190,00 16.528,00, 1.662,00 1.512,00 2.316,00 16.212,00 924,00

VAR. EN 12 MESES (%) -2,83 6,21 -16,28 -9,92 -50,81 2,86 3,49 0,77 -47,86
[VAR. ACUMULADA (%) -13,63] -2,67] -24 59 -19,45 -53,43 15,53} -13,43 -19,57| -54,87

P Cifras provisionales
R Cifras rectificadas
FUENTE INE
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Anexo 5. Ganado Bovino Rematado En Ferias Por Categoria
GANADO BOVINO REMATADO EN FERIAS POR CATEGORIA
ANO 2015 A MAYO DE 2017

Ganado Bovino Rematado (Nimero de cabezas)
Afio Mes TOTAL Total Novillos NOVFHOS para Total Vacas Vacas v " BT Toros y Total Vaquillas Otras Terneros y
BOVINOS Novillos gordos Z';ZZ;: gordas HEESIRREE y torunos Vaquillas gordas vaquillas terneras

2015 |[ENE-DIC 1.040.632,00| 261.391,00| 139.603,00( 121.788,00| 227.693,00( 140.311,00{ 87.382,00| 16.768,00| 22.253,00| 180.534,00| 86.769,00| 93.76500( 331.993,00
2016/P [ENE-DIC 1.014.616,00, 254.090,00| 136.765,00| 117.325,00/ 213.389,00f 129.971,00{ 83.418,00{ 14.088,00| 22.071,00| 175.407,00| 91.017,00| 84.390,00| 335.571,00
2017/P [ENE-MAY 466.986,00/ 119.754,00 56.972,00) 62.782,00| 84.009,00 49.700,00( 34.309,00 5.989,00| 10.567,00 72.791,00f 35.254,00| 37.537,00| 173.876,00
2016/P |[ENE-MAY 478.389,00| 118.426,00 56.984,00| 61.442,00| 101.792,00 60.070,00( 41.722,00 5.052,00| 10.748,00 78.404,00f 40.813,00f 37.591,00{ 163.967,00
2017/P |[ENE-MAY 466.986,00) 119.754,00f 56.972,00 62.782,00 84.009,00 49.700,00{ 34.309,00 5.989,00| 10.567,00 72.791,00f 35.254,00( 37.537,00| 173.876,00
2015 |[ENERO 72.720,00 20.697,00 11.075,00 9.622,00 16.926,00 11.583,00 5.343,00 842,00 1.882,00 14.180,00 7.256,00 6.924,00 18.193,00
FEBRERO 78.273,00| 22.554,00 11.018,00 11.536,00 18.285,00 11.949,00 6.336,00 1.006,00 2.161,00 12.921,00 6.417,00 6.504,00| 21.346,00
MARZO 99.136,00 26.243,00 11.696,00 14.547,00 22.694,00 13.544,00 9.150,00 1.150,00 2.085,00 15.590,00 7.509,00 8.081,00f 31.374,00
ABRIL 106.135,00 25.206,00 10.385,00 14.821,00| 22.380,00 12.707,00 9.673,00 1.335,00 2.263,00 17.081,00 7.038,00( 10.043,00 37.870,00
MAYO 101.584,00 24.793,00 11.081,00 13.712,00| 21.825,00 12.424,00 9.401,00 1.630,00 2.021,00 16.768,00 7.687,00 9.081,00 34.547,00
JUNIO 85.708,00 21.810,00 12.086,00 9.724,00 19.597,00 11.690,00 7.907,00 1.721,00 1.672,00 14.839,00 7.488,00 7.351,00 26.069,00
JULIO 77.378,00f 20.164,00 11.999,00 8.165,00 17.940,00 11.261,00 6.679,00 2.033,00 1.390,00 13.300,00 7.054,00 6.246,00 22.551,00
AGOSTO 88.700,00 22.204,00 13.341,00 8.863,00 19.182,00 11.857,00 7.325,00 2.589,00 1.647,00 15.336,00 7.754,00 7.582,00| 27.742,00
SEPTIEMBRE 79.036,00 19.866,00 12.579,00 7.287,00 16.979,00 9.887,00 6.092,00 1.570,00 1.522,00 13.657,00 6.455,00 7.202,00 26.442,00
OCTUBRE 87.489,00 18.907,00 11.637,00 7.270,00 16.970,00 10.318,00f 6.652,00 1.055,00 1.691,00 15.123,00 6.589,00 8.534,00 33.743,00
NOVIEMBRE 86.559,00 19.713,00 11.475,00 8.238,00 18.187,00 11.423,00| 6.764,00 900,00 1.924,00 15.594,00 7.312,00 8.282,00 30.241,00
DICIEMBRE 77.914,00 19.234,00 11.231,00 8.003,00 17.728,00 11.668,00f 6.060,00 937,00 1.995,00 16.145,00 8.210,00 7.935,00 21.875,00
2016/P |[ENERO 78.635,00 21.334,00 12.460,00 8.874,00 18.364,00 11.858,00| 6.506,00 933,00 1.910,00 15.608,00 8.246,00f 7.362,00 20.486,00
FEBRERO 89.174,00| 24.687,00 12.023,00 12.664,00 18.949,00 11.668,00 7.281,00 932,00 2.273,00 156.310,00 8.074,00 7.236,00 27.023,00
MARZO/R 106.198,00| 25.134,00 11.220,00 13.914,00 21.221,00 12.300,00 8.921,00 1.040,00 2.440,00 16.014,00 8.399,00 7.615,00] 40.349,00
ABRIL/R 112.285,00, 25.187,00 10.803,00 14.384,00 23.111,00 12.543,00f 10.568,00 1.002,00 2.165,00 16.635,00 8.460,00 8.175,00] 44.185,00
MAYO/R 92.097,00f 22.084,00 10.478,00 11.606,00 20.147,00 11.701,00 8.446,00 1.145,00 1.960,00 14.837,00 7.634,00 7.203,00 31.924,00
JUNIO 80.350,00 18.422,00 9.938,00 8.484,00 18.530,00 11.118,00 7.412,00 1.861,00 1.610,00 13.871,00 7.505,00 6.366,00 26.056,00
JuLio 72.282,00 17.656,00 10.418,00 7.238,00 15.887,00 9.665,00] 6.222,00 1.508,00 1.454,00 13.074,00 7.254,00 5.820,00 22.703,00
AGOSTO 85.675,00 21.371,00 13.766,00 7.605,00 18.129,00 11.373,00 6.756,00 1.947,00 1.745,00 156.093,00 7.942,00{ 7.151,00 27.390,00
SEPTIEMBRE 67.880,00 16.929,00 10.364,00 6.565,00 13.021,00 8.390,00 4.631,00 1.109,00 1.368,00 11.784,00 6.004,00 5.780,00 23.669,00
OCTUBRE 78.359,00 19.578,00 10.784,00 8.794,00 14.812,00 9.038,00 5.774,00 791,00 1.667,00 13.797,00 6.618,00{ 7.179,00 27.714,00
NOVIEMBRE 80.916,00f 21.407,00 13.115,00 8.292,00 16.863,00 11.094,00 5.769,00 917,00 1.744,00 15.172,00 7.674,00f 7.498,00 24.813,00
DICIEMBRE 70.765,00(  20.301,00 11.396,00 8.905,00 14.355,00 9.223,00 5.132,00 903,00 1.735,00 14.212,00 7.207,00f 7.005,00 19.259,00
2017/P |ENERO 74.181,00f 22.900,00 12.697,00 10.203,00 15.309,00 9.934,00 5.375,00 985,00 1.897,00 14.526,00 7.519,00f 7.007,00 18.564,00
FEBRERO 83.469,00| 23.606,00 11.863,00 11.743,00 15.436,00 9.191,00 6.245,00 1.214,00 2.192,00 14.001,00 6.952,00f 7.049,00 27.020,00
MARZO 113.499,00( 27.500,00 11.448,00 16.052,00 19.102,00 11.142,00 7.960,00 1.400,00 2.600,00 16.106,00 7.264,00 8.842,00 46.791,00
ABRIL 95.800,00( 22.216,00 9.254,00 12.962,00 15.672,00 8.935,00 6.737,00 1.219,00 1.810,00 13.001,00 5.967,00f 7.034,00 41.882,00
MAYO 100.037,00f 23.532,00 11.710,00 11.822,00 18.490,00 10.498,00 7.992,00 1.171,00 2.068,00 15.157,00 7.552,00{ 7.605,00 39.619,00
VAR. EN 12 MESES (%) 8,62 6,56 11,76 1,86 -8,22 -10,28 -5,38 2,27 5,51 2,16 -1,07 5,58 24,10
VAR. ACUMULADA (%) -2,38 1,12 -0,02 2,18 17,47 -17,26 -17,77 18,56 -1,68 -7,16 -13,62 -0,14 6,04

P Cifras provisionales.
R Cifras rectificadas.
FUENTE INE
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Anexo 6. Valor servicio faena por animal

NOVILLO
Peso vivo animal 475,58]kg
Peso vara animal 261,57} kg
Factor de transformacion animal a vara 0,55
% de cuero en animal vivo 8,50%
PesosXkg Pesos x Animal
Servicio faena S 130,0 | $ 34.004,1
Faena de urgencia S 154,0 | S 40.281,7
Faena decomiso S 1,0($ 261,6
Faena decomiso + TBC S 130,0 (S 34.004,1
Brucelosis (por unidad) S 420,01 $ 420,0
Tipificacién (por unidad) S 700,0 | S 700,0
Cuero novillo-vaquilla S 32001 S 12.935,8
Cuero animal decomisado S 1,01]8S 40,4
Tripal (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Mancorna Compensada (por unidad) S 5.000,0 | $ 5.000,0
Mancorna Descompensada (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Higado (por unidad) S 1.000,0 | $ 1.000,0
Si retira subproducto
Todo congelado
Limpieza y envasado mancorna (por unidad)  [9500*unidad | 9.500,00

*Precios cotizados en Mafrisur, Luz Maria Retales.

VALOR FAENA

$ 35.124,06




VACA

Peso vivo animal 431,41}kg
Peso vara animal 237,27]kg
Factor de transformacién animal a vara 0,55
% de cuero en animal vivo 8,50%
PesosXkg Pesos x Animal
Servicio faena S 130,0 | $ 30.845,5
Faena de urgencia S 154,0 | $ 36.540,1
Faena decomiso S 1,01S 237,3
Faena decomiso + TBC S 130,0 [ S 30.845,5
Brucelosis (por unidad) S 420,0 | $ 420,0
Tipificacion (por unidad) S 700,0 | S 700,0
Cuero novillo-vaquilla S 3200 (S 11.734,2
Cuero animal decomisado S 10| $ 36,7
Tripal (por unidad) S 500,0 | S 500,0
Mancorna Compensada (por unidad) S 5.000,0 | $ 5.000,0
Mancorna Descompensada (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Higado (por unidad) S 1.000,0 | S 1.000,0
Si retira subproducto
Todo congelado
Limpieza y envasado mancorna (por unidad)  [9500*unidad | 9.500,00

*Precios cotizados en Mafrisur, Luz Maria Retales.

VALOR FAENA

$ 31.965,54




BUEYES

Peso vivo animal 711,59} kg
Peso vara animal 391,38|kg
Factor de transformacién animal a vara 0,55
% de cuero en animal vivo 8,50%
PesosXkg Pesos x Animal

Servicio faena S 1300 | S 50.879,0
Faena de urgencia S 154,01 S 60.272,0
Faena decomiso S 1,01$ 391,4
Faena decomiso + TBC S 130,01 S 50.879,0
Brucelosis (por unidad) S 420,01 $ 420,0
Tipificacion (por unidad) S 700,0 | $ 700,0
Cuero novillo-vaquilla S 320,01 S 19.355,4
Cuero animal decomisado S 1,015 60,5
Tripal (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Mancorna Compensada (por unidad) S 5.000,0 | $ 5.000,0
Mancorna Descompensada (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Higado (por unidad) S 1.000,0 | $ 1.000,0
Si retira subproducto

Todo congelado

Limpieza y envasado mancorna (por unidad) ] S 9.500,0 | S 9.500,0

*Precios cotizados en Mafrisur, Luz Maria Retales.

VALOR FAENA| $ 51.998,96




TOROS

Peso vivo animal 593,131kg
Peso vara animal 326,22)kg
Factor de transformacién animal a vara 0,55
% de cuero en animal vivo 8,50%
PesosXkg Pesos x Animal

Servicio faena S 130,0 | S 42.408,4
Faena de urgencia S 154,0 | S 50.237,7
Faena decomiso S 1,0|S 326,2
Faena decomiso + TBC S 130,0 | S 42.408,4
Brucelosis (por unidad) S 420,0 | $ 420,0
Tipificacion (por unidad) S 700,0 | S 700,0
Cuero novillo-vaquilla 5 320,0 | S 16.133,0
Cuero animal decomisado S 1,01$ 50,4
Tripal (por unidad) S 500,0 | S 500,0
Mancorna Compensada (por unidad) S 5.000,0 | $ 5.000,0
Mancorna Descompensada (por unidad) S 500,0 | S 500,0
Higado (por unidad) S 1.000,0 | S 1.000,0
Si retira subproducto

Todo congelado

Limpieza y envasado mancorna (por unidad) | $ 9.500,0 | $ 9.500,0

*Precios cotizados en Mafrisur, Luz Maria Retales.

VALOR FAENA] $ 43.528,44




VAQUILLA

Peso vivo animal 379,26]kg
Peso vara animal 197,22}kg
Factor de transformacion animal a vara 0,52
% de cuero en animal vivo 8,50%
PesosXkg Pesos x Animal

Servicio faena S 130,01 $ 25.638,3
Faena de urgencia S 154,0 | S 30.371,5
Faena decomiso S 1,018 197,2
Faena decomiso + TBC S 130,0 | $ 25.638,3
Brucelosis (por unidad) S 420,01 S 420,0
Tipificacién (por unidad) S 700,0 | S 700,0
Cuero novillo-vaquilla S 320,01 $ 10.316,0
Cuero animal decomisado S 1,0|S 32,2
Tripal (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Mancorna Compensada (por unidad) S 5.000,0 | S 5.000,0
Mancorna Descompensada (por unidad) S 500,0 | $ 500,0
Higado (por unidad) S 1.000,0 | S 1.000,0
Si retira subproducto

Todo congelado

Limpieza y envasado mancorna (por unidad) | $ 9.500,0 | $ 9.500,0

*Precios cotizados en Mafrisur, Luz Maria Retales.

VALOR FAENA| $ 26.758,29




TERNEROS

Peso vivo animal 208,82}kg
Peso vara animal 108,59]kg
Factor de transformacidn animal a vara 0,52
% de cuero en animal vivo 8,50%
Pesos x kg Pesos x Animal

Servicio faena S 130,0 | $ 14.116,4
Faena de urgencia S 154,01 $ 16.722,5
Faena decomiso S 1,09 108,6
Faena decomiso + TBC S 130,0 | S 14.116,4
Brucelosis (por unidad) S 420,01 S 420,0
Tipificacion (por unidad) S 700,0 [ $ 700,0
Cuero novillo-vaquilla S 3200 (S 5.680,0
Cuero animal decomisado S 1,01]$ 17,7
Tripal (por unidad) S 500,0 | S 500,0
Mancorna Compensada (por unidad) S 5.000,0 | S 5.000,0
Mancorna Descompensada (por unidad) ) 500,0 | S 500,0
Higado (por unidad) S 1.000,0 | $ 1.000,0
Si retira subproducto

Todo congelado

Limpieza y envasado mancorna (por unidad) [ S 9.500,0 | ) 9.500,0

*Precios cotizados en Mafrisur, Luz Maria Retales.

VALOR FAENA| $ 15.236,37
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Anexo 7. Flujo Animal
923.207,00 TOTAL FAENADO ARO REFERENCIA 2015, ODEPA.

50% VIENE DE LA FERIA, DEL TOTAL FAENADO POR FAENACAR

50% VIENE DEL PRODUCTOR, DEL TOTAL FAENADO POR FAENACAR

TORGS TERNEROS
2015 NOVILLOS VACAS BUEYES VAQUILLAS TOTAL
(UNOS) . (AS)
GANADO CENSADO (INE) 424.461 619.801 29.670 54.757 291.621 482.321| 1.902.631
GANADO BENEFICIADO * 420.725 241.699 19.523 29.439 182.740 29.081 923.207
% DISTRIBUCION BENEFICIADO TOTAL POR
60 0, 0 30 0, 0,
CATEGORIA 46% 26% 2% % 20% 3% 100%
% FAENADO POR FAENACAR DEL TOTAL * 75% 40% 20% 20% 70% 0% 60%
BENEFICIADO POR FAENACAR 315.544 96.680 3.905 5.888 127.918 = 549.934
A TOTAL DE FERIAS 261,391 |  227.693 ’ 16.768_ h2:253 180.534 331.993 | 1.040.632
DEL A FERIAS AFECH * 218.358 116.344 | 12.241 | 16.245 158.368 270.213 791.768
PRODUC