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NOMBRE DE LA GIRA DE INNOVACION

Intercambio de experiencias productivas y asociativas, en el ambito de las realidades
publico —privadas de la Agricultura Familiar Campesina

LUGARES VISITADOS EN LA GIRA DE INNOVACION
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FORMULARIO INFORME TECNICO
GIRAS PARA LA INNOVACION
PEQUENA AGRICULTURA 2016

GIT-2016-0547

CcODIGO FIA

Uruguay

Ciudad(es)

GRUPO Y/O TEMA QUE ABORDA LA GIRA DE INNOVACION

Montevideo, Minas y Florida

Segmento (marcar con una X) Tema (marcar con una X)

Pueblos Originarios Comercializacién X
Jovenes Rurales Medio Ambiente

Mujeres Rurales Asociatividad X
Otros X Extensionismo X

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

INICIO Y T!’:’RM!NO}DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES
(Incluye la preparacion de la gira, el viaje y las actividades de difusion)

Inicio: 29 de agosto 2016 Término: 02 de septiembre 2016

INICIO Y TERMINO DE LA GIRA (sélo viaje y traslados)

Fecha Salida: 29 de agosto 2016 |Fecha Llegada:_ 03 de septiembre 2016

EJECUTOR

Universidad del Bio - Bio

COORDINADOR

Paz Arias
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Instrucciones

La informacion presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada
a la informacién presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente
con ella

El informe técnico debe incluir informacién en todas sus secciones, incluidos los
anexos

Los informes deben ser presentados en version digital y en papel (dos copias), en la
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA
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1. PARTICIPANTES DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

iy Lugar o entidad L " ; Explicar su vinculacién con
N Nombre completo donde trabaja Regidn Actividad que realiza la pequedia agricultura
Presidente del Consejo Asesor
1 Pedro Ruben Aguirre Lutino CAR Tarapaca Tarapaca Productor agricola Regional de
INDAP
; ; i Presidente del Consejo Asesor
2 *ubiza st AN ERIE CAR Antofagasta Antofagasta Productor agricola Regional de
Andrade
INDAP
: Presidente del Consejo Asesor
3 Hlarie sahet Cattagand CAR Atacama Atacama Productor agricola Regional de
Ibacache
INDAP
. . . Presidente del Consejo Asesor
4 Felisa el E wsario Castillo CAR Coquimbo Coquimbo Productor agricola Regional de
raya
INDAP
Presidente del Consejo Asesor
5 José Enrique Allancan Ule CAR Maule Maule Productor agricola Regional de
INDAP
2k Presidente del Consejo Asesor
6 Paticiajsyss! Tolkda CAR Biobio Biobio Productor agricola Regional de
Contreras
INDAP
Vicepresidente del Consejo
7 Luis Antonio Torrejon Molina CAR Araucania Araucania Productor agricola Asesor Regional
de INDAP
) : Presidente del Consejo Asesor
8 Gladys Rutl Linnchun CAR Los Lagos Los Lagos Productor agricola Regional de
Ulloa
INDAP
. . Presidente del Consejo Asesor
9 Linarde ,:i\lfreqo siehumic CAR Aysén Aysén Productor agricola Regional de
orning
INDAP
. Presidente del Consejo Asesor
10 Fede Nlcomedes Gongglez CAR Magallanes Magallanes Productor agricola Regional de
Aillapan
INDAP
: : Presidente del Consejo Asesor
11 Chigte JuanRMutlzabaI Del CAR Los Rios Los Rios Productor agricola Regional de
io
INDAP
: 5 Presidente del Consejo Asesor
. s CAR Aricay Arica 'y : :
12 Juliana Marca Diaz Brifrasata Patinasota Productor agricola Re'g?\;%rféde
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1. PARTICIPANTES DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

; 5 Universidad del . Docente Centro Agronegocios Universidad
= Fezimas Muhnz Bio- Bio Exohie Directora de Departamento del Bio -Bio
Claudio Ramiro Beck : . . . .
14 Confretas INDAP Metropolitana Profesional Depto. Estudios Funcionario INDAP
Alejandro Andrés Lagos : Profesional Depto. . .
15 Matthei INDAP Metropolitana Organizaciones Funcionario INDAP
Presidente del Consejo Asesor
16 Miguel Castro Antinao CAR Valparaiso Valparaiso Productor Agricola Regional de
INDAP
17 Horacio Diaz Yafiez CAR O’Higgins O’Higgins Productor Agricola Consejo Asesor Regional INDAP
Presidente del Consejo Asesor
18 Luis Becerra Ureta CAR Metropolitana Metropolitana Productor Agricola Regional de
INDAP
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Nombre y cargo de la persona

Rural de Ortiz

Visitas a predios de
productores, entrevistas
de intercambio

departamental del MGAP.
José Mesa, directivo y técnico
de la SFR Ortiz

de semillas forrajeras

J e Descripcion de las con quien se realizara la Tematica a tratar en la Pais, ciudad, Fecha
actividades a realizar actividad en la entidad a actividad localidad (dia/mes/ario)
visitar
" e 4 José Olascuagal Uruguay,
ireccion e Recepcién de las i irecci , .
Bacar il Rurall _ pcion Director General, Direccion Descripcion del Montevideo
Ministerio L Ogsurslin. = Kol el i 22/08/2016
Agricultura Ministeri’o de Agricultura, Programa de la Gira
Ganaderia y Pesca ganaderia y pesca.
Presentacion de la | Emiliano Guedes, Uruguay,
operativa de Corderos |integrante  del  equipo departamento de
Pesados dg la Soc. Agrop. | territorial de la DGDR - Integracién  vertical, Lavalleja
: De Lavalleja MGAP. Adolfo Beracochea, "
Sociedad Diractor de produccién y
. partamental del e
Agropecuaria de - ; comercializacién de 23/08/2016
4 Visitas a predios | MGAP.
Lavalleja o corderos.
de productores | Raul Oyenard, directivo de
. ) : ._ | Cordero pesado SUL
involucrados, enirevistas | la Sociedad Agropecuaria
de intercambio de Lavalleja.
Técnico regional del S.U.L.
Presentacion de la SFR | Emiliano Guedes, integrante Uruguay,
Ortiz, principales | de| equipo territorial de Ia departamento de
actividades vinculadas a Lavalleja
- . DR — LA i6
' Ganaderia Familiar vy PR MGAP_AdOIfO Produccién Ganadera
Sociedad de Fomento produccién de semillas. Beracochea, Director Familiar y produccioén 24/08/2016
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Presentacion de la Uruguay,
experiencia y operativa departamentos de
de Compras Publicas Experiencia de | Montevideo y
Caluprocer-Ministerio Pablo Naya, directivo y|Compras Publicas —|Canelones
CALUPROCER del Interior. técnico de la Cooperativa | Cooperativa de 24/08/2016
Visitas a| CALUOROCER Productores de
establecimientos de Cerdos
produccion porcina
familiar
Presentaciéon de las
experiencias y Desarrollo Uruguay,
actividades asociativas Cooperativo de la AF | departamentos de
Y cooperativas i Experiencia en el uso | Canelones y Florida.
CALESFRA desarrolladas por las|ETPR Canelones y Florida- | ., 0tivo de Ia tierra.
SPL San Ramoén. instituciones. Durect_lvos_ y tecmcos, de ias Experiencia de 25/08/2016
SFR TALA Visitas a T R i VEonisos organizacion de
L Regionales del INC
organizaciones y a productores en el uso
productores vinculados. de maquinaria
Entrevistas de colectiva.
intercambio
Visita al Campo de Uruguay,
Recria de la SPL Florida. o ) departamento de
Charla de intercambio |Juan Zorrilla, integrante del | Uso colectivo de la Florida.
A con técnicos y | ETDR de Florida DGDR. tierra. Experiencia de
2PL. Flarida productores de la | Directivo de la SPL Florida |los  Campos de REiRi
organizacion sobre el | Técnico Regional del INC |Recria.
funcionamiento del
Campo de Recria.
Presentacion de la : Uruguay, ciudad
: i Cooperativa de 2° ;
operativa de [ Juan Zorrilla, integrante del . de Florida.
ﬁe“t’a' Lanera | 00 ercializacion  de | ETDR de Florida DGDR,  |9rado, operativa de 26/08/2016
ruguaya comercializacién de

lanas. Visita a planta de
procesamiento de lanas.

Directivo de Central lanera

lanas.
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INDICAR S| HUBO CAMBIOS RESPECTO DAL ITINIRARIO ORIGINAL

Se realizaron todas las actividades propuestas, solamente se produjo el cambio en la fecha
de ejecucion de la gira, la cual comenz6 el 29 de agosto y terminé el 2 de septiembre. Esto
debido a que en la semana propuesta se celebraba las Fiestas Patrias de Uruguay, por lo
que las entidades oficiales no nos podian recibir.

iNDICAR EL PROBLEMA YIU OPORTUNIDAD PLANTEADO '_EN!CSALMENTE EN.‘LA'

- PROPUESTA

La asociatividad y el cooperatlwsmo en la agrlcultura famlllar campesina se han visto como
una herramienta que permite a este y otros sectores insertarse de mejor manera al sistema
econdmico y social, cuyos principios se basan en la libertad, la igualdad, la participacion, la
solidaridad y la cooperacion. ~

En Uruguay existe una vasta experiencia en esta materia, sobre todo a nivel de la agricultura
familiar campesina. Con mas de cien afios de vida, el cooperativismo uruguayo se ha
caracterizado por tener un desarrollo sostenido y creciente, lo que se fundamenta
basicamente en su capacidad de alcanzar logros que repercuten directamente en una
mejora de la calidad de vida de la gente.

Las cooperativas agropecuarias y sociedades de fomento rural agrupan mas de 20.000
productores rurales. Desempefian un rol fundamental apoyandolos en el abastecimiento de
insumos, el financiamiento, la transferencia de tecnologia, la planificacién, la gestién y la
comercializacion de sus producciones. A través de las Centrales Cooperativas, el sector
mantiene una participacion muy importante en algunos de los principales rubros productivos
del pais. Asi, las cooperativas uruguayas industrializan y comercializan mas del 90% de la
produccién de leche y derivados. Comercializan en el exterior, mas del 12% de la produccion
de lana y manejan alrededor del 30% de la produccién de cultivos de invierno y de verano.
Disponen de la red mas importante de almacenaje de granos con plantas de silos en todo el
litoral. Las cooperativas son importantes exportadores de girasol y soja, siendo referentes en
el mercado a la hora de fijar precios en estos rubros. Son responsables por la
comercializacion de cerca del 40% de la miel y de la exportacion de casi un 10% de la
misma.
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5. INDICAR EL OBJETIVO DE LA GIRA PARA LA INNOVACION
Objetivos general:
Intercambiar experiencias en el ambito de la produccién, comercializacién y asociatividad que
contribuya a fortalecer las relaciones publico — privadas en la Agricultura Familiar.
Objetivos especificos
1. Conocer las experiencias en produccidn y comercializacion colectiva.
2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganaderia ovina y bovina.
3. Intercambiar experiencias relacionadas a la interaccion publico — privada en el dambito de
fomento y extension rural.
Difundir la experiencia a los representantes de los usuarios de nivel local, para promover el
cooperativismo y la asociatividad. :

6. DESCRIBA CLARA Y DETALLADAMENTE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS

~_ CONOCIDAS EN LA GIRA
Obj 1. Conocer experiencias en produccién y comercializacién colectiva:

Se identificaron varias iniciativas de uso de maquinaria e implementos asociativos, ademas
de comercializacion, tales como:

Produccion de semillas Forrajeras de la Sociedad de Fomento Rural Ortiz,

Es una organizacién de productores de semillas que se asocian para poder agregar valor a
su producto vendiendo la semilla procesada y envasada directo a los consumidores y a
locales especializados.

Con el apoyo ONG extranjeras y del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP),
se financioé la adquisicion de la infraestructura y un secador de semillas, que les ha permitido
mejorar la calidad del producto.

Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol y moha.

Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional de Productores Lecheros)
donde estos les compran directamente 200 ton. de semilla por temporada. Esta iniciativa
tiene por objeto mejorar los ingresos de los asociados por la venta y la mejora en la calidad
de sus forrajes y por ende la calidad de los animales que producen.

Cooperativa Apicola Villa Rosario, esta compuesta por 20 productores conformados como
grupo desde 1999 y como Cooperativa desde el 2012, para hacer uso colectivo de una sala
de cosecha, alcanzando volumen y calidad que les permite comercializar de mejor manera y
poder alcanzar un mejor precio.

Para la implementacién de la infraestructura y las maquinarias otuvieron finamiento de varias
entidades publica tales como:

Municipio, MGAP (Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca), DGDR (Direccién General
de Desarrollo Rural, INC (Instituto Nacional De Colonizacion).

En la época de cosecha, contratan la mano de obra y la administracién la financian con
recursos de la DGDR vy aporte de los productores.

El nivel productivo anual es de 5.400 kg de miel, considerando que esta actividad es un

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
Pequefia agricultura 2016
Pagina 9 de 23




gt rundacciig: ara la
DE INNOVACION e
AGRARIA e s

st

complemento a la ganaderia mayor que desarrollan.

Cooperativa Agraria Ltda. Uruguaya de Productores de Cerdo, Compuesta por 28
organizaciones de base en todo el pais con 480 socios.

Se crea esta cooperativa por la oportunidad que se presenta frente a la ley de compras
Publicas en este pais, que exige que al menos el 30% del producto agropecuario o forestal
adquirido por el estado, provenga de productores familiares, siempre y cuando exista la
oferta.

El principal cliente es el Instituto Nacional de Rehabilitacion (simil al Gendarmeria de Chile) a
quien entregan 28 ton mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo para
poder contar con volumen todo el afio.

Cobran un porcentaje de la transaccion al productor para fortalecer la cooperativa y financiar
la gestion.

Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de dinero que les permite pagar al momento del
retiro de los animales al productor, el cual luego recuperan cuandc el comprador paga el
producto.

Poseen un programa de asesoria técnica, el cual financian principalmente los productores
con apoyo del MGAP. Ademas, cuentan con un proyecto de mejoramiento genético de los
vientres en conjunto con INIA.

Sociedad de Fomento Rural de TALA

Sociedad que agrupa productores ganaderos y horticolas con 450 socios en 21 grupos
asociados con predios de entre 3 y 20 ha. cada uno.

A través de un proyecto financiado por Fondos Internacionales y del MGAP se ejecuta el
Proyecto denominado Pachamama, el que permite recuperar y manejar de manera
sustentable la tierra. Con esta iniciativa adquirieron maquinaria para uso colectivo.

Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pulverizadoras, con los cuales
prestan servicio a los asociados y en segunda instancia a los no socios con el fin de
rentabilizar el negocio.

Para poder solucionar el problema de oportunidad y atencién de los asociados a un menor
costo que el de arriendo de maquinaria en el mercado, delegan a un tercero el servicio,
arrendando la maquinaria a un socio para que él coordine a los productores y se haga cargo
de la mantencién y desperfectos de la maquinaria. La organizacién apoya en la logistica de
prestacion de servicios para poder atender en el momento oportuno al socio.

De esta manera logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitira
renovarlas cuando cumplan su vida util.

Obj 2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganaderia ovina y bovina

Sociedad de Productores Lecheros de Florida
Se trata de una eexperiencia de uso colectivo de la tierra para la recria de vaquillonas
lecheras, para esto cuentan con un predio otorgado por el INC (Instituto Nacional de
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Colonizcién) de 3.600 ha donde participan 380 socios. En este predio producen ademas
3.500 ton de silo y 400 ton de sorgo forrajero. Manejan 4.150 vaquillonas anualmente de 114
productores.

El sistema consiste en que el productor envia las vaquillas al peso minimo de 100 kg al
predio de la sociedad, donde se hace la recria hasta que alcanzan los 320 kg a la edad
promedio de 18 meses cuando es inseminada. El productor paga 20 délares mensuales por
la mantencién del animal, mas el valor de la inseminacién.

Al contar con este servicio el socio productor destina su predio exclusivamente en la
produccién de leche, delegando la recria de las vaquillas en el campo de la Sociedad.

Sociedad agropecuaria Lavalleja

Fundada en 1934 y cuenta con 71 ha propias, forman parte de la Mesa de Desarrollo Rural,
instancia en la cual participan en un didlogo con las intuiciones del Estado para poder dirigir
e implementar de manera pertinente las politicas publicas del MGAP y de las instituciones
relacionadas.

Esta sociedad se ha especializado en la produccidén de corderos a través de un sistema
productivo denominado Cordero Pesado de Uruguay.

Los productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y producir
corderos doble propdsito, apostando al mercado Estadounidense, que requiere de corderos
de canal pesada (25 — 29 Kg en vara). Para esto incorporaron la raza Hamshire Down como
cruza terminal para carne y para poder alcanzar los corderos al peso de faena requerido,
debieron generar un sistema de crianza y engorda.

Para facilitar el trabajo a los productores los productores ovinos en dos categorias de
acuerdo a las condiciones productivas de sus predios:

a.- Crianceros

b.- Engorderos

En total participan 180 productores ovinos donde la légica es que el criancero tiene las
ovejas en su predio que crian al cordero hasta el peso de destete de entre 19y 25 kg de
peso vivo, y luego es trasladado hacia los predios de los engorderos, quienes casi
exclusivamente se dedican a mantenerlos hasta que alcancen el peso de faena, con el uso
de concentrados.

La organizacion permite gestionar que el precio final del Kg de cordero se traspase a ambas
categorias de productores. La organizacion para poder costear la logistica les cobra a los
productores 1 Délar por cordero.

A través de este sistema se tranzan aproximadamente 15.000 corderos por temporada

Sociedad Productores lecheros de San Ramon

Iniciativa compuesta por 243 microempresas rurales asociadas, las cuales poseen en
promedio de 50 Ha y 50 vacas lecheras.

A través del apoyo de la DGDR cuentan con 2 embutidoras de grano que permite
comercializar 6.000 ton de maiz al afio.

Lo mas interesante es la experiencia del Banco de Forraje a través del uso colectivo de la

tierra.
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El INC les entrega en arriendo 256 ha para 26 familias de productores lecheros. Este terreno
lo ocupan solo para producir forraje destinado a las vacas lecheras.

A cada familia se le designa una superficie de tierra de acuerdo a lo que pueden pagar en
arriendo. Aqui producen sorgo, maiz y alfalfa en formato Silo Pack.

Los técnicos de la Organizacién en conjunto con una directiva por parte de los agricultores
toman las decisiones de siembra y rotacion del predio.

Cada productor retira la cosecha de alimento para evitar aumentar los costos del servicio y
lograr la oportunidad de acopio.

Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y descontar al productor
a la cosecha.

El beneficio que esta iniciativa genera para el productor es aumentar la superficie de terreno
y aumentar la produccién de leche con forraje de buena calidad, para finalmente obtener
mayores ingresos y mejorando la calidad de vida del productor.

Central Lanera Uruguaya (CLU)

Es un Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociativas y 1.300
productores en todo el pais.

Procesan 6 millones de kg de lana al afio.

Cuentan con varias iniciativas paralelas como por ejemplo:

Club Merino Fino: la CLU conforma este club en que se trabaja en la mejorar genética de
ovinos para aumentar la finura de la lana.

Centro de Procesamiento de Lana: dedicado a la recepcioén y lavado de la lana.

Lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la peinaduria de la lana de
alta finura, procesa el 15% de la lana que se exporta desde Uruguay.

Carne Ovina: ademas cuentan con el negocio de compra de cordero pesado, el cual
certifican que cumpla con los estandares de calidad antes de ir a matadero. En esta iniciativa
le aseguran al productor socio un precio base por Kg vara de 3 dolares. Ademas cuentan
con un seguro de mortalidad post esquila.

Ventajas de la iniciativa:
+ Se rompe la escala comercial: el productor que vende pocos kg de lana o carne
recibe el mismo precio que el que vende mucho.
« Estricto y puntual cumplimiento de pago a productor.
* Contrato de compra y venta de produccién.
» Seguro post esquila hasta Diciembre de cada afio.

Obt. 3: Intercambiar experiencias relacionadas a la interaccién publico — privada en el ambito de
fomento y extension rural.

Durante la recepcién de la delegacién chilena en las dependencias del MERCOSUR en
Montevideo, Uruguay, se conté con la presencia de la maxima autoridad de la Direccion
General de Desarrollo Rural de Uruguay (DGDR), Dr. José Olsacuaga, en dicha actividad se
realiza el intercambio de experiencia respecto de iniciativa de fomento productivo y
extension rural por parte de las entidades publicas de ambos paises. Se realiza una
presentacién por parte de la delegacién chilena sobre la institucionalidad de los programa de
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fomento y extension hacia la Agricultura Familiar de nuestro pais.

Respecto a la experiencia Uruguaya, Dr José Olascuaga realiza una presentacion respecto
de la institucionalidad que apoya a la Agricultura Familiar, destacando el fuerte apoyo a la
asociatividad como alternativa para el desarrollo de este sector.

7. INDIQUE EL POTENCIAL DE IMPLEMENTACION DE'_ LA O LAS SOLUCIONES

INNOVADORAS CONOCIDAS EN LA GIRA .

El potencial esta dado en ia medida que la institucionalidad nacional facilite este tipo de
iniciativas, para ello se esta trabajando desde el Ministerio de Economia, potenciando el
cooperativismo y el desairollo de organizaciones a través de la capacitacion de funcionarios
de los servicios publicos. Asi mismo desde el Ministerio de Agricultura y sus servicios se han
volcado a potenciar la organizacién tanto de representaciéon como las de nivel econémico.
Es importante fortalecer y promover la asociatividad debido a que las organizaciones
pueden encadenar de manera eficiente los recursos del Estado para mejorar los sistemas
productivos y de comercializacion de la agricultura familiar.

Interesante resulta ser las iniciativas sobre Utilizacién de Maquinaria Asociativa, experiencias
exitosas que en Chile son escasas en la agricultura familiar, por diversos motivos, tales
como gestion, oportunidad y técnicas. Las experiencias observadas en el pais visitado dan
cuenta de problematicas similares a las de Chile, que han solucionado a través de un marco
institucional favorable y apoyo técnico especializado.

Destaca para los productores la iniciativa de la Cooperativa Apicola Villa Rosario, la cual
parece facil de replicar no solo en este rubro sino también en otros donde existen
requerimientos similares en cuanto a necesidades comunes de infraestructuras y materiales,
tales como salas de procesos de hortalizas, iupino, berries, etc.

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
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8. INDIQUE Y DESCRiBA LOS CONTACTOS GENERADOS EN EL MARCO DE LA REALIZACION DE LA GiRA PARA LA

INNOVAC%QN
Institucion a la que Descripcion de su trabajo en la : o ; -
Nombre del contacto pertenece elticion Teléfono Correo electronico Direccion
José Meza SF Rural Ortiz Gerente

SSF Rural Ortiz

Domingo Cerez Director

Sociedad Agricola

Lavalleja
Encargado Programa Engorda
Raul Oyenard de Co?deros 9 9
MGAP
Adolfo Beracochea E;::a:ltlgj;Departamento
DGDR
Emiliano Guedes Equipo territorial DGDR-MGAP
DGDR
Jose Olascuaga Director Nacional DGDR
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Fundacién
Innovacién
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ria

Juan Zorrilla

DGDR

Equipo Técnico DGDR Florida
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MOS fundacion para la
DE NOVACION Innovacion Agraria
AGRARIA R ——

::9. INDiQUE POS!BLES IDEAS DE PROYECTOS DE INNOVACION QUE SURGfERON DE LA

REAi..iZACSON DE LA GIRA

Fomentar la implementacion de uso de infraestructuras y maquinarias colectivas en rubros
dela Agricultura Familiar como, salas de proceso para berries, miel, hortalizas, etc a través
de la institucionalizacién de un programa asociativo en INDAP

10. RESULTADOS OBTENIDOS

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados

Visitar experiencia en produccion intensivay | Visita a la Sociedad agricola Lavallejay su

comercializacion colectiva / asociativa en experiencia en la produccién de Cordero Pesado de

ovinos. Uruguay y la Central lanera Uruguaya.

Conocer experiencia Produccién ganadera Visita a la Sociedad de Fomento Rular Ortiz, donde

bovina y de semillas forrajeras. se procesa y comercializa la producciéon de semillas
forrajeras de los socios.

Desarrollo cooperativo de la agricultura Visita a las cooperativas CALUPROCER, productores

familiar. ; de cerdos y Cooperativa Villa Rosario de Uso
colectivo de sala de cosecha de miel.

Experiencia en el uso colectivo de la tierra. Experiencia en la Sociedad Productores Lecheros de

San Ramon y de Florida, donde el uso colectivo de la
tierra permite hacer mds eficiente el uso de la tierra
propia de los socios.

Compras publicas en cooperativa productora |La Cooperativa CALUPRCCER permitié conocer el

de cerdos. desarrollo de la cadena productiva para poder
entregar su produccidn a servicios del estado.
Experiencia de organizacién de productores en | La Sociedad de Fomento Rural de Tala, permitio

el uso de maquinaria colectiva conocer esta experiencia, en donde contaron la
evolucion y la problematica que presentaron y como
lo resolvieron para obtener un programa exitoso de
maquinaria asociativa. Asi también la Cooperativa
Villa Rosarios permitié ver como se trabaja en forma
asociativa no solo con maquinaria, sino que con
infraestructura e implementos.

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacion
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11. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Fundacion
1innovacién Agraria
s
TR G 4R AL

ara ia

Tipe:ds actividad Tipo de participantes
Fecha Lugar de (charla, taller de Justificacion de la (indicar hacia quien esta Ni-de patticianice
(dia/mes/afio) | realizacion | discusion de resultados actividad : I o e pancy
ylo publicacion) orientada la actividad)
Difusion de la
experiencia.
nisrii Representantes de
i i _—_
26/10/2016 et Bl Seminario Exposicion de los | organizaciones campesinas 20
oLl agricultores Nacionales
participantes de
la actividad.
. - Difusion de la
Direccidn L.
. experienciaa | Productores representantes
28/10/2016 ?NDAP Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 8
i del CARy CADA CADA
Tarapaca .
regional
g A Difusion de la
Direccion L.
e experienciaa | Productores representantes
30/09/2016 ?NDAP Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 12
/ del CARy CADA CADA
Antofagasta .
regional
Direccion Difusion de la
14/09/2016 . Charla i . Productores representantes 17
regional de experiencia a
de consejos asesores: CAR-
INDAP representantes
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DE INNOVACION
AGRARIA

Fundacion para la
innovacién Agraria

Coquimbo del CARy CADA CADA
regional
. .. Difusion de ia
Direccion L.
bl s experienciaa | Productores representantes
i
27/10/2016 ?NDAP Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 14
i del CARy CADA CADA
Valparaiso .
regional
. .. Difusion de la
Direccion L.
ional d experienciaa | Productores representantes
regional de
06/10/2016 ?NDAP Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 39
L. del CARy CADA CADA
O’Higgins .
' regional
Difusion de la
Direccion experienciaa | Productores representantes
02/11/2016 | regiona! de d Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 22
INDAP Maule del CARy CADA CADA
regional
S Difusion de la
Direccidn Gt g
ional d experienciaa | Productores representantes
regional de
27/09/2016 INgDAP ; Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 12
os
/ del CARy CADA CADA
Lagos ] .
regional
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AGRARIA

Fundacion para la
Innovacion Agraria
[ )

Difusion de la

Direccion L.
it experiencia a Productores representantes
05/10/2016 INgDAP i Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 11
4 del CARy CADA CADA
Rios .
regional
e Difusion de la
Direccion L
“aaw experiencia a Productores representantes
regional de
16/09/2016 & : Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 14
INDAP Aricay
: del CARy CADA CADA
Parinacota 5
regional
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12. INDIQUE CUALQUIER INCONVENIENTE QUE SE HAYA PRESENTADO EN EL MARCO DE

- LA REALZIACION DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacion
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ANEXOS

1) Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de innovacion.
2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovacion.

3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusion, indicando nombre, apellido,
entidad donde trabaja, teléfono, correo electrénico y direccion.

4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusion.

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacion
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacion mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.

Comentarios adicionales:

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
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. "Queremos
nel

climdtico”

Si tienes entre 14y 29 afos”

y vivis, trabajas o estudias en a -
Cuesta Basdltica o las Sierras del Este,
presentd un proyecto junto a tu grupo:.

Pueden ser proyectos de iniciacion productiva o propuestas
para implementar accjones de sensibilizacidn, capacitacion,
monitoreo y difusidn vinculadas al manejo sustentable

de los récursos naturales y la adaptac

ala variabilidad y el camibio limati
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Produccion Familiar
~ Integral y Sustentable







DGDR

MINISTERIO DE GANADERIA DESARROLLO RURAL

AGRICULTURA Y PESCA
ertauica LomL mUGUAY

Mas tecnologias s

Para la produccion familiar

URUGUAY

OBID _iiia

€l Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, a trdves de la Direccion General de Desarrollo Rural
(Programa de Desarrollo Productivo Rural), y el Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
convocan a organizaciones de productbres rurales familiares a presentar propuestas de
Desarrollo de Tecnologias Apropiadas- para. Ia Produccmn Fumlllar en

conjunto con entidades de mvestlgauon )




Mas inclusion
Para el desarrollo rural
Proyecto Piloto de Inclusién Rural MGAP/DGDR - FIDA

DGDR J@L FIDA

AIREAEAN AEREREL DE Dar a la poblacién rural



juntos,
~por un desarrollo

con todos | DGDR
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Actividad: Semmarlo Difusién Gira CAR Uruguay
Lugar: Piso 4 INDAP
Fecha: 26 de octubre 2016

INDAP

Minishme de Asrimltun

UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO

Organizacion | Nombre Correo Teléfono
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Actividad: Seminario Difusion Gira CAR Uruguay

I N DAP - gm Lugar: Piso 4 INDAP

N Fecha: 26 de octubre 2016

4§ 8w

) Mitstinkacte e Aﬂ s UNIVERSIDAD bEL sio-sio

Organizacion | Nombre Correo Teléfono
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Actividad: Semingrio Difusion Gira CAR Uruguay
Lugar: Piso 4 INDAP
Fecha: 26 de octubre 2016

INDAP

Milnistarte do Agricultuc UNIVERSIDAD DEL BIO-BiO
Organizacion | Nombre | Correo Teléfono
TALAQA b | '
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INDAP

sesssmsswess  Por un Chile Rural Inclusivo
Ministarle de Agricuttura

Miércoles 2 de Noviembre de 2016
Sala de Reuniones Direccion Regional

REUNION AMPLIADA CONSEJO ASESOR REGIONAL CAR
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ACTA DE REUNION
Tipo reunién/materia
Consejo Asesor Campesino

Regitn de Los Lagos

[ | FECHA:

27 de Septiembre 2016
LUGAR : DIRECCION REGIONAL
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dinisterio de Agricultura

NOMINA DE ASISTENTES
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viinisterio de Agricultura

NOMINA DE ASISTENTES
ACTIVIDAD CONSEJO ASESOR REGIONAL AMPLIADO REGION DE O’HIGGINS
FECHA 6 DE OCTUBRE 2016

Ne NOMBRE Y APELLIDOS RUT AREA
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NOMINA DE ASISTENTES
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NOMINA DE ASISTENTES
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Gahierno de Chile FECHA: 30/09/2016-

ACTA DE REUNION Responsabilidad:
S : : CONSEJO ASESOR
Tipo reunién/materia: Reunién Extraordinaria /Consejo REGIONAL (CAR)
Asesor Regional (CAR).
Ne 04

Jannette Araya Villatroel (Directora Regional Antofagasta)

Claudia Gallardo Correa (Profesional Dpto. Gestién Estratégica)

Yubiza Arancibia Andrade (Representante Asoc. Gremialde
Pequeiios Produtores Agropecudrios de Taltal)

Lilian Arias Herrera (Representante Asoc. Gremial Agricultores
altos La Portada)

Noemi Cuevas Saavedra (Soc. Agric. Adm. De Aguas Servidas
Tratadas, Calama Poniente)

Vonn Castro (Representante Presidente ASAC, Territério Valle
de Calama)

Esteban Araya Toroco (Presidente ASAC, Territério Valle de
Calama) -

Guillermo Gonzalez Chinga (Presidente Asoc. Atac. de
Regantes y Agricultores de Zapar)

Teresa Chaile Rodriguez (Presidenta Com. Atac. De Peine)

10

Teresa Rodriguez Pérez (Representante Soc. Forjadores de un
Nuevo Oasis)

11

Alejandrivna Ayabire Pérez (Representante Soc. Forjadores de
un Nuevo Oasis)

12

ALvayay
Héctor Avalos Rémez (Representante Soc. Forjadores de un

Nuevo Oasis)

Paginalde5
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I N DAI Asistencia: reunion de Difusién sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapaca.

Ministerio de Agricultura - Fecha: 28-10-2016,
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I N DA I Asistencia: reunién de Difusién sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapaca.
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F
“Giras para la Innovacion

en Pequefia Agricultura”
FIA

Intercambio de Experiencias Productivas y
Asociativas, en el Ambito de las Realidades
Publico-Privadas de la Agricultura Familiar
Campesina.

07-11-2016

¥ Coordinacion

Entidad ejecutora: Universidad del Bio-Bio
Pais a visitar: Uruguay (Montevideo, Minas, Florida)
Temas: Comercializacién, Asociatividad y
Extensionismo.
Fecha: 29 agosto al 3 de septiembre 2016. .
Participantes:

— 15 Representantes del CAR.

— 2 funcionarios INDAP.

— 1 funcionaria Universidad del Bio-Bio.

¥ ¢Porqué se eligié Uruguay?

» La asociatividad y el cooperativismo como herramienta para
insertarse al sistema econémicoy social.
* Experiencia Uruguay: 100 afios de cooperativismo (fomento
rural 20.000 productores).
* Cooperativas en Uruguay:
— 90% de la produccién de leche y derivados.
— Comercializan en el exterior, mas del 12% de |a produccién de lana.
— Comercializacién del 40% de la miel.

% . Objetivos de la Gira

e Conocer experiencias en produccién intensiva y
comercializacién colectiva / asociativa en ovinos.

* Conocer sistemas de produccion ganaderay forrajero.
* Desarrollo cooperativo de la agricultura familiar.
* Intercambiar experiencias en el uso colectivo de la tierra.

* Informarse y comparar experiencias en Compras Publicas en
cooperativas de la AFC.

* Intercambiar experiencias en el uso de maquinaria colectiva.

Apoyo de coordinacion

* Direccion General de Desarrollo Rural:

La DGDR se crea para ser la responsable de disefiar las
politicas diferenciadas para la actividad agropecuaria,
con el objetivo de alcanzar el desarrollo rural con una
nueva concepciéon de modelo de produccién, basado en
la sustentabilidad econdmica, social y ambiental y con
la participacion de los actores en el territorio.

Director General Dr. José Olascuaga.

Esta entidad pertenece al Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca de Uruguay. Es un simil a INDAP en
nuestro pais

Institucionalidad

Uruguay ademds cuenta con varias instituciones publico—
privadas que apoyan las politicas publicas en el ambito
agropecuario:

* Instituto Nacional de Colonizacién.

* INIA

* Instituto Plan Agropecuario.

* Instituto nacional de Semillas.

 Instituto Nacional de Vitivinicultura.

* Instituto Nacional de la Leche.

* Secretariado Uruguayo de la Lana.




ARGINTING

“7""Se visitaron los

Departamentos de

L Montevideo, Canelones,
""\ Florida y Lavalleja
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Experiencias

» Sociedad de Fomento Rural Ortiz.

Experiencia de compra y venta de semillas
forrajeras.

Es una organizacién de productores de semillas
que se asocian para poder agregar valor a su
producto vendiendo la semilla procesaday
envasada directo a los consumidores ya locales
de especializados.

Sociedad de Fomento Rural Ortiz.

* Con apoyo de ONG extranjeras y el apoyo del
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
(MGAP), financiaron la adquisicién de la
infraestructura y un secador de semillas, que
les ha permitido mejorar la calidad del
producto.

W/ o/

S

Sociedad de Fomento Rural Ortiz.

* Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol
y moha.

* Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional
de Productores Lecheros) donde estos les compran
directamente 200 ton de semilla por temporada.

Sociedad agropecuaria Lavalleja

* Fundada en 1934 cuenta con 71 ha propias, forman
parte de la Mesa de Desarrollo Rural, instancia en la
cual participan en un didlogo con las intuiciones del
Estado para poder dirigir e implementar de manera
pertinente las politicas publicas del MGAP y de las
instituciones relacionadas.

Sociedad agropecuaria Lavalleja

* Experiencia Cordero Pesado de Uruguay.

Los productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y
producir corderos doble propésito, ap doal di d que
requiere de corderos de canal pesada (25 — 29 Kg en vara).
Incorporando la raza Hamshire Down como cruza terminal para carne

= Cordero
Pesado.




Sociedad agropecuaria Lavalleja

Para poder alcanzar los corderos al peso de faena requerido debieron generar una
forma que permitiera no dificultar el proceso a los productores pequefios.

Para esto clasificaron a los productores ovinos en dos categorias:

1.- Crianceros

2.- Engorderos

En total participan 180 productores

La logia es que el criancero tiene las ovejas en su predio que crian al cordero hasta el
peso de destete de entre 19 y 25 kg de peso vivo, y luego es trasladado hacia los
predios de los engorderos quienes casi exclusi se dedicana los
hasta que alcancen el peso de faena, con la ayuda de concentrados. .,

07-11-2016

Sociedad agropecuaria Lavalleja

* La organizacion permite gestionar que el
precio final del Kg de cordero se traspase a
ambas categorias de productores. La
organizacion para poder costear la logistica les
cobra a los productores 1 Délar por cordero.

* Por temporada mueven 15.000 corderos.

Cooperativa Apicola Villa Rosario

* Compuesta por 20 socios organizados para poder cosechar la miel que
producen, conformados como grupo desde 1999 y como Coop. desde el
2012.

* Obtuvieron finamiento de 6 entidades publicas para poder contar con su
sala de Cosecha.

* Enlaépoca de cosecha, contratan la mano de obra y la administracién la
financian con recursos de la DGDR y aporte de los productores.

* Produccién anual de 5.400 kg de miel.

CALUPROCER

* Cooperativa Agraria Ltda. Uruguaya de Productores de
Cerdo, Compuesta por 28 organizaciones de base en todo el
pais con 480 socios.

Experiencia Compras publicas: en Uruguay la ley de compras

publicas exige que al menos el 30% del producto agropecuario

o forestal adquirido por el estado provenga de productores

familiares, siempre y cuando exista la oferta.

* Le venden al Instituto Nacional de Rehabilitacion 28 ton
mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo
para poder contar con volumen todo el afio.

* Cobran un porcentaje de la transaccién al productor para
fortalecer la cooperativa.

El 80% de la carne de cerdo es importada desde Brasil.

CALUPROCER

» Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de
dinero que les permite pagar al momento del retiro
de los animales al productor, el cual luego recuperan
cuando el comprador paga el producto (pago a 60
dias).

* Poseen un programa de asesoria técnica el cual
financian principalmente los productores con algin
apoyo del MGAP.

* Poseen un proyecto de mejoramiento genético de los
vientres en conjunto con INIA.




Sociedad Productores lecheros de San Ramon

* 243 microempresas rurales asociadas.

¢ Con promedio de 50Ha cada unay un
promedio de 50 vacas lecheras por predio.

* Cuentan con proyecto del DGDR para
fortalecimiento organizacional.

* 2 embutidoras de grano que permite
comercializar 6.000 ton de maiz al afio.

07-11-2016

Sociedad Productores lecheros de San Ramon

* Experiencia de Banco de Forraje, uso colectivo de la tierra.

El INC (Instituto Nacional de Colonizacién) entregé en arriendo 256 ha para 26
familias de productores lecheros. Este terreno lo ocupan solo para producir
forraje para alimentar a las vacas lecheras.

Son Cooperados de CONAPROLE por lo que la venta de la leche la ven con
ellos.

A cada familia se le designa un pedazo de tierra de acuerdo a lo que pueden
pagar en arriendo.

Producen sorgo, maiz y alfalfa en formato Silo Pack.

Los técnicos de la Organizacién en conjunto con una directiva por parte de los
agricultores toman las decisiones de siembra y rotacién del predio.

Cada productor retira la cosecha de alimento.

Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y
descontar al productor a la cosecha.

Sociedad Productores lecheros de San Ramon

* Esta iniciativa genera para el productor:

Aumentar la superficie de terreno y aumentar la
produccion de leche con forraje de buena
calidad. Mejorando la calidad de vida.

Sociedad de Fomento Rural de Tala

« Sociedad que agrupa productores ganaderos y horticolas.

* 450 socios en 21 grupos asociados con predios de entre 3 y 20 ha cada uno.

* Proyecto Aurora: este proyecto permitié entregar conectividad a internet a todos
los productores de la Sociedad.

* Proyecto Pachamama: proyecto que permite recuperar y manejar de manera
sustentable |a tierra. Con este proy adquirieron inaria para uso

* Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, aradosy pulverizadoras.

+ Para poder solucionar el problema de oportunidad y atencién de los asociados a
un menor costo que el de arriendo de maquinaria en el mercado. Delegaron a un
tercero el servicio, arrendando la maquinaria a un socio para que el coordine a los
productoresy el se hace cargo de la mantencién y desperfectos de la maquinaria.
La organizacién apoya e la logistica de prestacién de servicios para poder atender
en el momento oportuno al socio.

Sociedad de Fomento Rural de Tala

* Actualmente esta trabajando en un proyecto para agregar valor a la produccién de
alfalfa, para producir pellet y harina.

* Logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitird
renovarlas cuando cumplan su vida atil.

Sociedad de Productores Lecheros de Florida

* Experiencia de uso colectivo de la tierra para
la recria de vaquillonas lecheras:

Cuentan con un predio otorgado por el INC de

3.600 ha donde participan 380 socios.

Producen ademas 3500 ton de silo y 400 ton de

sorgo forrajero.

4.150 vaquillonas manejan anualmente de 114

productores.




Sociedad de Productores Lecheros de Florida

El productor envia las vaquillas al peso minimo
de 100 kg al predio de la sociedad donde se
hace la recria hasta que alcanzan los 320 kg a la
edad promedio de 18 meses. En este punto es
inseminada.

El productor paga 20 délares mensuales por la
mantencion del animal, mas el valor de la
inseminacion.

07-11-2016

Sociedad de Productores Lecheros de Florida

* Con esto el socio productor destina su predio
exclusivamente en la produccidn de leche,
delegando la recria de las vaquillas en el
campo de la Sociedad.

Central Lanera Uruguaya (CLU)

* Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociativas,
1.300 productores en todo el pais.

* Procesas 6 millones de kg de lana al afio.

+ Club Merino Fino: es parte dela central y trabaja en la mejorar la genética
de ovinos para aumentar la finura de la lana.

+ Centro de Procesamiento de Lana: empresa dela CLU que se dedica a la

recepcién y lavado de la lana.

Lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la

peinaduria de la lana de alta finura, procesa el 15% de la lana que se

exporta desde Uruguay.

« Carne Ovina: ademas cuentan con el negocio de compra de cordero
pesado, el cual certifican que cumpla con los estdndares de calidad antes
de ir a matadero, En esta iniciativa le aseguran al productor socio un
precio base por Kg vara de 3 délares. Ademds cuentan con un seguro de
mortalidad post esquila.

Central Lanera Uruguaya

Ventajas de la iniciativa:

* Se rompe la escala comercial: el productor
que vende pocos kg de lana o carne recibe el
mismo precio que el que vende mucho.

* Estricto y puntual cumplimiento de pago a

productor.

Contrato de compra y venta de produccién.

 Seguro post esquila hasta Diciembre de cada
afo.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad
Ejecutora:

Universidad del Bio-Bio

Direccion:

Teléfono:

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.

S D I A xR

Comentarios adicionales:

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
Pequefia agricultura 2016
Pégina 23 de 23
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad - Univeréidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaciéon mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicaciéon del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Sl A Ix el X pin

Organizacion global de la gira.

Comentarios adicionales:

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
Pequefia agricultura 2016
Pagina 23 de 23
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad
Ejecutora:

Universidad d-e| Bio-Bio

Direccion:

Teléfono:

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira
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tecnologias posibles de incorporar en su
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Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.
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Ejecutora:

Universidad del Bio-Bio

Direccion:

Teléfono:

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
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fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.

N

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos
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Aplicacidon del conocimiento de nuevas
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Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.
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puntuacién mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.
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Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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Nombre de la Entidad
Ejecutora:
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Direccion:

Teléfono:

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1y la mas positiva es 5.
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Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1y la mas positiva es 5.
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Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccién de participantes de giras para la innovacién

Nombre de la Entidad
Ejecutora:

Universidad del Bio-Bio

Direccion:

Teléfono:;

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
- puntuacion mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacién del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad
Ejecutora:

Universidad del Bio-Bio

Direccion: (

Teléfono:

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos X
Aplicacién del conocimiento de nuevas
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Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira X
Los lugares de realizacién de la gira, fueron

los adecuados. X
Los contactos visitados, a través de la gira,

fueron un aporte al objetivo de la gira. X
Organizacion global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail;
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de1as cada.uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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Nombre de la Entidad
Ejecutora:

Universidad del Bio-Bio

Direccion:

Teléfono:

Mail:

Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1y la mas positiva es 5.
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Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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