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NOMBRE DE LA GIRA DE INNOVACION 

Intercambio de experiencias productivas y asociativas, en el ámbito de las realidades 

público -privadas de la Agricultura Familiar Campesina 

LUGARES VISITADOS EN LA GIRA DE INNOVACION 

País(es) Uruguay 

Ciudad(es) Montevideo, Minas y Florida 
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Instrucciones 

• La información presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a 
la información presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con 
ella 

• El informe técnico debe incluir información en todas sus secciones, incluidos los 
anexos 

• Los informes deben ser presentados en versión digital yen papel (dos copias), en la 
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA 
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N° I Nombre completo 
Lugar o entidad 

Región Actividad que realiza 
Explicar su vinculación con 

donde trabaja la pequeña agricultura 
Presidente del Consejo Asesor 

Pedro Ruben Aguirre Lutino CAR Tarapacá Tarapacá Productor agrícola Regional de 
INDAP 

Yubiza Isidora Arancibia 
Presidente del Consejo Asesor 

2 I Andrade 
CAR Antofagasta Antofagasta Productor agrícola Regional de 

INDAP 

María Isabel Cartagena 
Presidente del Consejo Asesor 

3 I CAR Atacama Atacama Productor agrícola Regional de 
Ibacache 

INDAP 

Felisa Del Rosario Castillo 
Presidente del Consejo Asesor 

4 I Araya 
CAR Coquimbo Coquimbo Productor agrícola Regional de 

INDAP 
Presidente del Consejo Asesor 

5 I José Enrique Allancán Ule CAR Maule Maule Productor agrícola Regional de 
INDAP 

Patricio Ismael Toledo 
Presidente del Consejo Asesor 

6 I Contreras 
CAR Biobío Biobío Productor agrícola Regional de 

INDAP 
Vicepresidente del Consejo 

7 I Luis Antonio Torrejón Molina I CAR Araucanía Araucanía Productor agrícola Asesor Regional 
de INDAP 

Gladys Ruth Linnebrink 
Presidente del Consejo Asesor 

8 I CAR Los Lagos Los Lagos Productor agrícola Regional de 
Ulloa INDAP 

Linardo Alfredo Schmidt 
Presidente del Consejo Asesor 

9 I Horning 
CAR Aysén Aysén Productor agrícola Regional de 

INDAP 

Pedro Nicomedes Gonzalez 
Presidente del Consejo Asesor 

10 I Aillapan 
CAR Magallanes Magallanes Productor agrícola Regional de 

INDAP 

Guido Juan Mutizabal Del 
Presidente del Consejo Asesor 

11 I Rio 
CAR Los Ríos Los Ríos Productor agrícola Regional de 

INDAP 

CAR Arica y Arica y 
Presidente del Consejo Asesor 

12 I Juliana Marca Diaz Productor agrícola Regional de 
Parinacota Parinacota 

INDAP 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 

Página 4 de 36 



~~~ 
DE INNOVACiÓN 
AGRARIA .. ' .. '~rUIQM~III.J\"'. 

13 I Paz Arias Muñoz 
Universidad del 

Biobío 
Docente Centro Agronegocios Universidad 

Bio- Bío Directora de Departamento del Bío -Bío 

14 I Claudio Ramiro Beck 
INDAP Metropol itana Profesional Depto. Estudios Funcionario INDAP 

Contreras 

15 I Alejandro Andrés Lagos 
INDAP Metropol itana Profesional Depto. Funcionario INDAP 

Matthei Organizaciones 

Presidente del Consejo Asesor 
16 I Miguel Castro Antinao CAR Val paraíso Val paraíso Productor Agrícola Regional de 

INDAP 

17 I Horacio Diaz Yañez CAR O'Higgins O'Higgins Productor Agrícola Consejo Asesor RegionallNDAP 

Presidente del Consejo Asesor 
18 I Luis Becerra Ureta CAR Metropolitana Metropolitana Productor Agrícola Regional de 

INDAP 

*3 de los miembros Presidentes Regionales del CAR Participantes de la Gira, hubo que reemplazarlos porque estos estaban participando de 
otras actividades de representación para nueva fecha fijada (compromisos adquiridos con anterioridad) estos son: 

Nombre Rut Cargo CAR 

Eduardo Ormazabal Huanca 5.598.933-8 Presidente 

Juan José Manzano Court 6.877.265-6 Presidente 

Carlos Nuñez Vidal 4.974.602-4 Presidente 

En su reemplazo participan: 

Juliana Marca Díaz 6.621.322-6 Directora 

Luis Berra Ureta 6.558.440-9 Director 

Horacio Díaz Nuñez 13.570.542-k Director 

*anexo 6 cartas de aceptación de cambio de fecha y cambio de participantes. 

Región 

Arica y Parinacota 
Metropolitana 

O'Higgins 

Arica y Parinacota 

Metropolita na 

O'Higgins 
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Entidad a visitar 
Descripción de las 

actividades a realizar 

Dirección de I Recepción de las 
Desarrollo Rural/ Autoridades Locales 
Ministerio Agricultura 
Ganadería y Pesca 

Sociedad 
Agropecuaria 
Lavalleja 

de 

Sociedad de Fomento 
Rural de Ortiz 

Presentación de la 
operativa de Corderos 
Pesados de la Soco Agrop. 
De Lavalleja 

Visitas a predios de 
productores involucrados, 
entrevistas de intercambio 

Presentación de la SFR 
Ortiz, principales 
actividades vinculadas a 
Ganadería Familiar y 
producción de semillas. 
Visitas a predios de 
productores, entrevistas 
de intercambio 

Nombre y cargo de la persona 
con quien se realizará la 
actividad en la entidad a 

visitar 

José Olascuaga/ 
Director General, Dirección 
Desarrollo Rural del 

Temática a tratar en la 
actividad 

Descripción del 

País, ciudad, 
localidad 

Uruguay, 

Montevideo 

Fecha 
(día/mes/año) 

Ministerio de Agricultura, I Programa de la Gira 

ganadería y pesca. 

22/08/2016 

Emiliano Guedes, 
integrante del equipo 
territorial de la DGDR -
MGAP. Adolfo Beracochea, 
Director departamental del 
MGAP. 
Raul Oyenard, directivo de 
la Sociedad Agropecuaria 
de Lavalleja. 
Técnico reaional del S.U.L. 
Emiliano Guedes, integrante 

del equipo territorial de la 

DGDR -M GAP. Adolfo 

Beracochea, Director 

departamental del MGAP. 

José Mesa, directivo y técnico 

de la SFR Ortiz 

Uruguay, 
departamento de 

t· I I Lavalleja ver Ica, Integración 
producción 
comercialización 
corderos. 

y 
de 

Cordero pesado SUL 

Uruguay, 
departamento de 

, Lavalleja 
Producción Ganadera 
Familiar y producción 
de semillas forrajeras 

23/08/2016 

24/08/2016 
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CALUPROCER 

CALESFRA 
SPL San Ramón. 
SFR TALA 

SPL Florida 

Presentación de la 
experiencia y operativa 
de Compras Públicas 
Caluprocer-Ministerio Pablo Naya, directivo y 

técnico de la Cooperativa 
alCALUOROCER 

del Interior. 
Visitas 
establecimientos 
producción 
familiar 

de 
porcina 

Presentación de las 
experiencias y 
actividades asociativas o 
cooperativas 
desarrolladas por las 
instituciones. 
Visitas a las 
organizaciones y a 
productores vinculados. 
Entrevistas de 
intercambio 
Visita al Campo de Recría 
de la SPL Florida. Charla 
de intercambio con 
técnicos y productores 
de la organización sobre 
el funcionamiento del 
Campo de Recría. 
Presentación de la 

ETDR Canelones y Florida
Directivos y técnicos de las 
organizaciones - Técnicos 
Regionales del INC 

Juan Zorrilla, integrante del 
ETDR de Florida DGDR. 
Directivo de la SPL Florida 
Técnico Regional dellNC 

Central 
Uruguaya 

L I operativa de 
anera . l· ., d 

Juan Zorrilla, integrante del 
ETDR de Florida DGDR. 
Directivo de Central lanera 

comercia Izaclon e 
lanas. Visita a planta de 
procesamiento de lanas. 

Uruguay, 
departamentos de 

Experiencia de I Montevideo y 
Compras Públicas - Canelones 
Cooperativa de 
Productores de 
Cerdos 

Desarrollo 
Cooperativo de la AF 
Experiencia en el uso 
colectivo de la tierra. 
Experiencia de 
organización de 
productores en el uso 
de maquinaria 
colectiva. 

Uruguay, 
departamentos de 

Canelones y Florida. 

Uruguay, 
~so colectivo de la I dep~rtamento de 
tierra. Experiencia de FlOrida. 
los Campos de 
Recría. 

Cooperativa de 
grado, operativa 
comercialización 
lanas. 

20 I Uruguay, ciudad de 
de Florida. 

de 

24/08/2016 

25/08/2016 

26/08/2016 

26/08/2016 
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3. INDICAR SI HUBO CAMBIOS RESPECTO DAL ITINIRARIO ORIGINAL 

Se realizaron todas las actividades propuestas, solamente se produjo el cambio en la fecha de 
ejecución de la gira, la cual comenzó el 29 de agosto y terminó el 2 de septiembre. Esto 
debido a que en la semana propuesta se celebraba las Fiestas Patrias de Uruguay, por lo que 
las entidades oficiales no nos podían recibir. 
En el siguiente cuadro se describe el itinerario realizado: 

Entidad Descripción Encargado 

Visita edificio 
Mercosur -
Recepción de la 
delegación en la 
DGDR, 
Presentación 
del Director 
General de la 
DGDR 
"Uruguay, 
Grandes Cifras" 
características Don José 
generales del Olascuaga, 
sector Director General 

Edificio agropecuario y de la DGDR 
Sede agricultura (Dirección 

Mercosur familiar". General de 
Comentarios Desarrollo Rural) , 
sobre Viviana Silva 094 
actividades de 731 291 
la gira e 
instituciones a 
visitar. 
Presentación 
Claudio Beck 
INDAP, 
institucionalidad 
para la 
agricultura 
Familiar en 
Chile. 

Sociedad Sociedad de Emiliano Guedes, 

de 
fomento Rural Integrante del 

Fomento 
de Ortiz, equipo territorial 

Rural de 
Presentación de de la DGDR-

Ortiz 
la Institución y MGAP, Adolfo 
recorrido de sus Beracochea , 

Temática a tratar en la Fecha 
actividad Lugar 

Presentación de los 
Participantes de la Gira a 
las Autoridades Locales, Uruguay, 
conocer el Edificio sede Montevideo, 

del Mercosur, Edificio 29-ago- 2016 
presentación de la sede 

institucionalidad para la Mercosur 
agricultura familiar de 

ambos países . 

Conocer la experiencia Localidad 
de desarrollo cooperativo 

Minas, 
en el rubro de la Depto. de 30-ago-2016 

producción de semillas , Lavalleja, 
como insumo en la Uruguay 
cadena de valor del 
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instalaciones , 
dialogo con los 
directivos de la 
sociedad, 
administrador y 
productores, 
Plenario sobre 
las principales 
actividades 
vinculadas a la 
ganadería 
Familiar, 
Producción de 
semillas y 
oportunidades 
comerciales de 
la Sociedad. 
Soc Agrop. De 
Laval leja, visita 

alas 
instalaciones de 
la cooperativa, 
Presentación 
del sistema 

productivo de la 
cooperativa de 

Corderos 
Pesados, 

reunión con 
Directivos de la 

cooperativa, 
Técnico 

Veterinario de la 
Soc cooperativa y 

Agrop. De productores 
Lavalleja asociados, 

donde se 
conversó sobre 
la experiencia 
productiva y 
comercial 
ventajas y 

dificultades del 
negocio y su 

encadenamient 
o con el estado, 

se conversó 
sobre el sistema 

productivo 
ganadero las 

ventajas 
comerciales de 

Director 
Departamental 

del MGAP 

Emiliano Guedes, 
Integrante del 

equipo territorial 
de la DGDR-

MGAP, Adolfo 
Beracochea , 

Director 
Departamental 

del MGAP 

sistema de producción del 
cordero pesado en 

Uruguay. 

Conocer experiencias 
productivas en ganadería 

con cooperativas y su 
encadenam iento Localidad 

comercial tanto público Minas, 
como privado. Depto . de 30-ago-2016 

Conocer ventajas y Lavalleja , 
problemas detectados en Uruguay 
su experiencia asociativa 

con el estado y la 
empresa privada. 
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estar asociados 
y beneficios 

tanto 
com erciales, 
productivos y 

sociales. 

Visita a 
Cooperativa 

Apícola, 
revisando 

instalaciones y 
conversando 

sobre 
procedimiento 
de compras y 

Cooperati comercializació 

va 
n, detalles sobre 

Apícola 
el 

Vi lla 
financiamiento 

Rosario 
estatal inicial de 

las 
instalaciones, 
ventajas de la 

comercializació 
n en conjunto y 
beneficios en la 

compra 
asociativa de 

insumos 
productivos. 

Visita a 2 
predios de 

productores de 
Cordero Pesado 

Productor en la localidad 
es de de Minas, 

Cordero entrevistas de 
Pesado intercambio de 

Uruguayo experiencias 
con 

productores, 
visita a pred io 

productivo 

Emiliano Guedes, 
Integrante del 

equipo territorial 
de la DGDR-

MGAP, Adolfo 
Beracochea , 

Director 
Departamental 

del MGAP 

Emiliano Guedes, 
Integrante del 

equipo territorial 
de la DGDR-
MGAP, Adolfo 
Beracochea , 

Director 
Departamental 

del MGAP 

Conocer la experiencia 
de desarrollo cooperativo 

en el rubro productivo Localidad 
Apícola en tanto en la Villa del 

comercialización como en Rosario, 30-ago-2016 
los aspectos organizativos Depto. de 

y productivos, su Lavalleja, 
encadenamiento con la Uruguay 

institucionalidad pública y 
privada en el Uruguay. 

Conocer las experiencias 
productivas en terreno de 

fuente del productor 
asociado a la Soco 

Agropecuaria de Lavalleja, Localidad 
dialogo con el productor y Minas, 
su fam ilia, recorriendo las Depto. de 31-ago- 2016 
instalaciones productivas Lavalleja, 

conversando de los Uruguay 
puntos críticos tanto 

productivos, comerciales e 
institucionales en el 

Uruguay. .. 
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Pequeña agricultura 2016 
Página 10 de 36 



f~! 
DE INNOVACIÚN .~ 
AGRARIA "IUST[lIIC!O(IIUoC-.A.o~ 

conociendo en 
terreno 

instalaciones 
corrales , 
potreros 

productores de 
forraje, sistema 

productivo y 
encadenamient 

o con 
institucionalidad 

pública y 
privada. 

Visita a 
Cooperativa 

CALUPROCER, 
Presentación de 
la experiencia y 

operativa de 
Cooperati 

va 
compras 

CALUPR 
Públicas 

OCER 
CALUPROCER 
-Ministerio del 
Interior. Visita a 
establecimiento 
s de producción 

porcina 
Familiar. 

Sociedad de 
Productores 
Lecheros de 

SAN RAMON, 
se visita las 

instalaciones de 
Sociedad las oficinas de 

de la organización 
Productor en la localidad 

es de San Ramón , 
Lecheros se presenta por 
de SAN parte de los 
RAMON directivos y 

equipo técnico 
de la 

organización el 
sistema 

organ izativo y 
productivo 

F.Sganga y 
Guzman Garet 

Gustavo 
Moratoria 099 

330474 

Reunión en las 
instalaciones de la 

Cooperativa 
CALUPROCER, con 

directivos de la 
Cooperativa, equipo 
técnico productivo 

veterinario y agrónomo y San Jacinto, 
productores asociados , se 
presentó la organización , 

Departamen 

sus ventajas de asociarse 
to de 31-ago- 2016 

beneficios comerciales 
Canelones , 

tanto públicos como 
Uruguay 

privados, plenario de 
intercambio de 

experiencias entre los 
dos países, y dificultades 

y beneficios de trabajar en 
forma asociativa con el 

estado. 

La temática que se trató 
en esta visita fue los 

beneficios de trabajar en 
forma asociativa la 

maquinaria forrajera por 
parte de los asociados San 

sacando ventaja para sus Ramón , 
sistemas productivos y Departamen 

también los beneficios de to 
01 -sep-2016 

trabajar en forma colectiva Canelones 
un campo del Instituto Uruguay 

Nacional de Colonización 
para producir forraje para 

sus lecherías logrando 
subir sus índices 

productivos y la masa 
productiva en la lechería 
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SOCIEDA 
D DE 

FOMENT 

conversando los 
detalles 

operativos de 
beneficio para 

los productores 
se discute 

también con los 
miembros de la 
comitiva formas 
de asociación y 

como se 
resuelven 
problemas 

operativos con 
los productores 

asociados, 
como se 

distribuye las 
maquinarias 

para el corte del 
forraje y 

también se 
conversa sobre 
los beneficios 
sociales por 
parte de los 

asociados con 
la cooperativa. 
Luego se visita 

2 campos 
productivos uno 
de un productor 

lechero 
asociado y otro 
un campo del 

instituto 
nacional de 

colonización, 
que se trabaja 

en forma 
colectiva por 
parte de la 

organización 
asociativa para 
producir forraje 

para todos. 

Visita a 
experiencia 

cooperativa, uso 

Gustavo 
Moratoria 099 

330474 

Primero se hizo una Localidad 
presentación de la de Tala O 1-sep-20 16 

directiva equipo técnico y Departamen 
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o RURAL 
DE TALA 

de tierra y 
Maquinaria 

forrajera en 
forma 

cooperativa y 
banco de forraje 

con una 
sociedad de 

arriendo de un 
campo del INC 

(Instituto 
Nacional de 

Colonización) , 
con productores 

lecheros. La 
visita se realiza 

en las 
instalaciones de 
la cooperativa 
en la localidad 

de Tala, en 
donde los 

directivos hacen 
una 

presentación de 
esta los 

proyectos tanto 
productivos 

como sociales 
que tiene este, 

los técn icos 
expones 
detalles 

productivos y de 
cómo se 

distribuye el uso 
dela 

maquinaria en 
forma asociativa 

Visita a 
organizaciones 
y a productores 

vinculados, 
experiencia de 

uso colectivo de 
la tierra y 

maquinaria, 
SOCIEDAD DE 

FOMENTO 
RURAL DE 

TALA 

miembros de la to 
cooperativa . Se trataron Canelones 
temas relativos al uso Uruguay 

comunitario de 
maquinaria, problemas en 

la distribución de esta y 
problemas en el acopio de 

forraje, se conversó de 
optimización de procesos 
y se analizó en conjunto 

con la comitiva de 
proyectos ya real izados 
por la cooperativa y se 
hizo un plenario con la 

comitiva donde se 
comparó el apoyo público 

a la AFC en ambos 
países, 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 

Página 13 de 36 



2~ 
DE INNOVACION 
AGRARIA 

Sociedad 
de 

Productor 
es de 

Florida 

Central 
Lanera 

Uruguaya 

Se realiza visita 
al campo de 

recría 
SPL de Florida. 

Se realiza 
reunión de 

intercambio con 
el equipo 

técnico de la 
sociedad de 
prod uctores, 

nos cuentan el 
proceso del 

negocio, 
sistema 

productivo y 
ventajas de 

trabajar 
asociativamente 
el rubro lechero, 
nos cuentan los 

progresos en 
materia 

productiva, 
sanitaria y 

social para los 
asociados. 
Luego de la 

charla nos dan 
una Visita al 
Campo de 

Recría corrales 
y se conversa 

como se evalúa 
los animales a 
la entrada de 
del campo y 

como se valora 
los aumento de 

peso en los 
an imales. 

Se realiza una 
visita a las 

instalaciones de 
esta empresa 

cooperativa , en 
donde se realiza 

una 
presentación 

por parte de los 
directivos yel 
equipo técnico 

Juan Carlos 
Zorrilla integrante 

del ETDR de 
Florida DGDR 

Juan Carlos 
Zorrilla integrante 

del ETDR de 
Florida DGDR, 

Don José 
Olascuaga, 

Director General 
de la DGDR 
(Dirección 
General de 

Desarrollo Rural) 

Se trabaja en presentar la 
Localidad 

forma de trabajar en forma 
de Florida, 

asociativa con la recría de 
los animales de lechería, 

departamen 
02 sep 2016 

to de 
se destacan los beneficios 

Florida 
productivos y sociales de 

Uruguay 
esta cooperativa 

Instancia de trabajo con 
los miembros de la 

comitiva, para analizar el 
Localidad 

ámbito de trabajo de esta de Florida, 
empresa cooperativa, que departamen 
permite procesar lana en to de 

02 sep 2016 
forma colectiva con los Florida 

asociados e incluso Uruguay 
prestar seNicio a 

productores no asociados, 
conocer beneficios de 
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de la empresa 
donde se 

explica cómo se 
origina esta 

empresa, como 
se realiza el 
negocio de 
compra y 

procesamiento 
de lana en el 
país e incluso 
con los países 

vecinos incluido 
Chile, se hace 
un plenario de 
intercambio de 
experiencias 

comerciales con 
la comitiva, 

luego se realiza 
una visita a la 

planta de 
proceso 

presentando el 
proceso de 

compra de lana 
en relación a la 

calidad del 
producto, se 
muestra el 
proceso de 

lavado de lana y 
luego el proceso 

de peinado y 
producto 

trabajar asociativamente 
tanto productivos cono 

sociales. 

4. INDICAR EL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD PLANTEADO INICIALMENTE EN LA 
PROPUESTA 

La asociatividad y el cooperativismo en la agricultura familiar campesina se han visto como 
una herramienta que permite a este y otros sectores insertarse de mejor manera al sistema 
económico y social, cuyos principios se basan en la libertad, la igualdad, la participación , la 
solidaridad y la cooperación. 

En Uruguay existe una vasta experiencia en esta materia, sobre todo a nivel de la agricultura 
familiar campesina. Con más de cien años de vida, el cooperativismo uruguayo se ha 
caracterizado por tener un desarrollo sostenido y creciente, lo que se fundamenta básicamente 
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en su capacidad de alcanzar logros que repercuten directamente en una mejora de la calidad 
de vida de la gente. 

Las cooperativas agropecuarias y sociedades de fomento rural agrupan más de 20.000 
productores rurales. Desempeñan un rol fundamental apoyándolos en el abastecimiento de 
insumos, el financiamiento, la transferencia de tecnología, la planificación, la gestión y la 
comercialización de sus producciones. A través de las Centrales Cooperativas, el sector 
mantiene una participación muy importante en algunos de los principales rubros productivos 
del país. Así, las cooperativas uruguayas industrializan y comercializan más del 90% de la 
producción de leche y derivados. Comercializan en el exterior, más del 12% de la producción 
de lana y manejan alrededor del 30% de la producción de cultivos de invierno y de verano. 
Disponen de la red más importante de almacenaje de granos con plantas de silos en todo el 
litoral. Las cooperativas son importantes exportadores de girasol y soja, siendo referentes en 
el mercado a la hora de fijar precios en estos rubros. Son responsables por la 
comercialización de cerca del 40% de la miel y de la exportación de casi un 10% de la 
misma. 

5. INDICAR EL OBJETIVO DE LA GIRA PARA LA INNOVACiÓN 

Objetivos general: 
Intercambiar experiencias en el ámbito de la producción, comercialización y asociatividad que 
contribuya a fortalecer las relaciones público - privadas en la Agricultura Familiar. 
Objetivos específicos 

1. Conocer las experiencias en producción y comercialización colectiva. 
2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganadería ovina y bovina. 
3. Intercambiar experiencias relacionadas a la interacción público - privada en el ámbito de 

fomento y extensión rural. 
Difundir la experiencia a los representantes de los usuarios de nivel local, para promover el 
cooperativismo y la asociatividad. 

6. DESCRIBA CLARA Y DETALLADAMENTE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS 
CONOCIDAS EN LA GIRA 

Obj 1. Conocer experiencias en producción y comercialización colectiva: 

Se identificaron varias iniciativas de uso de maquinaria e implementos asociativos, además 
de comercialización, tales como: 
Producción de semillas Forrajeras de la Sociedad de Fomento Rural Ortiz, 
Es una organización de productores de semillas que se asocian para poder agregar valor a 
su producto vendiendo la semilla procesada y envasada directo a los consumidores y a 
locales es ecializados. 
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Con el apoyo ONG extranjeras y del Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca (M GAP), 
se financió la adquisición de la infraestructura y un secador de semillas, que les ha permitido 
mejorar la calidad del producto. 
Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol y moha. 
Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional de Productores Lecheros) 
donde estos les compran directamente 200 ton. de semilla por temporada. Esta iniciativa 
tiene por objeto mejorar los ingresos de los asociados por la venta y la mejora en la calidad 
de sus forrajes y por ende la calidad de los animales que producen. 

Cooperativa Apícola Villa Rosario, está compuesta por 20 productores conformados como 
grupo desde 1999 y como Cooperativa desde el 2012, para hacer uso colectivo de una sala 
de cosecha, alcanzando volumen y calidad que les permite comercializar de mejor manera y 
poder alcanzar un mejor precio. 
Para la implementación de la infraestructura y las maquinarias atuvieron finamiento de varias 
entidades pública tales como: 
Municipio, MGAP (Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca), DGDR (Dirección General 
de Desarrollo Rural, INC (Instituto Nacional De Colonización). 
En la época de cosecha, contratan la mano de obra y la administración la financian con 
recursos de la DGDR y aporte de los productores. 
El nivel productivo anual es de 5.400 kg de miel, considerando que esta actividad es un 
complemento a la ganadería mayor que desarrollan. 

Cooperativa Agraria Ltda. Uruguaya de Productores de Cerdo, Compuesta por 28 
organizaciones de base en todo el país con 480 socios. 
Se crea esta cooperativa por la oportunidad que se presenta frente a la ley de compras 
Públicas en este país, que exige que al menos el 30% del producto agropecuario o forestal 
adquirido por el estado, provenga de productores familiares, siempre y cuando exista la 
oferta. 
El principal cliente es el Instituto Nacional de Rehabilitación (símil al Gendarmería de Chile) a 
quien entregan 28 ton mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo para 
poder contar con volumen todo el año. 
Cobran un porcentaje de la transacción al productor para fortalecer la cooperativa y financiar 
la gestión. 
Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de dinero que les permite pagar al momento del 
retiro de los animales al productor, el cual luego recuperan cuando el comprador paga el 
producto. 
Poseen un programa de asesoría técnica, el cual financian principalmente los productores 
con apoyo del MGAP. Además, cuentan con un proyecto de mejoramiento genético de los 
vientres en conjunto con I N lA. 

Sociedad de Fomento Rural de TALA 
Sociedad que agrupa productores ganaderos y hortícolas con 450 socios en 21 grupos 
asociados con predios de entre 3 y 20 há. cada uno. 
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A través de un proyecto financiado por Fondos Internacionales y del MGAP se ejecuta el 
Proyecto denominado Pachamama, el que permite recuperar y manejar de manera 
sustentable la tierra. Con esta iniciativa adquirieron maquinaria para uso colectivo. 
Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pulverizadoras, con los cuales 
prestan servicio a los asociados y en segunda instancia a los no socios con el fin de 
rentabilizar el negocio. 
Para poder solucionar el problema de oportunidad y atención de los asociados a un menor 
costo que el de arriendo de maquinaria en el mercado, delegan a un tercero el servicio, 
arrendando la maquinaria a un socio para que él coordine a los productores y se haga cargo 
de la mantención y desperfectos de la maquinaria. La organización apoya en la logística de 
prestación de servicios para poder atender en el momento oportuno al socio. 
De esta manera logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitirá 
renovarlas cuando cumplan su vida útil. 

Obj 2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganadería ovina y bovina 

Sociedad de Productores Lecheros de Florida 
Se trata de una eexperiencia de uso colectivo de la tierra para la recría de vaquillonas 
lecheras, para esto cuentan con un predio otorgado por el INC (Instituto Nacional de 
Colonizción) de 3.600 ha donde participan 380 socios. En este predio producen además 
3.500 ton de silo y 400 ton de sorgo forrajero. Manejan 4.150 vaquillonas anualmente de 114 
productores. 
El sistema consiste en que el productor envía las vaquillas al peso mínimo de 100 kg al 
predio de la sociedad, donde se hace la recría hasta que alcanzan los 320 kg a la edad 
promedio de 18 meses cuando es inseminada. El productor paga 20 dólares mensuales por 
la mantención del animal, más el valor de la inseminación. 
Al contar con este servicio el socio productor destina su predio exclusivamente en la 
producción de leche, delegando la recría de las vaquillas en el campo de la Sociedad. 

Sociedad agropecuaria Lavalleja 
Fundada en 1934 y cuenta con 71 ha propias, forman parte de la Mesa de Desarrollo Rural, 
instancia en la cual participan en un diálogo con las intuiciones del Estado para poder dirigir 
e implementar de manera pertinente las políticas públicas del MGAP y de las instituciones 
relacionadas. 
Esta sociedad se ha especializado en la producción de corderos a través de un sistema 
productivo denominado Cordero Pesado de Uruguay. 
Los productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y producir 
corderos doble propósito, apostando al mercado Estadounidense, que requiere de corderos 
de canal pesada (25 - 29 Kg en vara). Para esto incorporaron la raza Hamshire Down como 
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cruza terminal para carne y para poder alcanzar los corderos al peso de faena requerido, 
debieron generar un sistema de crianza y engorda. 
Para facilitar el trabajo a los productores los productores ovinos en dos categorías de 
acuerdo a las condiciones productivas de sus predios: 
a.- Crianceros 
b.- Engorderos 
En total participan 180 productores ovinos donde la lógica es que el criancero tiene las 
ovejas en su predio que crían al cordero hasta el peso de destete de entre 19 y 25 kg de 
peso vivo, y luego es trasladado hacia los predios de los engorderos, quienes casi 
exclusivamente se dedican a mantenerlos hasta que alcancen el peso de faena, con el uso 
de concentrados. 
La organización permite gestionar que el precio final del Kg de cordero se traspase a ambas 
categorías de productores. La organización para poder costear la logística les cobra a los 
productores 1 Dólar por cordero. 
A través de este sistema se tranzan aproximadamente 15.000 corderos por temporada 

Sociedad Productores lecheros de San Ramon 
Iniciativa compuesta por 243 microempresas rurales asociadas, las cuales poseen en 
promedio de 50 Há Y 50 vacas lecheras. 
A través del apoyo de la DGDR cuentan con 2 embutidoras de grano que permite 
comercializar 6.000 ton de maíz al año. 
Lo más interesante es la experiencia del Banco de Forraje a través del uso colectivo de la 
tierra. 
El INC les entrega en arriendo 256 ha para 26 familias de productores lecheros. Este terreno 
lo ocupan solo para producir forraje destinado a las vacas lecheras. 
A cada familia se le designa una superficie de tierra de acuerdo a lo que pueden pagar en 
arriendo. Aquí producen sorgo, maíz y alfalfa en formato Silo Pack. 
Los técnicos de la Organización en conjunto con una directiva por parte de los agricultores 
toman las decisiones de siembra y rotación del predio. 
Cada productor retira la cosecha de alimento para evitar aumentar los costos del servicio y 
lograr la oportunidad de acopio. 
Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y descontar al productor 
a la cosecha. 
El beneficio que esta iniciativa genera para el productor es aumentar la superficie de terreno 
y aumentar la producción de leche con forraje de buena calidad, para finalmente obtener 
mayores ingresos y mejorando la calidad de vida del productor. 

Central Lanera Uruguaya (CLU) 
Es un Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociativas y 1.300 
productores en todo el país. 
Procesan 6 millones de kg de lana al año. 
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Cuentan con varias iniciativas paralelas como por ejemplo: 
Club Merino Fino: la CLU conforma este club en que se trabaja en la mejorar genética de 
ovinos para aumentar la finura de la lana. 
Centro de Procesamiento de Lana: dedicado a la recepción y lavado de la lana. 
Lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la peinaduría de la lana de 
alta finura, procesa el 15% de la lana que se exporta desde Uruguay. 
Carne Ovina: además cuentan con el negocio de compra de cordero pesado, el cual 
certifican que cumpla con los estándares de calidad antes de ir a matadero. En esta iniciativa 
le aseguran al productor socio un precio base por Kg vara de 3 dólares. Además cuentan 
con un seguro de mortalidad post esquila. 

Ventajas de la iniciativa: 
• Se rompe la escala comercial: el productor que vende pocos kg de lana o carne 

recibe el mismo precio que el que vende mucho. 
• Estricto y puntual cumplimiento de pago a productor. 
• Contrato de compra y venta de producción. 
• Seguro post esquila hasta Diciembre de cada año. 

**Obt. 3: Intercambiar experiencias relacionadas a la interacción público - privada en el ámbito de 
fomento y extensión rural. 

Durante la recepción de la delegación chilena en las dependencias del MERCOSUR en 
Montevideo, Uruguay, se contó con la presencia de la máxima autoridad de la Dirección 
General de Desarrollo Rural de Uruguay (DGDR) , Dr. José Olascuaga, en dicha actividad se 
realiza el intercambio de experiencia respecto de iniciativa de fomento productivo y 
extensión rural por parte de las entidades públicas de ambos países. Se realiza una 
presentación por parte de la delegación chilena sobre la institucionalidad de los programa de 
fomento y extensión hacia la Agricultura Familiar de nuestro país. 
Respecto a la experiencia Uruguaya, Dr. José Olascuaga realiza una presentación respecto 
de la institucionalidad que apoya a la Agricultura Familiar, destacando el fuerte apoyo a la 
asociatividad como alternativa para el desarrollo de este sector. 

** se adjunta presentación de expositores en anexo 2 
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7. INDIQUE EL POTENCIAL DE IMPLEMENTACiÓN DE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS 
CONOCIDAS EN LA GIRA 

El potencial esta dado en la medida que la institucionalidad nacional facilite este tipo de 
iniciativas, para ello se está trabajando desde el Ministerio de Economía, potenciando el 
cooperativismo y el desarrollo de organizaciones a través de la capacitación de funcionarios 
de los servicios públicos. Así mismo desde el Ministerio de Agricultura y sus servicios se han 
volcado a potenciar la organización tanto de representación como las de nivel económico. 
Es importante fortalecer y promover la asociatividad debido a que las organizaciones 
pueden encadenar de manera eficiente los recursos del Estado para mejorar los sistemas 
productivos y de comercialización de la agricultura familiar. 
Interesante resulta ser las iniciativas sobre Utilización de Maquinaria Asociativa, experiencias 
exitosas que en Chile son escasas en la agricultura familiar, por diversos motivos, tales 
como gestión, oportunidad y técnicas. Las experiencias observadas en el país visitado dan 
cuenta de problemáticas similares a las de Chile, que han solucionado a través de un marco 
institucional favorable y apoyo técnico especializado. 
Destaca para los productores la iniciativa de la Cooperativa Apícola Villa Rosario, la cual 
parece fácil de replicar no solo en este rubro sino también en otros donde existen 
requerimientos similares en cuanto a necesidades comunes de infraestructuras y materiales, 
tales como salas de procesos de hortalizas, lupino, berries, etc. 
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Nombre del contacto I Institución a la que Descripción de su trabajo en la 
pertenece institución 

José Meza I SF Rural Ortiz 
Gerente 

SSF Rural Ortiz 

Domingo Cerez ¡ Director 

Sociedad Agrícola 
Lavalleja Encargado Programa Engorda 

Raul Oyenard de Corderos 

MGAP 

Adolfo Beracochea 
Director Departamento 
Lavalleja 

DGDR 

Emiliano Guedes Equipo territorial DGDR-MGAP 

DGDR 

Jose Olascuaga I Director Nacional DGDR 

Teléfono 

44422534 

I 44422701 

099758211 

I Secretaria Viviana 
Silva 094731291 

Correo electrónico Dirección 

sfrortiz@adinet.co Publica 39 esq 
m.uy 102, Minas 

Lavalleja 

sfrortiz@adinel.co 
¡m.uy Publica 39 esq 

102, Minas 

I 

Lavalleja 
I 

cuchilladesilvera@ho 
tmail.com Ruta 8 SIN 

Lavalleja 

I MGAP, Lavalleja 

DGDR, Lavalleja 

Luis Pereira, 
1992 
Montevideo 
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DGDR 

Juan Zorrilla Equipo Técnico DGDR Florida 099350966 Florida. 
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9. INDIQUE POSIBLES IDEAS DE PROYECTOS DE INNOVACiÓN QUE SURGIERON DE LA 
REALIZACiÓN DE LA GIRA 

Durante la gira se logra se rescata la labor de las instituciones del Estado uruguayo para 
fomentar y fortalecer la asociatividad en la agricultura familiar de Uruguay. Se denota un 
trabajo con convicción por parte de los equipos técnicos de en el desarrollo del 
cooperativismo y otras formas asociativas para el desarrollo del sector. 
Esta convicción despertó en los asistentes de la delegación de Chile la necesidad de 
implementar acciones concretas en la institución que trabaja directamente con la agricultura 
familiar y los campesinos de nuestro país, como lo es INDAP. 
En la última actividad programada, se realiza un seminario de discusión entre los asistentes 
y funcionarios de INDAP, en donde se detalló cada experiencia visitada en Uruguay, 
destacando los resultados y las dificultades que se presentaron en cada lugar. 
Se valoró las experiencias de uso colectivo de la tierra, lo cual no es posible de replicar en 
nuestro país debido a que este bien en su mayor parte se encuentra en manos de privados, 
sin embargo se presenta bajo la figura de comunidades agrícolas e indígenas en varias 
zonas de nuestro país, pero se dificulta su implementación como tal debido a que el estado 
no se hace propietario de la tierra. 
Sin embargo se observaron experiencias replicables en el corto plazo, como el uso de 
maquinarias, equipos e infraestructuras deforma asociativa o comunitaria. 
Se analiza entre INDAP y los productores la necesidad de financiar estas iniciativas a través 
de los programas regulares de INDAP. Sin embargo es necesario abordar otras aristas de 
este trabajo, que no solo conlleva un gasto en inversión, sino que además se debe generar 
un programa que genere capacidades tanto técnicas como organizativas. Esto permite 
fortalecer a las organizaciones que se formen o consoliden entorno a un proyecto productivo 
común. Se discute que es necesario además generar un sistema de seguimiento y medición 
de impacto de iniciativas productivas asociativas. 
Por este motivo se propone que INDAP desarrolle un Programa de Maquinaria, Equipos y 
Líneas de Proceso asociativas, en donde se contemplen recursos para la Inversión, a través 
de subsidio y crédito, pero además un componente de capacitación en el ámbito técnico de 
uso de la inversión, como también en temas de desarrollo y fortalecimiento organizacional. 
Además de considerar en el Programa el seguimiento y acompañamiento de los grupos 
organizados en el uso y mantención de las inversiones financiadas, e implementar un 
sistema de medición de impacto económico y social en la implementación de estas 
iniciativas. 
Finalmente INDAP recoge el requerimiento para trabajar una propuesta de programa antes 
de fines del 2016. 
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10. RESULTADOS OBTENIDOS 
I 

. Resultados esperados inicialmente 

Visitar experiencia en producción intensiva y 
comercialización colectiva / asociativa en 
ovinos. 

Conocer experiencia Producción ganadera 
bovina y de semillas forrajeras. 

Desarrollo cooperativo de la agricultura 
familiar. 

Resultados alcanzados 

Visita a la Sociedad agrícola Lavalleja y su 
experiencia en la producción de Cordero Pesado de 
Uruguay y la Central Lanera Uruguaya. 
Se logra conocer la experiencia de un trabajo 
asociativo en un proceso productivo, incorporando 
en toda la cadena, grupos de ganaderos que 

trabajan en conjunto para obtener un producto 
uniforme. Se obtiene como resultado la ruptura de 

las escalas comerciales, en donde cada socio recibe 
el mismo precio por unidad, independiente de la 
cantidad de unidades entregadas. Por otra se 
conoció una experiencia exitosa de agricultora de 
contrato, que además involucra seguros en la 
producción. 

Visita a la Sociedad de Fomento Rular Ortiz, donde 
se procesa y comercializa la producción de semillas 
forrajeras de los socios, quienes además poseen 
ganado, el cual logran alimentar con la producción 
de praderas derivadas de un programa de 
mejoramiento genético, en donde la semilla es 
certificada y de buena calidad procesada en las 
dependencias de la sociedad, lo que hace disminuir 
los costos y asegurar la calidad. Con este proceso 
logran mejorar los rendimientos productivos de las 
praderas y por ende de sus animales. 
Visita a las cooperativas CALUPROCER, productores 
de cerdos y Cooperativa Vi lla Rosario de Uso 
colectivo de sala de cosecha de miel. Ambas 
iniciativas sirvieron para visualizar los beneficios de 
contar con equipamiento e infraestructura de uso 
colectivo, lo cual permite acceder a tecnologías de 
alto costo a varios productores, lo que además 
genera capacidades de gestión en los asociados. Con 
esto además logran un volumen de producción que 
les permite ser competitivos en los mercados. 
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Experiencia en el uso colectivo de la tierra. 

Compras públicas en cooperativa productora 
de cerdos. 

Experiencia de organización de productores en 
el uso de maquinaria colectiva 

Experiencia en la Sociedad Productores Lecheros de 
San Ramon y de Florida, donde el uso colectivo de la 

tierra permite hacer más eficiente el uso de la tierra 
propia de los socios al poder mantener en su propio 
terreno un mayor número de cabezas por hectárea, 
destinado la mayor producción de forraje en predios 

de uso colectivo. Esto ayuda además a que el forraje 

producido se homogéneo y de mejor calidad al estar 

esta producción en manos de especialistas del rubro. 

Es importante destacar que los predios de uso 
colectivo pertenecen al estado y se entregan a las 

Sociedades en forma de arriendo a un bajo costo 
con el compromiso de ser utilizado con fines 
productivos, esto en definitiva resuelve la 

problemática de la concentración de la tierra en 
manos de grandes empresarios o inversionistas, lo 

que favorece el desarrollo y sostenibilidad de la 
agricultura familiar. 

La Cooperativa CALUPROCER permitió conocer el 
desarrollo de la cadena productiva para poder 
entregar su producción a servicios del estado. Se 
observa en esta iniciativa el funcionamiento de los 
Circuitos Cortos de producción y venta, siendo 
beneficiados un gran número de agricultores 
familiares, que entregan a precios convenientes su 

producción, bajo el alero de una ley de fomento a las 
compras públicas que obliga a los servicios e 
instituciones del Estado a adquirir un porcentaje de 
los insumos a las organizaciones de productores de 
la agricultura familiar. 
La Sociedad de Fomento Rural de Tala, permitió 
conocer esta experiencia, en donde contaron la 
evolución y la problemática que presentaron y como 
lo resolvieron para obtener un programa exitoso de 
maquinaria asociativa. Así también la Cooperativa 
Villa Rosario permitió ver como se trabaja en forma 
asociativa no solo con maquinaria, sino que con 
infraestructura e implementos. De esas iniciativas 
surge el interés por institucionalizar en ellNDAP un 
programa de fomento al uso de maquinarias, 
implementos e infraestructura de forma asociativa, 
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que incorpore no solo elementos de inversión a 
través de crédito y subsidio, sino que además 
aborde la capacitación en el uso de las nuevas 
tecnologías sino que también en temas de desarrollo 
organizacional, además de un sistema de 
acompañamiento de la organización y la medición 
del impacto productivo en sus asociados. 
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f~~ 
DE INNOVACION 
AGRARIA ~'/tl"IUIOIXMilHC~IUOII\ 

Tipo de actividad 
Fecha Lugar de (charla, taller de 

(día/mes/año) realización discusión de 
resultados y/o 

/ I Universidad del I 
26/10 2016 . b' Seminario 

Blo 10 

Dirección 

28/10/2016 I regional de Charla 

INDAP Tarapacá 

Dirección 

regional de 
30/09/2016 I Charla 

INDAP 

Antofagasta 

Justificación de la 
actividad 

Difusión de la 

experiencia. 

Exposición de los 

agricultores 

participantes de 

la actividad. 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Tipo de participantes 
(indicar hacia quien está I N° de participantes 
orientada la actividad) 

Representantes de 

Organizaciones campesinas I 20 

Nacionales 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- I 8 

CADA 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- I 12 

CADA 
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?a:;r ~ 
DE INNOVACIÚN 
AGRARIA ",,"~j(tIeP(ruK.UUOll'" 

Dirección 

regional de 
14/09/2016 Charla 

INDAP 

Coquimbo 

Dirección 

regional de 
27/10/2016 Charla 

INDAP 

Valparaíso 

Dirección 

regional de 
06/10/2016 Charla 

INDAP 

O'Higgins 

Dirección 

02/11/2016 regional de Charla 

INDAP Maule 

06/10/2016 
Oficina Área 

Chillán 
Charla 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 17 

CADA 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 14 

CADA 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 39 

CADA 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 22 

CADA 

Productores Representantes 

de los CADA y Mesas de 121 

Coordinación PRODESAL 
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2~ ~ 
DE INNOVACIÚN 
AGRARIA .... l$Iu.eC(~I\ .. _ 

Dirección 

regional de 
27/09/2016 Charla 

INDAP Los 

Lagos 

Dirección 

05/10/2016 regional de Charla 

INDAP Los Ríos 

Dirección 

regional de 
16/09/2016 Charla 

INDAP Arica y 

Parinacota 

Quincho 

05/10/2016 eventos Las Charla 

Violetas, Aysen 

- -------- _______ 1 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia a 

representantes 

del CAR y CADA 

regional 

Difusión de la 

experiencia 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 12 

CADA 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 11 

CADA 

Productores representantes 

de consejos asesores: CAR- 14 

CADA 

Productores CAR-CADA 10 
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~:;r ~ 
DE INNOVACiÓN 
AGRARIA ,.,,,,:srotaDCr.c;,lll(~IVII.' 

Dirección 

16/09/2016 regionallNDAP Charla 

Magallanes 

Difusión 

experiencia Gira 

Uruguay 

Asisten funcionarios INDAP, 

Productores y Miembros 29 

CAR-CADA 
, 
I 

---
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12. INDIQUE CUALQUIER INCONVENIENTE QUE SE HAYA PRESENTADO EN EL MARCO DE LA 
REALZIACIÓN DE LA GIRA PARA LA INNOVACiÓN 

Resultados esperados inicialmente 

Actividades de Difusión: 
Se programan 15 charlas para difundir los 
conocimientos adquiridos y un seminario 
de discusión y proyección de las 
actividades posibles de implementar en la 
Universidad del Biobío. 

Resultados alcanzados 

Se realizan 12 charlas de difusión y el seminario 
de discusión y proyección en las dependencias 
de la Dirección Nacional de INDAP con la 
participación del Director Nacional de INDAP. 
Charla Difusión región de Atacama: 
No se realiza por dificultad de participar por 
parte de los integrantes de los consejos 
asesores de INDAP y que representan a los 
usuarios de la misma institución. 
Esto principalmente debido a la distancia y la 
imposibilidad de coordinar a los asistentes 
debido a las labores agrícolas propias de la 
temporada. 

Charla de Difusión región del Biobío: 
El verificador de esta actividad no se obtuvo 
hasta la fecha posterior a la entrega del informe 
final de la Gira. Se realiza la difusión en el 
marco del "Encuentro Dirigentes Campesinos 
Representantes "CADA" y Mesas de 
Coordinación PRODESAL de las Provincia de 
Ñuble y Biobío. Se adjunta listado de asistencia 
con fecha 6 de octubre de 2016. 
Charla Difusión región de la Araucanía: 
No es posible realizar la actividad debido a la 
preparación de las elecciones de los Comités de 
Agencia de Área en la Región. 
Charla Difusión Región Metropolitana: 
Por motivos de las labores agrícolas propias de 
la temporada, la actividad no se ha podido 
realizar por dificultades en la convocatoria de 
los representantes de organizaciones 
campesinas locales. 
Charla de Difusión región de Aysén: se reciben 
los verificadores posteriores a la entrega del 
Informe. Se adjunta listado de asistencia con 
fecha 5 de octubre de 2016, la actividad se 
realiza en el marco de la Reunión CAR. 
Charla de Difusión región de Magallanes: se 
reciben los verificadores posteriores a la 
entrega del Informe. Se adjunta listado de 
asistencia con fecha 16 de septiembre 2016, la 
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cual se realizó en el Marco de la Reunión 
Am~liada del CAR. 
Seminario Difusión Universidad del Biobío: 
Este finalmente se realiza en las dependencias 
de INDAP central para facilitar la participación 
de los funcionarios de la Dirección Nacional y 
ser eficientes en el uso de los recursos para el 
traslado de los representantes de los usuarios. 
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Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de 
innovación. 

Documentos técnicos obtenidos del Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca, 
a través de la Dirección General de Desarrollo Rural: 

• Manual de aguas subterráneas. 

• Manual para el diseño y la construcción de tajamares de agua. 

• Sistematización de experiencias de s desarrollo rural en Uruguay. 

• Estrategias asociativas en agua para la producción. 

• Planes de gestión en producción ovina. 

• Sistemas productivos integrados agroforestales. 

• Producción familiar integral y sustentable. 

• Propuestas para la innovación tecnológica y el manejo sustentable de los 
recursos naturales en la producción lechera. 

• Convocatoria a propuestas de fortalecimiento institucional para el desarrollo 
rural sustentable . 

• Ley de compras públicas para la agricultura familiar y pesca artesanal. 

• Más tecnologías para la producción familiar. 

• Programa microcrédito rural. 
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El Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca, 
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Documentos técnicos obtenidos de la sociedad de Fomento rural de Tala: 

• Sistematización de experiencias de desarrollo rural. 
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Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovación. 

• Presentación Sociedad de Productores de Leche de San Ramón 

• Presentación de Sociedad de Fomento Rural de Tala. 

• Presentación de La Central Lanera Uruguaya. 

• Actividades de intercambio de experiencias productivas y asociativas en el 
ámbito de las realidades público privadas de la AFC. 

• Uruguay, Grandes Cifras. 



SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE 

SAN RAMON 

"INTERCAMBIO, BANCO DE FORRAJE 

PEDRIN PARRA, PARA DELEGACiÓN CHILE 

INDAP" 

Expositor: Gustavo Montorio 

San Ramón, Departamento de Canelones. 

Uruguay 

10 DE SEPTIEMBRE DE 2016 

PRESENTACiÓN 



INTERCAMBIO 

BANCO FORRAJE PEDRíN PARRA 
Delegación Chile INDAP 

SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE 
DE SAN RAMÓN 

o 1 SETIEMBRE DE 2016 

¿Para que se compró el campo? 
Para contribuir a la radicación rural ya la mejora en la 

ca lidad de vida de las familias de Rincón de Conde en los 
aspectos económicos y socia les a través del asociativismo. 

Forma de Trabajo 
Cada familia, solicita las Hectáreas de campo en base a lo que 

necesita y lo que puede pagar. Luego de acuerdo a la solicitud y a 
la disponibilidad de tierra para ese emprendimiento, la comisión 

administradora del campo adjud ica finalmente las Ha . a cada 
familia, priorizando siempre que ingresen la mayoría de e llas . 

¿Que se necesita para funcionar? O 
Tierra: 285 hectáreas arrendadas al INC. !-. 

Recursos Humanos: 26 Familias, Equipo Técnico Multidisciplin . ., 

Comisión Directiva de la SPLSR 

Maquinaria y Equipos : Contratados a Terceros (70%) y a las propias 

familias beneficiarias(30%). 

Infraestructura: Caminos; Alambrados; Casa Habitación para 

reuniones 

Financiamiento: Hoy las Familias Participantes pagan contado un 

80% ; El 20% restante lo aporta la SPLSR y la DGDR-MGAP 

BANCO DE FORRAJE 

"PEDRIN PARRA" 
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Principales Actividades RealizadasO 

·100% del Área Sembrada de Alfalfa 

·Creación de Reglamento de Funcionamiento 

·Creación de Plan de Trabaja con Familias 

y gestión del plan con Comisión Admin istradora 

·Proyecto para Construcción de Represa 

¿Que hemos logrado y Cómo lo medimos? O 
Aumento en Producción de Leche por los 
Fardos Consumidos 

lKg de Fardo DA lLt de Leche .. 
7300 Litros de Leche por Hectárea 

2,05 millones de litros de leche adicionales en el 
último año, que representa un incremento del 2 
la producción por efecto del Banco de Forraje. 

GRACIAS!!! 

Problemas que son Resueltos con esta 
Experiencia O' . "'" 

! -. 

"" w 
Contar con más tierra para aumentar la producciónae 
leche de cada pred io con: 
Más reservas forrajeras y más área de pastoreo directo 

Lecciones Aprendidas 
,_.~ 

'Para que la herramienta asociati va funcione es imprescindib le 
acompa ñar los recursos con organización, generando 
reglamentos claros y que puedan actua lizarse de acuerdo a las 
necesidades del proceso. 

'Para que el efecto del banco en las familias se mantenga en el 
ti empo, será necesaria la inco rporación de nueva s estrateg ias 
para estabi lizar la producción (Riego y seguros agrícolas). 

·EI camino hacia la autogestión, suele ser largo y difi cultoso, pero 
es necesario. 
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PRESENTACiÓN 

SOCIEDAD DE FOMENTO DE TALA 

"DESDE SU COMIENZO COMPROMETIDA 

CON EL DESARROLLO RURAL" 

Expositor: Hildegard Velds 

Tala, Departamento de Canelones. 

Uruguay 

10 DE SEPTIEMBRE DE 2016 



• • 

·_·==~s~oC~ie~d~a~d~de~~Fo~m~e~n~to~R~u~ra~l~d~e~Ta~l~a~-~c~an~e~lo~n~es~~~~ 
Breve presentación de la SFR Tala 

• Ubicación 
o Se encuentra 

ubicada en el Noreste 
de Canelones. 

o El área de influencia 
abarca 600 km2 

o Limita con los 
departamento de 
Florida y Lavalleja. 

• • Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones ~ ~~~~~~~=-~ 
Breve presentación de la SFR Tala 

• Caracterización de la población 
oLa población que integra la Fomento se 

caracteriza por ser en su mayoría pequeños 
productores, 20 hectáreas. 

oDedicados fundamentalmente a la producción 
hortícola - ganadera. 

oActualmente se encuentran asociados mas de 
400 productores. 

28-11-2016 

• 
• 

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones ~ 
~~~~~==========~====~ 

• Breve presentación de la SFR Tala 
oUbicación 

oHistoria 

oCaracterización de la población 

oActividad actual 

• Presentación del Proyecto Aurora 

• Presentación del Proyecto Pachamama 

_-==SO=C=ie=da=d=d=e=F=o=m=e=nt=o=R=u=ra=1 d=:=-T=a='la=-=" c=a=n=el=o=ne=s===-~ 
Breve presentación de la SFR Tala 

• Historia 
o Comienza en el año 1944, desarrollando su 

actividad por un periodo de 30 años. 
DEn 1976 se genero un cese de actividad, para 

luego en el año 2006 resurge la SFR de Tala , 
por iniciativa de productores de la zona con 
apoyos de Comisión Nacional de Fomento 
Rural , Ministerio de Ganadería Agricultura y 
Pesca, Instituto Nacional de Colonización . 

• Sociedad de fomento Rural de"Tala - Canelones ~ 
~======================~ 

Breve presentación de la SFR Tala 

• Actividad actual : Organización 
oActualmente se cuenta con 21 grupos de 

productores, los cuales realizan reuniones 
mensuales. 

oExiste una comisión directiva que se reúne 
quincenalmente. 
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-_io==so=C=ie=d=ad=de=Fo=m=e="=to=R=ur=a=1 d=e=T=a=la=-=ca="=e=lo="=e=s ===--~ 

.~: Sociedad de Fomento Rural de T: :: _ Canelones ...a. 
-=====================================--~ 
Presentación del Proyecto Aurora 

• Beneficiarios 
D Socios de la Fomento: con involucramiento 

de escuelas rurales, complementando el Plan 
CEIBAL, dahQo la posibilid~d de que fam ilias 
de la zona accedan a Internet, telefonía IP, 
contacto on line con la directiva, técnicos, 
comunicación , entre otros. 

SOciedad de Fome"to Rural de Tala " ,C;.""IIo;¡' 

28-11-2016 

. ; "",",' ~ 

• Sociedad de Fomento Rura l de Tala - Canelones 
~=====================-- ' , 
Presentación del Proyecto Aurora 
• Como surge 

D Por demanda e iniciativa de los productores, 
con el apoyo de los técnicos y directivos de la 
organización . 

• En que consiste 
DEn la implementación de una red interna de la 

institución. La misma servirá para la 
comunicación entre socios y la directiva, 
brindando además Internet. 

- - ~ • Sociedad de Fomento Rural 'de Ta la":':;"Canelones 

-========- . 
Presentación del Proyecto Aurora 
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28-1 1-2016 

Soc:ledad de Fomento Rural de Tala - canelones 

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones 
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28-11-2016 

4 



• 
• -f'om"nto·Rural de Tala 

Proyecto 
Pachamama 

Proyecto de recuperación y manejo sustentable de los 
recursos naturales de los predios familiares 

del Noreste de Ca~o~ 

28-11-2016 

• La mayoría de los productores familiares hortícolas
ganaderos de pequeña escala y escasos recursos. 

Existen además productores lecheros, queseros, con 
avicultura y apícolas, principalmente. 

El área de influencia de la SFRT se caracteriza por suelos 
con una fuerte degradación y perdida de potencial. 

• El Noreste de Canelones se caracterizó por ser lugar de 
asentamiento de los primeros agricultores, realizándose 
cultivos como el trigo y maíz. Mas recientemente ('70 y 

' 80) se cultivo remolacha azucarera para el ingenio en 
A 

Soc~ de Fomento Rurllt de T;lIII- Proyecto Pacham.mJ 

• roslon SeVera (Cárcavas) 
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-Erosión en chacra hortícola 

.. 
• A partir del 2006 la SFRT cuenta con un equipo 

interdisciplinario de técnicos por medio del 
Proyecto Uruguay Rural (PUR) (MGAP) . Desde 
ese entonces se ha venido trabajando en 
proyectos tendiente a mejorar la productividad y 
aumentar el ingreso de las familias rurales. 

• En el 2007 la SFRT comienza a vincularse con el 
Programa Ganadero (MGAP) y surge la 
posibilidad de realizar un Proyecto Institucional. 

Socied.d d. Fomento RU';I! de 1",1. _ Proyecto Plchlm:lm.a 

I 
. 

. 

28-11-2016 

roslon en c acra hortícola 

tmñ:tiJ~ll!~fIEEJ ... 4: 
Productores de la SFRT acuerdan que era una buena oportunidad 
para impulsar un programa recuperación del suelo yaguas. 

Para diseñarlo se tuvo en cuenta las caracteristicas socio-
económicas de las productores SOCIOS. 

También fue considerado que el uso de aPOrrao técnico junio con 
la teénología apropiada era de suma impo nCla al momento de 
encarar un programa de este tipo . 

Finalmente después de varias reuniones por las diferentes 
zonas de la fomento con 105 dfferentes grupos y ¡;rOduClores 
asoaados, en diciembre del 2009 se presenta el royedo 
Pachamama al Programa Ganadero del Ministerio de Ganadería 
Agricunura y Pesca. 

Sociedad d. Fomento Rural di T.I .. _ Proyecto Pachamama 
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• 
io 

1 

< • 

OBJETIVO . 

Mejorar la productividad global de los 
predios por medio de actividades que 
aseguren fa 

conservación de los recursos naturales !Y 
la 

obtención de ingresos que tiendan a 
promover el 

desarrollo sustentable de la producción y 
por 

Soótdad de Fomenlo Rutal ck Ta!._ProyecloPactulmillmill . . . 

.. ~ W,;h--mirA1.I.l§I::tit~ • 
Diagnóstico de la situación a nivel predial y zonal. 

Predios con problemas di! erosión: en aquellos predios en donde 
se detecten problemas de erosión puntual , las medidas a tomar 
serán estudiadas en cada caso en donde se definió tipo de 
medidas I! tolnar tanto mecánicas como de manejo. 

Predios con areas improducilvas: se trató de revertir esta 
situación. que es debida a un mal manejó anterior. generando 
enmalezamiento. perdida de productividad. erosión. 

Concientización de la población: mas allá de las medidas 
mecánicas en los predios para prevenir y/o comenzar a corregir 
problemas de erosión, se realizó una campaña de sensibilización 
~ concientizaciól'1 en el uso racional ae fos recursos nalürares . 
a misma estubO en una pnmera etapa abOcada a los productores 

I nte~rantes del ~ro~ecto Y.. njflos a través de las escuelas 
~ 

28-1 1-2016 

• se Trabajó directamente con los destinatarios 
del proyecto: 299 productores. 

• Generó un Diagnostico inicial para comenzar 
a planificar el trabajo. 

• Comenzó un programa de sensibilización a 
productores participantes del proyectos y demás 
socios de la organización. Trasladando 
conocimientos a través de jornadas en predios 
demostrativos, cursos de capacitación y visita 

Sociedad de Fomento Rural de. rab_Proyec'<l P.-cl1amama 

--
i) Capacitar y motivar a 299 productores familiares para 

generar 
conciencia colectiva en el manejo del cuidado y 
recuperacion de 
los RRNN . 

ii) Generar la adopción de medidas sustentables de los 
RRNN en 1200 hectareas. 

iv) Generar una experiencia que actuó como demostrativa 
haCia otras organizaciones de productores. 

Soc~ de Fo..,.nlO Rural de Ti la _ Proyoeclo PacharmortWI 
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28-1 1-2016 

• 
• 

Sociedad de Fomento Rural de Ta la - Canelones 
;:¡' ,=ie=da=d=d=e=Fo=m=e=n=to=R==u,=ra,=l ,",de=Ta=la===-~ 

........ . 

PA 
Proyecto Alfalfa 
Partícipadón, 19u8lda~ Desarrollo ... parll todos!!! 

Sociedad de Fomento Rural de Tala 

Sociedad cie Fomento Rural de Tala 

CADENA DE VALOR DE LA ALFALFA Productos a comercializar: 

ii'i¡¡.J.Ji9¡l.Im"·~ 
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28-11-2016 

Sociedad de Fomento Rural de Tala 

Algunas preguntas y respuestas 
¿ Con que infraestructuril productiva cuenta la 

Fomento? L " " 

Sodedad J1e Fo",entCl~J!ral de.J;a!~ , .. 
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28-11-2016 
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28-11-2016 

.. • 

• 

• • 

11 



• 
• 

• • -
1 )Salida de tractores: 

-contratación de tractorista . 

-contratación de cobrador. 

-contratación de coordinador. 

RESULTADOS: 

Obtención de poco resultado económico debido a la 
alta carga de sueldos. 

Poco vinculo con la Institución debido a la presencia 
delcobrador. 

Gran cantidad de trabajo realizado . 

La coordinación exigió una organización en los trabajos 

que dejo afuera varias chacras por distancia. 

• 

• • 

• 

28-11-2016 

ue-.iractores: 
- contratación de tractoristas. 

-cobro en la Sociedad Fomento Tala. 

-encargado de maquinaria reparte combustible y coordina 

los trabajos con porcentaje por hora real trabajada de tractor. 

RESULTADOS: 

, Mejora el ingreso, ocurren problemas con la contratación de 

tractoristas , se abre empresa y brindan servicio de chofer. 

El cobro de los trabajos se realiza en la Sociedad Fomento de 
Tala. 

El encargado de maquinaria coordina los trabajos, entrega 

el combustible y lleva a los tractoristas hasta el lugar de trabajo . 

, Se realizan trabajos al 100% de la demanda de los socios. 

, Esto trae un problema por desplazamiento en ruta y 

caminos que baja las horas efectivamente trabajadas. 

12 
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-

3)Salida de tractores: 

-contratación de empresa de choferes . 

-cobro de trabajos en la Sociedad Fomento Tala. 

-Los productores disponen del combustible y solicitan el 

trabajo a los tractoristas, que cobran por hora 

efectivamente trabajada. 

RESULTADOS: 

, Los productores no todos cuentan con vehiculos para tener 

disponible el combustible lo que genera demora en los 

tractoristas y por ende perdida en el tiempo. 

Baja el nivel de mantenimiento de la maquinaria por fa~a de 
seguimiento 

Problemas entre productores y tractoristas por la realización 
de los trabajos 

PARQUE DE MAQUINARIA 

4 TRACTORES - Masey Fergunson 4297 

- Masey Fergunson 284 

-Landini 8860 

- Ford6610 

1 Camión 0607 

2 excéntrica aradoras 16 discos y 20 discos. 

1 Land Plain. 

1 Cincel 

1 chirquera 

1 pulverizadora 

Contrato con la Intendencia departamental 
de Canelones. 

1 tradilla 

1 sembradora convencional- 21 líneas. 
1 sembradora directa - 15 líneas. 

28-11-2016 

-

-• 

4)Sal ida de tractores: 

Alquiler a empresa de tractorista 

ítems del contrato-

- periodo de duración del arrendamiento 

- priorización a socios 

- fijación de para métrica de valores 

- desvinculación de responsabilidades 

- mantenimiento de la flota 

- seguimiento satelital 

,n ;e .. 

1 equ ipo micropicado con carro 

1 enfardadora cilíndrico 

1 rastrillo 

1 pastera 

1 enfardadora de fardos cuadrados 

1 sembradora de siembra directa - 19 líneas 

- -
Ii 

Origen de los fondos para la adquisición de 
la maquinaria. 

El equ ipo de enfardado - JICA Japón 

2 tractores - JICA Japón 
1 tractor 135 HP - Proyecto ganadero-MGAP 
1 sembradora directa 19 lineas - PUR-MGAP 
2 excéntricas, 1 cincel , 1 pulverizadora-

Proyecto ganadero-M GAP 

13 



• • 

Asesoramiento técnico conservacionista. 
• :. (Convenio 2007-2016) PUR-PFI-MGAP 

.:. Técnico social - conformación de comision de 
maquinaria ( asesora a Directiva en toma de decisiones) 

La Sociedad de Fomento Tala 

1 tractor Ford 6610 

1 una enfardadora de fardo cuadrado. 

1 equipo de micropicado con carro 

• • 

28-11-2016 

Resultados obtenidos: 
Conformación de comisión de maquinaria por Directiva con 

buen funcionamiento . 

Magro resultado economico para las arcas de la Sociedad 
de Fomento Rural de Tala . 

Atención anual a un promedio de 650 socios 

Trabajos realizados 2010 -2015 

4600 hectáreas laboreadas 

2800 hectareas siembra directa 

180hectareas sistematizadas 

260hectareas chirqueadas 

Efectividad de trabajo I traslado = 45% 

Sevicio de la Fomento funcionó como limitador de la suma 
de precio a contratista privados 
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PRESENTACiÓN 

"CENTRAL LANERA URUGUAYA" 

Expositor: Ing. Agr. Martin Riso 

Florida, Departamento de Florida, 

Uruguay 

02 DE SEPTIEMBRE DE 2016 



• CENTRAL lANERA 
URUGUAYA 

.~ 

<&S} CENTEX(® 
e> 

CENTRAL LANERIl 
LAAeM. rJ6DM ALTA 

o 

o 

o 

o 

CARACTERISTlCAS 
DEL MERCADO en 1967 

Atrasos habituales en el 
pago a los productores 
Productores con 
necesidades financieras 
insatisfechas 
Inseguridad de cobro -
quiebra de firmas 
compradoras 
Mercado poco transpa-

rente, falta de información 

I NUESTRA MISiÓN 

o 

o 

o 

o 

o 

Ing . Agr. Martin Riso 
Jefe dpto. Promoción 

Florida, 2 de Setiembre 2016 

RESPUESTA DE 
CENTRAL LANERA 

Estricto y puntual 
cumplimiento de pago 
Régimen de Adelantos 
Desarrollo de un sistema 
seguro y solidario 
Información de mercado 
a los productores 
Estricto y puntual 
cumplimiento de pago en 
49 zafras 

Liderar la coordinación de los complejos 
productivos pecuarios, integrando al productor 
a cadenas agroindustriales competitivas, 
brindando soluciones globales (Comerciales, 
Financieras, Tecnológicas y de Información), 
para mejorar junto a las cooperativas el nivel 
socioeconómico de los productores del 
sistema cooperativo. 

o 

o 

o 

¿ Qué es Central Lanera? 
o Es una Cooperativa de Productores que nace en 1967. 

o Surge por la necesidad de encontrar una solución a la 
comercialización de las lanas, frente a un mercado 
imperfecto. 

o La decisión tomada en Setiembre de 1967 fue de crear 
una cooperativa de segundo grado (cooperativa de 
cooperativas) con el objetivo de exportar directamente la 
lana de los productores asociados en cooperativas 
locales 

o Hoy en dia sigue ese lineamiento y exporta el 100% de 
las lanas de todas Cooperativas y Sociedades Fomento 
Rural que integran Centra l Lanera. 

CARACTERISTICAS RESPUESTA DE 
DEL MERCADO en 1967 CENTRAL LANERA 

Oferta concentrada en o Venta escalonada todo el 
meses de zafra año 
Cooperativas que vendian o Cooperativa de 2° grado 
su lana por separado con escala suficiente 
Señales poco claras de la para acceder 
industria directamente a mercados 

Venta de lana al barrer, o Transmisión cristalina y 
sin reconocimiento de directa de las señales del 
calidad mercado 

o Clasificación o 
Tipificación de cada lote, 
~ago por cada tWr0 de 
ana , calidad y Inura 

I NUESTROS VALORES 

J SOLIDARIDAD J SEGURIDAD 

.¡ JUSTICIA .¡ COMPROMISO 

J INNOVACION J PROFESIONALISMO 
EMPRESARIAL 
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¿ Qué nos hace diferentes? 

Integramos al productor a cadenas agroindustriales 

competitivas. 

Brindamos soluciones globales para mejorar junto a las 

cooperativas el nivel socioeconómico de los 

productores. 

Nuestra propuesta de valor: 

- Un buen precio 

- Más seguridad 

- Más servicios 

Somos una empresa de productores!!! 

CLU en cifras 
Mas de 1 :000.000 de ovinos 

5:000.000 kg de lana 
Casi 23 millones de US$ de facturación por lana y subproductos 

100 % de la lana se exporta industrializada 

Principales mercados lana Alemania , Italia , China, Japón 

400 productores de corderos 

Entre 100 Y 150 mil ovinos faenados por año 

Unos 6 millones de US$ por venta de ovinos 

..... ~"' .. ~ 1.8 ... 
~"'" 1..'0 ~ - ' ... 

'1 
A( ONüK,IONAM'ENlO ''''' 

- -~ ... _ "'" 

La Central Lanera de hoy: 

.¡' Un Grupo de casi 1.300 Productores 
Nucleados en unas 40 Cooperativas y 
asociaciones con : 

Una visión de cadena 

Orientación al mercado 

Enfoque de mediano y largo plazo en los negocios 

Fidelidad a los valores 

Una dirección con visión estratégica y una gestión profesional 

Una peinaduria propia del mejor nivel 

¿Cómo es la operativa? 

• Productor firma de un contrato irrevocable 
de entrega de una zafra 
Opción a prefinanciación o anticipos a 
cuenta del precio definitivo - 10 Etapa 

• Entrega de la lana y pago de un nuevo 
anticipo opcional a cuenta del precio final 
- 20 Etapa 

• Fijación y pago del precio final 

Precio Promedio 

• Fruto de las ventas a lo largo de la zafra 

• Pone a resguardo al productor de las 
oscilaciones de precios 

• Permite enviar señales claras del mercado 

• Estímulo a la mejora en la calidad , finura y 
presentación 

• Único que garantiza a mejor lana mejor precio 
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PRECIO PROMEDIO 

CARNE OVINA Operativo Ovinos 

Desde el inicio en 1996 junto al SUL y Frigorifico SJ 
Una alternativa para mejorar la competividad de nuestros 
productores 
Mayores abastecedores de Corderos Pesados del Uruguay (30 % 
del mercado) 
Negociación en conjunto, alianza estratégica 
100 % bajo contrato 
Precio puntual y promedio, según períodos 
Financiamiento, control calidad, coordinación embarques, fiscalía 
de planta 
Asesoramiento técnico, abastecimiento de insumas (cooperativas 
locales) 
6 millones de US$ de facturación por carne ovina en el últ imo 
ejercicio 

Cordero Pesado 

• Entre 4 y 12 meses, diente de leche 

• Canales entre 13 y 24 kg 

• Clasifi cación: visual por conformación y 
cobertura de grasa + peso canal 

• De todas las razas 
• Producción todo el año según sistemas, 

genética , al imentación, etc 

• Fuerte concentración en octubre y noviembre 

• Esqu ilados, lana es un componente del ingreso 

CLU en la región 

• Más de 15 años con cooperativas y grupos de 
productores de Argentina 

• Hoy 4 cooperativas de Argentina con unos 300 
productores laneros 

• Más de 300.000 kg de lana 

• Más de 2000 kg de flete y 10 % retenciones !! 

• Algunos productores del sur de Brasil 

• Ser los referentes cooperativos laneros de la 
región para los productores 

Aspectos Operativos 

Inspección técnica de pasturas y animales 
• Inscripción y firma del contrato 
• Aviso de prontos 
• Sello o control de calidad 
• Control de embarque 
• Faena y envío de la información 
• Pago anticipo 
• Precio final o definitivo 

3 



Algunas ventajas posibles de la 
asociación e integración 

• mejorar la escala 

• especialización en las funciones 

• mejor poder de negociación 

• acceso al conocimiento y tecnologia 

• disminución de los costos de transacción 

• flujo de información al productor 

• señales del mercado con menos interferencias 

• capacitación conjunta de técn icos y productores 

• control y certificación de calidad o de procesos 

Finalmente .. . 

Los invitamos a integrarse a 
este emprendimiento único en 
el mundo!!!! 

Muchas gracias 

mriso@c:entTal.Janera.com.uy 

Aspectos claves I Exito 

• atender requerimiento de los mercados 

• tecnología disponible 
• producto diferenciado 
• negocio bueno, riesgo acotado 
• negociación conjunta 
• financiamiento 
• asistencia técnica 
• pago por calidad 
• coordinación de aspectos operativos 

En definitiva ... 

e abandonan las relaciones gana-pierde y 
pierde-gana para pasar a relaciones más 
maduras estables del tipo ana- ana 

" se logra romper el círculo de desconfianza 
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Presentación 

Actividad de Intercambio de experiencias 

productivas y asociativas en el ámbito de 

las realidades público privadas de la AFC. 

Expositor: Claudio Beck, INDAP 

29 de Agosto de 2016 

Edificio Sede MERCOSUR, Montevideo 



"Giras para la Innovación en Pequeña Agricultura" 
FIA 

Intercambio de Experiencias 
Productivas y Asociativas, en el 
Ámbito de las Realidades Público
Privadas de la Agri cu ltura Familiar 
Ca mpesina. 

Identificación de la oportunidad 

La asociat ividad y el cooperativismo como herramienta para insertarse al sistema 
económico V social. 

Experiencia Uruguay: 100 años de cooperativismo (fomento rural 20.000 
productores ). 

Cooperativas en Uruguay : 

- 90% de la producción de leche V derivados. 

- Comercializan en el exterior, más del 12% de la prOducción de lana. 

- Comercial ización del 40% de la miel . 

Apoyo de coordinación 

• Dirección General de Desarrollo Rural: 

La DGDR se crea para ser la responsable de diseñar las políticas 
diferenciadas para la actividad agropecuari a, con el objetivo de 
alcanzar el desarrollo rural con una nueva concepción de modelo de 
producción, basado en la sustentabi lidad económica, social y 
ambiental y con la participación de los actores en el terri torio. 

28-11-2016 

Propuesta 

Entidad ejecutora : Un iversidad del Bio-Bio 

País a visitar: Uruguay (Montevideo, Minas, Florida) 

Temas: 

Fecha: 

Participantes: 

Com ercialización, Asociatividad y 
Extensionismo. 

29 al 03 de septiembre 2016. 

- 15 Presidentes CAR. 

- 2 funcionarios INDAP. 

- 1 funcionaria Universidad del Bio-Bio. 

Objetivos de la Gira 

Conocer experiencias en producción intensiva y comercialización colectiva / 

asociativa en ovinos. 

Conocer sistemas de producción ga nadera y fo rrajero. 

Desarrollo cooperativo de la agricultura familiar. 

Intercambiar exper iencias en e l uso colectivo de la tierra . 

Informarse y comparar experiencias en Compras Públicas en cooperativas de la AFC. 

Intercambiar experiencias en el uso de maquinaria colectiva. 

Organizaciones a visitar para abordar los 
objetivos propuestos .... 

Sociedad Agropecuaria de Lavalleja. 

• Sociedad de Fomento Rural de Ortiz. 

• CALUPROCER. 

CALESFRA. 

• Sociedad de Productores Lecheros de Florida. 

• Central Lanera Uruguaya. 

1 



Programa 

SocIi!'CWd 'w09e<:~rI& de ~r'" 30 de .,"'10 
uYlI!let-

SoI:¡~d de Fom~'o !\unf M'6rwkf 31 de I los.to 
de Ort¡~ 
CAlUI'ROCER 

CAlfSFRA 

Spt RorI~ V,«nes02 de.,osto 

~tlti02d,aplo 

1$, ¡ 

Regreso sabado 03 de a¡osto a Santiago. 

Antecedentes Demográficos de CHILE 

l@d€#f·ii§+i,FW¡m$i,:n. 

Contribución de los rubros al PIS Silvoagropecuario 

"""" 
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Panorama Agrícola de Chile 

Año 2016 

Distribución de las Explotaciones según rango de 
tamaño de la propiedad 

Numero de Explotaciones Si lvoagropecuario según rango de 
Tamaño de la Propiedad (ha) 

:$¡ !" ;:¡er:~ HZA Q' 

o b,1 !~.~ ¡.5334 4:", 

lS:lH .:t1U '" b.o .fH}/: oISll! 15.-
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f lff~:"{~~ 1':5'1 l! 

Gran Diversidad Climática 

Esquemáticamente Chile tiene una 
gran diversidad de climas, los que 
ti enen una gran cantidad de 
requerimientos espeCiales que 
deben ser respondidas. 
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NUESTRA INSTITUCIÓN 

MISiÓN, VISiÓN V OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Elln~htuto de Oesarrollo Agrop«uario flNOAP) es una in~titu,ión dependiente del Mini~lerlO de 
A,ricultu,a tuya tlea(Íón y mandato están establecIdos por la LeyOrg.inita 18.910. modificada 
por l. Ley 19.213. 

s...Mis¡ón~ ; 

·Conr,lbui, 01 desarrollo económico soStenible yola volo,iloción de lo AgrlCl./lwro Fam,llar 
Com~5ina y 51.15 organizaciones, mediante una accIón de fomenro rendiente o fortalecer el capilal 
humono, sIXlal. producrillO. naruTa' y CI.//rurol, de hombres. mujeres, jóver>es y pueblos originados 

"'Ser I./no Instiwción publicodeexce/enrio, p/urol. diologanteyque Irabo ja en red con aIras 
aClares pliblicos y privados. en beneficio de lo Agricultura Famil,ar CDm~sina del pais-

NUESTRA INSTITUCIÓN 

NUESTRA POBLACiÓN OBJETIVO 

La AFC es guardiana de nu estro patrimonio: 

Genético 

Cultu ral 

Ambiental 

28-11-2016 

Director Nacional de 
INDAP 

INDAP 
Año 2015 

NUESTRA I NSTITUCIÓN 

NUESTRA POB LACiÓN OBJETIVO 

NUESTRA INSTITUCIÓN 

Agosto. 201& 

NUESTRA P OBLACIÓN OBJETIVO (AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA) 

IIM;-- á· .#wmqUit4¡·:W:W¡ 
ArtuVP.~ 1..161 

'- Jl~ 
u. u .. 

-" -~" .SW .. ·":¿miF&4~~ . 

DistribUCIón de nues! .. pobl.clOnobjetiva segun 
estimación """ha a pan;r dpl VII Censo N.cion:ol 

Agrop«lJario y Forestal {lNf. 20CH) 

T~",,,,....tw! úrv<l'O "Moo"OY"'Q~""',"PI .. ooa,~,,,,.n""'<:C!~"'''''''''O ...... I«oI,,OO';"'''<O''''''"''''_''''' 
",,'a " ..... 0' d, o(Wldo al .... ,",,,,o a~I"""«.<I"O~ 
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NUESTRA INSTITUCiÓN 

~NFASIS Del PERIODO 20 16 - 2018 

C.ft ...... ... <1olo po .... <i6 ........ , ... : 

l . Com~Cillil"tión V I &lepc: ióro de valor 

2. PuiKIlai Or i!l n~rios : 

3. Mujens 

4.J6venes 

S. OrpniuociónC~mpnirna 

6. b t eosionismo vdn l uollode 
comul tOl n 

7. Gntión de recursos hldrkai V 
des arrol lo dei rie!o 

8. Medio Ambientev Sustent~bllldad 

.;' Co"""~mdelestlónlntl:,nil: 

l . DnplpelilmiPflto ymodemil lclón 

2. PoIititilde~wnlS 

NUESTRA POBLACiÓN USUARIA 

DEFINICiÓN 

Sesun lo establecido en II ley Organica, la población potencial de IN DAP corresponde 
Idos Sf:lmentosdenominados "pequeño/ a productor/a agricola· V "campesino/ a·. 

Pequeño/ a productor/a Agricola: es la persona natural que e~p lota una superfide no 
superior a las 12 Hectareas de Riego Basico, cuyos activos no superan el equivalente a 
3.500 Unidades de Fomento, que su ingreso provenga, principalmente, de la 
explotación agricola y Que trabaje directamente la tierra, cualquiera sea su n!gimen 
de tenencia, 

Campesino/ a: es la persona naturol! QUI! habita y trabaja habitualml"nte 1"" 1"1 e"mpo, 
cuyos in¡resos provienen, fundamentalmente, de la act ividad silvoallfopecuaria 
¡",alizada en forma personal, cualquill!ra sea la calidad juridica II!n qUII! la rea lice, 
siempre que sus condiciones económicas no SlI!an superiores a las de un pequeño(;l ) 
productor(a) a,ricola y las personas que Intell1m su fam ilia. 

NUESTRA P O BLACiÓN USUARIA 

ORGANIZACIONES ECONÓMICAS CAMPESINAS 

INOAP (.abl¡" I lo l • • gode ( " ile can 2 19 Emp,nu Alocilt iv. s C" mpnlna (EAC). 

Su distr ibudón por '''gión se muntrl I con t'nuulón. 

N UESTRA POBLACiÓN USUARIA 

NUESTRA P OBLAOÓ N U S UARIA 

U NIVERSO U SUARIO 

,;' OeI ....,¡~e~ou.u.,¡od..proc' ..... ·'e."I. ,~> d~.l\olO IS . 

~ CJ" ..... fftuje< .. 

,;' 23" li_ educ:u¡ón bo"," com pleto ; U,;. ' le ..... 
~uu.lon mO"dl. comple,o; .., l.)~ , lene 1", .... <iOn 
IKnko/prolnl"". 1. 

NUESTRA P OBLACiÓN USUARIA 

O RGANIZACIONES DE REPRESENTACiÓN CAMPESINA 

""'......u~, " 3 ' ... ~. . ... ... .. " .. .~~ 
c,W¡;¿¡¿oo, " .. 
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PR ESUPUESTO 

COMPOSraÓN Del GASTO 

PRESUPUESTO 

Composición dt'lpsloplrsupu!"St~rio. il1\o201S. 

PPTO.MS 

28-11-2016 

PRESUPUESTO 

EVOLUCiÓN DE L P RESUPUESTO 

En t'I p~iodo comp'l"ndido '""t,~ los .. /\os 2006 'f 201S, el p'rsupvnlo ,ul trKió ~ un 72%. 

-~L 
no.oro I -.-----------.. - __ 

MUCHAS GRACIAS 
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Presentación 

11 Uruguay: Grandes Cifras" 

Expositor: José Olascuaga, DGDR 

29 de Agosto de 2016 

Edificio Sede MERCOSUR, Montevideo 



UAY: GRANDES CIFRAS 

D11*:l8C10N GENERAL DE DESARROLLO RURAL 
Mlllhi;;T1iRIO DE GANADERlA AGRICULTURA y PESCA 

;."" .... 

DMSIÓN ADMINISTRATIVA DEL PAÍs 

QRCiAWGRAMA ItiSTITUCfOftAL OE LA REPU8UC ... ORlfUTAl OfLuRUGU.\V 

"0' f: It, $ [==] ~ii~l [.=-~ .. ... 
~COM 

"'\lIOtioW.F~1OJIlN.. 

rª]f?;;:,;~~~ 

..... : ~ ,':' 

• 

ÍNDICE DE LA PRESENTACIÓN 

1. Marco Institucional 
2. Principales variables sociales y 

económicas 
3. El agro uruguayo 

MARco INSTITUCIONAL 

~!---Jli -~.J 

I~~, f--t--l-:z::.! 

28-11-2016 

~~:~~2~~:;\:J{t~~t~~~~~iF¡::t::1~1~~~~~;-¡~;:~; 
,~:.%.">" ... _..,-,.._ ... _ •.• _N- ........ , __ .. __ ........ "-',, .... .. t __ -... _. 
_'f',~IJIO ... ,-.·_ • .,..'M~_ .... ~"'_·W ... ~I'''.<> 
.. ¿ , .. _""~--"",.,,~~ ".. .. "lJ>. :.~t .. h' .. ~¡O __ ~.,"'''''_ ... ¿ 
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LA I NSTITUCIONALIDAD PÚBLICA 

AGROPECUARIA AMPLIADA 

o Instituto Nacional de Colonización (INC) 
o Instituto Nacional de Investigación 

Agropecuaria (INIA) 
o Instituto Plan Agropecuario (IPA) 
o Instituto Nacional de Carnes (INAC) 
o Instituto Nacional de Semillas (INASE) 

o Instituto Nacional de Vitivinicultura (INA VI) 
o Instituto Nacional de la Leche (INALE) 

o Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL) 

I NSTITUCIONALIDAD PRIVADA QUE 

TRABAJA EN EL MEDIO RURAL Y SECTOR 
AGROPECUARIO 

o Organizaciones sociales de productores 

• Organizaciones a nivel nacional (2do Grado) 
o CNFR COM ISION NACIONAL DE FOMENTO RURAL 

101 AÑOS DE TRAYECTORIA - 103 ENTIDADES 
o CAF COOPERATIVAS AGRARIAS FEDERADAS 

ORG. NACIONAL JOVEN (30 AÑOS)- 26 ENTIDADES 

o FR FEDERACION RURAL 
oARU ASOCIACiÓN RUllAL DEL URUGUAY 

Organizaciones a nivel local (l er Grado) 
o Importante red de orgamzaciones de diverso tipo y forma 

jurídica Que se encuentra en todo e l territorio nacional. 

POBLACIÓN (CENSOS NACIONALES) 

3,500,000 

3.000.000 

2.500.000 
l.. 

2.000.000 

1.500.000 

• 1. - . I 1.000.000 

500.000 

1802 1860 1908 1963 1975 1985 1996 2004 

• ~Iontevideo _ Resto Pais 

Fuente:INE 

• 

• 

i06 

08 

o Movimiento de Erradicación de la Vivienda 
Insalubre Rural (MEVIR) Min.Vivienda 

o Dirección Nacional de Economía Social e Inclusión 
Laboral (DINESIL) Min. Desarrollo Social 

o Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP) 
Ministerio de Trabajo 

O Instituto Nacional de Empleo y Formación 
Profesional (INEFOP) Min. Trabajajo y Seg. Social 

Así como también. 
o Entes Autónomos y Servicios Descentralizados 

PRINCIPALES VARIABLES SOCIALES Y 
ECONÓMICAS 

POBLACIÓN RURAL Y URBANA 

Población Censo 2011. 3.110.701 175.6U 

Por(Pnt~J~ Censo 2011 94,66" 5,34" 

Pobl<l,iÓnProyKdón 
2.025 3.370,448 1"9.373 
Potc~tuJtProy«.dór¡ 
202:5 95,76" 4,2"" 

Fuente:I NE 

3.286.314 

3.S19.8U 

28-11-2016 

• 

• 

• 
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INDICADORES SOCIO-ECONÓMICOS (1) 

Tau bruta de ~taUcUd ¡uda LOOO ~bttanles. 
2013) 
Tau bn.n, d4t motUlkbd (uda 1.000 hoIbltam.es, 
2013) 

Tanalobald.fKllndidad(ntdehljospottnuJer. 
2013) 

Espela rua de'lida al l'IIC1!'r 12013} 

HopreJ ton ilgv.J por tubeIYI". 2013) 

Hopres UM'I tlectricl~d ('J(,. 2013) 

Futnte:INE 

EVOLUCIÓN DE LA POBREZA 

,ID 

" 
30 

25,8 

25 

20 

15 

10 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20 10 20 11 

14,2 

',3 

76,8 

97,6 

" ,3 

• 

7, 1 

2.9 

20 12 

oOoTotal paíl (5000 ___ ) 1-Loc;:a lidnues <:k menoa 5 .000 hllb. "'Zonns rurales 

Fuente : INE 

I NDICADORES MACRO ECONÓMICOS (2) 

10.71.9 12..868 13.398 

10.089 12.779 14.685 

RoI~F¡.eaI 

Glob.!¡,,"P81) -1.~ . -0,_ .2,8~ 

O.udIIlNtI¡%PBt) 61.4~ 51,20% 62,30% 

Fuente: BCU 

28-11-2016 

I NDICADORES SOCIO-ECONÓMICOS (2) 

"de pobl.lciórl aNlfabeta (> lS al'los d@ ~d. 
2012) 

Asisteoc:lilaedu~ciónprimilriil(", 2012) 

Asklenc!¡ a eduadónjecundarb 1". 201 2) 

Gas to públk oen ~UC3dón ("P8I. 2012J 

MonaUdild infantil (cada UXlO ni1\os viv~. 2012) 

Hab!tantesporrnédk o(2013) 

Gnto públi<o en salud '" ofPBl, '2012) 

Fuente:INE 

1,6 

95,3 

62,3 

_,6 

9,3 

213 

S,_ 

• 

I NDICADORES MACROECONÓMICOS (1) 

P9f(MIlIone$US$) 38.1182 47.237 SO,OO< 

P8tperc.l¡HtII (U$S) 14.011 14.792 
T_ d.o.sempleo 

(Prom.eIoMuaf," .... ) 7.20% 6,,,", ~"'" 
Tipo d. cMnblo 
(ProrowtdloAnual, 
Pno/USS) 20, 1 19.3 20,3 

Pn!c:lM.1 C_umIdoi 

(Vwbel6n MU&!, '" 6,_ S,_ 7,,,", 

Fuente : INE V BeU 

URUGUAY: ELEVADO DINAMISMO ECONÓMICO 

Tasa anual de crecimiento del PSI en % 

Periodo 
2004 - 2012 

la mayor y 
más 
p rolongada 
fa se de ' í' 

crecimiento 
económico 

• Fuente O PYPA· MGAP con base en B 
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Comparación d.el crecimient.o económico de 
Uruguay con otros países y períodos 

(crf'cimient.o d.E' IPBI en % y porpel'lodoe) 
Fuent.e: Op:n>f' con hase 3 BM 

8 

7+------------
6 +--11._-
5 +--11._-
4 +--1 ..... -
3 +-__ 1-
2 
1 

O 

Periodo 2004 -
2011 Uruguay 
crece a tasas 

-Superiores a 
paíf'E'f' d E' América 
Latina 

-Superiores a 
países 
desarrollados 

- Similaral 
promedio de países 
en deF:a rrollo 

1 

Fuente OPYPA·MGAP con base en a 

EL AGRO URUGUAYO 

• 
PRODUCCIÓN AGROPEC UARIA, POR AÑO, SEGÚN 

SUBSECTOR (EN MILLONES DE DÓLARES CORRIENTES) . 

-"~ . .. _l!I'.""'JI!!!!II - ... " .. .. 

.. ,.. 

28-11-2016 

INVERSIÓN E XTRANJERA DIRECTA: PRINCIPALE 
DESTI NOS 

Agropecuaria/agroindustria explica casi 40%. 
Reafirma el patrón de especialización agroindustrial de la 
econooúa uruguaya . 

NÚMERO DE EXPLOTACIONES, SUPERFICIE TOTAL Y 

PROMEDI O, SEGÚN CENSOS AGROPECUARIOS. 
(PERiODO 1951 A 2011). 

E:.pIotaciooB 
(N") 05,.. 89.130 .. .,8 79.193 77.183 68.362 5-4.816 57,131 

Sup.T~ 
(~ ha} 18.&1<1 16,7eO t8,tea '8,53< 16,518 16,025 .. - , . ..,., 
$up<l rfickl 
mtdia{ha) '99 '" '95 209 ,,, ,,. 2M '" 

Fuente MGAP-DIEA. en base a información de Censos Agropecuaoos. 

i2A!!tf!H e JO, gtm .. , O·; f .}41.;!if fu' , 'W,:f.-S!t!'·ihlll . 

44.8i3 

10,223 

36' 

• 
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EL AGRO COMO MOTOR DE LA ECONOMÍA 11' 

En Uruguay el sector agropecuario explica buena parte del '¡! 

desempeño de la economía: ' 

~ Genera encadenamientos (mayor capacidad 
m ultiplicadora hacia otros sectores de la economía) 

~ Este efecto implica que cada dólar producido en el 
sector genera 6 dólares en el total de la economía. 

~ Impacta en el empleo e ingresos de la población 

• 
EL AUMENTO EN LA PRODUCCIÓN SE TRADUJO EN UN 
FUERTE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES 
TOTALES, EN PARTICULAR LAS DE GRANOS, LÁCTEOS Y 

MADERA (DÓLARES CORRIENTES). 

~ 

_ .. 
icilrelet;"a inO"em.!flU: 

2000.2002 -- Z(loo..2002 2Q11~ .... 1M 

1:0"," 873,6 mil, '91' 2'" 311~ 

L.... 142,) '221' "" -1;'¡' "'" ~~I1)!,YIMD.lattums 264,5 ~ 20':. .. ~ '" IX .... t 33,6 10'. 12% 4~ 

rlYl/Xy derMtib 221,1 - 1r. "1';' , {j!1 ~i 

~ayderi<ndo& 105,S as,o ... ~·i ::!W\, 

IUwyh«1.a1bas 42" ~ 3~ i% ,.,., 
5,8 7,1 ~ .~ ~, 

;,¡ 8,9 1U "' O'h , .... - ':ni, -. 1<l1li 1!D1 -

¡ 

I 

7' 

I o 70% de las exportaciones de bienes del Uruguay tienen origen 
agropecuario - !I 

" 

28-11-2016 

i,: ;1:JS!2!! i2t . =,1 !ii!f~q·,,¡m •• 

RÁPIDO CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE 
URUGUAY (EN MILLONES DE DÓLARES CORRIENTES) 

7.OCO 'Á.e: r!') ·¡l1(h,;~ triil 

6.rm 

"'''' .. ~ ..... . o ...... ?Jn7. 

o Mayor crecimiento de productos agropecua rios y agro
industriales 

o Se duplican las exportaciones entre 2003 y 2007 Y entre 2007 • : 
y 201 2 

Fuente OPYPA- MGAP con boIse en BeU 

CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES EN 
VOLUMEN Y VALOR (VARIACIÓN PROMEDIO ANUAL, PERÍ ODO 
2003-2011) 

20···· 

" l. 
14 
12 
10 

S 

o En Uruguay: Crecimiento de exportaciones asociado a mayor 
volumen exportado y no sólo a mejoras de precios. .' 
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D IVERSIFICACIÓN DE MERCADOS (POR BLOQUES) 

,.,. tA(CiO~ ......... _. 

iJlllórlftorOlIr.;e-" 

;¡;nll) <!f" I:Ufop.,tr--

Rttlll df .\i'I~fK .a: Mi VJr .. 
• " ¡\ 'H 

En los úlLimo~ 10 años: 

o Se reduce la dependencia del MERCOSUR y Unión Europea 

o Aumentan otros destinos (no tradicionales para Uruguay) 
o Exportaciones de productos agropecuario/agroindustr ial 

80% con destino fuera del MERCOSUR • Fuente QPYPA-MGAP con base en Aduanas 

Dirección General de Desarrollo Rural 

,: 

.[ 
¡ 

Responsable de diseñar pol íticas diferenciadas para la actividad agropecuaria, 
con el objet ivo de alcanzar el desarrollo rural, basado en la sustentabilidad 
económica, socia l y ambienta l, con la participación de los actores en el 
territ orio, 

Desa rrollo rural trasciende el ámbito estrictamente agropecuario, por lo que 
constituye en su esencia un esfuerzo integrador de toda nuestra sociedad y tiene 
como objetiVO centra l la población rura l. 

Entre otros cometidos: 

1; 

I 

1",1 

Asegurar y mejorar en forma sostenible el acceso de la población 
ob)etwo a todos los ser ULCLOS de apoyo técnl.co, financz.ero e 
institucional. I ' 
Contribuir . al fortalecimiento de las. ~nstituciones del sector 
agropecuarw que nuclean a la fa nu,lr.a rural, de pequerios 
productores, trabaj<UÜJres y desocupados rurales, • I 

¡ 

28-11-2016 

URUGUAY PROFUNDIZA SU ESPECIALlZACIÚ N 
AGROPECUARIAIAGRO INDUSTRIAL 

o Hubo un quiebre estructural del desempeño de la economía 

• Incremento inversiones y PIB pOI' encim a del equilibrio largo 
plazo 

Rol protagónico del sector agropecuario/agroindustrial 

o El agro uruguayo es más competitivo internacionalmente 

Aumento de la productividad total de factores son elementos 
importantes de la dinámica de los últimos anos 

• La dinámica exportadora obedece tanto a incremen tos 
importantes en cantidades (además de precios), 
Competi tividad genuina 

o Todos los in dicadores sociales rurales mejoran: se reduce 
radicalmente la pobreza 

Creac ión: Ley 17930 Art, 161 (Diciembre 2005) 

.: 

Marco: Redefinición de roles inst itucionalidad pública agropecuari 
(lineamientos estratégicos), donde el MGAP asume un rol protagónico en el diseñ 
y ejecución de políticas publicas en desarrollo ru ral. 

Conceptos clave plasmados en Misión y Visión: 
Politicas diferenciadas 
Articu lación institucional 
Multidimensional idad del desarrollo ru ral 
Participación de actores en el territorio 
Trascender lo agropecuario, distribución justa de la riqueza 

Comienzo de funcionamiento formal : Abril 2008, en proceso de construcción .' 
RU RAL 
(POBLACI ON OBJETIVO ESTABLECIDA EN LA LEY) 

Población Objetivo: ·sectores rurales más vulnerables, trabajadores ' 
rurales, desocupados y pequeños productores familiares" e -instituciones 
que nucléan sus familias· (Art . 161 , Ley 17930, Cometidos DGDR), base ' 
las políticas diferenciadas. 

Productores/as Famil iares 
Trabajadoreslas Rurales 
Pobladores/as Rura les 

• 
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Forma de intervención: 

S.- -Ejecvfar los planes y programas dirigidos a población objetivo ... .. (Art.161 , 
Ley) Propuestas desde el MGAP dentro de los lineamientos políticos 
b. - • Cooldinar con otras insUtuciones públicas y/o privadas ..... (Art. 161, Ley 
17930) 

Articulación interinstitucional para el Desarroffo Rural con la 
institucionalidad pública y la sociedad civil 

C.- ... .Promoción involucramiento y participación de la sociedad agropecuaria en 
las politicas públicas .... . (Art. Ley 18126) 

Proyectos generados a nivel focal por las organizaciones, a 
través de la estructura lerritorial (MORs, CAOs). 

Ley 18126: Descentralización de Politicas Publicas Agropecuarias (ley 18126), 
Consejo Agropecuario Departamental (articula institucional) 
Mesas de Desarrollo Rural (participación ciudadana) 

Énfasis DGDR para e) Período 2015-20 

1.- Inserción Competitiva de la AF en las cadenas de valor. 

a.- Profundización acciones: 

• 

- Acciones estratégicas (en relación a inversiones prectiales y 
asociativas) 

- Mecanismos innovadores para la in tegración e inserción de los 
productores familiares en las cadenas 

b.- Desarrollo de herramientas financieras retornables 
C.- Desarrollo de nueva herramientas y profundización de acciones en 
ATER 

2.- Fortalecimiento de las Mesas de Desarrollo Rural 

3.- Fortalecimiento organizacional de la institucionalidad de la 
Sociedad Civil 

4.- Contribuir al proceso de evaluación de las politicas de DR e 
intervenciones de la DGDR 

MUCHAS GRACIAS 

•• 

• 

28-11-2016 

-~~~l?'¿ y LA INSTITUCIONALIDAD PÚBLICA 
"~,~~r:t~~f¿j;I~'" AGROPECUARIA 

010-2014 

Fortalecer' la insti.tuci.onalizaci.ón de la Dirección General de 
Desa ,.,.ollo Rural 
Diseño e implantación de políticas de desarrollo agropecuario 
Articulación para la adopción de las políticas sociales al medio rural co 
énfasis en UD desarrollo sost.enible 
Políticas diferenciales p3.1·a la incl usión de la producción familiar en las 
cadenas productivas a t ravés de fin anciamiento forta lecimie n to 
in stitucional. a p oyo técnico planes de gestiÓn 

015-2020 

esarrollo Rural: inserción competitiva de la agricultu ra familia 
en cad enas de valor 
• Profundizar avances para .rn ~jorar las capacidades d~ l~s produ • 

para manejar sus estableclDllentos con nuevos conOClDuentos y. 
herramientas en un clima de cambios 

COMO ESTAMOS LLEVANDO ADELANTE 
EL TRABAJO 

• Diseño de acciones equipo central coordinado por la Dirección Genera 
en dia logo con autoridades MGAP, y articu lan do insterinstitucionalmente. 

• Tra bajo conjunto y de cercanía con el sector privado loca 
(organizaciones sociales, colectivos y/o grupos de productores, técnicos 
desde los equipos territoriales de desarrollo rural (ETDRs) 

• Instalación de equipos multidisciplinarios (extensionistas) 
orga nizaciones sociales para el fortalecimiento de las organizaciones 
llegada de políticas públicas al territorio 

• Afi anzamiento de colectivos para acceso a la asistencia técn ica 
capacitación y el fi nanciamiento de proyectos productivos 

• 
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Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusión, indicando nombre, 
apellido, entidad donde trabaja, teléfono, correo electrón ico y dirección. 



Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Expositores: Guido Mutizabal CAR INDAP y 

Alejandro Lagos INDAP Central 

Región: Metropolitana 

Dirección Nacional de INDAP, Agustinas 1465 



INDAP 
Ir · . [.1 111 

. Mfn¡~lo de Al1fQJltura 

,
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Actividad: Seminario Difusión Gira CAR Uruguay .. . 
Lugar: Piso 4 INDAP 
Fecha: 26 de octubre 2016 
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Actividad: Seminario Difusión Gira CAR Uruguay .. 
lugar: Piso 4 INDAP INDAP 

. r TI HlIl ! Fecha: 26 de octubre 2016 
UNIVERSIDAD DEL alo·alo 

Organización Nombre Correo Teléfono 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



INDAP 
Actividad: Seminario Difusión Gira CAR Uruguay 

:", . 

Lugar: Piso 4 IN DAP . 
r J I lB 1111111 Fecha: 26 de octubre 2016 

UNIVERSIDAD DElSIo.alo 

Organización Nombre Correo Teléfono· 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Tarapacá 

Expositor: Pedro Ruben Aguirre Lutino 

Dirección Regional de INDAP, Patricio Lynch 660 

Iquique, 28 de octubre de 2016 



· " 

INDAP 
Ministerio de Agricultura 

NOMBRE COMPLETO 

Patricio Lynch 660, Iquique Chile 
Teléfono (57) 2521900 
www·jndap,Qob,d 

Asistencia: reunión de Difusión sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapacá. 

RUT 

Fecha: 28-10-2016 ..... , ______ --.:. ____ ~ ___ ~ 

INSTITUCIÓN I 
LOCAUDAD 

CA(\.. 

\A-C\A-PA-CA 

TELEFONO 
FIJO/CELULAR CORREO ELECTRÓNICo FlRMA 
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INDAP 
Ministerio de Agricultura 

NOMBRE COMPLETO 

Patricio lYllch 660, lqulque Chile 
Teléfono (57) 2521900 
www.lnd'D.aob,d 

Asistencia: reunión de Difusión sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapacá. 

RUT 

Fecha: 28-10-2016 .... , _________________ _ 

INSTITuaÓNI 
LOCAUDAD 

TELEfONO 
FIJO/CELULAR CORREO ELECTRÓNICO FIRMA 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Antofagasta 

Expositor: Yubiza Isidora Arancibia Andrade 

Dirección RegionallNDAP, Vivar 1420 

Calama, 30 de septiembre de 2016 



ACTA DE REUNiÓN 

Tipo reunión/materia: Reunión Extraordinaria /Consejo 
Asesor Regional (CAR). 

FECHA: 30/09/2016. 

1 Jannette Araya Villatroel (Directora Regional Antofagasta) 

2 Claudia Gallardo Correa (Profesional Opto. Gestión Estratégica) 

3 Yubiza Arancibia Andrade (Representante Asoc. Gremial de 

Pequeños Produtores Agropecuários de Taltal) 

4 Lilian Ar ias Herrera (Representante Asoc. Gremial Agricultores 
altos La Portada) 

5 Noemí Cuevas Saavedra (Soc. Agríc. Adm. De Aguas Servidas 
Trat adas, Calama Poniente) 

6 Vonn Castro (Representante Presidente ASAC, Território Valle 
de Calama) 

7 Esteban Araya Toroco (Presidente ASAC, Território Valle de 
Calama) 

8 Guillermo González Chinga (Presidente Asoe. Atac. de 
Regantes y Agricultores de Zapar) 

9 Teresa Chaile Rodríguez (Presidenta Como Atac. De Peine) 

10 Teresa Rodríguez Pérez (Representante SOCo Forjadores de un 
Nuevo Oasis) 

Alejandr ina Ayabire Pérez (Representante Soco Forjadores de 
11 

un Nuevo Oasis) 

/1LV R'j'P( 
12 Héctor Avalos ~í: (Representante Soco Forjadores de un 

Nuevo Oasis) 

Responsabilidad: 

CONSEJO ASESOR 
REGIONAL (CAR). 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Coquimbo 

Expositor: Felisa Del Rosario Castillo Araya 

Dirección Regional de INDAP, Pedro Pablo 

Muñoz 200 

La Serena, 14 de septiembre de 2016 
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INDAP 
LISTA DE ASISTENCIA 

Ministerio de Agricultura 

~... ...... ( ' r r- ' ,'. ',.. . "- .-. \). N .'\ .. u eL "', ( 1O.J1 - N O- 0\.Of\.tJ! . ACTIVIDAD: 0\ .... .., '>'\0 l' \::>1 'r.... r> r.... tJ ~ -'rt.... . 

LUGAR: ~¿n ~,,-h'\v..O 'íOi"'~n", )"f"-<cGir- '~i~N.-& j:::N~ _ ~ ..!.ereN\. FECHA: N. oc~ . 20\ \' , 
NOMBRE TElEFONO MAll ORGANIZACiÓN FIRMA 
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INDAP 
LISTA DE ASISTENCIA 

Ministerio de Agricultura 

ACTMDAD: 

LUGAR: FECHA: 

NOMBRE TELEFONO MAIL ORGANlZAOON FIRMA 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Valparaíso 

Expositor: Miguel Castro Antinao 

Dirección Regional de INDAP, Freire 765 

Quillota, 27 de Octubre de 2016 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Q'Higgins 

Expositor: Horacio Diaz N uñez 

Dirección Regional de INDAP, Cuevas 480 Piso 2 

Rancagua, 06 de octubre de 2016 
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lItinisterioC;le Agricultura 

'f NOMINA D.E ASISTENTES"c 

ACTIVIDAD 

FECHA 6 DE OCTUB~ 2016 ' ' 0 

. " . 

NI! NOMBREY APELLIDOS RUT ÁREoA FIRMA 
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lIlinisteriode Agricultura 

NOMINA DE ASISTENTES _ "," .' , '. '. 
ACTIVIDAD CONSEJO ASESOR REGIONALAMf.q~))O . 1~f.910N UÉ-O'HICGINS 

FECHA 6 DE OCTUBRE 2016 

TELEF,QNO 

NOMBRE Y APELLIDOS RUT . CQNTACTO - CORREO ElECTRONICO. .. FIRMA 
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lIlinisterio de Agricultura 

ACTIVlDAD 

FECHA 

Na NOMBRE Y APELLIDOS 

NOMINA'DE ASISTENTES .. ' . .. . 
. CONSEJO ASESOR REGIONAL AMPLIADORE:,GION ;DE O'HIGGINS 

6 DE OCTUBiut2016 

RUT ÁREA ' 

TElEFONO 
d:lNTACTO 
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I/Unisteri,j de.Agricultura 

I 
I 

NOMINADEAsI8TENTES ' .... '. 

FECHA 6 DE-OCTUBRÉ 2016 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Del Maule 

Expositor: José Enrique Allancán Ule 

Dirección Regional de INDAP, San Pablo 785 

Talca, 02 de noviembre de 2016 



INDAP 
~~~ Por un Chile Rural Inclusivo _ .. ~ 

· ) j 

pNd't*+ltthí.WntNe't&] REUNION AMPLIADA CONSEJO ASESOR REGIONAL CAR 
Miércoles 2 de Noviembre de 2016 

Sala de Reuniones Dirección Regional 

NOMBRE RUT AREA COMUNA Contacto FIRMA 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Bio- Bio 

Oficina de Área INDAP, Chillan, Claudia Arrau 

738, Chillán 

Chillan, 06 de octubre de 2016 



,"INDAP 
Ministerio de Agricultura 

N° 

9 

10 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO BIO 

CHILLAN 

06,10.2016 

RUT Organización Correo electrónico I Teléfono 
Comuna o Area 

Firma 
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"INDAP 

2 

Ministerio de Agricultura 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO BIO 

CHILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico I Teléfono 
Comuna o Area 
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Firma 
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,INDAP 
Ministerio de Agricultura 

N° 

7 

9 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha In icio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO BIO 

CH ILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico / Teléfono 
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Comuna o Area 
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Firma 
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·INDAP 
Ministerio de ~gricultura 

N° 

5 

7 

9 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO BIO 

CHILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico / Teléfono 
Comuna o Area 

/ i 
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N° 

5 

6 

INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y 810 BIO 

CHILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico I Teléfono 
Comuna o Area 

Firma 
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'INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Nombre Actividad EI\!CUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTAI\lTES "CADA" y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y 810 BIO 

Lugar CH ILLAN 

Fecha Inicio 06. 10.2016 

- --

N° 
Nombre y Apell idos RUT Organización Correo electrón ico / Teléfono 

Comuna o Area 
(en forma legible) 
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·INDAP 

N° 

Ministerio de Agricu ltura 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

EI\lCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO 810 

CHILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico / Teléfono 
Comuna o Area 
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'INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Nombre Actividad Er\lCUEI\ITRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESEI\lTAI\lTES "CADA" y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE l.AS PROViNCiAS DE ÑUBLE y Bro BiO 

N° 

4 

5 

6 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apell idos 
(en forma legible) 

CHILLAN 

06,10 ,2016 

RUT 
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Organización Correo electrónico / Teléfono 
Comuna o Area 
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·INDAP 

N° 

Ministerio de Agricultura 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO BIO 

CHILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico I Teléfono 
Comuna o Area 
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~ jlc'./U? ~~J.,.t,\~. 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



! . 

"INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Nombre Actividad ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL. 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO BIO 

Lugar CHILLAN 

Fecha Inicio 06 .10.2016 

----------
N" 

Nombre y Apell idos 
RUT Organización Correo electrónico I Teléfono 

Comuna o Area 
(en forma legible) 
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l ' 

,J·NDAP 
Ministerio de Agricultura 

3 

6 

7 

Nombre Actividad 

Lugar 

Fecha Inicio 

Nombre y Apellidos 
(en forma legible) 

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL 
DE LAS PROVINCIAS DE ÑUBLE y BIO 810 

CHILLAN 

06.10.2016 

RUT Organización Correo electrónico I Teléfono 
Comuna o Area 

Firma 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Los Lagos 

Expositor: Gladys Ruth Linnebrink Ulloa 

Dirección Regional de INDAP, AV. Diego 

Portales 774 

Puerto Montt, 27 de septiembre de 2016 



TODOS 
POR 

CHILE 

NOMBRE 

ACTA DE REUNION 
Tipo reunión/materia 
Conse·o Asesor Cam esino 

FECHA: 27 de Septiembre 2016 
LUGAR: DIRECCION REGIONAL 

LUGAR 

Región de Los Lagos 

Reunión N° 4 
FIRMA 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Los Ríos 

Expositor: Guido Juan Mutizabal Del Rio 

, 
Agencia de Area de INDAP, Comercio 423 

Paillaco, OS de octubre de 2016 



INDAP 
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3 

4 

5 

7 
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9 

Por un 
Chile Rural 
Inclusivo 

Nombre 

LlLIU-1 

e ( . 

LISTA DE ASISTENCIA REGIÓN 

TEMA:~~ I.Jw~~ (F'i~~ jSt.6t1tW tMJ(,/)~ 
LUGAR: ~ ~ ~VIIt'I)~ AA-- ~~. (~ , 

·DE LOS RÍOS 

FECHA: or/ AO( ~~ 
RUT Teléfono Correo Electrónico Firma 

U I s ¿t CS2 Lt va:. e L 
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I N° Nombre RUT . Teléfono Correo Electrónico Finnr\ 
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Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Arica Y Parinacota 

Expositor: Juliana Marca Diaz 

Dirección Regional de INDAP, Andres Bello 1593 

Arica, 16 de septiembre de 2016 



INDAP 
REUNiÓN DE DIFUSIÓN ... GIRA A URUGUAY OIRIGENlS CAR Ministerio de Agricultura 

"IntercambIo de ExperIencias Productivas y Asociativos, en el Ámbito de las Realidades Público-Privadas de la Agricultura" 
ARICA, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2016 J-s<:;!5? 

Lugar: Dirección Regional de INDAP 
Participantes: Dirigentes CAR y CADA 
Hora: 15:00 hrs. 

Correo electrónico y Teléfono 
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INDAP 
Ministerio de Agricultura 

Correo electrónico y Teléfono Organización/cargo Sector Firma 
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Chillan, 06 de octubre de 2016 

Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Aisén del General Carlos Ibáñez del 

Campo 

Coyhaique, AV. Ogana 1060 

Coyhaique, 05 de octubre de 2016 
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INDAP 
Ministerio de Agriwlt1.1il 

FECHA 

HORA 

LUGAR 

ACTA CAR 

05 de octubre de 2016 

09:00 - 14: 30 horas 

Quincho Eventos, Las Violetas 240, Coyhaique 

ACTIVIDAD DESARROLLADA 

Con esta fecha se lleva a efecto reunión del Consejo Asesor Regional, según la 
programación establecida. 

TEMARIO 

1.- Saludo preliminar: 

Sr. Marcelo Hernández , Director Regional INDAP Aysén 

Sr. Linardo Schmidt Hornig 

• Se da inicio a la reunión con la presentación de los nuevos (2) integrantes 
del CAR periodo 2016-2018. Esta elección se efectuó en las Áreas de Pta. 
Aysén, Chile Chico, Pta. Ibáñez, Cochrane, La Junta, la excepción fue el 

Area Coyhaique, cuyo represente tiene una fecha de elección distinta y 
continua hasta el 2017. Los integrantes del CAR quedaron de la siguiente 
manera: 

INTEGRANTES CAR 2016-2018 

Nombre Area Observación 

Aliro Perez Ojeda Coyhaique Dura en su cargo hasta Agosto 2017 
Rigoberto Figueroa 
Velasquez Cochrane Reelecto 

Linardo Schmidt Hornig La Junta Reelecto 

Jase Antonio Gallardo Pta. Aysén Reelecto 

Manuel Aguilar Silva Ibáñez Reemplaza en el cargo a Don Diógenes Cayún 

Gloria Becerra Catalan Chile Chico Reemplaza en el cargo a Don Misael Henriquez 
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• Sr. Marcelo Hernández, expone sobre concursos realizados y algunos 
cambio efectuados, enfatizando en la importancia de los proyectos de 
soluciones hídricas 

• Sr. Manuel Aguilar, da a conocer los problemas de falta consultores en su 
sector y solicita posibilidad de postergación de los plazos de concurso 
vigentes. 
Ante esta inquietud, el Director Regional, comenta de se está abordando el 
tema en la capacitación de funcionados en todas las áreas para una mejor 
asesoría respecto de los proyecto de soluciones hídricas y como son 
proyectos simples no debiera haber problemas y en cuanto la postergación 
de los plazos de los concurso vigentes, no es posible y que de haber 
nuevas demandas se puede realizar un nuevo concurso. 

• Las prioridades como Institución están en solucionar los inconvenientes de 
agua, por ser una necesidad mayor. 

• Sra. Gloria Becerra, plantea el problema de distribución de agua que ocurre 
en Chile Chico, por existir un problema con el Comité de Agua de esa 
localidad. 

• Sr. Marcelo Hernandez, informa respecto de los próximos concurso tales 
como: 

Infraestructura campesina menor 
maquinaria asociativa, (organización que fueron beneficiadas, no 

podrán participar), 
Proyecto individual de maquinarias 
Concurso PROGYSO para organizaciones emergentes hasta 
$1 .000.000.-

• La Operación temprana: Para este año está contemplado ha mediado de 
noviembre enfocado a gestión de recursos hídricos. 

• Sr. Aliro Perez: Manifiesta la necesidad que los consultores incentiven la 
activación de semilla. 

• Coffe Break: 
• Se da un espacio para que los integrantes del CAR, realicen la elección de 

la Directiva la cual se realiza, según acta especial que se adjunta. 
• Don Jase Gallardo, hace presente una carta con consultas y sugerencias 

que representan el sentir del sector de Pta. Aysén, como por ejemplo: 
Cuál es el tiempo de demora para el pago de los consultores 
Resp. : Depende el tipo de proyecto, algunos se pagan cuando se 
aprueba el proyecto y otros cuando se ejecuta en su totalidad. 
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Plantea la necesidad de contar con mayor personal en el Area de 
Pta. Aysén, para una mejor atención de los usuarios. 

Resp. Con respecto a la dotación de personal se espera que para el 
próximo año en enero o febrero se regularice la falta de funcionario 
en esa Area. 

• Sr. Linardo Schmidt: Da a conocer la dinámica que tuvo en sus inicios el 
Curso de Liderazgo para dirigentes del CAR, al cual el asistió y que es 
dictado por el GIA. Por comunicación de parte de INDAP del Nivel Central, 
se indica que están definidas las nuevas fechas para los siguientes cursos 
en esta materia y que este no será una continuidad como se había 
informado desde un principio, con la sugerencia que asistan nuevos 
dirigentes, a lo cual se le consulta a don Aliro Perez y Manuel Aguilar, si 
desean asistir a estos euros, quienes aceptan sin inconvenientes 

• Srta Carmen Gloria Saez: Expone sobre los inconvenientes que ha 
generado los términos de la nueva póliza de seguro ganadero (bovino
ovino) por considerar que afecta el capital de los usuarios, razón por la cual 
solicita a los dirigentes CAR apoyo para solicitar un cambio de dicha póliza. 
Sobre esta misma materia nace la necesidad de solicitar al SAG una charla 
para ver enfermedades más comunes que afectan a los animales y de esta 
manera estar al tanto de las que pudieran generar problemas para cobrar 
el seguro animal. 

En respuesta al planteamiento de la Srta. Carmen Gloria Saez, el Sr. 
Linardo Schmidt manifiesta su total apoyo del CAR Regional y 
Nacional, la cual se plasmara mediante una carta. 

• Sr. Linardo Schmidt: Efectúa una exposición de la gira de innovación 
realizada en Uruguay en la cual hubo participación tanto del como de 
representantes del CAR a nivel nacional. 

Siendo las 14:00 se invita a los integrantes de la reunión a un almuerzo, 
dando por terminada la Cesión. 

Secretaria Acta 



Seminario de Difusión Gira CAR 

(Consejo Asesor Regional) a 

URUGUAY 

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016 

Región: Magallanes 

Punta Arenas, Jose Menéndez 1147 

Punta Arenas, 16 de septiembre de 2016 



Ministerio de Agricultura 
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Ministerio de Agricultura 

REUNiÓN CAR AMPLIADO 

NOMBRE ORGANIZACIÓN 
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AntártIca ChIlena 

Punta Arenas 
Fecha: 16/09/2016 
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Ministerio de Agricultura 

, 

REUNION CAR AMPLIADO 

NOMBRE ORGANIZACIÓN 

Aluarnca L-nuena 

Punta Arenas 
Fecha: 16/09/2016 
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Ministerio de Agricultura 

REUNiÓN CAR AMPLIADO 

Se da inicio siendo las 15.00 HRS. 

Antártica Chilena 

Punta Arenas 
Fecha: 16/09/2016 

Inicia la reunión la Directora Regional Subrogante, sra.Margarita Buccelloni, dando la bienvenida a las 
autoridades presentes, el Intendente don Jorge Flies, Presidente del Consejo Regional don Miguel 
Sierpe, Presidente de la Comisión de Presupuesto del CORE don Dalivor Eterovic, integrantes del CAR 
y los dirigentes campesinos. 

La presidenta del CAR sra . Patricia Delgado Navarro, entrega un resumen de la reunión de 
presidentes CAR nacional. 
Se procede a realizar presentación del sr. Pedro Gonzalez quien nos entrega su experiencia en gira a 
Uruguay. 

Queda abierta la posibilidad de plantear inquietudes al Intendente: 
Mónica Saldivia: explica que los agricultores presentan dos preocupaciones, una es la falta de 
recursos financieros y la otra es la falta de agua para riego, que este año se ha hecho más evidente. 
Francisco Patiño: plantea la necesidad de mejoras su sede y contar con un centro agrícola. 
Necesitamos contar con inversión y tecnología para hacer un proyecto que integre a la escuela villa la 
nieves. 
Mónica Saldivia: recuerda que se cuenta con el centro de Boliviana con 21 de mayo, y que se debe 
entregar a la comunidad. 
Patricia Delgado: consulta por la fecha del proyecto, cuando se terminará y entregará a los 
productores. 
Juan Carlos Aguilar: plantea que no se consultó a los pequeños agricultores por la esa ubicación, 
además no se considera que los productores no pueden trabajar y además vender. 
Patricia Delgado: explica que no se consultó a los agricultores por esa ubicación. 
Juan Carlos Aguilar: expresa que todos los proyectos son buenos para tener más puntos de venta, 
igual sería bueno contar con ferias itinerantes, por ejemplo. 
No me quejo de INDAP, pero solicito al Intendente pueda ser aprobado el convenio presentado, para 
contar con mayores recursos para los agricultores. 
Patricia Delgado: consulta cuando se pondrá en tabla el proyecto. 
Rosa Cardenas: plantea que se está instalando agua en los sectores rurales pero no se instala 
alcantarillado, ocasionando un problema medio ambiental para los productores agrícolas. 

Intendente: considera posita estas instancias para conocer a los agricultores que trabajan la tierra, 
sabiendo el rol y lo que se puede hacer a futuro. 
Estamos viendo donde invertimos el dinero, ya que las necesidades son muchas y siempre falta la 
plata. 
En relación al proyecto presentado, es necesario ver como se ha estructurado, pero estamos 
interesados en que se apruebe. 
Edificio de Adelco como punto de venta es necesario, es importante tener muchos lugares donde 
vender, es una gran oportunidad de hacer alianzas con las instituciones. 

Juan Carlos Aguilar: habla de un dictamen del juzgado para evitar la venta de terrenos en acciones y 
derechos, que se ha venido realizando. 
Intendente: explica que sigue habiendo una ley, y que fue el Notario Silva quien dio la alerta de este 
problema. La idea es evitar que se vendan sitios de menos de media hectárea que crea un problema 
de urbanización creado por particulares. 
Francisco Patiño: plantea que a raíz de esto se requiere un nuevo barrio hortícola . 



Sra. Rosa Cárdenas: habla igual de los plantines que ayudaron a hacerla el INIA y que con el 
INSTITUTO DE LA PATAGONIA, no han tenido buenos resultados. 
Sra. Patricia Delgado: Explica que es importante tener una plantinera y que la experiencia con la 
UMAG, no fue buena. 

Sra. Selma Guelet: Señala que ella hace sus propios plantines y que este año van muy bien, que no 
necesita ayuda en este sentido, que puede vender plantines, pollitos, huevos papas, etc. En el local 
de la Asociación Gremial. 

A continuación se realiza presentación del proyecto de Semilla de Papas delINIA, que se adjunta. 

VARIOS: 

Sra. María Colín: Plantea la falta de tractores adecuados y que si existiera la posibilidad de tener un 
tractor por agrupación, sería ideal. 

Sr. Intendente don Jorge Flies: Plantea que es muy importante la coordinación entre instituciones 
para lograr la sanidad de los terrenos. 

") Sra. Patricia Delgado: consulta si es posible hacer el análisis acá en Punta Arenas. 

Director INIA responde que se envía a Osorno. 

Sr. Intendente Regional don Jorge Flies: Señala que se debe potenciar a los jóvenes y la escuela 
agrícola puede ser un gran avance. Existe la voluntad por evaluar el proyecto presentado por INDAP. 
Se avanzó ya con este proyecto de las papas, y con otros que tiene la SEREMI de agricultura en 
energías renovables. 

Sra. Patricia Delgado: consulta sobre si el proyecto de energías renovables comprende calefacción en 
invernaderos. 

Sr. Intendente Regional don Jorge Flies: Explica que el proyecto de energías renovables es 
complementario a la calefacción de invernaderos. 

Consejero Sr. Miguel Sierpe: Señala que el gas es la mejor calefacción, más económico. 

Consejero Sr. Dalivor Eterovic: Señala que esperamos con brazos abiertos el proyecto, confiamos en 
la capacidad técnica de los expertos que analizan el proyecto. 

La papa es una gran oportunidad para terminar abasteciendo a toda la Patagonia, por ejemplo. 
Puede aportar a disminuir el desempleo. 

La Sra. Margarita Buccelloni, Directora Regional Subrogante agradece la presencia de todos los 
asistentes a la reunión. 

Se da por finalizada la reunión a las 17:30 horas. 

FIRMA MARGARITA BUCCELLONI ALVAREZ .\ 
DIRECTORA SUBROGANTE INDAP 

MAGALLANES y ANTARTICA CHILENA ~ 
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Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusión. 



"Giras para la Innovación 
en Pequeña Agricultura" 

FIA 

Intercambio de Experiencias Productivas y 
Asociativas, en el Ambito de las Real idades 
Público-Privadas de la Agricultura Familiar 
Campesina. 

¿Porqué se eligió Uruguay? 

La asociatividad y el cooperativismo como herramienta para 
insertarse al sistema económico y socia l. 

Experiencia Uruguay: 100 años de cooperativismo (fomento 
rural 20.000 productores). 

Cooperativas en Uruguay: 
- 90% de la producción de leche y derivados. 

- Comercializan en el exterior, más del 12% de la producción de lana. 

- Comercialización del 40% de la miel. 

Apoyo de coordinación 

• Dirección General de Desarrollo Rural: 

La DGDR se crea para ser la responsable de diseñar las 
políticas diferenciadas para la actividad agropecuaria, 

con el objetivo de alcanzar el desarrollo rural con una 

nueva concepción de modelo de producción, basado en 

la sustentabilidad económica, social y ambiental y con 

la participación de los actores en el territorio. 

Director General Dr. José Olascuaga. 

Esta entidad pertenece al Ministerio de Ganadería 

Agricultura y Pesca de Uruguay. Es un símil a INDAP en 

nuestro país 

28-11-2016 

Coordinación 

Entidad ejecutora: Universidad del Bío-Bío 

País a visitar: Uruguay (Montevideo, Minas, Florida) 

Temas: Comercialización, Asociatividad y 

Extensionismo. 

Fecha: 29 agosto al 3 de septiembre 2016. 

Participantes: 

- 15 Representantes del CAR. 

- 2 funcionarios INDAP. 

- 1 funcionaria Universidad del Bio-Bio. 

Objetivos de la Gira 

Conocer experiencias en producción intensiva y 
comercialización colectiva / asociativa en ovinos. 

Conocer sistemas de producción ganadera y forrajero. 

Desarrollo cooperativo de la agricultura familiar. 

Intercamb iar experiencias en el uso colectivo de la tierra. 

Informarse y comparar experiencias en Compras Públicas en 
cooperativas de la AFC. 

Intercambiar experiencias en el uso de maquinaria colectiva. 

Institucionalidad 

Uruguay además cuenta con varias instituciones público
privadas que apoyan las políticas públicas en el ámbito 
agropecuario: 

Instituto Nacional de Colonización. 

INIA 

Instituto Plan Agropecuario. 

Instituto nacional de Semillas. 

Instituto Nacional de Vitivinicu ltura. 

Instituto Nacional de la Leche. 

Secretariado Uruguayo de la Lana. 
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Depilrtamentos de 
Montevideo, Canelones, 
Florida y lavalleja 

Sociedad de Fomento Rural Ortiz. 

• Con apoyo de ONG extranjeras y el apoyo del 
Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca 
(MGAPJ, financiaron la adquisición de la 
infraestructura y un secador de semillas, que 
les ha permitido mejorar la calidad del 
producto. 

Sociedad agropecuaria Lavalleja 

• Fundada en 1934 cuenta con 71 ha propias, forman 
parte de la Mesa de Desarrollo Rural, instancia en la 
cual participan en un diá logo con las intuiciones del 
Estado para poder dirigir e implementar de manera 
pert inente las políticas públicas del MGAP y de las 
instituciones relacionadas. 

28-11-2016 

Experiencias 

• Sociedad de Fomento Rural Ortiz. 

Experiencia de compra y venta de semillas 
forrajeras. 

Es una organización de productores de semillas 
que se asocian para poder agregar valor a su 
producto vend iendo la semi lla procesada y 
envasada directo a los consumidores ya locales 
de especializados. 

Sociedad de Fomento Rural Ortiz. 

Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol 
y moha. 

Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional 
de Productores Lecheros) donde estos les compran 
di rectamente 200 ton de semilla por temporada. 
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Sociedad agropecuaria Lavalleja 

Experiencia Cordero Pesado de Uruguay. 
Los productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y 
producir corderos doble propósito, apostando al mercado Estadou nidense. que 
requiere de corderos de canal pesada (25 -29 Kg en vara) . 

Incorporando la raza Ha mshire Oown como cruza terminal para carne 

x = Cordero 
Pesado. 
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Sociedad agropecuaria Lavalleja 

Para poder alcanzar tos corderos al peso de faena requerido debieron generar una 
forma que permitiera no dificultar el proceso a los productores pequeños. 
Para esto clasificaron a los productores ovinos en dos categorias: 
1.- Crianceros 

2.- Engorderos 
En total participan 180 productores 
la logia es que el crian cero tiene las ovejas en su predio que crian al cordero hasta el 
peso de destete de entre 19 y 2S kS de peso vivo, y luego es trasladado hada los 
predios de los engorderos quienes casi exclusivamente se dedican a mantenerlos 
hasta que alcancen el peso de faena, con la ayuda de concentrados. 

Cooperativa Apicola Villa Rosario 

Compuesta por 20 socios organizados para pode r cosechar la miel que 

producen, conformados como grupo desde 1999 V como Coop. desde el 
2012. 

Obtuvieron finamiento de 6 entidades públicas para poder contar con su 

sa la de Cosecha. 

En la época de cosecha, contratan la mano de obra V la administración la 
financian con recursos de la DGDR y aporte de 105 productores. 

Producción anual de 5 .400 kg de miel. 

CALUPROCER 

• Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de 
dinero que les permite pagar al momento del retiro 
de los animales al productor, el cual luego recuperan 
cuando el comprador paga el producto (pago a 60 
días). 

• Poseen un programa de asesoría técnica el cual 
financian principalmente los productores con algún 
apoyo del MGAP. 

• Poseen un proyecto de mejoramiento genético de los 
vientres en conjunto con INIA. 

28-11-2016 

Sociedad agropecuaria Lavalleja 

• La organización permite gestionar que el 
precio final del Kg de cordero se traspase a 
ambas categorías de productores. La 
organización para poder costear la logística les 
cobra a los productores 1 Dólar por cordero. 

• Por temporada mueven 15.000 corderos. 

CALUPROCER 

Cooperativa Agraria ltda. Uruguaya de Productores de 
Cerdo, Compuesta por 28 organizaciones de base en todo el 
país con 480 socios. 

Experiencia Compras públicas: en Uruguay la ley de compras 
públicas exige que al menos el 30% del producto agropecuario 
o forestal adquirido por el estado provenga de productores 
familiares, siempre y cuando exista la oferta. 

le venden al Instituto Nacional de Rehabil itación 28 ton 
mensuales de carne de ce rd o y distribuyen la cuota por grupo 
para poder contar con volumen todo el año. 

Cobran un porcentaje de la transacción al productor para 
fortalecer la cooperativa. 

El 80% de la carne de cerdo es importada desde Brasil. 
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Sociedad Productores lecheros de San Ramon 

• 243 microempresas rurales asociadas. 

• Con promedio de 50Há cada una y un 
promedio de 50 vacas lecheras por predio. 

• Cuentan con proyecto del DGDR para 
fortalecimiento organizaciona l. 

• 2 embutidoras de grano que permite 
comercializar 6.000 ton de maíz al año. 

Sociedad Productores lecheros de San Ramon 

Esta iniciativa genera para el productor: 

Aumentar la superficie de terreno y aumentar la 
producción de leche con forraje de buena 
calidad. Mejorando la calidad de vida. 

Sociedad de Fomento Rural de Tala 

Actualmente esta trabajando en un proyecto para agregar valor a la prod ucción de 
alfalfa, para producir pel1et y harina. 

logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitira 
renovarlas cuando cumplan su vida útil. 

28-11-2016 

Sociedad Productores lecheros de San Ramon 

• Experiencia de Banco de Forraje, uso colectivo de la tierra . 

EIINC (Instituto Nacional de ColonizaCión) entregó en arriendo 256 ha par.3 26 
familias de productores lecheros. Este terreno lo ocupan solo para producir 
forraje para alimentar a las vacas lecheras. 

Son Cooperados de CONAPROlE por lo que la ve nta de la leche la ven con 
ellos. 

A cada familia se le designa un pedazo de t ierra de acuerdo a lo que pueden 
pagar en arriendo. 

Producen sorgo, maíz y alfalfa en formato Silo Pack. 

los técnicos de la Organ ización en conjunto con una directiva por parte de los 

agricultores toman las decisiones de siembra y rotación del predio. 

Cada productor retira la cosecha de alimento. 

Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y 

descontar al productor a la cosecha . 

Sociedad de Fomento Rural de Tala 

Sociedad que agrupa productores ganaderos y horticolas. 

450 socios en 21 grupos asociados con predios de entre 3 y 20 ha cada uno. 

Proyecto Aurora: este proyecto permitió entregar conectividad a internet a todos 
los productores de la Sociedad. 

Proyecto Pacha mama: proyecto que permite recuperar y manejar de manera 

sustentable la tierra. Con este proyecto adquirieron maquina ria para uso colectivo. 

Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pu lverizadoras. 

Para poder solucionar el problema de oportunidad y atención de los asociados a 
un menor costo que el de arriendo de maquinaria en el mercado. Delegaron a un 
tercero el servicio, arrendando la maquinaria a un socio para que el coordine a los 
productores y el se hace cargo de la mantención y desperfectos de la maquinaria. 
la organización apoya e la logistica de prestación de servicios para poder atender 
en el momento oportuno al socio. 

Sociedad de Productores Lecheros de Florida 

• Experiencia de uso colectivo de la tierra para 
la recría de vaqu illonas lecheras: 

Cuentan con un pred io otorgado por ellNC de 
3.600 ha donde participan 380 socios. 

Producen además 3500 ton de silo y 400 ton de 
sorgo forrajero. 

4.150 vaquillonas manejan anualmente de 114 
productores. 
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Sociedad de Productores lecheros de Florida 

El productor envía las vaquillas al peso mínimo 
de 100 kg al predio de la sociedad donde se 
hace la recría hasta que alcanzan los 320 kg a la 

edad promedio de 18 meses. En este punto es 
inseminada. 

El productor paga 20 dólares mensuales por la 
mantención del animal, más el valor de la 
inseminación . 

Cent ral Lanera Uruguaya (CLU) 

Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociat iva s, 
1.300 productores en todo el país. 

Procesas 6 millones de kg de la na al año. 

Club Me rino Fino : es parte deja central y tra baja en la mejorar la genética 
de ovinos para aumentar la finura de la lana. 

Centro de Procesamiento de lana: empresa dela CLU que se dedica a la 
recepción y lavado de la lana . 

lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la 
pe inaduría de la la na de alta finura , procesa e l 15% de la lana que se 
exporta desde Uruguay. 

Carne Ovina: además cuentan con el negocio de compra de cordero 

pesado, e l cual certifican q ue cumpla con los estándares de calidad antes 
de ir a matadero. En esta iniciat iva le aseguran al productor socio un 

precio base por Kg vara de 3 dólares. Además cuentan con un seguro de 
mortalidad post esqu ila . 

Central Lanera Uruguaya 

Ventajas de la in iciativa : 

• Se rompe la escala comercial : el productor 
que vende pocos kg de lana o carne recibe el 
mismo precio que el que vende mucho. 

• Est ricto y puntual cumplimiento de pago a 
productor. 

• Contrato de compra y venta de producción . 

• Seguro post esquila hasta Diciembre de cada 
año. 

Sociedad de Productores lecheros de Florida 

• Con esto el socio productor dest ina su pred io 
exc lusivamente en la producción de leche, 
delegando la recría de las vaqu illas en el 

campo de la Sociedad. 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio 

Ejecutora: 

Dirección: IAvenida Andres Bello sIn Chillan 

Teléfono: 975686456 
I 

Mail : Iparias@ubiObiO.eI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologias posibles de incorporar en su 

quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: fA.venida Andres Bello s/n Chillan 

ITeléfono: 975686456 
I 

Mail: Iparias@ubiobio.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

!Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 

f:tuehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
Ifueron un aporte al objetivo de la gira. 

!Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: ~venida Andres Bello s/n Chillan 

Teléfono: 975686456 
I 

Mail: Iparias@ubiobiO.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 

quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio 

Ejecutora: 

Dirección: ~venida Andres Bello s/n Chillan 

~eléfono: 975686456 
I 

Mail: Iparias@ubiobiO.cI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

~e ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 

quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
~ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: ~venida Andres Bello s/n Chillan 

lTeléfono: 975686456 
I 

Mail: IParias@ubiobio.CI 

!coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
~ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: Avenida Andres Bello s/n Chillan 

!Teléfono: 975686456 
! 

Mail: !parias@ubiobio.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio 

Ejecutora: 

Dirección: Avenida Andres Bello s/n Chillan 

Ireléfono: 975686456 
I 

Mail : Iparias@ubiobiO.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira, 

~rganización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: ~venida Andres Bello s/n Chillan 

Teléfono: 975686456 
I 

Mail : Iparias@ubiObiO.cI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 

quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: Avenida Andres Bello s/n Chillan 

lTeléfono: 975686456 I Mail: rarias@ubiobio.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira , 
!fueron un aporte al objetivo de la gira. 

!Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 

, 
' 1 ''/': >' , 

.. -..... ,. - -'-~ , .. :.:., ... .. 

.' ~L::,.~ :·~· , k , 5 1 ; 2'" . .:,;;3., 
"'.':;.';,. o:: 

X 
X 
.1 
K 
k 
;\ 
v\ 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 

Página 23 de 23 

'.~' . 

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo



5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Eiecutora: 

Dirección: Avenida Andres Bello s/n Chillan 

~eléfono: 975686456 
I 

Mail: IParias@ubiobio.CI 

!coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

!Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
!fueron un aporte al objetivo de la gira. 

prganización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Eiecutora: 

Dirección: ¡Avenida Andres Bello s/n Chillan 

Teléfono: 975686456 
I 

Mail: Iparias@ubiobiO.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: fA,venida Andres Bello s/n Chillan 

Teléfono: 975686456 
I 

Mail : Iparias@ubiobiO.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados, 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira, 

~rganización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Ejecutora: 

Dirección: !Avenida Andres Bello sin Chillan 

Teléfono: 975686456 
I 

Mail: Iparias@ubiobio.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 

quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bío-Bío 

Eiecutora: 

Dirección: Avenida Andres Bello sIn Chillan 

~eléfono : 975686456 
I 

Mail: Iparias@ubiobio.CI 

~oord inador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

[se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados, 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira. 

Organización global de la gira, 

Comentarios adicionales: 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio 

Ejecutora: 

Dirección: ~venida Andres Bello s/n Chillan 

Teléfono: 975686456 l Mail : Iparias@ubiobiO.CI 

Coordinador (a): Paz Arias 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologias posibles de incorporar en su 

quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira , fueron 
los adecuados. 

I'-OS contactos visitados, a través de la gira, 
fueron un aporte al objetivo de la gira. 

prganización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 
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