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1.1. Sintetizar con claridad el problema y/u oportunidad, solucién innovadora, objetivos y
resultados esperados de la propuesta.

El problema que buscamos atacar son los altos indices de sobrepeso y obesidad en los cuales

actualmente se encuentran el 75% de las personas del pais y también en la regidén de la
Araucania, condicidn alcanzada por las extensas jornadas laborales, poco tiempo libre para
cocinar o comprar alimentos nutritivos y la inconveniente abundancia de locales de comida
rapida y al paso que propician el consumo de alimento altos en grasa, sales y carbohidratos,
entre otros.

Es por tanto que proponemos establecer un sistema de cultivo de hortalizas especiales de alto
valor nutricional, cuya tendencia de consumo ha tenido un incremento no menor a nivel
mundial, pero que contradictoriamente aun no se han podido establecer en nuestra regidon. Nos
referimos al Kale, al tatsoi y la acelga roja y amarilla. Nuestra propuesta busca no solo producir
tales hortalizas de gran interés, sino también hacer parte de nuestra soluciéon la entrega de las
hortalizas, facilitando la compra de estos alimentos por parte de personas que tienen poco
tiempo para ir a ferias o vegas, quienes buscan mejorar su calidad de alimentacién, tienen el
poder de compra y que por lo general hasta ahora son profesionales laborantes de servicios
publicos, privados y académicos dentro de la ciudad e Temuco, facilitando el acceso al producto
y lugar de comercializacién.

Objetivos general y especificos:

“Desarrollar un sistema de cultivo de hortalizas de alto valor nutricional en la regién de la
Araucania”

1.Establecer sistema de cultivo de hortalizas de interés bajo practicas agroecoldgicas en un
Unico invernadero

2. Establecer sistema de cultivo de hortalizas de interés bajo practicas agroecolégicas a
intemperie

3. Habilitacion de sala de lavado y envasado
4. Comercializacién y cierre de proyecto
Resultados esperados:

a. 1 invernadero habilitado

b. Plantas germinadas vy listas para el trasplante
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c. Plantas establecidas a intemperie
d. Sala de envasado y lavado habilitada
e. Hortalizas se transan en puntos de ventas

f. Concluye proyecto con actividad publica
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2.1. Indique el objetivo general de la propuestas

Desarrollar un sistema de cultivo de hortalizas de alto valor nutricional en la regién de la Araucania

2.2. Objetivos especificos, resultados y metodologias

Indique el objetivo especifico*N°1

Establecer sistema de cultivo de hortalizas de interés bajo practicas agroecolégicas en un Unico invernadero

Resultados esperados® (RE) que se espera Indicador , Fecha de
. . L Linea base Meta del alcance
conseguir para validar el cumplimiento del de .. 7 | 3
- P ¢ | indicador’ | indicador del RE
objetivo especifico N°1 resultado
(mes)
Sistema de cultivo de Kale Mt2de 1 mt2 15 mt2 Enero
plantas 2021
establecidas
Sistema de cultivo de tatsoi Mt2 de 1 mt2 15 mt2 Enero
plantas 2021
establecidas
Sistema de cultivo de Acelgas Mt2 de 1 mt2 15 mt2 Enero
plantas 2021
establecidas

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°1:
Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar
todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos,

2 gl plan de trabajo ordena y sistematiza informacion relevante para realizar la propuesta. Es una guia que interrelaciona los recursos
tecnoldgicos, materiales, humanos, financieros, disponibles a fin de lograr determinados resultados y cumplir con los objetivos
planteados. Defina un objetivo general y a partir de este, desglose entre 3 a 5 objetivos especificos. Por cada objetivo especifico,
determine qué resultados se esperan obtener para verificar su cumplimiento y describa cémo se lograra alcanzar cada objetivo
especifico (método).

3 El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con la propuesta. Se expresa con un verbo que da cuenta de lo que se
va a realizar.

4 Los objetivos especificos (OE) constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general de la propuesta. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado cuantificable y verificable. Se expresan con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

5 Considerar que el conjunto de resultados esperados (RE) debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta. Un objetivo
especifico puede requerir del logro de uno o mas resultados esperados para asegurar y verificar su cumplimiento.

5Definir qué se medira para cada resultado esperado. Corresponde a unidades, elementos o caracteristicas que nos permiten medir
aspectos cuantitativos o cualitativos. Siempre deben ser cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
Existen indicadores de eficiencia, eficacia, calidad, productividad, rentabilidad, comercializacidn, sustentabilidad, sostenibilidad
(medioambiental), organizacional, cultural, de difusidn, etc.

7 La linea base corresponde a un valor cuantificado al inicio del proyecto, en la unidad definida en el indicador de resultado. La linea
base debe corresponder al valor actual del sector productivo a nivel comercial. Si no existe linea base para el nuevo producto/servicio
se debera considerar el valor a nivel comercial de productos/servicios de la competencia.

8 La meta del indicador debe cuantificar la agregacién del valor del producto/servicio reportado en la linea base.
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técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

Procedimiento:

En nuestro predio particular se establecerdn 3 areas de germinacion y crecimiento, unos por cada planta de
interés a través del sistema de almacigo. Para esto necesitaremos la habilitacién de un invernadero que
proteja a las plantas en crecimiento, soportes para el sustrato ya sea en bandejas o mesones, herramientas
basicas de agricultura como son pala, carretilla, laya, entre otros. También necesitaremos sustrato para el
establecimiento de las plantas, sin embargo este es un insumo que proviene de nuestro propio predio, el
cual obtenemos producto de practicas agroecoldgicas. Adicionalmente seran necesarias las semillas y agua.
Estimamos llegar a las 300 plantulas por mt2 en esta etapa, las que posteriormente serdn trasplantadas al
lugar donde se desarrollaran hasta la cosecha.

Indique el objetivo especifico N°2

Establecer sistema de cultivo de hortalizas de interés bajo practicas agroecoldgicas a intemperie

Resultados esperados (RE) que se espera Indicador , Fecha de
. . .. Linea base Meta del alcance
conseguir para validar el cumplimiento del de .. T
. e o indicador indicador del RE
objetivo especifico N°2 resultado
(mes)
Sistema de cultivo de Kale Mt2de 1 mt2 50 mt2 Diciembre
plantas 2021
establecidas
Sistema de cultivo de tatsoi Mt2 de 1 mt2 50 mt2 Diciembre
plantas 2021
establecidas
Sistema de cultivo de Acelgas Mt2 de 1 mt2 50 mt2 Diciembre
plantas 2021
establecidas

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°2:

Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar
todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos,
técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Procedimiento:

Posterior a la germinacidn y crecimiento inicial de las hortalizas, estas seran trasplantadas un espacio al aire
libre o intemperie. Inicialmente este espacio ser a de 150 mt2, el cual tendra un manejo y labranza apegado
a practicas agroecoldgicas.

En este espacio estableceremos todos los cultivos de manera organizada, de tal forma que el manejo pueda
ser controlado con tal de que el crecimiento de las plantas sea el mas apropiado.

Para esto necesitaremos herramientas de agricultura como son pala, laya, carretilla, entre otros. La labranza
del suelo sera hecha por nosotros gracias un motocultivador propio, pero ademas serd necesario instalar un
sistema de riego basico, que permita entrega agua a todas las plantas del plantel.
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Indique el objetivo especifico N°3

Habilitacion de sala de lavado y envasado

Fech
Resultados esperados (RE) que se espera Indicador , echa de
. . . Linea base Meta del | alcance del
conseguir para validar el cumplimiento del de . T
. . ree o indicador indicador RE
objetivo especifico N°3 resultado
(mes)
sala de lavado y envasado Sala 6 mt2 6 mt2 Septiembre
terminada 2021

Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°3:
Indique y describa detalladamente cémo logrard el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar
todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos,

técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)
Procedimiento:

Para alcanzar este objetivo necesitamos construir una sala en donde procesaremos las hortalizas, lavandolas
y envasandolas para luego comercializarlas. Para esto sera necesario habilitar una sala de 6 mt2 con acceso
a electricidad y agua, el cual tendra incorporado mesones y estantes, ademas de un lavadero para las

hortalizas.

La sala serd de material ligero con piso base de hormigdn, una puerta y por lo menos 2 ventanas, el cual sera
de uso exclusivo para el procesamiento de las hortalizas.

Indique el objetivo especifico N°4

Comercializaciéon y cierre de proyecto

. Fecha de
Resultados esperados (RE) que se espera Indicador ,
. . .. Linea base Meta del | alcance del
conseguir para validar el cumplimiento del de .. A
. . ree o indicador indicador RE
objetivo especifico N°4 resultado
(mes)
Comercializar las hortalizas en Temuco Ventas No existen Alcanzar Diciembre
alcanzadas ventas ventas de 2021
actuales en 1,5
la region millones
de pesos
(aprox.) al
finalizar el
proyecto
Actividad de cierre de proyecto Diciembre
2021
Plan Operativo - Proyectos de Innovacion 7
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Describa el método para cumplir el objetivo especifico N°4:

Indique y describa detalladamente cémo lograra el cumplimiento de este objetivo especifico. Considerar
todos los procedimientos que se van a utilizar, como tipo de analisis, equipamiento, productos, ensayos,
técnicas, tecnologias, manejo productivo, entre otros.

(Maximo 3.000 caracteres, espacios incluidos)

Procedimiento:

En este punto lo principal es establecer relaciones comerciales con nuestros clientes, por lo menos en la
ciudad de Temuco, pudiendo también expandirnos hacia otras comunas.

El objetivo de este ultimo paso es transportar las hortalizas y ofrecerlas en nuestros puntos de ventas
temporales, en donde también buscaremos la posibilidad de integrarnos a la oferta de hortalizas en puntos
como ferias y vegas.

Adicionalmente proyectamos realizar el cierre del proyecto con un seminario en donde se expondran los
resultados de nuestra propuesta y se entregara informacidn relativa a la innovacion detectada y como esta
resuelve de mejor manera las necesidades de los consumidores. Dicha actividad aun no tiene lugar fisico,
pero estimamos que sea dentro de la ciudad de Temuco.

Para alcanzar este punto serd necesario contar con las hortalizas ya envasadas y distribuirlas hasta el centro
urbano, para lo cual usaremos nuestro transporte de uso laboral.

2.3. Indique los hitos criticos para el proyecto.
. - Resultados esperados'® Fecha de cumplimiento
N° Hitos criticos’® P -
(RE) (mes y aino)
Habilita invernadero 1 invernadero habilitado Diciembre 2020
1
Establecer cultivo y germinacion de plantas | Plantas germinadas y listas | Marzo de 2021

2 bajo invernadero

para el trasplante

Establecer cultivo de plantas a intemperie

Plantas establecidas a

Junio de 2021

3 intemperie

Habilitar sala de lavado y envasado Sala habilitada Junio de 2021
4

Comercializar hortalizas Hortalizas se transan en Diciembre de 2021
5 puntos de ventas

Cierre de proyecto Concluye proyecto con Diciembre de 2021
6 actividad publica

n hi S aber conseguido un logro imp a uesta, qu nes Neld u éste.
9 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados a los resultados de éste
El hecho de que el hito suceda permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

10 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados definidos en la seccién anterior.
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2.4. Indique las actividades que deben realizarse para el desarrollo de los métodos descritos anteriormente y su secuencia

cronoldgica por afio calendario, asociandolas a los objetivos especificos (OE).

No
Actividades

Meses 2020-2021

OE Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep
1 Compra de materiales e insumos para invernadero X X

1 | Habilitacién de invernadero X X

1 | Sistema de germinacion y crecimiento X X X X X X X X | X X

2 | Habilitacidn de suelo a intemperie X X X X

2 | Trasplante de plantas X X X X X X X | X X

3 | Habilitacién de sala de lavado X X

3 Pruebas de procesos X X

4 | Comercializacion de hortalizas X X X | X X

Plan Operativo - Proyectos de Innovacién
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N° Meses 2021
OE Actividades
Oct | Nov | Dic

1 Sistema de germinacién y crecimiento X X X
2 Trasplante de plantas X X X
4 Comercializacidon de hortalizas X X X
4 Actividad de cierre de proyecto X
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2.5. Servicios de terceros

Si corresponde, indique en el siguiente cuadro las actividades que serén realizadas por terceros!!

Enumere las actividades y servicios que seran externalizados para la ejecucion del proyecto

Mano de obra construccion de invernadero

Asesoria en el cultivo de kale, tatsoi y acelgas. Nociones generales

Disefio y creacion de imagen de la marca “Productos Granja Edu”

11 Los servicios de terceros no pueden ser realizados por el equipo técnico del proyecto.
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4.1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA ENTIDAD POSTULANTE

Rut Razon Social Juana Aguilera Pefia
Giro/Actividad AFC Tipo de postulante | Personas Natural
De ser empresa, Rubros a los que se | Fruticultura, horticultura,
clasifique su tamafio dedica apicultura, y
agroelaborados.
Region La Araucania Comuna Gorbea
Ciudad No Aplica Direccion (calle,
numero)
Teléfono fijo No aplica Celular
Correo electrénico Pagina web No aplica

Nombre banco®?

Tipo de cuenta

NUmero cuenta

Describa brevemente sus capacidades, experiencia y participacion en la propuesta. Ademas,
indique la relacidn y trabajos previos con los asociados si los hubiera.

Desde hace diez afios realiza desarrollo productivo — econédmico de su campo, basado en un
manejo predial agroecoldgico sustentable donde cultiva, siembra y cosecha una gran diversidad
de 4arboles frutales y berries, elabora sus propios abonos agroecolégicos como: bocachi,
compost, humus de lombriz, abonos foliares y biopreparados. Agrega valor a la mayoria de los
productos de su campo “Granja Edu” mediante mermeladas, licores, chocolate con avellana
europea, aceite de avellanas, miel con maqui, entre otros. Todo desde su calidad de agricultora
AFC.

Paralelamente la Granja Edu recibe en forma permanente visitas de pequefos agricultores y
agricultoras, quienes llegan en busca de un espacio educativo y retroalimentativo.

12 Datos de cuenta corriente del postulante ejecutor para depdsito de aportes FIA.

Plan Operativo - Proyectos de Innovacion 14
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Juana Zenaida

Aguilera Pefia
Agricultora Chilena
Coordinadora Principal

La Araucania Gorbea

NA NA

Femenino
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Tipo Persona

NA

Rut

Razoén Social

Giro/Actividad

Tipo Entidad De ser empresa,
clasifique su tamafio

Usuario INDAP Direccion

Regién Comuna

Ciudad Teléfono fijo

Celular Correo electrénico

Nombres Pablo Apellido Paterno Aedo
Apellido Materno Mora Rut

Profesién Ingeniero Agronomo Nacionalidad Chileno
Cargo que desarrolla el | Apoyo técnico y Direccion (calle,

representante legal en | administrativo numero)

la entidad

Regién Araucania Comuna Temuco
Ciudad Temuco Teléfono fijo NA
Celular Correo electrénico

Fecha nacimiento Género Masculino
Etnia NA

Describa brevemente su experiencia, vinculacion, y el rol en la propuesta.

Profesional Ingeniero Agrénomo con amplia experiencia como asesor de agricultores/ras AFC,
desde su rol como ejecutivo de INDAP a través de PRODESAL y de manera independiente.

Su participacion serd principalmente técnica, colaborando en el desarrollo de varios objetivos
especificos que tengas relacién con labores agricolas, de construccion o habilitacién de espacios.
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Integrante: Coordinador Principal

Rut Nombres Juana Zenaida
Apellido paterno Aguilera Apellido materno Pefia
Profesion Agricultora Nacionalidad Chilena

RUT empresa / NA Nombre de la empresa | NA
organizaciéon donde / organizacion donde

trabaja trabaja

Direccion Region La Araucania
Comuna Gorbea Ciudad NA

Teléfono fijo NA Celular

Correo electrénico Fecha nacimiento

Género Femenino Etnia NA

Describa en detalle el rol y aporte técnico que llevara a cabo en la propuesta.

Desde hace diez afios realiza desarrollo productivo — econédmico de su campo, basado en un
manejo predial agroecoldgico sustentable donde cultiva, siembra y cosecha una gran diversidad
de arboles frutales y berries, elabora sus propios abonos agroecoldgicos como: bocachi,
compost, humus de lombriz, abonos foliares y biopreparados. Agrega valor a la mayoria de los
productos de su campo “Granja Edu” mediante mermeladas, licores, chocolate con avellana
europea, aceite de avellanas, miel con maqui, entre otros. Todo desde su calidad de agricultora
AFC.

Paralelamente la Granja Edu recibe en forma permanente visitas de pequefios agricultores y
agricultoras, quienes llegan en busca de un espacio educativo y retroalimentativo.
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Rut Nombres Nelson Alvaro
Apellido paterno Aguilera Apellido materno Pefia
Profesion Agricultor Nacionalidad Chileno

RUT empresa / NA Nombre de la empresa | NA
organizacion donde / organizacién donde

trabaja trabaja

Direccion Regién La Araucania
Comuna Gorbea Ciudad NA

Teléfono fijo NA Celular

Correo electrénico NA Fecha nacimiento

Género Masculino Etnia NA

Describa en detalle el rol y aporte técnico que llevara a cabo en la propuesta.

Su participacion sera principalmente técnica, colaborando en el desarrollo de varios objetivos
especificos que tengas relacién con labores agricolas, de construccion o habilitacién de espacios.
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Tipo de innovacion Innovacién en producto

propuesta

Tipo de iniciativa Bien privado

Fecha inicio 1/10/2020

Fecha de término 31/12/2021

Desafio Procesos innovativos, pero con impacto en una agricultora de la AFC

Linea de accion del desafio | Sistemas Productivos Intensivos

Tema Manejo productivo
Sector Agricola

Subsector Hortalizas y tubérculos
Rubro Hortalizas bajo plastico
Region de ejecucién Region de La Araucania
principal:

Comuna de ejecucién Gorbea

principal:

Region de ejecucién No hay

secundaria:
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ANEXO 1. TERMINOS DE REFERENCIA DE CONTRATACION DE SERVICIOS A TERCEROS.
Se debe utilizar como referencia el siguiente formato para realizar los términos de referencia de la
contratacidn de servicios a terceros.

TERMINOS DE REFERENCIA
CONTRATACION DE SERVICIOS A TERCEROS

Nombre prestacion de servicios: Formulacién

Nombre Proyecto: Desarrollo de sistema de produccidn de hortalizas de alto valor nutricional en
la regidn de la Araucania

Cadigo Proyecto: PYT-2020-0480

1. ANTECEDENTES
Formulacion del proyecto

2. OBIJETIVOS
Contar con el proyecto formulado

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS
Profesional capaz de formular proyecto de confianza del ejecutor

4. PRODUCTOS ESPERADOS
Proyecto formulado

Nombre prestacion de servicios: Diseio

Nombre Proyecto: Desarrollo de sistema de produccién de hortalizas de alto valor nutricional en
la region de la Araucania

Cadigo Proyecto: PYT-2020-0480

1. ANTECEDENTES
Disefio de marcay logotipo

2. OBIJETIVOS
Contar con marca y logo de la empresa disefiado

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS
Profesional o empresa con experiencia

4. PRODUCTOS ESPERADOS
Marca y logo disefiados
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