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2. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Resumir en no mas de 1/2 pagina la justificacién, actividades globales, resultados e impactos
alcanzados con la propuesta.

Codesser fue creada en 1976 por la Sociedad Nacional de Agricultura para, entre otros fines,
coadyudar al desarrollo de la educacién y capacitacién técnica en el ambito rural. El estilo de
gestion de los colegios administrados por la Corporacién es un proceso denominado “aprender
haciendo” el cual resulta altamente valorado por el entorno donde se desempefian los alumnos.

| Es por esto que las escuelas buscan ser el lugar de formacion de mentes emprendedoras, donde
‘ planes educacionales ayudaréan a la motivacion y formacion de alumnos con estas caracteristicas, la
que redundara no solo en la creacién de nuevos negocios para los mismos alumnos, sino que
también en un valor agregado para los que deseen optar por trabajar en empresas, aportando en
| ellas con un espiritu creativo, proactivo y empresarial.

‘ La experiencia espafiola fue de alto valor tanto por lo aprendido como por la apertura a compartir
la experiencia local. Madrid se mostré como en centro de coordinacion y motivacion de esta
| politica, siendo GDPYME el organismo encargado de la coordinacion de algunas iniciativas como
| también de ver los temas relacionados con las politicas centrales. DGPYME busca aunar criterios,
motivar y incidir en las politicas nacionales Y comunales con actividades como el Dia del
' Emprendedor.

|

| Castilla y Leén mostrdé ser mucho mas que una incubadora de negocios propiamente tal. A traves
de ellos se desarrolla la politica de dicha comunidad respecto al fomento del espiritu empresaria.
| La elaboracién de materia didactico asi como la elaboracién de planes para alumnos desde bésica
hasta la educacion universitaria, mostrd ser un gran ejemplo de lo que se puede hacer y lograr en

el tema.

| Navarra nos abrid las puertas de su reconocido centro de negocio, donde ademas de incubar a
empresas, han desarrollado toda una red de apoyo a los emprendedores con cursos, talleres,
lanzamientos, tutorias y redes de contacto que aseguran en una mayor grado la subsistencia de las
empresas ahi creadas. A su vez, nos mostré un ejemplo de cdmo una escuela técnica puede
| convertirse en un semillero de talentos innovadores, como ocurrié en nuestra visita al Instituto
cuatrovientos. Por Ultimo el Pais Vasco nos abri6 las puertas a un grupo de instituciones que
manejan el tema de educacion y emprendimiento en esa comunidad Espafiola.

La experiencia nos dejé muchisimas ensefianzas, pero en resumen: El emprendimiento contribuye
al desarrollo econdémico ya sea como fuente de empleo o fortaleciendo la competitividad e
innovacién de las empresas. El ser emprendedor es una caracteristica del ser humano que puede
ser desarrolla mediante la educacion. Es muy importante trabajar en el cambio de la educacion y
| fomentar el emprendimiento y tenemos la oportunidad de hacerlo. Es muy importante ensenar con
profesores capacitados, que tengan o hayan formado un perfil emprendedor.

De esta forma, se busca escuelas técnicas aptas para la formacion de mentes emprendedoras,
donde los planes educacionales ayudaran a la motivacion y formacion de alumnos con estas
caracteristicas.
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3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA

Problema a resolver, justificacion y objetivos planteado inicialmente en la propuesta

La educacion en Chile es percibida como un factor que no estimula (ni tiene como objetivo
estimular), la creatividad, la autonomia y la iniciativa personal, limitando las posibilidades de
desarrollo de emprendedores. En el estudio realizado por GEM en 2005, lo expertos coinciden en
que hace falta una accién publica y privada muy profunda para transformar el sistema educativo
para poder desarrollar, a través de él, las capacidades de los emprendedores, tarea que Codesser
ha decidido poner en practica.

Durante este tiempo, la Corporacién ha ido modificando sus planes y programas para adecuarse a
la realidad nacional y a las nuevas exigencias educacionales. Es asi como una vez mas, Codesser
ve la necesidad de realizar un nuevo cambio en su programas, para darles a su jovenes nuevas
capacidades para enfrentar un mundo cada vez mas globalizado, entregandoles herramientas que
no solo les permitan aportar con su trabajo al sector, sino que también puedan ser forjadores de
sus propias ideas. :

Europa se encuentra trabajando seriamente desde el afio 2001 en tema de fomento al
emprendimiento. En el 2003, la Comisién Europea publicé el denominado “Libro Verde — Espiritu
Empresarial en Europa” que plantea la pregunta ¢Qué hacer para que surjan mas empresarios?, y
de donde surge la respuesta en la publicacién del Plan de accién: El programa Europeo a favor del
espiritu empresarial (2004).

CODESSER tiene una capacidad y experiencia en los ambitos de emprendimiento, desarrollo
productivo de empresas del sector agricola como también en el desarrollo de programas
educacionales y ensefianza técnico profesional, lo que hace que las posibilidades de éxito de la
unién de ambas areas en torno a un proyecto en comdn, no solo sean grandes, sino que también
de una alto impacto en el entorno silbo agropecuario.

Objetivos Generales de la Mision:

« Conocer la experiencia espafiola en fomento del espiritu emprendedor en la educacion
media y técnica.

« Conocer el material de apoyo y fomento a la capacitacion de profesores a cargo de
programas de emprendimiento en las escuelas.

« Conocer la experiencia espafiola en incubadoras de negocio relacionadas con el mundo
educacional.

« Fstablecer contactos para futuras colaboraciones en capacitacion, experiencias y desarrollo
de programas con las escuelas espafiolas.

Objetivos alcanzados tras la realizacion de la propuesta

Objetivos Generales de la Mision:

Conocer la experiencia espafiola en fomento del espiritu emprendedor en la
educacion media y técnica

Las visitas realizadas nos dieron una importante vision de la educacién Espafiola, tanto a nivel
general como en particular las actividades que se estan realizando para fomentar el
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emprendimiento. Dentro de este punto también nos ayudd a visualizar algunas fortalezas y
debilidades que han tenido en Espafia al momento de implementar el programa de Fomento al
Espiritu emprendedor.

Esta iniciativa nace en Espafia desde el ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como una
politica para fomentar el emprendimiento y la generacion de empleo. A pesar de tener
recursos y entusiasmo, al entrar en conversaciones con el Ministerio de Educacion se
encontraron con mdiltiples barreras, desde las ideoldgicas hasta el rechazo por ser un tema
relacionado con el ser Empresarios, algo muy mal visto en los circulos de la Educacion de ese
pafs. Esta separacién no solo la observamos en el gobierno central, si no que también en
algunas comunidades que visitamos. En la que trabajaban en conjunto con educacion el
avance habfa sido mucho mayor. Esto nos llevé a confirmar que es buena nuestra politica de
partir en la incorporacién de la tematica del emprendimiento en forma conjunta con el
Ministerio de Educacion, invitdndolos a participar de esta y otras actividades. A pesar de que la
velocidad en la implementacién es diferente, el ministerio esta conciente de el trabajo que se
esta realizando y es clave en el apoyo.

Conocer el material de apoyo y fomento a la capacitacion de profesores a cargo de
programas de emprendimiento en las escuelas.

Este objetivo fue alcanzado, particularmente en nuestra visita a el Centro de Empresas de
Castilla y Ledn en Valladolid. Ellos, ademas de prestar servicios de incubadora a las empresas,
se dedican a la elaboracidn de material didactico para la ensefianza del Espiritu Emprendedor.
Este material es para los profesores e incluye guias practicas y fichas para las clases. Existen
para la educacién primaria, secundaria y la técnico profesional, abarcando asi el amplio rango
de alumnado.

Ademés de esta experiencia en particular, pudimos observar diferentes materiales de apoyo y
aprender sus usos tanto para el alumnado como para el profesorado que esta a cargo de esta
tematica. Particularmente en el Pafs Vasco, el programa que ellos han elaborado es lider en la
formacién de profesores encargados del fomento al espiritu emprendedor. Tanto es asi que
escuelas de otras comunidades van a capacitar a sus profesores a este lugar. Como resultado
de nuestra visita quedé pendiente la posibilidad de enviar a alguno de los directores o bien
profesores de las escuelas que se encontraban en la gira a realizar una pasantia a Tknica, que
es el organismo a cargo del programa.

Conocer la experiencia espaiiola en incubadoras de negocio relacionadas con el
mundo educacional.

CEICAL, CEIN, TKNIKA, Neiker- TEK, BIC- BARRILAN, fueron algunas de las incubadoras
visitadas en esta gira de tan solo una semana. Diferencias en la forma de incubar, ver el
negocio del emprendimiento, asi como su relacion con los gobiernos de las comunidades fueron
algunos de los temas interesantes que logramos observar. ~ Las incubadoras mas grandes
tienen como funcién principal el prestar un lugar para que las empresas puedan iniciar sus
operaciones. Ademés les ofrecen un servicio de asesoria en temas de gestion, administracion y
de lanzamiento en medios de comunicacién. Algunos puntos relevantes que aprendimos en
respecto a este objetivo:

El financiamiento de las incubadoras es principalmente con fondos regionales de las
comunidades auténomas y no tienen como objetivo autofinanciarse, sino que el fomento al
emprendimiento y la viabilidad de las empresas que emprenden.
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Particularmente interesante se mostré la experiencia en Bilbao donde uno de los institutos
visitados tenia en sus propias dependencias una incubadora. Aca los alumnos de los ultimos
afios podrian empezar sus negocios al alero de la institucion. Es interesante rescatar dos punto
de a relacién entre incubadoras y el mundo educacional. El primero de ellos es la edad de los
emprendedores. En Espafia, gran parte de las experiencias visitadas, y también por la
transmitida por ellos, es que el emprendimiento debe inculcarse desde temprana edad, pero
que para emprender es necesario que los jovenes cuenten con mayor edad o bien madurez.
Los jovenes que han salido de la ESO son aun muy inexpertos, y aunque existen casos de éxito
con este grupo, son mas bien excepcionales.

El seqgundo punto es que los emprendimientos deben ser tanto locales como nacionales o
internacionales. El colocar una barrera de entrada como un alto nivel de Innovacion o bien que
no se haya realizado en el pais, mas que incentivar a buscar, desincentiva a los jovenes, los
cuales en el camino del emprendimiento van buscando caminos mas innovadores Yy
arriesgandose a pensar no solo localmente sino que mas alla de sus fronteras.

Establecer contactos para futuras colaboraciones en capacitacion, experiencias y
desarrollo de programas con las escuelas espaiiolas.

Se generaron contactos, particularmente con el Pais Vasco donde se planea hacer una pasantia
en el futuro y también con Valladolid, donde se trabajé para postular un proyecto de Capital
Humano en la convocatoria pertinente en Innova Chile. Este proyecto buscaba el capacitar a
profesores y generar el material didactico necesario para las clases. A pesar de no fructificar
en esta primera instancia se sigue trabajando para ver otras alternativas de financiamiento.

Resultados e impactos esperados inicialmente en la propuesta

« Desarrollar un modelo que permita Implementar la Incubadora Codesser, para mejorar la
sobre vivencia de emprendimientos que surjan de alumnos de las escuelas técnicas de la
Corporacion, como también que sea replicable en otras organizaciones.

+ Implementar planes de estudios que fomenten el espiritu emprendedor en los alumnos de
ensefianza técnico agricola.

« Mejorar las capacidades de los alumnos de las escuelas Codesser, dandoles la oportunidad
de ampliar sus opciones al campo del emprendimiento.

» Mejorar las capacidades de los profesores para la ensefianza de modelos de estudio
basados en la innovacion y emprendimiento.

« Implementacién de red de cooperacién con escuelas espafiolas para desarrollo de
programas de emprendimiento.
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Resultados obtenidos

Descripcion detallada de los conocimientos y/o tecnologias adquiridos, Explicar el grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos, de acuerdo a los resultados obtenidos.

Desarrollar un modelo que permita Implementar la Incubadora Codesser, para
mejorar la sobre vivencia de emprendimientos que surjan de alumnos de las
escuelas técnicas de la Corporacion, como también que sea replicable en otras
organizaciones. 60% de Avance

La pasantia realizada en Espafia, permitié fundamentalmente establecer la relacion y dinamica
entre los distintos actores del modelo y extrapolar desde nuestra realidad, acciones posibles y
replicables. En este sentido, compartida la experiencia con los Directivos de nuestros
Establecimientos nos encontramos en una etapa de fusién de la experiencia de ellos y las
acciones observadas en Espafia para el lineamiento del Modelo Corporativo final, sin olvidar que
en nuestros Establecimientos se suma la mirada del Consejo Empresarial, lo que nos aporta
una importante ventaja comparativa desde la etapa de disefio hasta la implementacion de los
Proyectos a incubar. -

Lo anterior apoyado en una etapa posterior con Recursos especificos y la implementacion de
incubadoras en las escuelas orientadas a permitir en los alumnos vivenciar todo el ciclo de
creacion de una empresa.

Implementar planes de estudios que fomenten el espiritu emprendedor en los
alumnos de ensefianza técnico agricola. 100% de Avance

La Corporacion ha presentado al Mineduc para su aprobacién los nuevos Planes y Programas de
Estudios para el 1° Ciclo en la especialidad técnico Agricola, los que se estarian impartiendo a
partir del 2009, en ellos se enfocd el Subsector de Educacion Tecnoldgica hacia el desarrollo de
habilidades innovadoras y emprendedoras en los educandos, que permita asegurar mayor
autonomia, creatividad e iniciativa en nuestros estudiantes para que sean capaces de elaborar
sus propios aprendizajes a través de la vida, visualizando las oportunidades emergentes y
aprovechandolas pese al cambio permanente.

Mejorar las capacidades de los alumnos de las escuelas Codesser, dandoles la
oportunidad de ampliar sus opciones al campo del emprendimiento. 100% de
Avance

La modificacién de los Planes de Estudio presentados al MINEDUC para ser integrados
inmediatamente al Curriculo- a partir de 2009, considera ademas el tratamiento transversal de
actitudes de Emprendimiento.

Mejorar las capacidades de los profesores para la ensefianza de modelos de estudio
basados en la innovacién y emprendimiento. 75% de Avance

El logro en la generacion de capacidades innovadoras y emprendedoras en los alumnos,
requiere de la necesaria habilitacién de los docentes para ejercer esta funcion, en este sentido,
se han definido los perfiles docentes y en el corto plazo, se realizara la Capacitacion de
Docentes de Ed. Tecnolégica para Enero de 2009, sin embargo existe conciencia de que se
requiere avanzar paulatinamente en la asignacion de Docentes de perfil idoneo a este Sector.

Implementacién de red de cooperacion con escuelas espafiolas para desarrollo de
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programas de emprendimiento. 10% de Avance
Nos encontramos en etapa de evaluar las instituciones que podrian mostrar una mayor gama

de intereses comunes con los corporativos antes de
iniciar las acciones de asociacion.

Resultados adicionales

Describir los resultados obtenidos que no estaban contemplados inicialmente.

Adicionalmente de esta gira se logré una mejor comunicacién y mayor vinculo con el Ministerio de
Educacion de Chile. Las actividades de difusién no solo lograron contar lo que vimos en Espafa,
sino que generaron un intercambio de experiencias propias en el tema de las escuelas que
asistieron a estos eventos. De aqui se desprendié que muchas escuelas han tenido o bien tienen el
interés de realizar actividades relacionadas con el fomento al espiritu emprendedor y también de
etapas de preincubacién como serfa la realizacion de planes de negocios, concursos de
emprendimiento y premios en dinero para poder iniciar estos nuevos negocios.

En vista de la buena acogida y las experiencias ya existente, es posible determinar que un proyecto
de incubadora tiene posibilidades en el futuro cercano.

Aplicabilidad

Explicar la situacion actual del sector y/o tematica en Chile (region), compararla con las tendencias

y perspectivas presentadas en las actividades de la propuesta y explicar la posible incorporacion de
los conocimientos y/o tecnologias, en el corto, mediano o largo plazo, los procesos de adaptacion
necesarios, las zonas potenciales y los apoyos tanto técnicos como. financleros necesarios para

hacer posible su incorporacion en nuestro pals (region).

En el sector no existe una iniciativa similar. La educacién en Chile aun no incorpora en forma oficial
el tema de emprendimiento a pesar de existir un departamento sobre el tema en el ministerio de
Educacion hace ya varios afios. Esta iniciativa, que se ve con buenos ojos por parte del ministerio
es fundamental y marca el inicio de un cambio radical de como ver la educacion y particularmente
la educacién técnico agricola en Chile.

La tendencia internacional es a incorporar estos temas en la educacion, ya que, principalmente en
los paises Europeos, se han visto en la necesidad de buscar nuevas formas de generacién de
empleo y empresas para poder dar una mayor movilidad a las economias locales. Es asi como Chile
no puede quedar ajeno a esta tendencia y debe incorporar también esta tematica, particularmente
pensando en mejorar sus competencias y la calidad de los recursos humanos para poder enfrentar
la globalizacion de forma mas competitiva.

La idea del proyecto se basa en diferentes etapas, las cuales conduciran al establecimiento de un
sistema de incubadoras para las escuelas técnicas agricolas en Chile, particularmente iniciandose
por las de Codesser. La primera etapa estd constituida por la busqueda de experiencias
relacionadas al fomento del espiritu emprendedor. Esta etapa se realiza mediante la gira que
hemos realizado, donde la experiencia de nuestros pares espafioles nos ha servido para ir
avanzando. En una segunda etapa, se estd buscando incorporar al curriculo de ensefianza las
materias que se relacionan con fomento al emprendimiento, particularmente en los ramos de
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Educacién Tecnolégica. Es aqui donde se abre un espacio para poder ensefiar las habilidades y
competencias necesarias para el emprendimiento.  Por ahora Codesser ha realizado las
modificaciones curriculares para los cursos de primero y segundo medio y se espera hacerlo el
préximo afio para los cursos técnicos de tercero y cuarto.

Una tercera etapa sera la de generar en conjunto con los alumnos, planes de negocios los que
seran guiados por tutores y luego evaluados para ser premiados en un concurso de
emprendimiento. Esta tercera etapa da pie a la cuarta y final que es la implementacién de la
incubadora, que acogera los mejores emprendimientos para tutorarlos y ayudarlos a convertirse en
nuevas empresas.

Deteccién de nuevas oportunidades y aspectos que quedan por abordar

Sefialar aquellas iniciativas que surgen como vias para realizar un aporte futuro para el rubro y/o
tematica en el marco de los objetivos iniciales de la propuesta, como por ejemplo la posibilidad de
realizar nuevas actividades.

Indicar ademds, en funcion de los resultados obtenidos, los aspectos y vacios tecnoldgicos que aun
quedan por abordar para ampliar el desarrollo del rubro y/o tematica.

El tema del fomento al espiritu emprendedor es algo no ajeno a las politicas publicas y a las
instituciones relacionadas con la educacién. De esta iniciativa esperamos se desprendan otras de
gran impacto para el pais y que determinen que es el sector agricola y su educacion técnica las que
lideren el tema.

Es por esto que entre las futuras iniciativas se cuentan el poder realizar pasantias a las instituciones
espafiolas visitadas con el fin de aprender en profundidad la forma de hacer pedagogia relacionada
con el emprendimiento, ademas de las técnicas de ensefianza y modelos para incubar a jovenes.

Otra iniciativa que estamos trabajando junto a FIA, es la posibilidad de levantar un proyecto de
fomento al Espiritu Emprendedor junto con consultores nacionales que se han dedicado al tema.
Para esto ya se ha trabajado en encuestas enviadas por la Fundacion para realizar una evaluacion
sobre la tematica. Esta encuesta también fue enviada a la Asociacion Chilena de Municipalidades y
al IER, de forma tal de cubrir de mejor forma los Centros de Educacién Técnico Agricola.
Esperamos poder seguir participando de esta iniciativa.
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4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA PROPUESTA

‘Programa Actividades Realizadas

N° Fecha Actividad

1 | 23/06/2008 |Madrid: Direccién General de Politica de la PYME (DGPYME): Reunion
con la autoridad general encargada de Fomento al Espiritu Empresarial

2 | 24/06/2008 Valladolid: Centros Europeos de Empresas e Innovacion de Castilla y
Le6n S.A., CEICAL: Reunion con los encargados del Programa: Educar para
Emprender. Reunién con encargados de Centro de Empresas Castilla y Leodn

3 | 25/06/2008 Pamplona: Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra
(CEIN): Reunién con los encargados del Programa: Aprender a Emprender.
Reunion con encargados de Centro de Empresas de Navarra

4 25/06/2008 | Instituto Cuatrovientos: Reunidn y visita a Instituto Cuatrovientos

5 | 26/06/2008 |Centro Tknica: Reunién con encargados de programa Urratsbat

6 | 26/06/2008 | Gobierno Pais Vasco: Reunion con encargados de promaocién de Empresas

7 | 26/06/2008 |Bic Berrilan: Reunion con encargado del centro de empresas

8 26/06/2008 | Neiket Tec: Reunion con encargada de I+D+i

9 | 26/06/2008 |Itsas Mendikoi: Reunién con encargada de programa de escuelas agricolas

10 | 27/06/2008 | Markina- Xenein: Instituto Lea Artibai: Reunién con encargados del programa
de emprendimiento

11 | 27/06/2008 |Instituto Alegorri —Tartanga: Reunién con encargados del programa de
emprendimiento

Detallar las actividades realizadas en la gira realizada, sefialar las diferencias con la
propuesta original.

Madrid: Direccién General de Politica de la PYME (DGPYME): Reunion con la autoridad
general encargada de Fomento al Espiritu Empresarial.

Esta reunion contd con la presencia de la Dra. Fatima Minguez, Subdirectora General del Entorno y
Coordinacién Internacional M. Paloma Fernandez de la misma subdireccion y Antonio Fernandez
Ecker, subdirector general de apoyo a las PYMES.

Desde el afio 2003, ellos se encuentran trabajando, oficialmente el tema de fomento al espiritu
emprendedor tanto en jovenes universitarios como de la primaria y secundaria. Por lo general esto
se ha realizado por medio de indicaciones generales y compromisos, pero no por una politica general
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[los temas educacionales, dejandole muy poco al gobierno central. La poca influencia que puede
ejercer el gobierno central Jo puede hace a través del Ministerio de Educacion, desde donde no
depende la DGPYME, sino que lo hace del Ministerio de Industria, comercio y turismo. Esta dualidad
ha sido importante ya que la iniciativa de fomento al espiritu emprendedor se genero desde este
(ltimo ministerio y luego se incorpord el de Educacién, lo cual ha significado un largo y arduo
trabajo de convencimiento. Desde los ambientes relacionados a la educacion, se ve este tema como
un factor negativo al asociarse el emprendimiento con el empresariado y a este con malas practicas
laborales.

A pesar de las diferencias entre ministerios, en el 2006 se introduce el emprendimiento como un
objetivo basico de la educacion, incorporandose en el reglamento de la LOE. De todas formas desde
el 2003 hasta el 2006 ya se habfa avanzado bastante en el tema, preparando material educativo
como la guia del profesorado

(http://www.oei.es/etp/espiritu_emprendedor motor futuro_guia_profesor.pdf), un juego estilo
“metrdpolis” pero de la tematica y también mediante la promocion en las comunidades,
particularmente mediante el “Dia del Emprendedor”.

Esta demostrd, a lo largo de la gira, ser una de las iniciativas mas importantes, la cual que
promociona y coordina nacionalmente, pero que es ejecutada y organizada por cada una de las
comunidades auténomas. Con su eslogan “Emprendemos Juntos” busca, todos los afios, transmitir
un espiritu positivo y un lema en comdn para todas las regiones de Espafia. El 2008 fue “Tu idea, tu
empresa. LA DGPYME entrega directrices comunes y aporta un 40% del financiamiento, siendo la
diferencia financiada por la region.

A pesar de que no lleva mucho tiempo, las autoridades espafiolas consideran que ha sido una
buena iniciativa y aunque no existen indicadores fuertes para poder medir el real impacto se ha
notado un aumento creciente en el nimero de participantes, interesados y en el hecho que en
algunas comunidades es mas que solo un dia.

En el futuro (2009 y 2010), se planea poder introducir en los curriculos el programa disefiado para
esta iniciativa. Esto ademdas contaria con material pedagdgico actualizado y con un programa de
capacitacion para el profesorado.

En una segunda etapa de la reunion, el sr. Antonio Fernandez Ecker, subdirector general de apoyo a
las PYMES, expuso sobre la mecénica de inicio de empresas en Espafia, asi como sobre la legislacion
al respecto. Ademas explicé que ellos cuentan con un sistema de tutelaje para las nuevas
empresas. Este sistema cuenta con un seguimiento de las nuevas iniciativas desde su etapa de
formulacién. Principalmente cuenta con cursos de e-learning mediante la Escuela de Organizacion
Industrial dependiente del ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Estas asesorias ademas
cuentan con profesores tutores que imparten cursos de 14 — 16 horas, los que son financiados con
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el Fondo Social Europeo. Cerca de 120 empresas entran anualmente en este programa y sus tutores
han conformado la Red de Asesores Locales para poder asi prestar el servicio.

Grupo en Reunion con DGPYME, Madrid

Valladolid: Centros Europeos de Empresas e Innovacion de Castilla y Ledn S.A., CEICAL:
Reunién con los encargados del Programa: Educar para Emprender. Reunién con encargados de
Centro de Empresas Castilla y Leon.

A Valladolid: Francisco Barredo A. Director Gerente del Centro Europeo de
‘ﬁ g Empresas e Innovacién de Castilla y Ledn, Arancha Bayon Hornillos, del

fi Junta de Area de Creacién de Empresas y Alberto Perez de la Agencia de Desarrollo
Castilla y Ledn Regional.

El Sr. Alberto Perez comenzd la jornada con su presentacion referente a la organizacion regional y
como ellos tratan el tema de creacién de empresas y fomento al emprendimiento. La agencia de
Desarrollo Regional (ADE), cumple una funcién similar a la de las ARDPs en Chile de coordinar
iniciativas y dar apoyo a las empresas. Al igual que sus pares chilenas, estas cuentan con un
consejo asesor plblico-privado donde se juntan ademas del empresariado y el gobierno, los
trabajadores representado por los sindicatos.

Después de un estudio llevado a cabo por ellos, han lanzado lineas de apoyo que van directamente
enfocadas a las necesidades regionales, particularmente al turismo rural. Ademas la agencia,
participa de algunas empresas que prestan servicios a otras empresas como financiamiento y
parques tecnologicos.

Por (ltimo, también recae en ellos parte de la responsabilidad de la organizacién del "Dia de
Emprendedor” donde lo hacen prestando asesoramiento y dando seminarios con experiencias
empresariales.

Para continuar la jornada, el Sr. Francisco Barredo realizd la presentacion de el CEICAL. Esta
institucion tiene como funcién inicial dotar a las nuevas empresas de espacio fisico y prestar
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servicios asociados a esto. Funciona desde 1990 como una sociedad andnima con un consejo publico
privado que dicta sus lineamientos.

Las actividades se divides en tres principales areas:

e Incubadora de Negocio

Se seleccionan proyectos que tienen potencial para la region. Este potencial de existo se basa,
principaimente en el plan de negocio que se elabora. Para este proceso CEICAL ha desarrollado un
sistema que permite la interaccion entre los profesionales del centro con los emprendedores, de
forma tal de ir generando un plan de negocio acorde a la realidad, pero a la vez supervisado en
todas sus etapas. El 70% de las empresas incubadas en CEICAL tiene éxito.

e Centro de empresas

Basicamente se trata de una unidad de creacién de empresas y desarrollo de recursos para las
diferentes areas. Esta area ha mostrado ser una de las mas importante en término de ingresos para
la incubadora.

« Informacion y Servicios
Esta &rea trata del disefio, puesta en marcha y administracion de los servicios asociados a las

empresas. Se desarrollan plataformas que utilizan todo tipo de soporte. Busca dar soluciones de
informacién a las empresas.

Grupo junto a encargados CEICAL, Valladolid.

Particularmente en la tematica de Fomento al Espiritu emprendedor, la Sra. Arancha Bayon, expuso
los principales puntos respecto al programa Educar para Emprender desarrollado por esta
institucién. Esta iniciativa nace el 2001 y establece la diferencia entre el espiritu empresarial y el
emprendedor. El primero trata mas de los temas relacionados con la creacion y mantencion de
empresas propiamente tal, en cambio el segundo dice de la actitud y motivacion, de la capacidad y
sacrificio personal, aceptando los riesgos de un posible fracaso.
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Los parametros basicos de la experiencia en Castilla y Leon, se resumen en tres: primero el de la
necesidad de incorporar en los curriculums el material preparado y para esto se debe trabajar con el
Ministerio de Educacién. Segundo, se debe trabajar con todos los agentes, ya sea escuelas,
directores, profesores, empleados del ministerio, empresarios, etc. y por Ultimo, se debe incorporar
a los profesores en el desarrollo de los productos y material didactico ya que ellos son los usuarios
de estos (clientes).

Educar para emprender cuenta con varias secciones, donde las enfocadas a las educacion primaria,
secundaria y bachillerato se denominan “Vitamina E". El proyecto de primaria se inicio con jornadas
de trabajo entre profesores y personal del Centro de Empresas. En un principio hubo bastante
reticencia por parte del profesorado, quienes se negaban a participar de la iniciativa. De esta forma
se disefio un programa que inculca los valores, habilidades y aspectos personales relacionados con
el emprendimiento en los dfas de celebracion obligatoria (ej, dias de Espafia, dia del trabajo, dia del
mar, etc). Las materias se imparten de forma transversal en los afos 5to y 6to de educacion
primaria.

En el caso del programa de Secundaria, este se ensefia en 4to de Secundaria (15-16 afios). En este
caso es una asignatura optativa donde se lleva a cabo una induccién al tema de emprendimiento y
se inicia un trabajo en la elaboracién de ideas y planes de negocios. Actualmente hay 19 centros
que ofertan estos cursos.

para el Bachillerato, se ensefia tanto de forma transversal en asignaturas de humanidades y ciencias
sociales como también en un ramo optativo de planes de negocio. Este nivel es apoyado por una
plataforma didactica denominada CD CREA.

Por Gltimo para los jovenes del ciclo de formacién profesional, asi como universitarios, se ha
desarrollado el programa “Emprendiendo”, el cual es tanto una guia practica para emprender una
empresa, como también una red de contactos tanto de potenciales clientes como de servicios
relacionados con la creacion de empresas.

Pamplona: Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra (CEIN): Reunion con los
encargados del Programa: Aprender a Emprender. Reunidn con encargados de Centro de Empresas
de Navarra.

Lucia Nieto, Tec. Depto. Motivacién y formacién de Emprendedores, M. Jesus Puyol del mismo
departamento y Elena Iracheta Coordinadora de Consolidacion de Empresas, Area de Innovacion y
Consolidacion de Empresas.

El Centro de Empresas de Navarra depende del Departamento de Innovacion, Industria y Empleo de
dicha comunidad auténoma, el cual se enfoca en emprendedores y micropymes. Esta iniciativa del
gobierno se basa en la necesidad de crear nuevas fuentes de empleo para los habitantes, los que
naturalmente no poseen una incitacion por el emprendimiento.
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La incubadora cuenta con un servicio de consolidacién de empresas, donde uno de los requisitos es
la innovacion que estas presentan. Dentro de los servicios prestados estan el fomento al Espiritu
Emprendedor, a la formacién de estos, la generacion de planes de negocios y la creacion de
empresas. En términos de fomento al Espiritu Emprendedor, ellos realizan tres lineas de trabajo: La
primera de ellas esta enfocada a estudiantes de colegio denominada “Aprender a Emprender”, luego
el programa LUCE para universitarios y por (ltimo la coordinacion del “Dia del Emprendedor” como
una actividad orientada a toda la sociedad.

El programa “Aprende a Emprender”, se elabord separado del Ministerio de Educacion, por lo que ha
sido dificil la integracion del programa al curriculo escolar. Hasta ahora depende mas bien de la
voluntad de algunos directores de escuelas y profesores que entienden la importancia del tema en
los jGvenes. Se estd intentando entrar en las escuelas primarias con fichas que tratan la tematica de
forma transversal.

Grupo junto a encargadas de incubadora CEIN en Pamplona

En las escuelas secundarias se esta utilizando el material elaborado por el Centro de Valnalon
(Asturias), quienes son los pioneros en el tema. En este, profesores y alumnos montan una
empresa desde el inicio hasta el final. Ademas de esto, o jovenes participan del proyecto EJE, que
junta a grupos que se encuentran realizando el mismo tipo de actividad de forma tal que
intercambien experiencias e inicien potenciales ventas entre ellos.

La incorporacién de Innovacion, ciencias y tecnologfas se realiza mediante convenios.con las
universidades, los que no solo tratan de fomentar las actitudes emprendedoras en sus alumnos
como también se han comprometido en formar profesores capacitados en estregar estas
herramientas.

Durante la visita, Elena Iracheta nos presento el trabajo que ellos realizan en la incubadora de
negocios. Como parte importante de su labor esta el poder promover el emprendimiento entre los
iévenes, y esto lo hacen principalmente con visitas al vivero o bien con transferencia de experiencia
por parte de otros emprendedores a los jévenes.

Nantra da la inFiihadara allne riiantan ~an 1in "ivarn da Fmnracac”  Fete ca dadira a farmar v
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apoyar a empresas innovadoras que presten servicios o productos que no existan en la comunidad
de Navarra. El apoyo se hace tanto a empresas denominadas tortugas (mas pequefias y
alternativas) y a las gacelas, que son las que muestran estar mas preparadas para enfrentar su
entorno. La ayuda que se les presta es con espacio fisico, asesorias, y recursos monetarios, los
cuales, al igual que las otras incubadoras, provienen del gobierno de la comunidad. Las empresas
pagan una cuota por m2 y su consumo en servicios basicos. Actualmente cuentan con 21 empresas
y un minivivero de TICs,

El servicio prestado por el Vivero incluye los propios de un centro de negocio, campanas de
lanzamiento, disefio de imagen y plan comunicacional, tutoraje tiempo completo, redes y contactos
con entidades tecnoldgicas. El indice de supervivencia sobrepasa al 74% lo que es mayor a la media
nacional sin incubacién. Los emprendedores son seleccionados mediante una pauta de evaluacion
donde ademés del potencial del negocio se evaltian sus capacidades empresariales, la industria en la
que se encuentra, el mercado y la innovacion. De 1100 propuestas al afio solo unas 100 quedan por
ser innovadoras y de estas solo 6 entran al vivero. Como maximo las empresas estaran en el vivero
4 afos.

Claudia Pinochet en Vivero TICs, CEIN, Pamplona

Instituto Cuatrovientos: Reunion y visita a Instituto Cuatrovientos, José Luis Astudillo, Director
General.

El instituto cuatrovientos es un IFP que cuenta con alumnos de ciclos medios y superior. Ellos llevan
ya 15 afios en este proyecto empresarial donde buscan un sistema educacional participativo de los
profesores y alumnos. En particular es interesante su estructura ya que los mismos profesores son
los duefios del establecimiento, formando una cooperativa. Las carreras impartidas son
Administracion/Finanzas, Comercio e Informatica (la que solo se imparte en niveles superiores).

Cuentan con un sistema de aula que lleva a los alumnos a trabajar en un ambiente simulado de
empresas donde deben pasar por todas las unidades dentro de esta. Este taller es tutelado por un
profesor y se imparte mas bien en los primeros niveles. Ya en la educacion de ciclo superior los
alumnos realizan actividades de emprendimiento propiamente tal desarrollando planes de negocio
los cuales ponen en practica en un sistema real. El curso es de 8 horas semanales y los proyectos
se desarrollan de forma tal que comercializan sus productos/servicios con otras entidades
educacionales, adquiriendo créditos con instituciones financieras reales, las que estan dispuestas a
asumir el riesgo de no pago y desean formar parte de esta iniciativa.
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Como una forma de optimizar el tiempo, el programa del dia jueves, asi como el del viernes, puede
ser que sea levemente diferente a los sefialado en la propuesta, ya que fue la idea tentativa que se
converso con el Gobierno Vasco, pero finalmente ellos organizaron una agenda tratando de
mantener el espiritu del programa original.

En primera instancia nos reunimos en le Parque Tecnoldgico Miramén de la ciudad de San Sebastian.
En esta oportunidad se congregaron el Gobierno Vasco, Tknica y la Incubadora de Negocios Bic
Berrilan.

Gobierno Pais Vasco: Reunion con encargados de promocién de Empresas, Sr. Imanol Aburto
Director de Promocién de Actividades Emprendedoras.

El Pais Vasco posee un grado de independencia mayor que el resto de las comunidades de Espana,
principalmente por poseer su propio ministerio de Hacienda, lo que permite tener un control local
sobre |a distribucién de los recursos a los cerca de 2 millones de habitantes que posee.

El foco que han desarrollado es apoyar a las universidades, empresas y emprendedores,
particularmente los innovadores, siendo esta una caracteristica primordial en los proyectos. Los
servicios que las incubadoras de la region prestan se centran en otorgar un espacio fisico para la
operacion de las empresas y los servicios basicos asociados, la tutoria e intermediacion financiera-
contempla una ayuda en el lanzamiento de hasta EUR 30.000 (prototipos, prospeccion, etc) los que
pueden llegar a ser EUR 70.000 segun el proyecto. Ademas cuentan con un crédito garantizado de

hasta EUR 180.000.

En lo que respecta al apoyo de las empresas, se han desarrollado y también fomentado los modelos
de spin-off, donde desde las empresas o bien universidades se pueden desprender iniciativas que no
son la base del negocio de estas, pero que pueden conformar nuevas empresas.

Existe un plan del emprendedor de Euskadi donde los puntos que sustentan el modelo son la
educacion, el trabajo/empleo, la cultura y la industria, particularmente la agricultura.

Reunién Pafs Vasco, Tknica y bic Berrilan en Parque Tecnolégico de Miramon, San Sebastian
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Centro Tknica: Reunién con encargados de programa Urratsbat. M. Axun Larrafiaga,
Dinamizadora Programa Urratsbat.

Tknica es un instituto-incubadora que pertenece al Pais Vasco que se dedica al emprendimiento
desde todos sus puntos de vista y muy centrado en las personas. Es por esto que es parte
fundamental de sus objetivos el desarrollo de valores y habilidades. Una de las actividades
principales el proyecto EJE (Empresa Joven Educativa), que se desarrolla dentro del horario escolar
como una asignatura con una metodologia determinada. Se busca estimular el liderazgo en los
jovenes y la capacidad de asumir riesgos. Genera contactos con otras empresas, tanto de la red de
establecimientos como externas asi como busca enfrentar a los alumnos con la realidad de la
compra y venta. -

Otro proyecto es Emprende, el cual es un simulador en que compiten las empresas y se premia a los
que obtienen mejores resultados.

Ademds, al igual que en las otras comunidades, realizan el Dia del emprendedor, el que en este caso
se ha transformado en una semana. En este evento se convoca a la prensa, se entregan premios y
agradecimientos, y las empresas pueden compartir experiencias y hacer contactos de negocios.

El Programa Urratsbat, que fomenta el emprendimiento en las escuelas, cuenta con 39
establecimientos participando de las actividades y de la red de viveros escuelas. Este pretende
formar empresas dentro de los centros de Formacién Profesional, que son los que coordinan y
organizan las actividades del programa. Cada centro define que tipo de empresas y perfil de
emprendedor desea incubar, pero debe tener el tema del emprendimiento como parte del plan
estratégico de la institucion, de forma tal de generar el compromiso a todo nivel.

Ademés del plan estratégico, la institucién que desea participar del programa debe contar con
oficinas equipadas para hacer las funciones de incubadora, en las que pueden estar alumnos, ex
alumnos o que alguin alumno sea parte de la sociedad que representa a la empresa. Esta cuenta
con una primera fase donde se buscan las ideas (3 horas), luego una segunda etapa de 10 horas
para generar los proyectos. Cada centro debe tener como minimo un proyecto en ejecucion.

La metodologia utilizada para generar emprendedores consta de:

1.- Sensibilizacién: un curso de 4 horas donde se motiva a los jévenes a levantar una empresas y
contarles que si se puede.

2.- Plan de negocio: curso de 16 horas para montar un plan de negocio de emprendimiento. De
este grupo se desprenden quienes realmente estan interesados y son los que contindan en la
incubadora.

Actualmente tienen 116 empresas activas.

Bic Berrilan: Reunién con encargado del centro de empresas. Sra. Marian Gabilondo Blanco,
Coordinadora de proyectos.

Bic Berrilan es una incubadora de negocios de base tecnologica. Esta busca productos que no
existen en el Pais Vasco y promueve emprendedores asi como mantiene una vigilancia de
necesidades tecnoldgicas.
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El plan de accién realizado se basa en acompafiar a los emprendedores, mantenerlos dentro de una
red de contactos mediante visitas y jornadas. Ademas buscan el desarrollo de nuevos proyectos
mas especificos y particularmente que presenten modelos de negocios innovadores. Por ultimo
poseen un area de blsqueda de ideas, donde estan constantemente vigilando cuales son las
necesidades tecnoldgicas y estas son traspasada a universidades y centros tecnoldgicos con el fin de
generar en (ltimo término un spin-off universitario.

Neiket Tec: Reunién con encargada de I+D+i e Itsas Mendikoi: Reunion con encargada de
programa de escuelas agricolas. Susana Hormilla, directora de Ventas.

Esta fue una de las reuniones mas débiles ya que se tenian altas expectativas al ser Itsas Mendikoi
una institucién educacional primordialmente agricola, pero no se mostré mucha innovacién respecto
al tema de emprendimiento.

Esta institucion busca el favorecer las comunidades rurales con educacion técnica de primer nivel.
Ellos han desarrollado un programa denominado Plan Joven que es una incubacién agraria. Dentro
de esta se busca el apoyo a la instalacién de proyectos, el acceso a tierras, el mejoramiento del
medio rural y la calidad de vida de este. Se le asigna a los proyectos un tutor que es la persona
encargada de asesorar a los emprendedores, los que por lo general no son tan jovenes.

Neiket Tek es una empresa plblico privada que se dedica a la generacion de otras empresas de
base tecnolégica relacionadas con la agricultura. Su foco esta en proyectos de I+D y como
relacionar estos con el mundo empresarial y el mercado propiamente tal. Sus fondos son del
ministerio de agricultura. En este caso es algo similar a los objetivos de los consorcios en Chile.
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Reunion Neiket Tek e Itsas Mendikoi

Markina- Xenein: Instituto Lea Artibai: Reunion con encargados del programa de emprendimiento.
Nos reunimos con la encargada de la Fundacién Azaro, quienes son los duefio del instituto y de otros
proyectos relacionados.

Markina es una region dentro del Pais Vasco donde sus 26.000.- habitantes son muy cercanos a su
tierra, aun hablando vasco y quedandose en la region para vivir. No existen grandes empresas y
han pasado por periodos de alto desempleo, por lo que han buscado el fomentar el emprendizaje de
base rural que beneficie a la region.

Es la Escuela Instituto Lea Artibai, el motor del desarrollo de estas iniciativa, la cual fue creciendo,
transforméandose en la actual fundacion.

Tiene como Misién ser agente transformador de su entorno ofreciendo una formacién de calidad,
manteniendo para ello, contacto con el tejido empresarial e Instituciones. Ser una organizacion de
economia social basada en la participacion de los trabajadores y comprometida con la calidad de
vida de estos.

El vivero de empresas tiene como funciones la Promocion Empresarial, mediante:

« Identificar, definir y desarrollar proyectos empresariales.
* Blsqueda preactiva de ideas.
* Fomento de la actividad emprendedora: Visitas, charlas y concursos

El 4rea de Empresas, tiene como meta el acompafiamiento, innovacion y desarrollo de los nuevos
emprendimientos. Para esto han disefiado lo que denominan la “Escuela de Emprendedores”. Esta
cuenta con un programa de 1 afio donde se les paga 1000 EUR/m y se fomenta conocimientos de
los aspectos relacionados con la administracién de negocios.

Ademas cuentan con un “Observatorio” que tiene como fin adelantarse a las necesidades y
transmitirlo a el tejido empresarial.
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Instituto Ategorri —Tartanga: Reunion con encargados del programa de emprendimiento. Sr.
Javier Rejano, Director del establecimiento.

El IEFPS Ategorri — Tartanga, es un instituto profesional que imparte ciclos medios y superiores.
Ellos participan activamente en el programa Urrartbat. En esta institucion, todos los alumnos pasan
un trimestre de emprendizaje, las cuales son impartidas en horas que han sido liberadas para que
los profesores puedan impartir estos cursos. Esta tutorizacion tiene como producto planes de
negocios que pueden ser llevados a un concurso regional donde se les otorgan recursos para
llevarlos a la practica. A diferencia de otras realidades cuentan con una alto nivel de empleabilidad
por lo que los jovenes prefieren el emplearse a emprender sus propios negocios, lo que no quita que
luego de una experiencia laboral, estos vuelvan a la escuela con proyectos incubables.

La escuela ademas del tutoraje les presta un espacio fisico donde pueden llevar a cabo las
actividades de la empresa. En una primera etapa es una pequefia oficina, pero luego puede pasar a
un lugar mas grande, al tener etapas de produccién que asi lo requieran. Las instalaciones se
encuentran en la misma escuela, es mas estan en un lugar bastante visible, lo que logra un efecto
de motivacion a sus compafieros.

Vivero de empresas IEFPS Ategorri — Tartanga
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Contactos Establecidos

Presentar los antecedentes de los contactos establecidos durante el desarrollo de la propuesta

Boecillo, Valladolid

Institucién | . ., i P S TR e (i
Persona de i st e e U D CRN bR PN et B
Empresa ‘Chntggfgg R ‘ Fono/Fax | Direccion | E-mail
Organizacion | ' S I i ;
W £ : Paseo  de la
Ministerio de Industria, : Subdirector General de Apoyo ¢
turismo y Comercio Antonio Femandez . a las Pymes ﬁaaztreigna 160,
S - Subdireccion ~ General  del Paseo de la
Mu:usleno g Indqstna, M. Paloma Femandez P. entomo  y  coordinacion Castellana 160,
turismoy Comercio Internacional Madrid
L g Subdirectora  General  del Paseo de la
xﬁr?;:;iﬂog:njgf;zma‘ Dra. Fatima Minguez Liorente | entomo  y  coordinacion Castellana 160,
y Internacional Madrid
+| Coordinador de la Seccion C/ Duque de la
ﬂ:gt: de Castila y Alberto Perez G. Funcional de Creacion de Victora, 23
Empresas Valladolid
CEEIl Castillay Leén | Francisco Barredo Avellon Director Gerente Parque  Tecnakigho

CEEI Castilla y Leén

Arancha Bayon Hornillos

Area Creacion de Empresas

Parque Tecnoldgico

Boecillo, Valladolid
Téc. Depto Motivacion y Poligono  Mocholi,
CEIN Navarra Lucla Nieto Sadaba formacion de Emprendedoras Pza, Cein
ol e Téc. Depto Motivacion y Poligono  Mocholi,
CEIN Navarra Maria Jests Pujol formacién de Emprendedoras Pag. Cein
Coordinadora de Consolidacion
de Empresas, de Poligono  Mochali.
CEIN Naverra Giend iracheta Madoz Innovacion y Conselidacion de Pza. Cein
Empresas
Instituto CualroVientos | José Luis Astudillo Director General Avda, San Jorge, 2,
Pamplona
: ’ Donostia- San
' Director de Promocién de e
Gobiemo Vasco Imanol Aburto Actividades Emprendedoras gggiét;an, 1, Vitoria-
Zamalbide  Auzoa
Tknika M. Axun Larrafiaga Dinamizadora Urratsbat 2lg, Errentia-
Gipuzkoa
Parque Teen.
g : z . ; Miramon. Po.
Bicberrilan Marian Gabilondo Blanco Coordinadora de Proyectos Mikeletegi, 56 - Ed.
B8 1 planta
Arkaute's  Agrifood
Nelker-Tek Susana Hormilla Sales Manaeger Campus- Vitoria
Gasteiz
LEF.PS. Ategorri . . Tartanga 11-15,
Tartanga Javier Rejano Mufioz Director Erandio

2
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Material elaborado y/o recopilado

Entregar un listado del material elaborado, recibido y/o entregado en el marco de la propuesta. Se
debe entregar adjunto’ al informe un set de todo el material escrito y audiovisual, ordenado de
acuerdo al cuadro que se presenta a continuacion.

También se deben adjuntar fotografias correspondientes a la actividad desarrollada. El material se
debe adjuntar en forma impresa y en version digital.

Elaborado
Tipo de material

'Nombre o identificacion

Preparado por

Cantidad

Presentacion Power
Point

Presentacion Vivero Codesser-2008

Claudia Pinochet

Point

2008

Presentacién Power | Presentacion Resultados Misién Julio | Claudia Wood
Point 2008
Presentacién Power | Presentacion Participantes Gira Junio | Claudia Wood

Presentacion Power
Point

Presentacion Emprendimiento

Marta Estruch

Point

Docentes Julio 2008

Presentacion Power Presentacion Directores junio 2008 | Claudia Wood
Paint
Presentacion Power | Difusién - Presentacion Jefes Claudia Wood

Presentacion Power
Point

Difusion - Presentacion
Emprendimiento GTT

Claudia Pinochet

Presentacion Power
Point

Recopilado

Tipo de Material

Difusion - Presentacion Reunion
Directores

“N© Correlativo (si
es necesario)

Claudia Pinochet

Caracterizacion (titulo)

Carpeta con Material
Promocional

= Carpeta DGPyme

Libro

Memoria 2006 — Direccion General de Politica de la
Pequefia y Mediana Empresa, Gobierno de Espafia

Carpeta con Material
Promocional

Centros Europeos de Empresas e Innovacion
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Centros Europeos de Empresas e Innovacion — Area

Libro Promocional ‘ 5 de Creacién de Empresas.

Carpeta con Material Centros Europeos de Empresas e Innovacion - Area
Promocional de Informacion y Servicios.

Vitamina E Bachillerato: Centros Europeos de

Promocion . ¥
Carpeta Promocional Empresas e Innovacion.

Vitamina E 4to ESO: Centros Europeos de Empresas

Carpeta Promocional |’ - 7
pe e Innovacion.

Emprendiendo: Centros Europeos de Empresas e

ocion ’ - 7
Carpeta Promocional Vi dita

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de

Carpeta Promocional -
A Navarra.

Vivero CEIN - Centro Europeo de Empresas e

Libro f Innovacion de Navarra.

Revista - Tknica — Gobierno Vasco

Revista = Emprendizaje — Mayo 2008, Gobierno Vasco
Manual - Fundacién Azaro

Libro promocional = Esperanza 2013 - Fundacién Azaro

Triptico & Monta tu propia Empresa — Gobierno Vasco

Carpeta y Folletos

promocionales 2 IEFPS Ategorri Tartanga

Programa de difusion de la actividad

En esta secclén se deben describir las actividades de difusion de la actividad, adjuntando el material
preparado y/o distribuido para tal efecto.

En la realizacion de estas actividades, se deberan seguir los lineamientos que establece el
Mnetructivo de Difusidn y Publicaciones” de FIA, que le sera entregado junto con el instructivo'y
formato para la elaboracion del informe técnico.

Las actividades de difusion realizadas para dar a conocer los resultados de la Gira, fueron
principalmente tres. La primera de ellas se realizé en el marco de la Reunién de Jefes Docentes de
las Escuelas administradas por Codesser. En esta ocasion se contd con la presencia de los
representantes de 20 escuelas y 5 de Codesser, totalizando 25 personas. La presentacion (que se
adjunta), logré captar la atencién de los participantes, los que ademas de escuchar atentamente
compartieron las experiencias en relacién al emprendimiento que se habian realizado en cada uno de
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sus establecimientos. Pequefios proyectos locales de empresas € innovaciones llevadas a cabo por
sus alumnos fueron los ejemplos que se compartieron, ademas de sefialar que muchas instituciones
prestaban su ayuda para realizar este tipo de actividades. La buena acogida por parte de los Jefes
Docentes de las escuelas fue el punto de partida para el futuro plan de cambio curricular que se
logrd luego en el mes de Septiembre.

La Seqgunda Actividad de Difusion se realizé en le Marco del encuentro Nacional de escuelas GTT. En
esta ocasion se contd con la participacion de 19 escuelas que trabajan el tema GTT en torno a la
actividad Agricola. En esta oportunidad no solo se encontraron representantes de las escuelas
administradas por Codesser, si no que también de escuelas técnicas de otras administraciones. Cabe
destacar que en esta oportunidad contamos con la presencia de Dominique Cheveaux, quien nos
acompafio desde FIA para adentrarse del trabajo realizado, asi como también para poder coordinar
potenciales esfuerzos en conjunto en el futuro.

Por (iltimo, la tercera actividad de difusion se realizé en la Reunién de Directores de Escuelas
Codesser. De suma importancia para nuestra institucion fue esta reunién y el poder validar la
iniciativa con la méaxima autoridad dentro de las escuelas. Esto, porque una iniciativa de este tipo
requiere del compromiso de los mas altos estamentos de la institucion asi como de la cabeza de
cada uno de los establecimientos.

5. PARTICIPANTES DE LA PROPUESTA

Ficha de Participantes

Nombre Marta Liliana

Apellido Paterno Estruch

Apellido Materno Abadie

RUT Personal

Direccion, Comuna y Region Tenderini 187, Santiago, Metropolitana
Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del predio o |Codesser
de la sociedad en caso de ser productor

RUT de la organizacién, empresa o institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Directora Académica

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o en la

que trabaja Educacion

Nombre Humberto Enrique



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


b

- GOBIERNO DE CHILE
; FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA
@Mlmshmo DE AGRICULTURA

Apellido Paterno

CODESSER

Lepe

Apellido Materno

Tarrago

RUT Personal

Direccion, Comuna y Regién

Hacienda San Vicente, Calle Larga, V Regi6n

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa O
institucién donde trabaja / Nombre del predio o
de la sociedad en caso de ser productor

Fundacion Instituto Agricola Pascual Baburizza

RUT de la organizacion, empresa 0 institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla Director

Rubro, drea o sector a la cual se vincula o en la Edticacitn

que trabaja

Nombre CLAUDIA MARCELA
Apellido Paterno PINOCHET

Apellido Materno CASTILLO

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

ARTURO PEREZ CANTO, 743

Fono y Fax
E-mail
Nombre de la organizacion, empresa O

institucion donde trabaja / Nombre del predio o
de la sociedad en caso de ser productor

Liceo Agricola A-16 de Molina

RUT de la organizacién, empresa o institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Directora

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o en la
que trabaja

Educacion

Nombre Patricio Hernan
Apellido Paterno Pérez
Apellido Materno Jopia
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RUT Personal

Direccion, Comuna y Region

Gabriela Mistral N© 681 Barrio El Tenis

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucion donde trabaja / Nombre del predio o
de la sociedad en caso de ser productor

Fundacién Escuela Agricola San Vicente de Paul

RUT de la organizacién, empresa o institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Jefe de Produccion

Rubro, rea o sector a la cual se vincula o en la
que trabaja

Educacion

Nombre Claudia Pamela
Apellido Paterno Wood
Apellido Materno Bastidas

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

Tenderini 187 piso 1

Fono y Fax
E-mail
Nombre de la organizacion, empresa o0

institucion donde trabaja / Nombre del predio o
de la sociedad en caso de ser productor

Codesser

RUT de la organizacion, empresa o institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Ejecutiva Innovacion

Rubro, &rea o sector a la cual se vincula o en la
que trabaja

Desarrollo Empresarial

Nombre Ramon Ignacio
Apellido Paterno Henriquez
Apellido Materno Raglianti

RUT Personal

Direccién, Comuna y Regién

Camino Coyhaique Alto Km 3 s/n
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Fono y Fax
E-mail
Nombre de la organizacion, empresa O

institucion donde trabaja / Nombre del predio o
de la sociedad en caso de ser productor

Liceo Agricola de la Patagonia

RUT de la organizacion, empresa 0 institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
|predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Jefe de Produccion

Rubro, area o sector a la cual se vincula o en la

que trabaja Educacién
Nombre Barbara
Apellido Paterno Palma
Apellido Materno Garay

RUT Personal

Direccién, Comuna y Region

Jorge Matte Gormaz 2536 depto 105, Providencia

Fono y Fax

E-mail

Nombre de la organizacion, empresa o
institucién donde trabaja / Nombre del predio o
de la sociedad en caso de ser productor

Ministerio de Educacion

RUT de la organizacion, empresa o institucion
donde trabaja / RUT de la sociedad agricola o
predio en caso de ser agricultor

Cargo o actividad que desarrolla

Coordinadora regional proyecto para el
emprendimiento, subsecretaria de Educacion

Rubro, area o sector a la cual se vincula o en la
que trabaja

Educacion
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6. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE DIFUSION

NOMBRE

CODESSER

REGION

CARGO O ACTIVIDAD QUE

DESARROLLA
Luis Alvarez Igor Los Lagos Director Liceo Industria “Ing.
Ricardo Fenner Ruedi” de la
Union
Pedro Bejares Maule Director Liceo Agricola “San
José” de Duao
Carolina Caico Los Lagos Directora Liceo Politecnico

Niklitscheck

“Werner Grob Stolzenbach” de
La Union

Maria del Carmen
Caroca

Metropolitana

Directora Colegio “Santa Maria
de Paine”

Maria Teresa Cayunao Los Rios Directora Liceo Agricola “People
; Help People” de Pilmaiguén
Carlos Dasso Valparaiso Director Agricola San Felipe
Sergio Haeger Los Lagos Director Liceo Agricola "Vista
‘ Hermosa” de Rio Negro
Guillermo Herrera Bio Bio Director Liceo Agricola y Forestal
“El Huertén” de Los Angeles
Jorge Saavedra Aysén Director Escuela Agricola “La
Patagonia” de Coyhaique
Juan Pablo Mujica O'Higgins Director Liceo Agricola “El
s Carmen”de San Fernando
Arturo Ovalle Los Rios Director Liceo Politécnico “People
; Help People” de Panguipulli
Claudia Pinochet Maule Directora Liceo Agricola de
Molina
José Poblete Los Lagos Director Liceo Agricola “San
Javier” de La Union
Maule Director Liceo Agricola "Marta

Cristian Rivas

Martinez Cruz” de Yerbas Buenas
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Cecilia Rodriguez Metropolitana | Directora Complejo Educacional
Agricola de Talagante
Fernando Silva Valparaiso Director Liceo Industrial
“Guillermo Richard Cuevas” de
San Felipe
Jorge Trucco Bio Bio Director Liceo Agricola
“Libertador Bernardo O'Higgins”
de Chillan’
Ernesto Uslar Los Lagos Director Liceo Agricola y Forestal -
“People Help People” de
Pullingue
Hermann Villaroel Coquimbo - Director Liceo Agricola “Tadeo
Perry Barnes” de Ovalle
Marta Estruch Metropolitana | Directora Codesser - Area
‘ Académica
Ema Anatibia Metropolitana | Codesser - Area Académica
Luisa Rodriguez Metropolitana | Codesser - Area Académica
Joel Vazquez Metropolitana | Codesser - Area Académica
Katherine Montenegro Metropolitana | Codesser - Area Académica
Patricia Urzua Charme Valparaiso Jefa Docente Agricola San Felipe
Carlos Cortés Mendoza Valparaiso Jefe Docente Liceo Industrial
i “Guillermo Richard Cuevas” de
San Felipe
Pedro San Martin _ Bio Bio Jefe Docente Liceo Agricola y
Albornoz Forestal “El Huerton” de Los
Angeles
Maria Angélica Fuentes Los Lagos Jefa Docente Liceo Agricola
Rivera : “Vista Hermosa” de Rio Negro
Acner Rubilar Mera Los Lagos Jefe Docente Liceo Agricola y

30
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Forestal “People Help People” de
Pullingue
Carolina Lira Castro Metropolitana | Jefa Docente Media Colegio
) “Santa Maria de Paine”
Gonzalo Vergara Diaz Bio Bio Jefe Docente Liceo Agricola
\ “Libertador Bernardo O'Higgins”
de Chillan
Oscar Barrera Machuca Los Rios Jefe Docente Liceo Politécnico
( “People Help People” de
Panguipulli
Dalys Reyes Barrientos Los Lagos Jefa Docente Liceo Industria
. : “Ing. Ricardo Fenner Ruedi” de
la Unién
Evania Jaramillo Los Rios Jefa Docente Liceo Agricola
Cadagan “People Help People” de
Pilmaiquén
Alexis Nufiez Saavedra Coquimbo Jefe Docente Liceo Agricola
) “Tadeo Perry Barnes” de Ovalle
Renato Mufioz Estroz Valparaiso Jefe Docente Instituto Agricola
: “Pascual Baburizza” de Los
Andes
Maria Teresa Araos Metropolitana | Jefa Docente Complejo
Valdevenito Educacional Agricola de
Talagante
Patricia Wolf Yafiez 0 "Higgins Jefa docente Liceo Agricola “El
Carmen”de San Fernando
David Martinez Vergara Los Lagos Jefe Docente Liceo Agricola “San
Javier” de La Unién
Cintia Contador Arias Metropolitana | Jefa Docente Basica Colegio
“Santa Maria de Paine”
Veronica Basualto Maule Jefa Docente Liceo Agricola de
Gonzalez Molina
Andrés Cifuentes Cuadra Maule Jefe Docente Liceo Agricola “San

José” de Duao
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Benjamin Almuna ' ' Maule Jefe Docente Liceo Agricola
Carrion ‘ “Marta Martinez Cruz” de Yerbas
Buenas
Arsenio Fernandez C. ) B ' Metropolitana | Secretario General - Codesser
Claudia Wood Bastidas ) ) Metropolitana | Ejecutiva Innovacion - Codesser
Walter Grellet Toro i . Metropolitana | Ejecutivo GTT - Codesser
Sergio Bustamante Avila ) Metropolitana | Liceo Politécnico de Melipilla
Miriam Maria Morales ' Metropolitana | Liceo Agricola “Santa Ana"” IER
de Talagante
Sandra Andrewartha Metropolitana | Centro Educacional Menesianos
Culipran
Patricio Mellado ' ' Jefe de Produccion Liceo Agricola
) “San José” de Duao
Claudio Asenjo , O’Higgins Jefa de Produccion Liceo Agricola
' “E| Carmen”de San Fernando
Marcos Hanssen " | O'Higgins Jefa de Produccion Liceo Agricola
“El Carmen”de San Fernando
Patricio Perez-Jopia , O'Higgins Jefe de Produccion Escuela
Agricola San Vicente de Paul
Benito Vergara Diaz Profesor Escuela Agricola Cristo
Obrero de Graneros
Marcelo Silva Araya ) ' O'Higgins Escuela Agricola Las Garzas
Luisa Beltran. ' - Los Lagos Jefa de Produccion Liceo Agricola
y Forestal Lipingue
Veronica Ahumada ' Los Lagos Jefa de Produccion Liceo Técnico
Adolfo Matthei
Omar Melo Los Lagos Jefe de Produccion Liceo Técnico
: Profesional Agricola y Maritimo
“Bosque Nativo” de Puerto Montt
Cristian Albarracin ' Los Lagos Jefe de Produccion Liceo Agricola
“San Javier” de La Union
Humberto Lepe Valparaiso Director Instituto Agricola
: : “pascual Baburizza” de Los
Andes
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7. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE DIFUSION

a) Efectividad de la convocatoria (cuando corresponda)

Loe eventos eran parte de las actividades realizadas por Codesser para sus escuelas, las
{administradas y las pertenecientes a los grupos GTT, por lo que se considera que la asistencia fue
| muy buen.

b) Grado de participacion de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc.)

La participacion fue muy buena, y tal como se sefiala en el informe, ademas de las preguntas se
dio espacio para el intercambio de experiencias en respecto del tema.

¢) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en funcion de lo esperado (se debe
indicar si la actividad contaba con algiin mecanismo para medir este punto y entregar una
copla de los instrumentos de evaluacion aplicados)

No hay una metodologia de evaluacion. Esta es ua tematica que recien comienza a ser de
importancia por lo que consideramos que son conocimientos adquiridos en la medida que se
incoporen a los Curriculums y se capacite a los profesores.

desercién de participantes, incumplimiento del programa, otros)

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de horarios,

‘No aplica.

(5]
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8. Conclusiones Finales de la Propuesta

En lo posible presentar conclusiones individuales por participante.

Marta Estruch A.
|
' La experiencia vivida en esta pasantia, permiti6 establecer la relacion y dinamica entre los distintos
actores del modelo y extrapolar desde nuestra realidad, acciones posibles y replicables cuidando la
pertinencia de las actividades a implementar en nuestro pais, mediante la fusion de la experiencia
de nuestros establecimientos y las acciones observadas en Espafia ,lo que finalmente constituira el
lineamiento del Modelo Corporativo final, eventualmente replicable a otras instituciones en nuestro
| Pais.
| Por otra parte, esta pasantia permitio realizar la modificacién del Programa de Estudio, orientandolo
hacia el emprendimiento, con un nivel de certeza y claridad de objetivos mucho mayor, reduciendo
\a incertidumbre y el costo de aplicar estrategias que tedricamente parecen validas pero que sin
embargo en la practica no han dado resultado.
|

| Finalmente, se incremento de manera importante la motivacion por realizar los cambios necesarios
| para habilitar a nuestros alumnos en emprendimiento ya de manera concreta, sobre |a base de
| haber conocido esta valiosa experiencia.

| Claudia Pinochet C.

|

| 1.- El emprendimiento es importante porque contribuye al desarrollo econémico de un pais de
| varias maneras:

e Canal para convertir ideas en oportunidades economicas

. Es fuente de empleos e incremento en la productividad

. . Fortalece la competitivad y da valor a las cosas.

2 - La educacién ni la sociedad Chilena promueve el emprendimiento, nuestra'cultura que
promueve la uniformidad, no estimula la creatividad, autonomia e iniciativa personal, por lo que se
requiere de un cambio cultural y educacional para dar empuje a nuevo sistema.

| 3.- Sobre el emprendedor:

|

' . El emprendimiento es una caracteristica del ser humano.

‘ +  Todo empresario es emprendedor, pero no todo emprendedor es empresario.
. El ser Emprendedor no esta relacionado con el caracter.

. Es posible desarrollar las habilidades Emprendedoras.

. . También es posible inhibir estas habilidades.

4.- Es muy importante trabajar en el cambio de la educacion y fomentar el emprendimiento.
Tenemos la oportunidad de hacerlo coordinadamente con el Ministerio de Educacion (insertarlo en
‘ el curriculum), y no cometer el error del que se lamentan los espanioles.

5.- Es muy importante ensefiar con profesores capacitados, que tengan o hayan formado un perfil
| emprendedor




.,

5 GOBIERNO DE CHILE L
FUNDACION PARA LA : ;
INNOVACION AGRARIA S
@Mmsﬁ.m DE AGRICULTURA L
CODESSER

6.- El perfil del emprendedor es:

« Tienen pasion por lo que hacen... y nunca dejan de tener
suenos.
Buscador de oportunidades.
Creativos e innovadores.
Preocupados por la eficiencia y la calidad.
Alta motivacién de logro y autoconfianza.
Capacidad de planificacion y organizacion.
Generador de redes de apoyo.
Corren riesgos.
Son persistentes y aceptan los fracasos como aprendizaje.
Buscan informacion y se hacen asesorar por expertos.
Tienen una vision de futuro positiva y realista.

7.- Escuelas técnicas son aptas para la formacién de mentes emprendedoras, donde los planes
educacionales ayudaran a la motivacion y formacion de alumnos con estas caracteristicas.

Después de educarlos, los alumnos que demuestren una capacidad emprendedora, debieran ser
apoyados, por medio de asesoria, seguimiento y apoyo, técnico y econdmico, a concretar su planes
de negocios.

8.- Que se necesitan mas personas emprendedoras, de los tres tipos de emprendimientos.

9.- Importante analizar la edad de los alumnos de 4° afio (18 afios), definir si es la apropiada para
iniciar un emprendimiento empresarial.

10.- CODESSER esté trabajando la introduccion del “Espiritu Emprendedor” en el curriculum y
ademas estudia la factibilidad de abrir incubadoras en el interior de las escuelas.
Comentarios de interés y conclusiones de Humberto Lepe T. (del Instituto Agricola Pascual Baburizza)

Humberto Lepe T.
A nivel de la Comunidad Economica Europea y del Gobierno Espafiol

En la UE, la recomendacién desde el 2002 de introdudir en los curriculo las iniciativas
emprendedoras; en Espafia, la Ley Organica Educacional 2006, que incorpora al disefio curricular
(afio escolar 2009-2010) las iniciativas emprendedoras. Las actividades , que se realizan desde el
2006 en Espafia, el Programa “Emprendemos Juntos”, con el “Dia del Emprendedor” (mayo) y
Premios a los Emprendedores (Ministerio Educacién y Comercio)

A nivel de las Comunidades visitadas
Comunidad de Castilla y Ledn:

Desde el 2001, el trabajo de sensibilizacion y fomento al Espiritu Emprendedor en el entorno
educativo “Educar para Emprender”. El programa Vitamina E, Habilidades Personales (Primaria),
Habilidades Emprendedoras (ESO), Emprendimiento (bachillerato / formacion profesional /
universidad). Las gufas para el docente y material didactico, CEEI con apoyo de la Consejeria de
Educacion, que se incluye en las actividades extracurriculares.
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Las actividades que facilitan la creacion de pequefias y medianas empresas innovadoras y la
modernizacién de las pymes ya existentes (1+D, I+D+I, MO) Incubadoras: captar ideas de
negocio, motivar, formar, asesorary tutorizar

Comunidad de Navarra:

Los trabajos de sensibilizacién y fomento al Espiritu Emprendedor, a través del programa Aprender
a Emprender (primaria / bachillerato), LUCE (universidad). CEIN sin apoyo ni coordinacion con la
Conserjerfa de Educacion (mas débil que CEICAL), las fichas o planificaciones para cada asignatura
(como un transversal)

El Vivero de Empresas Innovadoras de CEIN, creado en 1991, es la primera incubadora de
empresas de Navarra con vocacion de extender y prestar apoyo a la innovacion en la region, que
facilita los medios materiales de locales, infraestructura y asesoramiento en la gestion empresarial a
los equipos promotores de ideas innovadoras.

Pais Vasco:

El fomento del Espiritu Emprendedor, con el objetivo de mejorar el perfil del capital humano
(emprender en la vida, y en la empresa) “Romper la cultura anti empresarial y la visién del lucro”,
“Tener mejores empresarios y mejores trabajadores”

Los programas de educacion emprendedora en la formacion profesional (TPNS), 1. Sensibilizacion
Emprendimiento de Empresas (4hrs, en horario lectivo), II. Formacién Emprendedora (curso 16
hrs, no lectivo) I11. Proyecto Empresarial (de la idea al proyecto) un afio en el Vivero, (formacion y
monitorizacién) 1V. Incubadora, (desarrollo, seguimiento, consolidacion) maximo 4 afos.

Aspectos de la Cultura Emprendedora en Espafia a replicar:

En el equivalente a la Primaria y ESO: formacion de espiritu Emprendedor (habilidades,
capacidades)

En la Formacién Profesional: sensibilizacion a la empresa, cursos, estudios de caso, simulaciones.
Para los egresados TPNS y Universidad: Escuelas de Emprendedores, Viveros e Incubadoras de
Empresas

En los Centro Tecnoldgico: concursos de ideas, dia del emprendedor, revistas, publicaciones,
premios

Tareas que el Instituto desea implementar:

Para fomentar el Espiritu Emprendedor, incorporar estas tematicas a los planes y programas de Ed.
Tecnoldgica en 1ro y 2do y Gestion en 4to.

Evaluar la implementacién de un Centro de Empresas e Innovacion: “La opcion del Auto Empleo”,
Vivero e Incubadora de Empresas para el sector Horto Fruticola, con apoyo de oficinas, sector
productivo y asesores.

Para el proyecto Centro Educativoy Tecnoldgico Agricola “Andrénico Luksic Abaroa” , proponer un
Fondo Concursable de Ideas de Emprendimiento : “Mi Idea transformada en Empresa”

Patricio Pérez J.

En lo general puedo concluir que los programas de emprendimiento que se realizan en Espafia
estan institucionalizados, por lo que es posible advertir un funcionamiento organico que relaciona
entre sf a todos los actores del sistema, lo que permite sinergias y eficiencias que se manifiestan en
los resultados observados.
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En lo particular, creo que en Chile estamos realizando esfuerzos particulares que pueden ser vanos
si no tenemos una institucionalidad de apoyo: Leyes, organismos estatales, organizaciones
privadas, etc., nuestra escuela realiza actualmente dos programas con dos instituciones privadas,
estos tienen fecha de término y a no ser que nuestras iniciativas particulares perseveren los
programas llegaran rapidamente a su término.

Nuestra sociedad debe ser educada para entender el emprendimiento como factor preponderante
en el desarrollo futuro de nuestro pais, apoyando y protegiendo a los emprendedores y no
sintiéndolos como extrafios en un sistema que no motiva a los innovadores y emprendedores.

Ramén Henriquez R.

En Junio del 2008 se realizo gira a Espafia para conocer acciones que fomentan el espiritu
emprendedor.

Espafia asumié a partir del Consejo Europeo de Lisboa el compromiso de promover la nocion de
espiritu emprendedor en el sistema educativo desde los niveles basicos de educacion hasta la
formacion profesional, El espiritu emprendedor se recoge coOmo una competencia basica que los
alumnos deben desarrollar desde la primaria al bachillerato y es incluido en forma global en los
objetivos y contenidos en todos los niveles.

Dentro del marco que es el educar para emprender, se ha elaborado material educativo para
promover el espiritu emprendedor, como Guias para el profesorado; Juego para creacion de
empresas (estilo metrépolis); Difusién de la idea en las comunidades; dia del emprendedor a nivel
de Espana.

Algunos objetivos que se busca con crear un espiritu emprendedor son Fomentar el Espiritu
Emprendedor en escolares de todas las edades; Acercar el mundo de la empresa al aula
fomentando el espiritu emprendedor de una forma lidica, interactiva y practica; establecer redes
comerciales con productos reales, generar convenio de colaboracién con bancos para que los
alumnos dispongan de una cuenta de crédito real con que financiar la actividad de sus mini-
empresas.

De las experiencias rescatadas, se hace una necesidad implementarlas en la educacion chilena, con

esto, se desarrollaran alumnos que demuestren una capacidad emprendedora, llevarlos por medio
de asesoria, seguimiento y apoyo, técnico y economico, a concretar su planes de negocios,
enlazando la educacion técnico agricola con el emprendimiento de nuevos negocios en el rubro.
Claudia Wood

La Gira a Espafia nos abrié una puerta al mundo del emprendimiento.

Para que Chile avance en el tema debe sembrar antes de cosechar y esto requiere de realizar
profundos cambio curriculares tanto en la educacion escolar como en la formacion de profesores.

Espafia es un referente en el tema v es particularmente interesante ver lo que han realizado en
termino de materiales didacticos.

Se establecieron lazos y relaciones, las que deseamos poder concretar en proyectos futuros.
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