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RESUMEN

La proposicion del proyecto que se presenta a continuaciéon tiene como objetivo
principal el desarrollo de una alternativa de explotacién agricola y comercial para
agricultores de la zona sur del pais, en base a un cultivo nuevo de alta rentabilidad,

el Cranberry, basado en produccion de fruta para la agroindustria de exportacion.

Consiste en la plantacion de 15 ha de Cranberries, por parte de 60 agricultores de
las colonias agricolas de bajos ingresos, ubicados en la zona de suelos fiadis de la IX

y X Region. Cada agricultor cultivara en promedio una superficie de 0,25 ha.

La ejecucion se realizaria mediante un convenio a acordar entre las Instituciones:
FIA, INDAP y FUNDACION CHILE, cuyas funciones especificas se sefalan mas

adelante.

Fundacion Chile cuenta con el material genético madre necesario para los plantaciones
y con cl know how técnico y comercial que permitira desarrollar el proyecto de

ingenieria especifico y 1a posterior asesoria de puesta en marcha para el proyecto,

El costo total del proyecto a tres anos, asciende a la suma de US$ 377 000, de los

cuales se requieren US$ 109.000 para el primer afno (ver Cuadros adjuntos).

A continuacion se presenta el cuadro de aportes solicitados para financiar lainiciativa

(ver cuadro de aportes a 3 anos).
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CUADRO DE APORTES A 3 ANOS (MILES DE US$)

ANO1 ANO2 ANOJ TOTAL
FLA. - _ ~ B
PERSONAL 17 17 17 o1
ASISTENCIA TECNICA DE F. CH. (3 ANOS) 14 14 14 43
IMPREVISTOS 2 2 2 6
INGENIERIA PROYECTOS (F. CH.) 8 8
SUBTOTAL 42133, 33|73 33 109
INDAP - ' r o
GASTOS GENERALES 6 6 6| 17
CONTABILIDAD 4 4] 4l 12
PROF. Y TECNICOS (AT) 25 25 25 76
RIEGO 23 23
PLANTAS - 105 105
CONSTRUCCIONES , CERCOS 14 _ 14
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y VEHICULOS 5 17 22
SUBTOTAL >y ve .- 182 35>/ 52 268 |/
TOTAL 223 68 85 377
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INTRODUCCION

El presente trabajo pretende exponer una propuesta de proyecto para ser
desarrollado por pequefos agricultores, de la IX y X2 Region del pais,
mediante el apoyo coordinado de Instituciones relacionadas con el area, como

son FIA, INDAP y FUNDACION CHILE

Objetivos:

a)

b)

c)

J4)

e)

f)

Proporcionar wuna alternativa de ingreso familiar a sectores agricolas
deprimidos, por medio de la explotacién de un rubro de vanguardia, rentable

y con amplias perspectivas comerciales.

Dar uso agricola intensivo a suelos marginales de la zona comprendida entre la
IX y X3 Region del pais, mediante la adaptacion de suelos improductivos y/o

la reconversion de rubros de baja rentabilidad.
Integrar al pequeno agricultor al desarrollo de productos de exportacion a
través de su incorporacién ala produccion de materias primas agroindustriales

de alta calidad.

Promover la capacitacion de pequefios agricultores, técnicos y profesionales

para enfrentar el cultivo del Cranberry.

Evaluar el comportamiento del cultivo para condiciones de pequefios

agricultores.

Adaptar el manejo agronémico a las condiciones de pequenos agricultores.



El cranberry es un frutal menor de la familia del arandano, de habito rastrero
qgue crece en zonas humedas o pantanosas. Es originario del Hemisferio Norte
y cultivado ampliamente en 1a zona noreste de Estados Unidos, principal y casi

unico productor mundial.

Los cranberries tienen una gran demanda entre la poblacién americana y
forman parte de la tradicion culinaria de este pais desde el siglo pasado. Son
utilizados en estado fresco para reposteria, en ensaladas u otros postres, y es
muy popular el usarlo como acompafiamiento de diversas comidas. Sin embargo,
su principal destino es la industrializacidén, consumiéndose como jugo, pulpa

y salsa y recientemente en forma deshidratada.

La tecnologia de este cultivo es especifica, requiriendo condiciones especiales
de suelo, agua, variedades y mecanizacion, lo que lleva a la necesidad de
enfatizar todos los aspectos relativos a la capacitacion sobre la explotacion de
este cultivo. No obstante, el cultivo se adapta muy bien al sistema de
explotacion familiar intensivo, por ser de alta rentabilidad en unidades

pequenas, sin un alto grado de complejidad en sus técnicas de manejo.

Por otra parte, las perspectivas comerciales se presentan muy promisorias, ya
que es un fruto firme, resistente al manipuleo de cosecha y post cosecha, con
un uso eminentemente agroindustrial, existiendo un interés demostrado por
parte de laindustria de jugos vy congelados (Empresas: Berries & Sprouts en
Purranque, PRODASA en Rio Bueno, Agrona en Rancagua, Jucosa en San

Fernando).

Otro factor que demuestra las grandes perspectivas economicas de este cultivo
son las grandes inversiones, estimadas en mas de 30 millones de ddlares, que

en este momento se realizan en la zona sur del pais.



DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la plantacion de cranberries, en unidades familiares de
0,25 a 0,5 ha por agricultor, para lograr una superficie total del orden de 15
has, con alrededor de 60 productores, en un periodo de 2 anos, con la
finalidad de producir materia prima capaz de abastecer la agroindustria de

exportacion chilena, en los rubros de congelado y jugo.

Para la ejecucion se propone una estrategia coordinada entre las entidades

estatales correspondientes, los agricultores organizados y Fundacion Chile.

Las funciones y responsabilidades de cada institucién seran:

« FUNDACION CHILE:
A) Elaboracién del proyecto definitivo:
- Diagnostico del Area en conjunto con INDAP,
- Determinacion del universo de Agricultores en conjunto con
INDAP,
- Estudio Técnico y comercial, global y particular
-~ Evaluacion economica.
- Plan de Manejo.
B) Capacitacion de extensionistas vy agricultores, vy,
Transferencia del Know-How de Fundacién Chile.
- CURSOS:
- Dos Cursos Teoricos con un total de 32 horas académicas.
- Tres Cursos Practicos con un total de 48 horas
académicas.
Se trata de cursos dictados por especialistas en los temas

técnicos de mayor interés, cuya programacion se



+ FIA:

C)

determinara en conjunto con las instituciones y los
agricultores. Entre éstos figuran: Preparacion de
terreno, Propagacion, Plantacién, Manejo del Cultivo,
Poda, Control de malezas, Plagas y Enfermedades,
Cosecha, Post Cosecha, Comercializacion, etc.
Fl material didactico a utilizar se compone de Manuales
Técnicos, Videos, Diapositivas, Transparencias vy
material vegetal seglin reguerimiento.

- Dias de Campo, en los temas de mayor interés, se estima

un total de 9 dias de campo.

ASESORIA TECNICA:

- Visitas de Asesoria Técnica, se estima un promedio de 24
visitas anuales, realizadas por Profesionales especialistas
en los temas a tratar. Su objetivo es servir de guia
técnica de las actividades, atencion de consultas en
terreno y capacitacion del personal de terreno.

- Linea abierta de Consultas por 3 anos.

La programacion definitiva de las actividades se realizara una vez

realizado el Proyecto definitivo y conocido el universo de

profesionales y agricultores del Programa.

Provisién del material genético (plantines).

Financiamiento de la elaboracion del proyecto, y la asesoriade

puesta en marcha a ser ejecutada por Fundacion Chile.



« INDAP

Financiamiento de un profesional full time en el area de
realizacion del proyecto.

Financiamiento de otros gastos imprevistos asociados al proyecto.
El total del monto solicitado es de US$ 127.000 en tres afos (ver

cuadro de aportes).

Coordinacion y organizacion de los productores destinatarios

del proyecto.

Financiamiento asistencia técnica directa.

Extension y supervision de las actividades realizadas por los
agricultores.

Financiamiento de inversiones y costos de produccién de cada
agricultor hasta un flujo de caja positivo.

El monto estimado de este aporte es de US$284.000 a 3 anos (ver

cuadro adjunto).

+ AGRICULTORES

Ejecucion de las labores técnicas recomendadas.
Organizacién para la comercializacion del producto y negociacion
ante la agroindustria.

Pago del crédito segun condiciones INDAP.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

A continuacion se presenta un resumen con las principales actividades y etapas que

debe contemplar este proyecto :

Elaboracion del Proyecto definitivo.

Seleccion de agricultores y organizacion.



- En relacién alosindicadores de rentabilidad, de este proyecto evaluado a 10 anos,
se tiene una Tasa Interna de Retorno (T.I.R) de 25,7 %, con un Beneficio Neto

actualizado de (B.N.A.) de US$ 546 miles a una tasa de descuento del 8 %.

- Respecto al analisis de sensibilidad efectuado, el proyecto muestra una alta
sensibilidad al precio de venta vy ala productividad o rendimiento de produccién,
por lo que se consideran las dos variables mas relevantes. En efecto, una
disminucion de 41% en los ingresos significa una tasa interna (TIR) de 8% con un

VAN igual a 0, para la evaluacion a 10 afnos.

El analisis por agricultor revela que :

- La inversion requerida en activo fijo por cada uno es de S$ 2.600,

correspondiendo el 70% al item plantas.

- El productor es capaz de pagar la inversion completa al guinto ano, generandole

en el futuro una utilidad bruta egquivalente a US$ 4.570 anuales.

- Los costos de produccidn anual son US$ 520, siendo la mano de obra el 86% de este

costo valorada a US$ 13,8 por JH.

- Los indicadores de rentabilidad arrojan una T.I.R. de 48,3% a 10 anos para cada
agricultor, sino se consideran costos indirectos y de Asistencia Técnica, los que

serian absorbidos por FIA e INDAP.

- En este mismo escenario, la sensibilidad del proyecto frente aingresos revela que
con un 70% de baja en éstos se llega a una TIR menor al 8% y una V.A.N. (8%)

negativa, a 10 anos.



No obstante, todo lo anteriormente sefialado, es necesario realizar el proyecto
definitivo sobre la base de productores concretos para lo cual se requiere un
periodo de al menos 2 meses, pudiendo presentarse variaciones frente a los

supuestos utilizados en la presente evaluacion.

ANTECEDENTES DE MERCADO

El comercio internacional de cranberries esta basicamente circunscrito a Estados
Unidos, que es sin lugar a dudas el principal productor y consumidor mundial de
cranberries. Existe una superficie de alrededor de 12.000 has, que generan un

volumen cercano a las 190.000 toneladas anuales.

En la actualidad existen posibilidades interesantes en el mercado internacional,
ya que Estados Unidos se ha visto limitado en la ampliacion de su superficie
plantada, por restricciones de caracter reglamentario en cuanto al uso de suelos
himedos o "wetland" y agua de riego. En las Gltimas temporadas la industria de

este pais ha enfrenladu déficit en la disponibilidad de la matera prima.

La época de produccion en Chile es entre abril y mayo y en Estados Unidos entre
septiembre y octubre. Chile tiene 1a alternativa de exportar el producto como jugo
concentrado, existiendo una capacidad instalada de procesado en el pais que
absorberialas primeras producciones, pero que podria favorecer la instalacién de
nuevas plantas de jugos si existiera un volumen importante de materia prima.

Durante 1992, se estima que la produccion de Estados Unidos habria alcanzado
alrededor de 190 mil toneladas, siendo inferior a la temporada anterior y un 24%
superior a 1990. Los principales estados productores en orden de importancia son
Masachusetts, Wisconsin, New Yersey, Oregon y Washington, en conjunto los dos
primeros representaron el 77% del total producido, como se observaen los cuadros

siguientes.
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CUADRO 1
EE.UU: SUPERFICIE Y PRODUCTIVIDAD DE CRANBERRIES

ANO SUP(Has) Ton/ha Producc. (Ton)
1970 8.800 10,5 92.462
1975 9.430 10,0 94.210
1980 9.385 3,0 122.467
1985 10.401 15,2 158.219
1986 10.644 15,7 167.526
1987 10.805 14,2 153.951
1988 11.048 16,8 185.232
1989 11.129 15,3 170.114
1990 11.251 137 153.951
1991 11.453 16,7 191.543
1992 (1) 11.950 15,6 186.290

(1) Estimado

CUADRO 2
USA: PRODUCCION DE CRANBERRIES POR ESTADO
(Toneladas)
Estado 1989 1990 1991 1992(1)
Masachusetts 82.401 59,837 89.710 85.657
Wisconsin 59.020 62.879 70.597 59.138
New Yersey 13.257 14.664 14.846 21.612
Oregon 8.354 9.534 9.216 12.898
Washington 7.082 7.037 7T«173 6.985
TOTAL 170.114 153.951 191.543 186.290

(1) Estimado

Seguan el Cuadro 1, el rendimiento nacional alcanzado en Estados Unidos es de 15,6
toneladas por hectarea, sin embargo, esto incluye plantaciones muy antiguas con
rendimientos unitarios de 5 a 10 toneladas, hasta plantaciones modernas que alcanzan

sobre 30 toneladas por hectarea.
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La industria del cranberry en Estados Unidos no es solamente una de las mas
tradicionales y antiguas organizaciones agroindustriales del pais, (en Wisconsin se
cultiva comercialmente desde el ano 1860) sino que también una de las mas
comprometidas con el futuro manejo agricola del area, especialmente en lo que se

refiere a la conservacion del agua y suelo en condiciones naturales.

Otros productores a nivel mundial son Canada y algunos paises de Europa, pero sus

volimenes de produccion son marginales respecto a Estados Unidos.

Casi la totalidad de la produccion de EE.UU se destina al consumo interno, solo un
pequefno porcentaje se destina a exportacion. Y dentro del total de la cosecha anual,
aproximadamente entre el 6 v 10% se destina al consumo fresco, el resto se destina a
procesamiento, como se aprecia en el grafico 1. Por otro lado, los precios recibidos
por los productores en los dltimos anos fueron cercanos a 1,2 US$/kg , como se
muestra para los distintos estados en el cuadro siguiente y como promedio en el

grafico 2.

CUADRO 3
USA: PRECIOS PROM.RECIBIDOS POR PRODUCTORES
(US$/Kilo)
Estado 1989 1990 1991
Masachusetts 1,01 1,02 1,10
Wisconsin 0,94 0,96 107
New Yersey 0,90 0,95 1,05
Oregon 0,94 0,94 1,04
Washington 0,94 0,94 1,04
TOTAL 0,97 1,02 1,08
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Respecto a la situacion en Chile, la primera introduccion de plantas de Cranberry a
Chile 1a realizo la Fundacion Chile en Diciembre de 1989. El material introducido en
esa fecha correspondia a 13 variedades procedentes del estado de Wisconsin.
Simultaneamente se importaron 4 variedades del estado de Oregon. Una vez cumplidas
las cuarentenas correspondientes se propago este material hasta completar mas de 2

millones de plantas en 1992.

Actualmente a nivel nacional se registran las siguientes plantaciones comerciales:

Puerto Montt: 0,5 ha plantadas en 1991 (Fundacién Chile)

0,5 ha plantadas en 1992 (Fundacién Chile)
2,0 ha plantadas en 1993 (Fundacion Chile)

Valdivia: 26,0 ha plantadas en 1993 (Cranchile Ltda)
Lanco: 120 ha plantadas en 1994 (Cranchile Ltda)
Loncoche: 200 ha por plantarse en 1994/1995 (Cranchile Ltda)
Casma: 9 ha plantadas en 1994

90 ha por plantarse en 1994/95
Ensenada: 1 ha plantada (Afodech Ltda.)

Total plantado a la fecha: 159 ha
Total a plantarse hasta 1995: alrededor de 500 ha
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4.1.

PERFIL TECNICO

Descripcién General

El Cranberry es una planta perenne, de habito rastrero, gue crece a ras de
suelo, formando una trama tupida de brotes y ramillas. Es una planta muy

longeva que puede permanecer productiva por décadas.

Su habito de crecimiento permite su proliferacion mediante el enraizamiento de
ramillas y/o estacas, lograndose una cobertura total del suelo al 3er o 42 afo
de plantacion. En Estados Unidos existen plantaciones de principios de siglo
que aun se explotan comercialmente, por lo que con un buen manejo se estima

se puede tener una produccion de 30 a 40 anos.

Una de las caracteristicas del cultivo es 1a gran densidad de plantas requeridas
por hectarea, paralograr una buena cobertura del terreno, ésta fluctiaentre
100.000 a 400.000 plantas por hectarea. Para esta propuesta se consideran
densidades de 100.000 plantas por ha. El material a plantar consiste en
plantulas enraizadas a partir del sistema de enraizamiento de estacas, mediante
un sistema desarrollado por Fundacion Chile. El sistema de plantacién que se

propone es manual, previo tratamiento y preparacion exhaustivo del suelo.

El fruto es una baya de forma variable entre 1a esfera y 1a elipse. Color rojo en
su plena madurez. Su tamano generalmente se expresa en volimen , el que va
desde aproximadamente madamente 1,5 a 2 cc, con un peso especifico de 0,55a
0,70 gr/cc. Las caracteristicas de postcosecha de este fruto son
principalmente: alta resistencia al manipuleo dado por su firmeza; baja tasa
respiratoria, y baja incidencia de enfermedades debido a su alta acidez. Estas

caracteristicas son muy positivas para el manejo de cosecha y postcosecha.
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4.2.

4.3.

Requerimientos de la especie

El habitat natural de esta especie son los suelos acidos (pH entre 4 v 5,5), va
sea de tipo turbosos, arenosos, organicos o minerales. En general se trata de
suelos pantanosos o vegosos que tienen caracteristicas de alta humedad
causada por alguna capa impermeable del subsuelo, no obstante, estos suelos
deben poder drenarse para asi contar con una profundidad de al menos 20 cm
de suelo no saturado de agua. Deben ser planos, contar con agua de riego e
inundacion cuando se utiliza el sistema de cosecha humeda. Segun estudios de
prospeccion realizados por la Fundaciéon Chile, en el sur del pais existe una

gran superficie apta para el desarrollo de este cultivo. Entre estos suelos se

encuentran los Nadis, Mallines, Trumaos himedos de exposicion baja y Vegas

o0 Tepuales.

El clima gue requiere esta especie es Templado frio a frio, con temperaturas
moderadas en verano, ojala no mayores a 30 °C, con un periodo libre de
heladas mayor a 150 dias, y alrededor de un total de 1.600 horas frio durante
el periodo de receso invernal. En general, se puede decir que los
requerimientos climaticos del cranberry son similares a los del arandano, con
la diferencia que el primero tolera sin problemas temperaturas de hasta - 20 °C

durante el invierno, sin provocar dafos en la planta.

Variedades

En la actualidad existen 132 variedades que se han desarrollado desde los
inicios del cultivo de Cranberry, a partir de selecciones clonales procedentes
de plantas silvestres. Junto a esta gran cantidad de variedades, se han

desarrollado 7 cultivares hibridos de progenie conocida.
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Sobre el 80 % de la superficie de Cranberries en EEUU esta plantada con las
variedades: Early Black, Howes, McFarlin y Searless, las cuales proceden de

selecciones silvestres realizadas en los inicios del cultivo.

A Chile se han internado 14 variedades, encontrandose entre ellas las mas

modernas actualmente plantadas en EEUU., Estas son:

- Crowley, Stevens, Pilgrim, Bergman y Ben Lear.

Sistemas de Cultivo

La tecnologia de cultivo empleada en el cranberry es diferente a la de los
frutales tradicionales, ya que requiere de equipamiento y técnicas especiales,

particularmente durante la cosecha.

Existen dos sistemas de plantacion comercialmente usados en Estados Unidos,

estos son: el de Cosecha Humeda y el de Cosecha Seca.

- Sistema de Cosecha Humeda:

Este sistema es el mas comunmente usado en los estados del este de EEUU,
ya que para esas condiciones acarrea una serie de ventajas que mas

adelante se sefialan.

El sistema consiste en la construccion de piscinas perfectamente niveladas,
de 1 a 4 ha de superficie, rodeadas por diques de 1 m de altura y drenes

de 40 cm de profundidad para asegurar el correcto drenaje de las aguas.

El objetivo de estas construcciones es permitir lainundacion a voluntad de

17



la piscina con una altura de agua de 30 a 50 cm, para los siguientes
efectos: cosecha de la fruta; riego y proteccion contra heladas formando

una capa de hielo aislante (en los estados mas frios).

Para la cosecha, los cuarteles se inundan con 15 a 50 cm de agua. Una
maquina con un batidor o invertidor en el frente, pasa en cada cuartel
para soltar el fruto de la planta, el que esta sobre un tallo corto y es
facilmente desprendible. Estos berries tienen la particularidad de flotar
en la superficie del agua, y de esta forma son acarreados fuera de los

cuarteles para llevarlos a un camién.

Entre las ventajas de este sistema de cultivo, figuran:

- Menor requerimiento de mano de obra durante la cosecha.

- Los estados del este que utilizan este sistema obtienen mejores
rendimientos, sin embargo, parte de esta diferencia también es causada
por las distintas condiciones agroclimaticas.

- Mayor proteccion de la planta frente a bajas temperaturas invernales (<
-20 °C), situacion ventajosa para algunos estados de USA..

- Mayor proteccion contra plagas y enfermedades.

No obstante, este sistema presenta las siguientes dificultades:

- Gran inversién en movimiento de tierra, nivelado, construccién de
digues y desaglies, arena, etc.

- Requiere grandes volumenes de agua, y unasituacion especial de relieve
que permita desaguar con facilidad.

- Se utilizan mas maquinas especializadas.

- El fruto se cosecha mojado por lo que su vida de post-cosecha es mas

corta v no se puede comercializar en fresco.
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Sistema de cosecha seca:

Consiste en la plantacién de Cranberry sobre suelo plano, tolerando algo de
micro-relieve, sin la necesidad de construir digues ni grandes desagilies. A su
vez, los requerimientos de insumos para la plantacion son menores. Se utiliza
principalmente en la costa Oeste de EEUU, Oregon y Washington, que son los
estados que no tienen temperaturas invernales tan bajas como el Este. La cosecha
se realiza en seco con maquinas especialmente desarrolladas para ello, o
manualmente, obteniéndose un fruto seco, mezclado con ramillas, por lo que se

debe limpiar posteriormente.

Las principales ventajas de este sistema son:

- Menor inversidén inicial.

- Menor requerimiento de equipos especializados e insumos para la plantacion.

- Mayor adaptaciéon a condiciones diversas de relieve, disponibilidad de agua,
superficies pequenas, etc.

- Cosecha del fruto seco, lo que permite su comercializacion en estado fresco,
ampliando las posibilidades comerciales.
Las desventajas que se sefalan para este sistema son:

- Menor productividad, debido al sistema de cosecha que tiene mermas del orden
del 10%.

- Mayor cuidado frente a plagas y enfermedades.

-  Mayor requerimiento de mano de obra.

Dado el habito de crecimiento rastrero de la planta, existe una vulnerabilidad
natural debido a que se forma un colchon compacto de vegetacion que impide la
penetracion de insecticidas a la parte baja de la planta, por esta razon es

importante mantener un calendario preventivo de aplicaciones insecticidas.
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Por otra parte las distintas partes de esta planta son bastante resistentes a
ataques fungosos, siempre y cuando la planta se encuentre en un buen estado de

nutricion y manejo. Los excesos de humedad acarrearan problemas fungosos al

igual que malas practicas de manejo.
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5.- CARTA GANTT (ver carta gantt adjunta)
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6.- COSTO TOTAL DEL PROYECTO Y FINANCIAMIENTO
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RESUMEN

COSTO TOTAL DE PROYECTO (miles de USS)

ANO1 ANO 2 ANO 3 TOTAL

INGENIERIA PROYECTO | 8 0 0 8
ASIST. TECNICA (F. CH. + ESP. TFRRFNO) 31 31 31 94
PUESTA EN PRODUCCION DE 15 HA 128 0 0 128
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 25 25 25 76
BIENES DE CAPITAL 19 0 17 36
ADMINISTRACION Y GASTOS GENERALES 12| 2. 12 35
[TOTAL 223 68 85 377]




7.- EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO GLOBAL Y DE LA UNIDAD
ECONOMICA DEL PRODUCTOR.
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PERFIL TECNICO-ECONOMICO PLANTACION

13-Oct-94 DE CRANBERRIES ZONA SUR
(SECO)

1.- DEFINICIONES PREVIAS

Sistema de cultivo = seco

No de productores = 60

Superficie por agricultor 0.25 ha

Radio de ubicacion 200 km aprox , IXy X F
Densidad de plantacién 100 000 pl/ha

Periodo de plantaciéon 2 afnos

Superficie Total 15 ha

Densidad de plantacion: 100 000 Plantas/ha
Requerimiento de Plantas por agricultor 25 000 Plantas/0,25 ha
Req.Total Plantas (Miles De Plantas) 1500 Plantas

Precio Unit.Plantas (US$/P) 0.07
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PROYECTO CRANBERRIES PEQUENOS PRODUCTORES
F.LLA. - INDAP - FUNDACION CHILE

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE FUNDACION CHILE:

A continuacion se describen las actividades que debera realizar Fundacion Chile
durante el periodo de vigencia del Convenio a realizarse para la materielizacion del

Proyecto

A) PROYECTO DEFINITIVO: se elaborara un documento definitivo que servira para
el control de la gestion de este. Este Proyecto constara de las siguientes partes:

Diagnostico del Area : en conjunto con INDAP se elaborara un mapa de la
(s) region (es), sefalando lo siguiente:

- Ubicacion de suelos aptos para este cultivo.

-~ Ubicacion de comunidades o sectores objetivo del proyecto.

- Superficie potencial con pequenos agricultores que reunen condiciones
para este proyecto.

-~ Ubicacion de agricultores preseleccionados.

Determinacion del universo de Agricultores en conjunto con INDAP : se
elaborara una lista de agricultores que participaran en el proyecto.

Estudio Técnico y econémico global : este estudio tiene por objeto
entregar informacion sobre todos los aspectos técnicos y economicos
necesarios y suficientes para la puesta en marcha de las actividades del
Proyecto, a la luz de los antecedentes recogidos en la Region una vez
seleccionados los productores. Se realizara un analisis Global para el
conjunto de los productores

Los capitulos de este Estudio seran:

3.1. Resumen y Conclusiones

Se presentara un resumen general del estudio con los resultados
mas relevantes emanados del analisis del factibilidad técnica y

1




3.2.

3.3.

3.4.

econdomica. Adicionalmente se presenta la bateria de supuestos
sobre los cuales se sustentan los resultados obtenidos. Finalmente
se explicitan algunas conclusiones relevantes, las cuales serviran
para afinar la estrategia de puesta en marcha, capacitacion y
transferencia tecnologica.

Antecedentes de Mercado.

El objetivo de este capitulo es describir el mercado de cranberries en
términos generales, tomando como base la informacion abierta
disponible e incorporando antecedentes recopilados recientemente
por Fundacion Chile. Ademas se plantea contactar y analizar
potenciales procesadores de cranberry en Chile a fin de seleccionar
y asegurar la venta de la produccion de los pequenos agricultores.

Aspectos Técnicos.

Se presentara una descripcion de los topicos tecnicos, con la
finalidad de servir como guia de trabajo y base tecnica para los
Tecnicos, Asesores y Productores relacionados con el Proyecto. Los
aspectos a considerar en este capitulo seran:

Requerimientos técnicos del cultivo,

Seleccion de variedades para Chile,

Sistemas de cultivo,

Plagas y enfermedades,

Riego, poda, fertilizacion,

Cosecha y Post cosecha

Otros aspectos técnicos relevantes para el analisis econdmico.

Analisis Economico Financiero y Evaluacion.

El objetivo de este capitulo es presentar en términos globales los
requerimientos de recursos financieros para desarrollar el proyecto
bajo dos escenarios de superficie de plantacion, esto es para la
superficie total con un enfoque global, y para cada productor en base
a un modelo representativo para un agricultor especifico. Se indicara
la respectiva rentabilidad economica.
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3.5.

Los topicos que se analizaran en el analisis economico financiero
son los siguientes:

- Definicion de escenarios de superficie de plantacion.

~ Periodo requerido la completar la plantacion.

— Requerimientos de plantas.

— Curva de produccion de las plantas.

- Proyeccion de produccion de cranberries.

— Descripcion y valorizacion de las inversiones fijas.

- Descripcion y valorizacion de los costos directos.

— Descripcion y valorizacion de los costos indirectos.

~ Valorizacion del capital de explotacion.

- Definicion del precio de venta.

— Valorizacion de los ingresos proyectados.

- Estado de Resultados proyectado.

- Flujo de Fondos proyectado.

- Indicadores de Rentabilidad; beneficio neto actualizado y tasa
interna de retorno.

- Sensibilidad del proyecto al precio de venta, al volumen de
produccion, a los costos directos e indirectos, al monto de la
inversion y a la superficie de plantacion.

Los principales supuestos en que se basara el estudio de
prefactibilidad son los siguientes:

- Localizacion: IX y X Region.

- Sistema de cultivo: Cosecha seca.

- Abastecimiento de Plantas: Fundacion Chile.

- Tipo de planta: Estaquilla enraizada.

- Producto de Venta: Fruta sin procesar como materia prima para la
industria procesadora.

-~ Horizonte de Evaluacion: 15 anos.

Diseno e Ingenieria de las Plantaciones: se realizara el diseno de
las plantaciones en conjunto con los asesores técnicos, con el
apoyo de calculos e ingenieria para los sistemas de riego y




B)

movimientos de agua. Esta etapa se llevara a cabo teniendo como
base Planos de Ubicacion y caracterizacion de cada productor
entregados por INDAP.

3.6. Plan de Manejo: se elaborara una Pauta Técnica que describira el
calendario de actividades, con las salvedades para cada caso de

productor.

CAPACITACION DE EXTENSIONISTAS Y AGRICULTORES.

CURSO TEORICO N2 1: "Plantacion y produccion de Cranberries".

- Horas académicas
- Lugar

- Fecha

- Relatores

- Temas

Material didactico

16

por determinarse

Junio 95

Especialistas y Tecnicos nacionales.
Seleccion del terreno.

Requerimientos de la especie.
Preparacion del terreno.

Plantacion.

Control preventivo de malezas, plagas y
enfermedades.

Mantencion del cultivo.

Manual con descripcion de la especie y Ficha
Técnica del Cultivo.

CURSO TEORICO N¢ 2: "Técnicas de Manejo y Produccion de Cranberries".

—~ Horas académicas
- Lugar

- Fecha

- Relatores

- Temas

16

por determinarse

Mayo 96

Especialistas y Tecnicos nacionales.

Técnicas de poda

Técnicas de riego y fertilizacion

Control de Malezas, Plagas y Enfermedades

Otras técnicas de produccion (Polinizacion, Control
de heladas).

4




CURSO PRACTICO N¢ 1: "Conocimiento, Organizacion y Administracion de una
plantacion de Cranberries"

- Horas académicas : 16

- Lugar . Parcela Experimental F. Chile, Tepual.

- Fecha . Abril 95

- Relatores . Especialistas y Técnicos nacionales.

- Temas . Organizacion y calendario de Actividades.

Sistemas de Registros e informacion.

Descripcion de las labores de una plantacion de
Cranberries.

Descripcion de los equipos y materiales.
Reconocimiento de tipos de planta, calidades,
variedades, organos y partes de la planta.
Reconocimiento de principales peligros y metodos
de deteccion y control.

Otras técnicas de produccion.

CURSO PRACTICO Ne 2: "Sistemas de cultivo y técnicas de Produccion de
Cranberries".

- Horas académicas : 16

- Lugar . Parcelas de productores y/o plantaciones
comerciales.

- Fecha . Septiembre 95

- Relatores . Especialistas y Técnicos nacionales.

- Temas . Control de malezas
Fertilizacion
Riego

Arenados y muich.

CURSO PRACTICO N2 3: "Uso de equipos y mecanizacion para la produccion
de Cranberries".

-~ Horas académica : 16
- Lugar . Parcelas de productores y/o plantaciones
comerciales.
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- Fecha . Marzo 96

- Relatores . Especialistas y Técnicos nacionales.

- Temas :  Maquinaria de aplicacion de agroquimicos.
Equipos de cosecha.
Equipos de riego.
Equipos de aplicacion de fertilizantes.
Problemas de manejo detectados.

El material didactico a utilizar se compone de Manuales Tecnicos, Videos,
Diapositivas, Transparencias y material vegetal segun requerimiento.

- DIAS DE CAMPQO: en los temas de mayor interes, se estima un total de 9 dias de
campo.

- ASESORIA TECNICA: la asesoria técnica que brindara Fundacion Chile se
realizara a traves de :

- Visitas de Asesoria Tecnica, se estima un promedio de 24 visitas anuales,
realizadas por Profesionales especialistas en los temas a tratar. Su objetivo es
servir de guia técnica de las actividades, atencion de consultas en terreno y
capacitacion del personal de terreno.

- Linea abierta de Consultas por 3 anos.

La programacion definitiva de las actividades se realizara una vez realizado el
Proyecto definitivo y conocido el universo de profesionales y agricultores del
Programa.

C) PARCELA EXPERIMENTAL DE FUNDACION CHILE: segun se ha propuesto,
Fundacion Chile pone a disposicion del proyecto, de su parcela experimental
ubicada en Tepual, con la finalidad de servir de apoyo y demostracion, tanto para
los productores como los Tecnicos del Proyecto. A su vez, se prestaran todas las
facilidades a las Instituciones que deseen realizar investigaciones de terreno en
el cultivo del Cranberry. Dado que esta parcela tiene una plantacion de 4 anos,
todas las labores culturales se pueden desde ya realizar y demostrar en forma
practica a los agricultores.
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D)

PROVISION DE MATERIAL GENETICO (plantines): Fundacion Chile proveera
las plantas del proyecto previo a lo cual se debera establecer un Convenio
Fundacion Chile - INDAP, en el cual se deberan senalar:

Cantidad de plantas requeridas,
Fechas de entrega,

Valor unitario y total

Forma y lugar de entrega.
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CUADRO DE APORTES A 3 ANOS (MILES DE US$)
ANO 1 _ANO 2 ANO 3 TOTAL
FIA. __ A e e
PERSONAL _ . . - B A T V4 17 | 51
ASISTENCIATECNICADEF.CH.(3ANOGS) | 14| 14 14 43
IMPREVISTOS =~ _ _ 2] 2 2] 6
INGENIERIA PROYECTOS (F. CH.) 8 i 8
SUBTOTAL 42 33 33 109
INDAP ) 4
GASTOS GENERALES - 6 6 6 A7
CONTABILIDAD / 4] 4] 4] 12
PROF. Y TECNICOS (AT) ¥ 25| 25 25| 76
RIEGO ] 4 W1 ' 23
PLANTAS e 105 ) 105
CONSTRUCCIONES,CERCOS —_~ |~ 14[ |14
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y VEHICULOS 5 17 _22]
SUBTOTAL 182 35 52 268
TOTAL 223 68 85 377
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FUNDACION FONDO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA P—
MINISTERIO DE AGRICULTURA < -'-5-'_/“'“’

Santiago. 23 de Septiembre de 1994

Sr.

FERNANDO SANCHEZ
DERPTO. AGROINDUSTRIAL
FUNDACION CHILE
PRESENTE

De mi consideracidn:

Mediante la presente comunico a Ud. oue el
proyecto "Adaptacidn Tecnoldgica v Programa de Froduccion de
Cranberries para la Aagroindustria de Exportacidn” presentado

por el Departamento Aoroindustrial de Fundacidn Chile. Tue
sometido & conslideracion del Consejo de la Fundacidn Fondo de
Investigacidn Agropecuaria (F.I.A.) en la sesidn del dia 17 de
Septiembre pasado.

El] Consejo considera al provecto de alto
interés por el impacto potencial gue presenta en lo econdmico
y social. Sin embargo, ha planteado dos objeciones para cSu
aprobacidn gue dicen relacion con el costo de los i1tems de
asistencia técnica e i1ngenieria de provectos., v con el riesgo
que presenta la tecnologia de produccidn disponible.

En cuanto al primer aspecto menciconado. el
Consejo establecid la exigencia de disminuir en un 25% el
costo de ambps i1tems.

Por otra parte, en relacidn al segundo.
el Consejo considera gue la condicidn de cultivo nuevo del
Cranberrv en Chile, la falta de experiencia v superfticie en
produccion, v la escasa investigacion tecnoldgica desarrollada
en el pais. hacen del provecto de alto riesgo para ser
ejecutado con pequenos oproductores. Es decir. el provecto no
les da suficientes garantias en =i sustentabilidgad
tecnoldgica.

E1 Consejo esta dispuesto a apovar 1a
realizacidn del proyecto solo en el caso que se otorgue por
parte de la Fundacidn Chile, una garantia gue manifieste gue
la tecnologia de produccidn disponible en el paRi1s. esta en
condiciones de responder & las metas productivas « economicas
establecidas en el mismo.

FIDEL OTEIZA 1956, OF. 101. FONO: 2740998 -FONOFAX: 2740849 - PROVIDENCIA
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FUNDACION FONDO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

N
-

El Consejo entendera como respaldo v
confianza suficiente en la tecnologia de produccion, gue 1la
Fundacion Chile emita una boleta de garantia a nombre del
Fel B, por el monto total splicitado a ésta para la
realizacion del proyecto.

: La boleta de garantia se haria efectiva en
el caso de gue el provecto fracasara por problemas derivados
de la tecnologia de produccidn, los cuales deben qguedar
previamente establecidos en forma clara v precisa. Entre
estos, no se consideran a las plagas v enfermedades
desconocidas que aparezcan durante el desarrcllo del provecto
ni a catadstrofes de tipo climaticas. ’

Sin otro particular, saluda atentamente a
ud.,

FIDEL OTEIZA 1956, OF. 101, FONO: 2740998 -FONOFAX: 2740849 - PROVIDENCIA
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Fundacion Chile

Santiago, 27 de Septiembre de 1994

Sr. Pablo Elgueta M.
Secretario Ejecutivo

F.I.A.

Fidel Oteiza 1956 Ofic. 101
Providencia

De mi consideracidn,

Acuso recibo de su carta de fecha 23 de Sepriembre de 1994 mediante
la cual me comunica 1la decision del consejo de F.I1.A. en .elaciodn
del proyecto "Adaptacidn Tecnoldgica y Programa de Produccién de
Cranberries para la Agroindustria de Exportacion” que ha sido
objetado para su aprobacion.

Con relacidon a la primera objecidén, Fundacion Chile no tiene
inconveniente en disminuir en un 25% el costo de los item de
asistencia técnica e ingenieria de proyecto, y absarber esta
diferencia como un aporte ipstitucional.

Al respecto, recomendamos que dicho monto rebajado ( USs 17.000
aprox) sea destinado a una institucién especializada en
investigacidén agricola para financiar investigacidn en este rubro,
dicha institucién podria ser el INIA,

Referente al segundo punto, en gue se senala un alto riesgyw en
cuanto a la tecnologia de producciodn disponible, deseamos hacer a
Ud. las siguientes observaciones y aclaraciones:

a) Fundacién Chile no ests en condiciones de aceptar su propuesta
de emitir una boleta de garantia por el wmonto de los items
asistencia técnica e ingenieria del proyecto. Esta decisidn se
Loma en razon al alto costo que involucra obtener una boleta
de garantia que alcanzaria a un valor superior & los US$ 8,000
por tres afios.

b) Sumado a 1o anterior se presenta el problema préactico de
control de la gestion productiva, fiscalizacion, ¥
delimitacidon de responsabilidades frente a un e¢ventual fracaso
productivo, ya que en definitiva 1la responsabilidad en la
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Fundacion Chile

produccidn recaé¢ en los productores, y como se entendera
nuestra instituciodn no se puede responsabilizar por eventuales
errores en el manejo productive. A su vez se requeriria 1la
participacidén de expertos y peritos en la definicidn de causas
de los problemas, lo que junto con aumentar el costo de la
operacion, creemos (ue se hwce impracticable. Al menos
Fundacidén Chile nunca ha operado de esa forma.

Las garantias que Fundaciodn Chile puede ofrecer al FIA para
asegurar el éxito del proyecto son:

- Fundacion Chile compromete su prestigio institucional en
el proyecto y adquiere el compromisv de realizar todas
las actividades de complemento que se requieran para
afrontar eventuales problemas en cuanto al manejo
productivo del cultivo. Entre éstas actividades se pueden
sefialar: visitas de expertos internacionales y nacionales
para el diagnéstico y recowmendaciones de solucién de
eventuales problemas de plagas, enfermedades, control de
malezas, etc.

Junto a lo anterior debo manifestuarle que la tecnologia
de produccidn de cranberries que Fundacion Chile posee ha
sido producto de varios afios de conocer el sistema
productivo de E.E.U.U. mediante visitas técnicas a dicho
pais, experimentacion en la Xa Region, y activo
intercambio de informacion y experiencias con las
empresas que desarrollan proyectos comerciales en Chile.
Ademds en los ultimos 4 anos hemos contratado los
servicios de asesores externos que han visitado el pais
y han podido emitir opiniones gque avalan el enorme
potencial de este cultivo.

- Si es necesario podemos someler el proyéecto a la opinidn
de expertos extranjeros que conocen Chile, Qquienes
podrian responder a 1las dudas concretas que Uds,
planteen. Entre los mas destacados especialistas estén
el Dr. Elden Stang, Profesor de la U. de Wisconsin y
actual Gerente Tecnico de Cranchile; Dr. Azmi Shawa
especialista ex-funcionario de la Estacion Experimental
de Cranberry en Long Beach Washington, el Ingeniero Will
Lee, presidente de la Empresa Lambert & Lee Ass. de
Wisconsin, dedicados a 1la ingenieria de proyectos vy
habilitacidon de terrenos, plantacidén y servicios para
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Fundacion Chile

este cultivo en E.E.U.U., y, recientemente Dr. Frank
Caruso de la Estacidn Experimental de Cranberries de
Wareham, Massacliugsets.

- Fundacion Chile podria poner a disposicion del proyecto
una Parcela de Produccion de similar tamafico y condiciones
Jde manejo, que se ubicaria en la localidad de Tepual,
Puerto Montt, que serviria de trestigo, demostracidn vy
experimentacion con acceso abierto para los productores
y técnicos.

Al respecto se informa que en la actualidad dicha parcela
cuenta con plantaciones realizadas el afto 1991, 1992,
1993 y 1994, en distintas variedades, lo gque constituye
un factor de seguridad frente a los eventuales problewas
que se puedan presentar.

Si se acepta la incorporacidn del INIA en este proyeclo,
podriamos poner a su disposicidén tranto el terreuo
plantado anteriormente como el que se plantaria en
iguales condiciones a los pequefios productores para que
realicen las investigaciones de apoya que estimen
convenientes.

d) La inversion privada estimada en 35 millones de ddlares para
los proximos 353 anos, para un total de 500 ha mds una planta
QX especializada de jugos y concentrados, avala la facctibilidad
técnica de este cultivo para las condiciones chilenas (se
adjunta informacién al respecto). Las empresas son : Cranchile
Ltda., Bayas del Radi Ltda., Afodech Ltda., Bayas del Sur S.A

o 4 \xﬁﬂ?ﬁéjtb 1 \*H_»¥)fv_jjtsAﬂ QQﬂJ¢

Finalmente, podemos agregar que Si exisle un riesgo desde el punto
de vista técnico y productivo, éste es compensado ampliamente por
las excepcionales condiciones comerciales que Fundacidn Chile
visualiza para quienes ingresen luego a este rubro productivo. Como
todos Los negocios 1innovarivos, los mayores beneficius serdn
recibidos por quienes aprovechen las ventajas de oportunidad en la
inversién, por lo gue creemos que esla ésta es una perfecta
oportunidad en la que se cuenta con una clara venlaja para entrar
en este negocio, situacion que podrian aprovechar los peguenos
productores con la ayuda de las tres Instituciones involucradas;
FIA, INDAP y Fundacidén Chile. De no redlizarse esta experieéncia,
nos veriamos una vez mas en presencia de una oportunidad de negocio
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Fundacion Chile

aprovechada solamente por 1los privados de alta capacidad de
inversidén, sin posibilidad de acceso para los pequefios agricultores
ubicados en suelos considerados marginales.

Lo expuestn anteriormente conslituye una sélida garantia del éxito

de este cultivo para 1las condiciones «chilenas y una gran
oportunidad para los pequefios agricultores.

Sin otro parcticular saluda atentamente a Ud.,

/ £
P
Ferngndp Sénchez A.
Departeflento Agroindustrial
FUNDACION CHILE

FS/po
c.c.,: Archivo
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»
Y l P\ MINISTERIO DE AGRICULTURA
FUNDACION FONDO DE INVESTIGACION AGROPLCUARIA

Santiago, 12 de enero de 1995

Sr.

JUAN CARLOS GALLARDO
DIRECTOR

INDAP X REGION
PRESENTE

Estimado Juan Carlos:

En relacion a la situacion producida en el proyecto cranberry respecto al

" escaso namero de productores interesados en incorporarse a éste en la IX y X regiones, hemos

planteado a la Fundacion Chile la siguiente propuesta para la ejecucion del proyecto con la cual
han estado de acuerdo: -

. Iniciar la ejecuclon del proyecto el presente aiio con los agncultor es interesados en 1mbas
regiones.

* 2. Ampliar el apoyo de la Fundaciéon Chile en asistencia técnica de tres a cuatro aiios. El
financiamiento del cuarto afio se realizaria con los mlsmos fondos aportados para ello por el FIA
distribuidos en todo el periodo.

3. Distribuir la actividad vy el financiamiento del item de Ingenieria de Proyectos a realizar por la
~ Fundacion Chile, en los tres primeros aiios considerando que la mayor parte de la incorporacion -
de los 60 agricultores al proyecto deberia ocurrir en ese periodo..

4. Distribuir los fondos considerados del primer afio del financiamiento de asistencia técnica del
Ingeniero Agronomo especialista de terreno, a financiar el costo de inversion y operacion
(excepto mano de obra) de dos parcelas demostrativas del cultlvo por rcglon en localidades a
definir con el fin de dar a conocer el cultwn y el proyecto.

Se mantendra una cantidad de fondos para ﬁnanmar un numero de asesorias especificas del
Ingeniero Agrénomo a los agricultores que se incorporen. La necesidad de la asistencia técnica
regular a los agricultores sera asumida por la Fundacion Chile a través del técnico que dispone
en el predio de Puerto Montt.

Si INDAP X Region esta de acuerdo con la propuesta descrita, te ruego me
contestes a la brevedad para que se firme el convenio FIA-Fundacion Chile y con ello poder dar
inicio al proyecto. = '

Sin otro particular, te saluda atentamente,

RENE
ENCARGADO PR YECTOS .
AGRICOLAS Y FORESTALES

FIDEL OTEIZA 1956, OF, 101 FONOS: 2740998 - 3417246 - FONO/FAX: 2740849 - PROVIDENCIA
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MEMORANDUBMN FAX N 244

AL SENOR : RENE MARTORELL V.-ENCARGADO PROYECTOS AGRICOLAS Y
FORESTALES.~ F. I. A.- SANTIAGO, -

DE SRAOR : DIRECTOR INDAP IX REGION

MATERIA : RESPUESTA SOBRE EJECUCION PROYECTO QUE INDICA,-

Hemos tomado conocimiento a través de su FAX, de
fecha 12/01/95, de la propuesta presentada por F.I.A. a Fundacidn
Chile, en relacién a la ejecucion del proyecto cranberry,

Acorde a su solicitud, esta Oficina Redional expresa
su conformidad a la propuesta en comentc,quedando en espera de la
firma del convenio FIA-Fundacién Chile,

» ]

Saluda atentamente a Ud.

N K
NN KROGH RIVAS

DISTRIBUCION:

U.Estudio
Partes
Archivo,

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO - MINISTERIO DE AGRICULTURA

Teatinos 40 ¢ Casilla 282 - V. o Correo 15 » Telédfono 6358979 « Fax 6723997 » Santiago de Chile
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Fundacion Chile

PROPUESTA DE MODIFICACIONES AL PROYECTQ CRANBERRIES
PARA PEQUENOS PRODUCTORES

Una vez transcurmidos mas de dos meses desde el inicio de las actividades de promocion
y deteccion de interesados por integrar el proyecto en cuestion, se hace necesario realizar
una evaluacion de la estrategia utilizada junto con proponer algunos cambios que
permitiran acelerar €l proceso de toma de decision por parte de 10s productores.

ACTIVIDADES REALIZADAS A LA FECHA,-

Como estaba establecido en el proyecto, Indap seria la entidad encargada de contactar y
promover el proyecto a nivel de productores. Para esto Fundacion Chile capacitaria al
personal técnico en lo relativo al proyecto y sus proyecciones. De esta manera, se
esperaba contar con un numero apreciable de productores interesados a Enero de 1995,
para asl seguir las actividades de plantacion y capacitacion.

Las actividades principales realizadas a la fecha son:

- Reuniones y exposicion del Proyecto por parte de Fundacion Chile a las Direcciones
Regionales de Indap. Criterios de seleccion de productores y zonas aptas. Exposicién
del cultive y sus técnicas de produccion.

- Difusion y promocion de la idea por parte de Indap, a través de sus Jefes de Area a
los productores de las zonas seleccionadas como aptas para el cultivo.

- Dias de Campo (2), en la Parcela Experimental de Fundacion Chile, ubicada en
Tepual, Puerto Montt .

SITUACION ACTUAL.-

A la fecha, se han constatado algunos problemas que obligan a reconsiderar la estrategia
elaborada para incentivar a los productores.

Problemas detectados.-
Los principales problemas detectados son:

- Universo inicial de productores seleccionados no tenian interes en nueévos proyectos
ni en endeudarse en nuevos rubros. Segun Indap, la primera seleccion se dirigio a
los mas pequefios agricultores, altamente endsudados y sin posibilidad de constituir
garantias, por lo qué se detectd un error en la estrategia inicial.

- Rechazo natural de los pequenos agricultores, que en general son de baja capacidad
empresarial, hacia nuevas inversiones, mas aun si se trata de rubros innovadores.
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Fundacion Chile

DEPARTAMENTO AGROINDUSTRIAL
IHOJA DE TRANSMISION DE FAX

Fecha: 13 de enero de 1995

A: Sr. René Martorell, F.1T.A.

Fax: 2740849

Asunto:  Muodificacion Estrategia Proyecto Cranberry

Remite:  Andrds Buzeta P

DEBE RECIBIR. PAGINA(6), INCLUYENDQ ESTA HOJA DE TRANSMISION.
S1 NO RECIBIERA ESTAS PAGINAS, LIAME AL TELEFONO 56-2-218521 1.

De nuestra consideracion:

En relacion a lo conversado en nuestra ultima reunion, té hago llegar nuestra proposicion
de modificacion al Proyecto Cranberries para Pequeiios Productores.

Esta nueva proposicion se ha hecho necesana tomando en cuenta la dificil adaptacion de
la idea por parte de l0s pequenos agricultores de las zonas consideradas.

Te ruego nos hagas saber vuestros comentarios y nos informes lo relativo a la firma del
convenio, el que ojala pueda firmarse en Enero, ya que Febrero es un mes bastante

complicado para esos tramites.

En espera de tu respuesta, te saluda,

Andrés Bureta p.
Departamento Agroindustrial
Fundacién Chille
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Fundacion Chile

- Algunos sectores no tienen posibilidades de riego, y existen algunas dudas en cuanto
a adaptabilidad para algunas condiciones locales.

- Dificultad para motivar a los Jefes de Area de Indap, ya que éstos son evaluados por
su porcentaje de recuperacion de crédifos, y este tipo de créditos es visto como de
alto riesgo en cuanto a su recuperabilidad.

Logros.'

Sin embargo, junto a los problemas sefialados, se pudo detectar los logros que se sefialan
a continuacion:

- Aceptacion de la idea y reconocimiento de las bondades del cultivo desde el punto
de vista tecnologico y de comercializacion.

- Interés de alrededor de 10 agncultores, los que se caracterizan por un nivel
tecnologico y economico algo mas alto al promedio.

- Conocimiento del cultivo en terreno por parte de alrededor de 100 personas, técnicos
y productores de distintas zonas, 1o que servira para divulgacion,

Conclusiones previas.-
Las conclusiones emanadas de la situacion antes expuesta son las siguientas:

- El cultivo es atractivo para los pequefios agricultores en general, sin embargo se
adaptaria mejor a agricultores medianos que tengan cierta capacidad empresarial
para abordar nuevos rubros de produccion.

- La inversion requerida es percibida como alta para estos productores, por lo que
prefieren periodos mas largos pero menores montos a invertir.

- Se hace necesario realizar cultivos demostrativos en distintas localidades con la
finalidad de comprobar en terreno la adaptacion de la especie y la facilidad de su
manejo.

El periodo de plantacién contemplado iniciaimente (2 afos), debe extenderse a 4
anos para lograr llegar con la superficie y numero de beneficiarios estimados.

- Se debe analizar la reasignacion de recursos tecnoldgicos desviando un monto del
item personal hacia parcelas demostrativas.
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Fundacion Chile

Camblios propuestos.-

Por lo antes expuesto, se ha decidido introducir algunos cambios a la estrategia disefiada
onginalmente para el proyecto, con la finalidad de adaptar el proyecto aun mas a la realidad
de las zonas contempladas y de sus productores.

Los principales cambios propuestos son:
1.- Extender el plazo estimado para el total de las plantaciones a 4 afos.

2.- Desplazar el plazo de la ejecucion del item Ingenieria de Proyectos hasta el tercer
ano, segun distribucion de presupuesto que se presenta en Cuadro adjunto.

3.- Reducir la intensidad de trabajo de Ingeniero Agrénomo de Terreno a un 30 % del
tiempo estimado inicialmente durante el primer ano, debido a que no se justifica para
pocos agricultores . Con estos fondos se puede financiar un nuavo item a proponer
como son las Parcelas Demostrativas. Para asegurar la supervision de las
planlaciones realizadas el afio 1 Fundaclon Chile aportara las visitas que se requieran
( se estiman 2 mensuales), por parte de un técnico especializado que se encuentra
an la zona. Junto a esto, en los arios siguientes se reduce el monto mensual por
este item para poder extender su plazo a los 4 aiios.

4.- Promover y plantar Parcelas Demostrativas del cultivo en zonas aptas, mediante el
sistema de parcelas demostrativas que lleva Indap con las empresas de A.T. El
financiamiento de la inversion de estas parcelas se harfa con fondos extraldos del
item Personal (Ing. Agrénomo de terreno), en el primer afo. Se estima un total de seis
parcelas con una inversion de US$ 12.700 en los items principales que son plantas

y riego.

Ademas del financiamiento propuesto, estas parcelas contarian con fondos Indap
para su operacion, atraves de su programa regular de A.T.

5- Extender la Asistencia Tecnica de Fundacion Chile hasta el cuarto afio.

Los cambios propuestos afectan la distribucion del Fondo FIA considerado para el
proyecto.

La redistribucion de! presupuesto de caja se presenta en un Cuadro adjunto, en el cual se
mantuvo inaltarado el monto total del aporte FIA..
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ESTRUCTURA DE COSTOS FINANCIAMIENTO F.LA.

COSTO N°DE_COSTO

(miles de US$) MENSUAL MESES TOTAL
Ing. Agronomo extensionista 1.4 36 5143
A. Técnica F. Chile _ 1.2] 36 4254
Ingenieria Proyectos F. Chile 4.2 2 8.45
Imprevistos 02 36 6.16

TOTAL 109



iacosta
Rectángulo


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55

