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2N Fundacién para la
DE INNOV,
ME}RARM ACION -

FORMULARIO DE POSTULACIQN
CONSULTORIAS PARA LA INNOVACION

PROGRAMA HORTICOLA AYSEN 2018

CcODIGO OC- /I _033¢

(uso interno)

SECCION I: ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

pee sty i

Transferencia y sistematizacion de modelos de negocio para los agricultores

horticolas de la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo.

Pilar (marcar con una X) Tema (marcar con una X)

1. Recursos Naturales Apicultura

2. Productividad y sustentabilidad X | Berries

3. Alimentos saludables Cereales y quinoa

Frutales

Frutos secos y deshidratados
Hortalizas y papas X
Leguminosas

Pecuario

Plantas medicinales, aromaticas y especias
Productos forestales no madereros
Vitivinicola

Inicio: 28-02-2018 Término: 11-05-2019

INICIO Y TERMINO DE LA CONSULTORIA

Inicio: 28-02-2018 Término: 19-04-2019
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| AporteFl, porte contraparte |  Total (FIA +
HEdety | Ao o N, | Monto($) | Contraparte)

1. VIATICOS Y MOVILIZACION

2. SERVICIOS DE TERCEROS

3. DIFUSION

4. GASTOS GENERALES (sélo
contraparte)

5. GASTOS ADMINISTRATIVOS (s6lo
contraparte)

TOTAL () .
PORCENTAJE (%)

SECCION Il: ANTECEDENTES DE LOS PARTICIPANTES DE LA CONSULTORIA PARA LA
INNOVACION

Nombre: FC|on Facultad de Ciencias Agrondmicas de la Universidad de Chile

RUT:
Identificacion cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y nimero):

Direccion comercial: Santa Rosa 11315, La Pintana
Ciudad: Santiago

Region: Metropolitana

Teléfono:

Correo electrénico:

Clasificacion (publico o privada): Privada
Giro: Promover estudio de Cs agropecuarias

La Fundaciéon Fac. Cs. Agrondmicas de la Universidad de Chile desde sus comienzos ha velado por el
progreso agricola de la nacién. Esta Fundacién tiene como mision la generacion, desarrollo, integracion y
comunicacién del saber en todas las areas del conocimiento y dominios de la agricultura nacional. Cumpliendo
su mision a través de las funciones de investigacion y difusion de las ciencias agricolas.
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rcomle o: Roberto Neira Roa

Cargo: Presidente de la Fundacion

RUT:

Fecha de nacimiento:

Nacionalidad: Chilena

Direccion: Avenida Santa Rosa 11.315, La Pintana, Santiago de Chile/ Casilla 1004

Ciudad y comuna: Santiago, La Pintana

Regioén: Metropolitana

Teléfono:

Celular:

Correo electronico:

Profesion: Ing. Agrénomo, Ph. D.

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Tipo de productor (pequefno, mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Firma

Representante Legal de la entidad postulante
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Nombre completo: Maruja Cortés Belmar

RUT:

Cargo en la entidad
postulante:

Pertenece a la entidad Si
postulante:
Teléfono de contacto | No X

(fijo o celular)

Institucion a la que
pertenece:
Vinculacion a la
entidad postulante:

Facultad de Cs. Agronémicas de
la Universidad de Chile
Fundacién hermana a la Facultad
de Cs. Agrondmicas de la
Universidad de Chile

Correo electronico:

Maruja Cortes, actualmente profesor asistente de la Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de
Chile, es Ingeniero Agronomo de la Universidad Austral de Chile, realizé su magister en desarrollo rural en la
Universidad Austral de Chile y su doctorado en Economia en la Universidad Nacional Auténoma de México.
Actualmente se encuentra realizando una especializacion en Innovacién en la Pontificia Universidad Catélica

de Chile.
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'I PART!C[PA TES E LA 'NSULTORIA PARALA INNOVACION
- Considerar enlalistaa todos tos pamcapantes de 1a consu!tona snclmdca al coord mador
- Completar la ficha de antecedentes de los participantes de la consultoria en anexo 1.
- Adjuntar carta de compromiso y fotocopla de la cédula de ldentndad de todos los participantes de la. consultoria en anexo 2.
N° Nombre completo L:gs;: ter'a‘tt;:jaad Regién Actividad que realiza Explicarsu Vmacgl:_lliz'ltt): r:on Ia peiueha
23 afos de experiencia profesional trabajando
: ; 5 . : desde el ambito privado Ublico, incluida la
1 Maruja Cortés Universidad de Chile RM Coordinadora academia con trabajo en ¥apAFC on &l Ambito
silvoagropecuario e innovacion.
24 afios trabajando con pequefos horticultores,
2 Ricardo Pertuzé Universidad de Chile RM Coordinador Alterno ligado a diversos proyectos de extension
horticola.
Cerca de 5 anos ligado al area horticola
trabajando en diversos grupos de investigacion
3 Alan Pinto Universidad de Chile RM Consultor aplicada y transferencia tecnoldgica a
pequefios agricultores de la zona central y
centro-sur de Chile.
Experiencia practica en grupos de trabajo con
v ' ; § equenos agricultores, ayuda en difusién y
4 Celeste Medina Universidad de Chile RM Consultora Fraﬂsferencia tecnolégicay en proyectos de
investigacion aplicada.
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SECCION lil: DESCRIPCION DE LA CONSULTORIA PARA LA INNOVACION

uitorla para la mnovacnén
fia y mediana empresa

La Imagen objetivo presentada en la Estrategia de Desarrollo Regional de la Reglon de Aysén al
2030 — realizada en el ano 2009- plantea una diversificacion de su estructura productiva basada en
actividades de mayor valor agregado, dando un papel relevante al fortalecimiento de las Pequefas y
Medianas Empresas (PYME), para lo cual se senala la necesidad de fortalecer el desarrollo de un
sector turistico sostenible de calidad internacional y el aprovechamiento de los recursos naturales en
el desarrollo del sector acuicola y de borde costero asi como el desarrollo del sector
silvoagropecuario  (http://www.subdere.gov.cl/sites/default/files/documentos/articles-82944 archivo
fuente.pdf). En efecto, en los Ultimos afios se observa un crecimiento sostenido del numero de
visitantes a la regiéon durante todo el ano, siendo éstos, turistas tanto internacionales como
nacionales (http://www.situraysen.cl/). Por otro lado, en un reciente estudio llevado a cabo por la
Fundacion de la Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de Chile en el ano 2017, se
detecta, por una parte, una demanda insatisfecha de los consumidores locales y turistas respecto a
la cantidad, variedad y calidad de las hortalizas consumidas en Aysén, destacandose por parte de los
consumidores una mayor disposicién a pagar por las hortalizas de la Regién que sean acreditadas en
su origen local, presentdandose una oportunidad para el potenciamiento de la Marca de Calidad
Aysén en los productos horticolas. Tanto en el estudio anteriormente citado como en la Estrategia de
Desarrollo Regional, se detectan oportunidades de mejora a ser abordadas para incrementar la
cantidad, variedad y calidad de hortalizas consumidas en la Regién, teniendo en cuenta la demanda
insatisfecha por disponibilidad, derivada del proceso productivo actual, caracterizado por una
producciéon durante 6 meses. Lo anterior, deriva en un bajo consumo de hortalizas frescas en la
Regién de Aysén (177 g/persona/dia), en contraste con el consumo promedio nacional (227
g/persona/dia). Segun la Encuesta Nacional Alimentaria (2007) y la recomendacién de la OMS que
asciende a 400 g/persona/dia; y considerando las tendencias internacionales asociadas al consumo
de productos saludables e inocuos, es posible detectar una oportunidad de crecimiento en la
produccion, variedad y calidad de las hortalizas consumidas en la Regién, mediante la incorporacion
de especies demandadas por los consumidores asociadas a nuevas practicas tecnoldgicas de
produccién. Otra oportunidad se observa en lo ya planteado en la Estrategia de Desarrollo Regional
de la Region de Aysén por cuanto se plantea la: necesidad de lograr una densificacion de sus
encadenamientos productivos, para lo cual requiere potenciar, en particular, aquellos
encadenamientos vinculados a sus actividades motrices principales, como la industria salmonera y el
turismo, donde para este Ultimo sector se hace relevante la produccion de alimentos, en este caso
horticola, y su vinculacién con el comercio local. Es asi como la estructuracion de modelos de
negocios que vinculen a los productores con los distintos puntos de venta, actuales y potenciales,
son una necesidad para poder contribuir al desarrollo de la Regién.
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periencias y mod

b 5 ~ : i

9.1. Identificar claramente las soluciones innovadoras que se pretenden implementar a través de
la consultoria para abordar el problema y/u oportunidad identificado.

Teniendo en cuenta la realidad productiva y comercial actual, la incorporacién de innovaciones
técnico- productivas que permitan ampliar el periodo de producciéon de hortalizas y la variedad de las
mismas; se evaluara econdmicamente 3 propuestas de innovacién las que seran trasformadas a
modelos de negocio, de forma participativa, considerando su realidad productiva y comercial, para
finalmente transferir estos modelos al sector horticola de la Regién. En especifico:

1.- Se evaluara técnica y econémicamente la incorporaciéon de nuevas variedades de hortalizas,
especificamente brasicas.

2.- Se construiran modelos de negocios transferibles mediante la realizacién participativa de
CANVAS especificos para las localidades involucradas

3.- Se propondran lineas de accién a seguir para llevar a cabo los modelos de negocio construidos,
transfiriendo este conocimiento a los productores horticolas de la Regién de Aysén.
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9.2. Identificacion de los consultores

Se debe adjuntar los siguientes documentos:

- Curriculum vitae y fotocopia de documento de identificacién de él o los consultores en anexo 3.

- Carta de compromiso de él o los consultores en anexo 3.

- Términos de referencia del contrato que suscribira la entidad postulante con él o los consultores en
anexo 4.

Alan Pinto Richards

Nacionalidad: Chilena

Entidad donde trabaja: Universidad de Chile

Cargo o actividad principal
que realiza:

Consultor

' Celeste Medina Oviedo

Nacionalidad: Chilena

Entidad donde trabaja: Universidad de Chile

Cargo o actividad principal

que realiza: Consultora

9.3. Describir el por qué el o los consultores son los mas apropiados para identificar y/o facilitar la
implementacion de soluciones innovadoras

Todos los consultores tienen experiencia practica tanto en grupos de trabajo con pequefios agricultores como
en la elaboracién de proyectos, difusion y transferencia tecnoldgica a partir de resultados de proyectos de
investigacion aplicada.
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Sistematizar modelos de negocios innovadores para la realidad regional y transferir a los agricultores.
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11. PROGRAMA DE AC‘TIVVI’DADES‘DE LA CONSULTORIA PARA LA INNOVACION

Fecha
(dia/mes/ano)

Actividades a realizar

Objetivo de las actividades a realizar

Lugar de realizacion

Recopilacion de
01-03-2018 :Lf::::::i:n PrIMara y | peterminar la situacion inicial técnico productiva | La Junta, Puerto Aysén, Coyhaique,
> " y y comercial Chile Chico y Cochrane
sistematizar la
informacién
Recopilacion de
01-03-2018 Isl:::t::‘:acrli‘;n primaria’y | peterminar los aspectos técnico-productivos a| La Junta, Puerto Aysén, Coyhaique,
g : ; y mejorar Chile Chico y Cochrane
sistematizar la
informacién
Realizar estimacion de
flujos de la situacion 2 i
01-06-2018 inijcial y proyectada |Determinar la proyeccion de ingresos y costos Iézi‘lj:gt:i’czuyerctg 3“::(;:’ aynats,
con la innovacioén
Re:ltl.|z.ac|tc.> A ge talle:'es Trasferir informacion sobre formas juridicas
01-08-2018 pa .'c'ﬁa TN Lon WS asociativas, modelos y planes de negocio | La Junta, Puerto Aysén, Coyhaique,
pEmaren incluido canales de comercializacién y circuitos | Chile Chico y Cochrane
cortos
Determinar el VABN
02-10-2018 Marginal derivado de |Evaluar del impacto de la innovacién Db ¥ NIKE B O, Gopidue,
la innovacion Chile Chico y Cochrane
Realizacion de talleres 2 .
01-12-2018 participativos con los | Construir modelos de negocios CANVAS (I;zif: gt:i,clzuerctg (:Arxzf‘:’ oy gue,
agricultores y
Realizar  actividades | Transferir modelos de negocios apropiados
de difusion para la realidad productiva y comercial de la
Region. Para esto se realizara un seminario final , :
30-03-2019 en la ciudad de Coyhaique con la exposicion y La Jantd, Pustio /ysen, Coyhaiqus,

presentacion de resultados y entrega de
material de  difusién (estilo triptico),
comunicando a la prensa local.

Chile Chico y Cochrane
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Los potenciales de implementacion de las soluciones innovadoras propuestas estan dadas por:
1) La implementacién de estas soluciones en forma piloto en las 5 localidades de la Regién (Coyhaique,
Cochrane, Puerto Aysén, La Junta y Chile Chico).

2) La posibilidad de replicar estas innovaciones en el resto de los productores horticolas de la Regién que
puedan estar interesados.

De esta forma sera posible diferenciar soluciones en distintos ambitos:

Ambito tecnolégico:

Incorporacién y prueba de nuevas variedades de hortalizas.

Incorporacién de tecnologias que permiten ampliar el periodo de produccion y hacer mas eficiente el proceso
productivo.

Ambito de gestion:

Evaluacion técnica econémica de la inversion, costos e ingresos que permita demostrar las mejoras técnicas.
Disefio de modelos de negocios, que permitan visualizar el valor de la produccion, las areas claves a
considerar y el encadenamiento productivo a tener en cuenta.

Ambito comercial:
Fomentar el acceso y uso de la Marca de Calidad Aysén, debido a la oportunidad detectada, que esta dada por
la preferencia de los consumidores a la produccion local.

Para que las soluciones propuestas en la presente consultoria puedan difundirse en un mediano plazo, se
considera necesario el uso de la informacion generada por parte de las instituciones/programas locales que
permitan el acompafnamiento de los productores horticolas tanto en aspectos técnicos, de gestion vy
comercializacién, a través de la generacién de posibles alianzas con la SEREMI de Agricultura e INDAP que
permitan dar continuidad a lo realizado en la presente consultoria.
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ANEXOS

ANEXO 1:

s

Tipo de participante (Marque con una X)

Coordinador X

Participante

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Maruja Cortés Belmar

RUT

Fecha de Nacimiento 02/10/1969

Nacionalidad Chilena

Direccion particular Virginia Subercaseaux 4605

Comuna Pirque

Region Metropolitana

Fono particular

Celular

E-mail -

Profesion Ing.Agr. M.Sc. Desarrollo Rural Dra. Economia

Género (Masculino o femenino)

Femenino

Indicar si pertenece a alguna etnia

No

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afnos

Académica Universidad de Chile

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Universidad de Chile

Rut de la Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Instituciéon o Empresa

Roberto Neira Roa

Cargo del Participante en la Institucion o Empresa

Profesor Asistente

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Santa Rosa 11.315, La Pintana, Santiago, Region
Metropolitana

Fono

E-mail

Clasificacién de publico o privado

Publico

Formulario de postulacion Consultorias para la Innovacion Convocatoria Nacional 2018 11
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ACTIVIDAD COMO PRODUCTOR (Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de productor (pequeno, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (duefio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion detallada (especificar comuna)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccién
en el rubro de interés

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

Tipo de participante (Marque con una X)

Coordinador X

Participante

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Ricardo Pertuzé Concha

RUT

Fecha de Nacimiento 15-08-1968
Nacionalidad Chilena

Direccioén particular Av. Santa Rosa 11.315
Comuna La Pintana

Regién Metropolitana

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion Ing. Agrénomo, Ph.D.

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
anos

Profesor Asociado

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Universidad de Chile

Rut de la Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Instituciéon o Empresa

Roberto Neira Roa

Cargo del Participante en la Institucién o Empresa

Profesor Asociado

Direccién comercial (Indicar comuna y region)

Santa Rosa 11.315, La Pintana, Santiago, Region
Metropolitana

Fono

E-mail

Clasificacion de publico o privado

Publico

Tipo de participante (Marque con una X)

Formulario de postulacion Consultorias para la Innovacién Convocatoria Nacional 2018
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Coordinador

Participante X

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Alan Pinto Richards

RUT

Fecha de Nacimiento 30-09-1991

Nacionalidad Chilena

Direccién particular Av. Santa Rosa 11.315

Comuna La Pintana

Region Metropolitana

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion Licenciado en Ciencias Agropecuarias

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia

Actividades desarrolladas durante los Ultimos 5
anos

Consultor, asistente de investigacion, encargado de
proyectos y estudiante de Ing. Agronémica

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
ertenece

Universidad de Chile

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Instituciéon o Empresa

Roberto Neira Roa

Cargo del Participante en la Institucion o Empresa

Encargado de proyectos

Direccion comercial (Indicar comuna y regioén)

Santa Rosa 11.315, La Pintana, Santiago, Region
Metropolitana

Fono

E-mail

Clasificacién de publico o privado

Publico

Coordinador

Participante X

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Celeste Medina Oviedo

RUT

Fecha de Nacimiento 01-04-1991

Nacionalidad Chilena

Direccion particular Av. Santa Rosa 11.315

Comuna La Pintana

Region Metropolitana

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion Licenciada en Ciencias Agropecuarias

Género (Masculino o femenino)

Femenino

Indicar si pertenece a alguna etnia

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
anos

Asistente de investigacion y estudiante de Ing.
Agrondmica.

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL

Nombre de la Institucion o Empresa a la que

| Universidad de Chile

Formulario de postulacién Consultorias para la Innovacion Convocatoria Nacional 2018
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pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la Roberto Neira Roa
Institucion o Empresa

Cargo del Participante en la Institucion o Empresa | Asistente de investigaciéon

Santa Rosa 11.315, La Pintana, Santiago, Region

Direccién comercial (Indicar comuna y regién) Metropolitana

Fono

E-mail

Clasificacion de publico o privado Publico

Formulario de postulacién Consultorias para la Innovacion Convocatoria Nacional 2018
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