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FORMULARIO DE POSTULACION
] PROYECTOS DE
GESTION DE LA INNOVACION EN COOPERATIVAS

CODIGO
(uso interno)

SECCION |: ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA
1. NOMBRE DE LA PROPUESTA

FORTALECIMIENTO DE LA COOPERATIVA DE OVINOS DE LA A RAUCANIA

2. PERIODO DE EJECUCION DE LA PROPUESTA

Inicio: Diciembre 2014

Término: Septiembre 2015

Duracion (meses): 10 meses

3. LUGAR EN EL QUE SE LLEVARA A CABO LA PROPUESTA
Regién Regién de la Araucania
Provincia(s) Malleco y Cautin

Cunco, Vilcun, Villarrica, Pitrufquén, Victoria, Perqguenco, Lonquimay,
Freire, Carahue, Curacautin, Temuco

Comuna (s)

4. ESTRUCTURA DE COSTOS TOTAL DE LA PROPUESTA

Los valores del cuadro deben corresponder a los valores indicados en el Excel “Memaria de célculo de
aportes FIA y contraparte proyectos de gestién de la innovacion en cooperativas 2014”".

Aporte Monto ($) Porcentaje
FIA
Pecuniario )
CONTRAPARTE No pecuniario )
Subtotal

TOTAL (FIA + CONTRAPARTE)
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SECCION II: ANTECEDENTES GENERALES DE LA ENTIDAD PO STULANTE,
ASOCIADO(S) Y COORDINADOR DE LA PROPUESTA

5. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD POSTULANTE
Se debe adjuntar:

Carta de compromiso de la entidad postulante en Anexo 1.

Ficha de antecedentes legales de la entidad postulante y antecedentes comerciales de la entidad
postulante Anexo 2 y 3 respectivamente.

Antecedentes curriculares de la entidad postulante en Anexo 4.

Complete cada uno de los datos solicitados a continuacion.

5. 1. Antecedentes generales de la entidad postulan  te

Nombre: Cooperativa Agricola Ovinos de la Araucania

Giro/Actividad: Produccién y Comercializacion de Ovinos
RUT:
Tipo de Cooperativa: Comercial Fecha de Fundacién: 02/05/2013

NUmero de Socios : 24

Ventas anuales de los Ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde): 108

Identificacién cuenta corriente bancaria (banco y nimero):

Direccion:

Teléfono/Fax:

Celular:

Correo electronico:
5.2. Representante legal de la entidad postulante

Nombre completo: Sergio Biava Nass

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: Gerente
RUT:
Nacionalidad: Chilena

Direccion:
Teléfono/Fax:

Celular:

Correo electrénico:

Profesién:

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Firma
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5.3. Breve resefa de la entidad postulante

Indicar brevemente la historia de la entidad postulante, cual es su actividad, su vinculaciéon con los
ambitos de la propuesta, sus fortalezas en cuanto a la capacidad de gestionar y conducir el proyecto y
vinculacion con el territorio donde se implementa.

(Méximo 3.500 caracteres)

La Cooperativa Agricola de Ovinos de la Araucania esta fundada en el afio 2013 por un grupo
de 24 asociados de distintos puntos de la regién. La Cooperativa se inici6 como una
Agrupacion Gremial, con el objetivo de posicionar al sector ovino en la region y en el pais. Su
participacion en el sector agricola-ganadero se fundamenta en la necesidad de contar con un
espacio de comercializacion comun para los asociados, en donde se pueda materializar una
estrategia de venta directa al consumidor del producto, asi como la instalacion de un
Protocolo de Produccién el cual permita homogeneizar el producto obtenido por la totalidad de
los asociados.

Los asociados cuentan con un total de 7.473 vientres de las razas Suffolk, Texel, Romnney,
Dorper, Charolais, Hibridas, Tetrahibridas, Cuadruple e ILs de France en un total de 2.928
hectareas orientadas a la produccién ovina.

La organizacion ha planificado sus acciones orientando sus esfuerzos a la creacion de una
estructura organizacional que permita fortalecer la institucionalidad y estructurar la operacion
de la Cooperativa, con el objetivo de preparar su organizacion interna para los desafios
productivos y de comercializacion de sus sub-productos (carne, lana, cueros, genética,
equipamiento).

Los asociados de la Cooperativa han participado de reuniones periédicas generales, asi como
de la Directiva, instancias en las cuales se han organizado las actividades de las areas de
asesoria, promocioén, y de vinculacion con instancias nacionales e internacionales, las cuales
influyen en las acciones que los asociados ejecutan en sus predios, persiguiendo el objetivo
de colaborativismo.

Las fortalezas de la Cooperativa se evidencian principalmente en el compromiso de los
asociados por el objetivo comun de entregar un producto de calidad a los distintos mercados.

Respecto a la vinculacion, la Cooperativa ha generado contactos muy positivos tanto a nivel
nacional, con instancias como PROCHILE, INDAP y CORFO; asi como en instancias
internacionales con instituciones como El Centro de Formacién Profesional y Promocion
Agricola de los Pirineos Atlanticos, el Centro de Seleccion Ovina de los Ganadores del Norte,
la Seccion Ovina de INTERBEV, Alliance Pastoral y el Liceo de Gastronomia de Bordeaux.

A nivel territorial, la articulacién entre los asociados los ha llevado a comercializar productos
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en conjunto(lana), asi como a adquirir bienes en conjunto (equipamiento).

La organizacién cuenta entre sus miembros a profesionales idéneos para hacerse cargo de la
administracion de la Cooperativa, en tiempos parciales y/o completos de jornadas de trabajo.
Los asociados ya han tomado la decision de mejorar su estructura organizacional, para lo cual
se encuentran elaborando un organigrama institucional y una descripcion de cargos para la
busqueda de profesionales idéneos que puedan desarrollar las acciones de la Cooperativa
durante los préximos afios.
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5.4. Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras
agencias del Estado en temas similares.  (Marque con una X).

SI NO X

5.5. Si la respuesta anterior fue Sl, entregue la s iguiente informacion para un maximo
de cinco adjudicaciones (inicie con la mas reciente ).

Cofinanciamiento:

Nombre agencia:

Nombre proyecto:

Monto adjudicado ($):

Monto total ($):

Afo adjudicacion:

Fecha de término:

Principales resultados:
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6. IDENTIFICACION DEL(OS) ASOCIADO(S)

Si corresponde se debe repetir para cada uno de los asociados
Se debe adjuntar:

- Carta de compromiso de la entidad asociada en Anexo 1.

- Antecedentes curriculares de la entidad asociada en Anexo 4

Complete cada uno de los datos solicitados a continuacion, si corresponde.
6.1. Asociado 1

Nombre:
Giro/Actividad:
RUT:

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio):

Ventas anuales de los Ultimos 12 meses (en UF) (si corresponde):

Identificacién cuenta bancaria (tipo de cuenta, banco y nimero):

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region):

Teléfono/Fax:

Celular:

Correo electrénico:

6.2. Representante legal del(os) asociado(s)
Nombre completo:

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad:
RUT:
Nacionalidad:

Direccién (calle, comuna, ciudad, provincia, region):
Teléfono/Fax:
Celular:

Correo electrénico:

Profesion:

Género (Masculino o Femenino):

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia):

Firma
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6.3. Resefia del(os) asociado(s)

Indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados, sus respectivas actividades, cual es su
vinculacién a las diferentes areas o ambitos de la propuesta, el tipo de alianza con la entidad postulante
y su vinculacién con el territorio.

Complete un cuadro para cada asociado.

(Méximo 3.500 caracteres)
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7. IDENTIFICACION DEL CORDINADOR DE LA PROPUESTA

Complete cada uno de los datos solicitados a continuacion.

Nombre completo: Cristian Norambuena Leonelli

RUT:

Profesion: Ingeniero Comercial

Direccion:

Teléfono / fax:

Celular:

Correo electronico: cnorambuenal@gmail.com

Firma
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7.1 Resefia del coordinador de la propuesta

Indicar brevemente la formacion profesional del coordinador, experiencia laboral y competencias que
justifican su rol de coordinador de la propuesta.

(Maximo 2.000 caracteres)

El Coordinador posee titulo profesional de Ingeniero Comercial, con menciéon en
Administracion; Diplomado en Desarrollo Econémico Local y Magister en Gestion Publica, y
con una experiencia de 15 afios.

El profesional cuenta con experiencia en el area de ejecucion de iniciativas en distintos
sectores productivos ejecutadas en distintas regiones del pais, tanto en el ambito publico
como privado.

Desde el afio 1999 y hasta el afio 2009 se ha desempefiado en instancias de la educacion y
docencia, capacitacion a empresas, gestion de proyectos publicos, Programas como Chile
Califica y Chile Emprende.

Desde el afio 2003 y hasta la fecha, el Coordinador se ha desempefiado en el apoyo a
empresas grandes, medianas y pequefias en el area de fomento productivo, generando
iniciativas individuales y colectivas en sectores econémicos como turismo, agroalimentario,
vitivinicola, comercio, ganadero, metal-mecanico, servicios y logistico; en distintas regiones
del pais, instancias en las cuales ha desarrollado acciones de asesoria en levantamiento de
proyectos, acompafamiento y seguimiento de las iniciativas, participaciéon en la evaluacién de
resultados y rendicidon de recursos. Estas iniciativas han sido presentadas a instancias de
financiamiento publicas como privadas, dependiendo de las capacidades de las empresas
participantes y de las instancias financieras disponibles.

Desde el afio 2010 lidera una empresa del area de la consultoria y asesoria con un equipo de
trabajo de entre 5 a 15 profesionales y con un trabajo con empresas y emprendedores en las
regiones de Copiap0, Valparaiso, Biobio, Araucania y Los Lagos.

Desde el afio 2011 el Coordinador realiza actividades de asesoria directa a distintas
empresas y asociaciones empresariales de las regiones del Biobio, Araucania y Los Lagos,
de los sectores forestal, comercio, turismo y servicios; participando en la implementacion de
planes de inversion, en la ampliacion de las operaciones productivas y en el desarrollo de
canales de comercializacion.
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SECCION lll: CONFIGURACION TECNICA DE LA PROPUESTA

8. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA
Indicar el problema y/u oportunidad, la solucién innovadora propuesta, los objetivos y los resultados
esperados de la propuesta.

(Méximo 3.500 caracteres)

La Cooperativa de Ovinos de la Araucania comenzara a desarrollar en el afio 2015 un Plan de
expansién en sus operaciones, tanto en el area productiva como en el area de
comercializacidon en conjunto de sus sub-productos. Estas acciones que generan una alta
expectativa en los asociados, han sido evaluadas en Talleres de participacion en las cuales
los asociados han identificado las principales fortalezas y las problematicas que se deben
resolver para el logro de los objetivos de la organizacion.

Las fortalezas y oportunidades identificadas se evidencian en factores como:

- La capacidad productiva de los asociados, tanto en cantidad y calidad, como en ndmero
de razas; asi como la potencial capacidad de crecimiento de los planteles.

- La vinculacion con los mercados nacionales y extranjeros, lo que esta permitiendo
comercializar equipos, lana y cueros en conjunto.

Las problematicas identificadas son las siguientes:

- La falta de una estructura organizacional con responsabilidades limitadas para la
ejecucion de las tareas de gestion.

- La falta de un sistema de comunicacién interno que permita conocer las actividades
desarrolladas y los logros alcanzados.

- La falta de un protocolo de producciéon comun entre los asociados, debido a la necesidad
de contar con un apoyo técnico en las areas de manejo de praderas, cuidado de los
animales y aspectos de genética.

La generacién de acciones que permitan aprovechar estas oportunidades y reducir las
brechas en las problematicas identificadas, permitirdn en el mediano plazo lograr los objetivos
planteados.

Los resultados esperados son los siguientes:

- Una cooperativa mas cohesionada, con sus socios teniendo una participacion mas activa
y especifica en las distintas tematicas de importancia para la organizacion.

- Mayor empoderamiento y participacion de los socios que componen la cooperativa, en las
distintas actividades en la que se hace presente.

- Disponer de un equipo multidisciplinario para la realizacion de asesorias en todos los
ambitos de la cooperativa.

- Una estrategia de posicionamiento, tanto de la organizacién como de los productos y
subproductos que puedan generar cada socio, para asi llegar de mejor manera a los
mercados objetivos.
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9. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos propuestos deben estar alineados con el problema y/u oportunidad planteado.

A continuacion indique cual es el objetivo general y los objetivos especificos de la propuesta.

9.1. Objetivo general *

Fortalecer la estructura organizacional de la Coope  rativa e incidir en la trazabilidad del

producto con la homogeneidad de los procesos produ ctivos.

9.2. Objetivos especificos 2

N° Objetivos Especificos (OE)

Elaborar una estrategia organizacional que permita
funcionamiento de la Cooperativa, con la creacién d

estructurar los procesos y el
€ un equipo de trabajo.

Ejecutar una planificacién de asesorias técnicas co  n resultados medibles, para
la mejora de la calidad y homogenizacion del produc  to

Elaborar estrategia de posicionamiento en los merca  do objetivo.

LE objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.
% Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para

alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan
con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

Formulario de Postulacion
Proyectos de Gestion de la Innovacion en Cooperativas 2014 Pagina 11




10. JUSTIFICACION Y POTENCIAL IMPACTO

Identificar y describir claramente el problema y/u oportunidad que da origen a la propuesta, en el marco
de los objetivos de la convocatoria, sus impactos potenciales y grado de replicabilidad nivel regional y
nacional.

10.1 Problema

(Méximo 1.500 caracteres)

La Cooperativa ha identificado sus fortalezas y debilidades considerando sus objetivos de
desarrollo y crecimiento. Los asociados comenzaron con sus acciones de cooperativismo
cuando identificaron las ventajas que tenia para sus empresas el trabajar en conjunto para el
desarrollo del sector ovino regional. En las diferentes instancias de participacion que se han
generado en los Ultimos meses, algunos de los aspectos deficientes identificados por los
asociados tienen relacién con los elementos siguientes:

- La organizacién se encuentra dirigida por los miembros del Consejo de Administracion
(Directorio), quienes tienen la facultad de la asamblea para definir las acciones a
desarrollar en las areas de accion definidas como prioritarias. Esta administracién por
parte de los empresarios miembros del Consejo, se ha complejizado en el Gltimo tiempo,
debido a que las actividades a ejecutar se han multiplicado y la responsabilidad de las
mismas requiere de una gestién profesionalizada.

Estas actividades se pueden ejemplificar en dos casos:

1. La Cooperativa realiza reuniones periédicas para conocer los avances logrados en las
distintas tematicas de produccion, promocién y vinculacién, las cuales no cuentan con
un registro de la organizacién ni con indicadores que permitan concluir respecto a los
resultados logrados, quedando esta informacion en los responsables de ejecutarlas,
no generando un know-how organizacional.

2. Para el caso de acciones de comercializacion con la importacion de equipamiento
especializado para el sector, aprovechando los contactos con empresas francesas
productoras de estos insumos. El Consejo de Administracion ha tenido que hacerse
cargo del proceso importador, desde la realizacion de visita de inspeccién en Francia,
entrega de respuesta a los proveedores en tematicas técnicas y financieras, transporte
de los equipos y hasta la comercializacion de los mismos entre los asociados y a
empresas externas a la organizacion.

Ambos casos sefialados requieren de una gestién profesional y responsable, con
indicadores de operacion y con resultados medibles en cuanto al cumplimiento de las
directrices de la Cooperativa.

La solucién identificada para superar esta brecha es la instalacion de un Modelo o una
estructura organizacional mejorada, la cual sea liderada por el Consejo de Administracion,
pero que cuente con un staff de profesionales para las areas de gestidn, asesoria técnica
y comercializacion, con objeto de impulsar la Cooperativa hacia la mejora de sus procesos
internos, los procesos productivos de sus asociados y la presentacion de una marca
comun con un producto homogéneo y que cumpla con la normativa de cada uno de los
mercados.
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10.2. Oportunidad

(Méximo 1.500 caracteres)

- Los avances logrados por la Cooperativa en cuanto a las acciones de difusion llevadas a
cabo por el Consejo de Administracion y sus directivos individualmente han generado una
serie de convenios y de acciones en conjunto como lo son las siguientes:

1.

La firma de convenios de cooperaciéon con organizaciones francesas como: El Centro
de Formacion Profesional y Promocion Agricola de los Pirineos Atlanticos, el Centro
de Seleccion Ovina de los Ganadores del Norte, la Seccién Ovina de INTERBEV,
Alliance Pastoral y el Liceo de Gastronomia de Bordeaux; las cuales han permitido
generar alianzas de apoyo en el area de la asistencia técnica y en la entrega de
licencia para la comercializacion de equipamiento.

La participacion en reuniones con el Ministerio de Agricultura, PROCHILE, INDAP,
CORFO y otras instancias publicas, las cuales han generado contactos para ofrecer
nuestro producto en mercados de Europa y Asia, lo que requerira el trabajo conjunto
de los asociados para mejorar nuestro proceso productivo y lograr la trazabilidad de
nuestro producto.

La ejecucidn de actividades de difusion con la Agrupacién Pucon Chef y Salmon Chile,
instalando el producto de la Cooperativa en Ferias Gourmet y en Ferias del area
agricola como SOFO.

La comercializacion de productos en conjunto como equipos, lana y cueros; asi como
la visualizacién de negocios de compra de insumos en conjunto.

Todas estas acciones han generado en los asociados un ambiente positivo para el
crecimiento del sector ovino en el cual participamos, ya que son oportunidades que
pueden ser realizadas en el mediano y largo plazo con el apoyo de las instancias técnicas
y de financiamiento publicas y privadas.
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10.3. Potencial impacto. A nivel interno de laorga  nizacion, a nivel de la cadena de valor
del negocio cooperativo y a nivel del territorio.

(Maximo 3.000 caracteres)

El aprovechamiento de las oportunidades identificadas como Cooperativa y la superacion de
las brechas predominantemente de gestiébn y comunicacionales, a través de un sistema de
gestién moderno y eficiente en la organizacién, nos permitird generar mejoras en las distintas
sub-areas que buscamos desarrollar para las expectativas de los asociados.

A nivel de cadena de valor de la organizacién, se deben separar los avances que se esperan
lograr en cada area de ejecucion:

- Area Direccion

En ésta area, desde el mes de diciembre, la Cooperativa en una primera etapa debera
crecer en la generacion de una estructura organizacional con areas de desarrollo de
interés de los asociados, y orientadas a la instalacion de un equipo de trabajo profesional,
gue pueda llevar a cabo las decisiones tomadas por la organizacién de una forma
ordenada y eficiente, y con indicadores de gestibn que puedan ser evaluados
continuamente para la toma de decisiones.

Este trabajo, debe estar avalado por una planificacién estratégica para la organizacion, la
cual debera ser elaborada considerando la ejecucion de talleres de trabajo grupales y
entrevistas individuales con los asociados y con agentes externos que con sus acciones
pueden favorecer a la organizacion.

- Area Técnica

En lo técnico, inicialmente se realizard una evaluacion del estado de cada uno de los
asociados en cuanto al cumplimiento de elementos comunes respecto al proceso
productivo.

Con la informacién obtenida se construird un consolidado en relacion a las areas
identificadas como prioritarias, generando en cada caso una linea de accion con tiempos
definidos de ejecucion y con indicadores de resultado que permita conocer el real estado
de avance de las asistencias realizadas.

Para ejecutar estas acciones, se considera pertinente contar con un apoyo especializado
de profesionales de las areas agricola y veterinaria, los cuales seran contratados segun
las brechas identificadas en cada asociado.

- Area Comercializacion

El funcionamiento del area de promocién y ventas es de crucial importancia para los
asociados, quienes tienen en ésta tematica un interés mayor, por cuanto durante los afos
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de participacion tanto en la Asociacién como en la Cooperativa, han generado voliumenes
importantes de produccion, los cuales hoy son de complejidad comercial por sus
volimenes.

Los asociados poseen altas expectativas del trabajo cooperativo que puede generar la
organizacion, y estan dispuestos en su totalidad a generar las alianzas necesarias para la
comercializacién de su producto y sus subproductos.

Se creara para la organizacién una estrategia de comercializacion en las areas siguientes:
1. Venta de ganado

2. Venta de lana

3. Venta de cueros

4. Venta de equipamiento

Todas estas instancias son requeridas por los asociados, con objeto de dar estabilidad a
sus negocios individuales como al negocio comUn cooperativo.

Area Vinculacion

El area de vinculacion, la organizacion continuara realizando acciones nacionales e
internacionales, con objeto de encontrar mercados para su producto.

Esta area ha entregado resultados favorables a los asociados, los que se estan
manifestando en apoyo técnico y de equipamiento, y en la apertura de mercados
objetivos.
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11. PROPUESTA DE VALORIZACION

Identificar y describir claramente como la propuesta genera impactos en la Cooperativa y a nivel

territorial, ademas de indicar los elementos diferenciadores de la propuesta respecto de lo que viene
realizando la organizacion

11.1 Identificacion de los participantes y benefici  arios del proyecto, su vinculaciéon con
la Cooperativa y relacion con la problematica y/u oportunidades identificadas.

(Méximo 3.000 caracteres)

La Cooperativa se encuentra conformada por un total de 24 asociados, los cuales pertenecen
a distintas comunas de las Provincias de Malleco y Cautin, en su gran mayoria del sector
valle y cordillera, y cuentan con planteles de entre 44 y hasta 820 vientres, totalizando 7.473 a
nivel asociativo.

El grupo de asociados proviene de una instancia de participacion inicial, la cual es la
Asociacion Gremial de productores de ovinos con un total de 42 asociados, la cual se
encuentra en operacion.

Estos 24 asociados tienen en comun que han sido capaces de identificar la oportunidad que
implica trabajar en colaborativismo, tanto en el ambito de relaciones de compra y venta de
bienes y servicios, como la importancia de prepararse y ser competentes en su area de
desempefio, la produccién ovina, generando instancias de participaciébn que permiten el
traspaso de experiencias y de conocimientos lo que les ha permitido mejorar sus practicas y
realizar inversiones que les han permitido crecer.

Las oportunidades y deficiencias que se han presentado en los otros apartados han sido fruto
del trabajo individual y grupal de los asociados, quienes se han reunido para la ejecucién de
talleres en los cuales con metodologias de apoyo, han sido capaces de identificar sus
potencialidades y deficiencias, y de orientar una respuesta que permita superar el
estancamiento que se ha producido en la gestién de la organizacion.

Los asociados cooperativos han tomado la decisién de generar cambios estructurales en su
organizacion, los cuales comenzaran en el mes de diciembre, con una propuesta de trabajo,
la cual sera elaborada por una comisién creada para tal efecto. Estos cambios tendran como
foco orientador la articulaciéon de acciones que den sostenibilidad a la organizacion, tanto en
aspectos de participacion, trabajo en conjunto y en el financiero.
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11.2. Vinculacién de los asociados y otros actores de la cadena de productiva al
negocio de la cooperativa.

(Maximo 3.000 caracteres)

Los asociados de la Cooperativa son esencialmente agricultores y ganaderos, existiendo un
grupo menor de empresarios que se dedican a otros rubros y que poseen inversiones en el
sector ovino. Cuentan con un total de 2.928 hectéreas de terreno.

Los asociados cuentan hoy con equipos de trabajo, de 1 a 4 personas, que se dedican al
apoyo de la gestion de los predios y del cuidado de los animales en sus distintas etapas de
crecimiento o ciclo de vida.

Todos los participantes de la organizacion tienen el interés de que la Cooperativa sea una
fuente de negocios, tanto para la compra como para la venta de productos y servicios.

Cada uno de los asociados posee competencias para participar del negocio, asi como
competencias especificas en algunas areas técnicas como de comercializacion. Estas
competencias han sido usadas por la Cooperativa para la realizacion de negocios como la
venta de lana en conjunto y la venta de equipamiento especializado.

El negocio de la Cooperativa esta orientado actualmente a la vinculaciéon con organizaciones
nacionales y extranjeras para mejorar los procesos de produccion y contar con canales de
comercializacion. También se han implementado instancias de compra y venta de insumos,
liderados por el Consejo Administrativo y traspasando beneficios a los asociados,
principalmente en la adquisiciéon de equipamiento y en la comercializacién de lanas y cueros
en conjunto.

Respecto a la participacion de instancias externas a la Cooperativa que participan en el
negocio, se pueden incluir a empresas prestadoras de servicio en el area de la asesoria y
consultoria, quienes se han desempefiado mayoritariamente en servicios para los asociados
de forma individual, y minoritariamente en la elaboracién de iniciativas para la organizacion.
Asi también, existen profesionales del area agricola y ganadera, veterinaria, quienes han
realizado asesorias técnicas a alguno de los asociados. Existen ademas empresas
proveedores de bienes y servicios como abono, cercos y otros insumos; estas empresas se
ubican principalmente en Temuco y en el mediano plazo comenzaremos con la
implementacion de convenios de precios para los asociados, asi como a ampliar la
importacion directa de algunos equipos, los cuales poseen un costo muy alto en el mercado
nacional.
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11.3. Elementos diferenciadores de la propuesta que influyen o agregan valor a la
estrategia de fortalecimiento de la gestion delac  ooperativa.

(Maximo 3.000 caracteres)

La decisién tomada por los asociados de la Cooperativa en cuanto a generar acciones que
permitan hacer crecer a esta instancia de organizacion del sector ovino, tiene como
caracteristica especial las siguientes:

A través del proceso de vinculacion que la Cooperativa ha realizado durante el dltimo afio,
se han generado una serie de contactos con organizaciones nacionales e internacionales,
los cuales evidencian una oportunidad para los asociados en cuanto a generar un trabajo
a largo plazo en la mejora de la genética y en los procesos productivos, orientandonos a
crear un Protocolo de Produccion propio que considere nuestra pertinencia, capacidades
productivas, ubicacion geografica, clima y otras variables de importancia.

Existe un desarrollo técnico-productivo importante entre la mayoria de los asociados,
guienes han visualizado la importancia que tiene para los mercados contar con un
producto homogéneo y de calidad, que se diferencie de otras productores asociados e
individuales. Un ejemplo es la identificacion de especificidades como el tipo de corte.

La organizacion se ha vinculado en los dUltimos meses con organizaciones y
representantes nacionales e internacionales, con quienes se han firmado convenios de
colaboracion en conjunto en el area técnica para una comercializacion futura a una escala
productiva superior a la actual, asi como la participacién en reuniones concretas con
representantes de compradores de corderos en Asia, quienes apoyarian a la cooperativa
en el area técnica, en la masificacién de praderas y vientres, en la instalacion de
equipamiento y en la creacion de un canal de comercializaciéon para 45.000 animales
anuales.

Estas instancias de colaboracién, muy exigentes pero concretas, no soélo son un beneficio
para los asociados, sino que también para otras asociaciones de corderos de la zona sur
del pais, con quienes se tomara contacto para generar una sinergia que genere beneficios
para todos.

La existencia de una variedad de razas ovinas entre los asociados también genera una
diferenciacion, existiendo pruebas para la crianza de razas como la ILs de France, la cual
se adapta muy bien a las condiciones geograficas y climaticas de la regién, para lo cual ya
se cuenta con una produccién de prueba y con embriones para su implantacion.
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12. GRADO DE INNOVACION

12.1. Contribucion del proyecto a la gestion de la innovaciéon y a la generacion de
procesos de innovacion, que permitan abordar las br echas existentes en gestion
interna de la cooperativa y en su relacién con otr  os actores de la cadena productiva.

(Méximo 3.000 caracteres)

La Cooperativa ha funcionado solamente con la direccion de sus asociados, por lo que la
creaciéon de una estructura organizacional con un equipo de profesionales es considerado
como un elemento de gestién innovador para los asociados. Estos profesionales desarrollaran
actividades que hoy no se encuentran en la Cooperativa ni tienen responsables de
ejecutarlas.

La materializacién de indicadores de gestion para cada uno de los predios asociados y el
control de los mismos a través de un sistema informatico de informacion, es también
considerado como un elemento innovador para la gestion.

La obtencién de un producto diferenciado, que se ajusta a los requerimientos de los mercados
objetivos, implicard un cambio desde la crianza de los animales hasta su faenamiento, lo que
conlleva una innovacién en el producto obtenido, asi como la entrega del mismo en un envase
al vacio y/o congelado.

La obligatoriedad de capacitar al personal de cada predio, asi como al personal que se
desempefia en la planta de faenamiento (frigorifico) para la capacitacion en los cortes a
obtener, también genera una innovacion.

La ejecucion de estudios para realizar evaluaciones espermaticas en ovinos, es otra de las
innovaciones que la Cooperativa estd comenzando a ejecutar junto a la Facultad de
Agronomia y al Depto. de Investigacion de la Universidad Catdlica de Temuco.
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12.2 Elementos o ejes que puedan potenciar la inno  vacion (social, tecnoldgica) en los
agentes que participan en la cadena productiva del negocio de la cooperativa (socios y
No SOcios).

(Méximo 3.000 caracteres)

Las acciones que la Cooperativa tiene la intencion de desarrollar en el transcurso del afo
2015, tienen como objeto la instalacion de practicas y conocimientos. Practicas en el sentido
gue se deben estandarizar procesos y operaciones de los predios y de la organizacion.
Conocimientos en la ejecucion de capacitaciones y asistencias técnicas, que permitan mejorar
la ejecucion de las acciones individuales y grupales.

En el &mbito Social, se generaran acciones tendientes a fortalecer la I6gica empresarial del
ganadero y a afianzar practicas de produccién con protocolos establecidos que le permitan
mejorar la administracion de sus predios y obtener un producto homogéneo a los asociados.

En el ambito tecnoldgico, se apoyara esta labor con los Convenios adquiridos, los cuales nos
permiten obtener equipos de mejor tecnologia a precios mas bajos que en el mercado
nacional, y muchos de ellos inexistentes en nuestros proveedores. Las tecnologias duras nos
permitiran mejorar el proceso productivo, el cuidado de nuestros animales y la seguridad de
nuestros predios; y las tecnologias blandas (uso de planillas informativas, software, internet,
etc.) nos permitiran mejorar la informacién de nuestros asociados y un control mas
exhaustivos de la trazabilidad de nuestros productos.

Estos ejes podran ser replicados por organizaciones similares, lo cual estara a cargo de
nuestra area de vinculacién y de comercializacion, quienes podran entregar informacién y
capacitacion, ofrecer equipamiento y generar redes de trabajo en conjunto en distintas areas.
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12.3. Identificacion de elementos restrictivos que puedan afectar la gestién de la
innovacion y el desarrollo de procesos de innovacio n al interior de la cooperativa, sus
s0cios, y otros actores de la cadena del negocio.

Restriccion legal
(Maximo 1.500 caracteres)
Hemos identificado en esta area la factibilidad de generar situaciones restrictivas en cuanto a

los cambios que se desean desarrollar en el mediano y largo plazo.

Estas situaciones pudieran proceder en primer término de los propios asociados,
considerando que aun puede que no tengan las competencias para enfrentar las actividades
que la Cooperativa tiene contempladas realizar. Para ello, se generaran reuniones
mensuales, en las cuales el Coordinador del Proyecto y el Presidente de la organizacion
seran relatores informadores de las distintas actividades, y al mismo capacitadores de los

asociados en las tematicas de mas dificil comprension.

Elementos como la baja asociatividad, los aspectos sanitarios del cuidado de los animales, los
mercados exigentes y el alto costo y/o bajos precios de los productos, pudieran provocar
también en los asociados una desvinculacion de los aportes innovadores del proyecto, por lo

gue consideramos que la entrega de informacién continua debiera mejorar estas instancias.
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13. RESULTADOS ESPERADOQOS E INDICADORES

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a la siguiente tabla.

Indicador de Resultados (IR)*
Ne | N° Resultado Esperado® . Linea base del Meta del
OE | RE (RE) Nombre del Formula de mt_nhcad_c,)r indicador® Fecha alcance
indicador® célculo® (situacion uacion final meta’
actual) (situacion final)
1 1 Una cooperativa mas Eficacia N° de socios 5 24 Junio 2015
cohesionada, con sus participante en la
socios teniendo una reestructuracion
participaciébn real vy de funciones y
especifica en las definicion de
distintas tematicas de organigrama de
importancia para la la cooperativa.
organizacion.
1 2 Mayor empoderamiento Eficacia (Asistencia de 10% 80% Junio 2015
y participacion de los socios a
S0cCios que componen la actividades /
cooperativa, en las citaciones
distintas actividades en realizadas)*100
la que se hace presente
la organizacion.

% Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
* Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre
deben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
® Indicar el nombre del indicador en forma sintética.
Expresar el indicador con una férmula matematica.
! Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta.
8 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en la propuesta.
Indicar la fecha en la cual se alcanzara la meta del indicador de resultado.
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2 3 Disponer de un equipo Efectividad | N° de Socios 5 24 Marzo 2015
multidisciplinario para asistentes a
realizacion de asesorias talleres, charlas,
en todos los ambitos de asesorias,
la cooperativa. capacitaciones,
entre otros
3 4 Una estrategia de Eficacia Porcentaje de 1 10 Mayo 2015
posicionamiento, tanto convenios
de la organizacion ejecutados del
como de los productos y total de firmados
subproductos que que tengan
puedan generar cada impacto en el
socio, para asi llegar de mercado.
mejor manera a los
mercados objetivos.
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14. INDICAR LOS HITOS CRITICOS PARA LA PROPUESTA

11 Fecha de
Hitos criticos ° Resultad%EEs)p B cumplimiento
(mes y afo)

Instalacion de equipo de | Se contrata al equipo de | Marzo 2015
trabajo profesionales requerido para las
areas de gestion

Generacion de planificacién | Se elabora una planificacion con | Marzo 2015
organizacional actividades, indicadores y metas
para la organizacion

Participacion en actividades de | Se logra un 80% de participacion | Junio 2015
la Cooperativa promedio en reuniones,
actividades de difusion,
capacitaciones y otras acciones
Generacion de estrategia de | Se elabora una estrategia con los | Mayo 2015
comercializacion asociados, la cual entrega
directrices de accion en las
distintas sub-areas

1% Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

™ Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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15. METODOLOGIA

Identificar y describir la metodologia, instrumentos metodolégicos y procedimientos que se van a
utilizar para alcanzar cada uno de los objetivos especificos definidos en la propuesta.

Método obijetivo 1:

Objetivo Especifico: Elaborar una estrategia organizacional que permita estructurar los
procesos y el funcionamiento de la Cooperativa, con la creacién de un equipo de trabajo.

Metodologia: se desarrollaran talleres grupales de trabajo con la asistencia de al menos un
80% de los asociados, con objeto de obtener orientaciones de las necesidades y
requerimientos de los asociados. Esta informacién sera procesada por el equipo técnico,
para la elaboracion de la estrategia organizacional, la cual sera presentada en reunion
ampliada y ejecutada a contar de marzo de 2015.

Procedimientos o Acciones:

- Preparacion de talleres de trabajo

- Reunion con Directiva de la organizacién

- Invitacion a los asociados

- Presentacion del taller y sus objetivos

- Ejecucién de acciones asociativas

- Procesamiento de la informacion

- Entrega de resultados en reunion de cierre
- Ejecucién de estrategia organizacional

Método objetivo 2:

Obijetivo Especifico: Ejecutar la planificacion de asesorias técnicas con resultados medibles,
para la mejora de la calidad y homogenizacién del producto

Metodologia: el proceso comenzara con una revisién del estado de conocimiento y de
ejecucion de actividades por parte de los asociados individualmente. Se procedera a elaborar
una planificacion de las actividades por ejecutar para cada caso. Los avances de cada caso
deberan ser presentados en Informes individuales en donde se evaluaran las brechas
superadas en las distintas tematicas. El proceso se ejecutara entre Marzo de 2015 a Octubre
de 2015.

Procedimientos o Acciones:
- Revision de informacioén existente
- Elaboracion de propuesta de trabajo
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- Evaluacién de los asociados

- Planificacion de actividades en terreno

- Presentacion de indicadores y resultados por cada asociado
- Ejecucién de asistencias técnicas

- Entrega de Informes individuales

- Reuvision de resultados

Método obijetivo 3:

Objetivo Especifico: Elaborar estrategia de posicionamiento en los mercados objetivo

Metodologia: se evaluaran en primer término los productos y subproductos obtenidos por los
asociados, los cuales seran evaluados en cuanto a calidad y precio de comercializacion.
Posterior a ello, se procedera a identificar los mercados objetivo en los cuales se ofreceran
los productos, considerando mercados nacionales en una primera instancia, Asi también se
procedera a elaborar material promocional de los productos a comercializar por la
Cooperativa.

Procedimientos o Acciones:

- Elaborar Estrategia de Comercializacion

- Identificar los mercados objetivos

- Elaborar marca y articulos promocionales
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16. ACTIVIDADES

Indicar las actividades que se llevaran a cabo en la propuesta, asociandolas a los objetivos especificos y resultados esperados.
Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusién de los resultados de la propuesta.

Ne | N°
OE | RE

1 1 Una cooperativa mas cohesionada, con sus |- Ejecucion de reuniones de Cooperativa una vez al mes, en
socios teniendo una participacion real vy distintos puntos de ubicacién de los asociados.
especifica en las distintas tematicas de |- Elaboracion de una planificacion estratégica y presentacion

importancia para la organizacion. de la misma a los asociados , )
- Elaboraciéon de un boletin informativo, que contendra el Acta

de las reuniones e informacién de avance de las distintas
tematicas que se estan desarrollando.

- Se trabajard en la elaboracion de una péagina web, que
agrupe las actividades de la Cooperativa y de la Asociacién
Gremial.

- Realizacion de Taller Grupal con objeto de cohesionar a los
asociados desde una mirada desde “La Cooperativa” a
“Nuestra Cooperativa”

- Se llevara registro de asistencia de cada una de las
actividades en las cuales la Cooperativa participe, con una
asistencia del 80%.

1 2 Mayor empoderamiento y participacion de los - Se creara una comision de trabajo para la ejecucion de

socios que componen la cooperativa, en las actividades relacionadas al Area de Vinculacion, en donde los

distintas actividades en la que se hace presente asociados deberan responsabilizarse de las actividades a

la organizacion. desarrollar. _ _ |
9 - Se elaborar4d una marca diferenciadora de la Cooperativa,

con la creacion de ropa corporativa (gorros, casacas, otros),
los cuales seran entregados a los asociados para su uso en
las actividades de difusion y de participacion colectiva.

- Se llevarad registro de asistencia de cada una de las
actividades en las cuales la Cooperativa participe, con una
asistencia del 80%.

Resultado Esperado (RE) Actividades

Formulario de Postulacion
Proyectos de Gestion de la Innovacion en Cooperativas 2014 Péagina 27




2 3 Disponer de un equipo multidisciplinario para
realizacion de asesorias en todos los ambitos
de la cooperativa.

Se contratard a un equipo de 3 profesionales, en una fase
preliminar, quienes tendran que ejecutar acciones en las
areas de Gestion y Técnica.

Se disefiara una planificaciéon de trabajo en terreno con los
asociados, la cual sera informada con al menos 30 dias de
anticipacion.

Se presentaran los resultados de las asesorias individuales,
en instancias grupales de trabajo que se desarrollaran en los
predios de los asociados, en concepto de capacitacion
técnica.

3 4 Una estrategia de posicionamiento, tanto de la
organizacion como de los productos y
subproductos que puedan generar cada socio,
para asi llegar de mejor manera a los mercados
objetivos.

Se elaborard una marca para la comercializaciéon de los sub-
productos de la Cooperativa.

Se disefiara e imprimira material promocional

Se participard en ferias y eventos en donde se puedan
promover los subproductos de la Cooperativa
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17. CARTA GANTT

Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Afo 2015

N° N° .
OE | RE Actividades Trimestre

Primer segundo tercer cuarto

1 1 Ejecucion de reuniones de Cooperativa una
vez al mes, en distintos puntos de ubicacion
de los asociados.

1 1 Elaboracion de una planificacion estratégica
y presentacién de la misma a los asociados X X

1 1 Elaboracion de un boletin informativo, que
contendra el Acta de las reuniones e
informacion de avance de las distintas X | X | X | X | X [X |X |X X X |[Xx
tematicas que se estan desarrollando.

1 1 Se trabajara en la elaboracion de una
pagina web, que agrupe las actividades de
la Cooperativa y de la Asociacién Gremial.

1 1 Realizacién de Taller Grupal con objeto de
cohesionar a los asociados desde una
mirada desde “La Cooperativa” a “Nuestra X
Cooperativa”

1 1 Se llevara registro de asistencia de cada
una de las actividades en las cuales la
Cooperativa participe, con una asistencia
del 80%.

1 2 Se creard una comision de trabajo para la
ejecucion de actividades relacionadas al
Area de Vinculacién, en donde los
asociados deberan responsabilizarse de las
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actividades a desarrollar.

Se elaborard una marca diferenciadora de
la Cooperativa, con la creacion de ropa
corporativa (gorros, casacas, otros), los
cuales seran entregados a los asociados
para su uso en las actividades de difusion y
de participacién colectiva.

Se llevara registro de asistencia de cada
una de las actividades en las cuales la
Cooperativa participe, con una asistencia
del 80%.

Se contratara a un equipo de 3
profesionales, en una fase preliminar,
quienes tendran que ejecutar acciones en
las areas de Gestién y Técnica

Se disefiara una planificacion de trabajo en
terreno con los asociados, la cual sera
informada con al menos 30 dias de
anticipacién

Se presentardn los resultados de las
asesorias individuales, en instancias
grupales de trabajo que se desarrollaran en
los predios de los asociados, en concepto
de capacitacion técnica.

Se elaborard& wuna marca para la
comercializacion de los sub-productos de la
Cooperativa.

Se disefiard e imprimira  material
promocional

1 2
1 2
2 3
2 3
2 3
3 4
3 4
3 4

Se participara en ferias y eventos en donde
se puedan promover los subproductos de la
Cooperativa
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18. ORGANIZACION

18.1 Organigrama de la propuesta
Describa funciones y tiempo de dedicacion de cada uno de los integrantes del equipo técnico y su
forma de organizacion.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Coordinador _, Asesoria

Técnica

Area Area

Area Técnica . . ..
Comercializacién Vinculacién

El organigrama propuesta ha sido elaborado por los asociados, considerando las areas de desarrollo
de la organizacion y los avances logrados en las distintas areas de trabajo.

Coordinador:

Profesional del area de la administracion que se desempefiard en la Coordinacién General del
proyecto y en el area de Comercializacién por un periodo de 10 meses en 1/2 jornada y hasta % de
jornada.

Area Técnica:

Profesional Veterinario, encargado de realizar 3 asistencias técnicas individuales y grupales a los 24
asociados de la Cooperativa. Sus productos se orientaran a la instalacion en las empresas de un
sistema de registro del ganado, de indicadores de crecimiento y de atencion.

Profesional Ingeniero Agrénomo, encargado de realizar 3 asistencias técnicas individuales y grupales
a los 24 asociados de la Cooperativa. Sus productos se orientaran al trabajo en la mejora de las
praderas de los asociados, y de la mantencion de los predios segln la normativa existente.

Area Vinculacion:
Profesional encargado de generar contactos entre la organizacion y entidades publicas y privadas, con
objeto de conseguir beneficios para la organizacién y sus asociados.
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18.2. Describa las competencias del equipo técnico paraa  bordar los requerimientos de
la propuesta.
Considere conocimientos y experiencia.
Se debe adjuntar:
- Carta de compromiso de cada integrante del equipo técnico Anexo 5.
- Curriculum vitae (CV) de los integrantes del equipo técnico Anexo 6.

(Maximo 2.000 caracteres)

Coordinador:
Debe ser un profesional del area administrativa contable, con experiencia en el desarrollo de
estructuras organizacionales y comercializaciéon de productos.

Profesional Veterinario:
Debe ser un profesional con experiencia en trabajo en terreno en asesoria a pequefios productores del
sector ovino.

Profesional Ingeniero Agrénomo:
Debe ser un profesional del area de la agronomia y con experiencia en la asesoria en el manejo de
praderas, para mejorar los niveles de produccién de los predios.

Profesional area Vinculacion:
Debe ser un profesional con experiencia en la integracion de sectores productivos, con alto nivel de
redes de contacto.

18.3. Describir las responsabilidades del equipo técn ico en la ejecucién de la
propuesta, utilizar el siguiente cuadro como refere ncia.

1 Coordinador principal 4 | Profesional de apoyo y técnico

2 Coordinador alterno

3 Profesional

N° Nombre persona Formacion/ Describir claramente la funcién en la
Cargo P Profesion propuesta
Coordinador del equipo de trabajo.
1 Sebasti4n Roth Ingemero Ela}borap[on de Est_rgcturg organlz’ac_lonal.
Comercial Ejecucion de planificacion estratégica y
estrategia de comercializacion.
Veterinaria. Encargada de la ejecucién de
. - . asistencias técnicas en terreno para el
Profesional Patricia Gomez . .
4 -~ . control del ganado ovino de los asociados.
técnico Aguirre ! . -
Elaboracion de registros y de actividades
para obtencion de PABCO
. Ingeniero Agrénomo. Encargado de la
Profesional

4 técnico Emilio Cuevas ejecucion de asistencias técnicas en terreno
para el mejoramiento de praderas.

. Encargado del Area de Vinculacién. Contacto
. Luis Fernando N o
3 Profesional BUITOWS con organizaciones 'y realizacion de
convenios de cooperacion.
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18.4. Describa las competencias de servicio de tercer o0s'?, (si los hubiere), para

abordar los requerimientos de la propuesta.

(Maximo 2.000 caracteres)

Se procedera a la contratacion de empresa para el area de difusion de la propuesta. Se requiere la
contratacion de empresa con experiencia en la elaboracion de marcas comerciales y del
merchandising necesario para posicionar a la Cooperativa en eventos y ferias del rubro, como una
marca reconocida de produccion de corderos y de sus sub-productos, asi como una instancia de venta
de equipamiento. La empresa debera prestar sus servicios en un tiempo inferior a los 60 dias contados
desde la firma del contrato para la ejecucion de los servicios.

Se contratara a profesional para la Coordinacién del proyecto, asi como para cumplir las funciones de
gerenciamiento de la organizacion. Entre sus productos estard la elaboracidon de la planificacion
estratégica de la Cooperativa, asi como su Estrategia de Comercializacion, y el control de las
actividades del proyecto.

18.5. Si corresponde, indique las actividades de lap  ropuesta que seran realizadas por
terceros.

Actividad Nombre de la persona o empresa a contratar

Elaboracion de marca y  productos | Empresa de disefio

promocionales

Elaboracion de planificacién estratégica Sebastian Roth

Elaboracion de estrategia de | Sebastian Roth
comercializacién

Se entiende por terceros quienes no forman parte del equipo técnico de la propuesta.
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20. INDICADORES DE IMPACTO

Meta del
. i L p indi r
Seleccién Indicador | pescripcion Formuladel | Lineabase | ?é(i?ndi(r:o
de 13 | (Especificar del 14 indicador el2) 15 de la o
indicador ) indicador (Especificar) indicador propuesta
16
Participacion Se requerira la|
en reuniones asistencia al (nl_Jmero_ /de
. menos al 80% | asistencias/nu
cantidad 5 12
de las | mero de
Realizacion Se deberan
de asistencias _ ejecutar al (nl_’Jmero_ de
técnicas cantidad menos 140 | asistencias 50 140
asistencias técnicas/140)
técnicas
Convenios Se deberan
adquiridos . enerar 10| (nimero  de
q cantidad g . ( . 3 10
convenios  de | convenios/10)
colaboracién

13 Margue con una X, el o los indicadores a medir en la propuesta.

!* Sefiale para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en la propuesta.
!5 Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta.

16 Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final de la propuesta.
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Anexo 1. Carta de compromiso aportes entidad postu lante y asociados

La carta debe indicar que la entidad postulante y asociados se compromete a:
- Hacerse responsable de la ejecucion de la propuesta.
- Entregar los aportes de contraparte comprometidos.

La carta debe ser firmada por el representante legal de la entidad postulante.

Presentar una carta de compromiso del postulante ejecutor y de cada uno de los asociados, segun
el siguiente modelo:

Lugar,
Fecha (dia, mes, afio)

Yo Nombre Representante Legal , RUT: XX.XXX.XXX-X, vengo a manifestar el compromiso
de la entidad Nombre Entidad Postulante/Asociado , RUT: XX XXX.XXX-X, a la cual
represento, para realizar un aporte total de monto en pesos al proyecto denominado “Nombre
de la propuesta ", presentado a la Convocatoria “Proyectos de Gestion de la Innovacién

en Cooperativas” , valor que se desglosa en monto en pesos Ccomo aportes pecuniarios y
monto en pesos Ccomo aportes No pecuniarios.

Firma del Representante Legal

Nombre del Representante Legal
Cargo Representante legal
Entidad Postulante

RUT Representante Legal
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Anexo 2. Ficha de antecedentes legales de la enti  dad postulante

1. Identificacion

Nombre o razén social

Cooperativa Agricola Ovinos de la Araucania

Nombre fantasia

RUT

Objeto

Compraventa, importacion,  distribucion, produccion y
transformacién de bienes, productos y servicios relacionados con
la actividad silvoagropecuaria y agroindustrial

Domicilio social Temuco
Duracion Indefinida
Capital ($)

2. Administraciéon (composiciéon de directorios, consejos, juntas de administracién, socios,

etc.)
Nombre Cargo RUT
Luis Fernando Burrows Galan Presidente
Jorge Manriquez Ackerknecht Vice-Presidente
Sergio Biava Nass Gerente

3. Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye suscripcién de
contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre RUT
Sergio Biava Nass
4. Socios de la Cooperativa
Nombre Porcentaje

de
participacion

E.I.LR.L

AGRICOLA ENTRE RIOS ELDA AMERICA VENEGAS ORTIZ

GERALD FEDERICO AFFELD TALADRIZ

SERGIO ARTIGAS ALLAIRE

SERGIO EDUARDO BIAVA NASS

MARLIES ELSA BOHN SAUTEREL

LUIS FERNANDO BURROWS GALAN

MARISOL JEANNETTE CARMINE ROJAS

JUAN ENRIQUE EASTON HEVIA

MARIA SOLEDAD FERNANDEZ VENEGAS
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GASTON ALFREDO GODOY PINA

JUAN ARMANDO GAJARDO COULON

JUAN EFRAIN HIGUERAS ORDONEZ

WALTER RAMIRO HUND VILLAGRA

JORGE HERNANDO MANRIQUEZ ACKERKNECHT

LUZ MARCELA MEIER FUENTEALBA

AGUSTIN ANDRES MOLINA GARCIA

CIRO IVAN OAKLEY CEBALLOS

LUIS RODRIGO REYES HERRERA

Sebastian Andres Roth Meier

PATRICIO ALBERTO SAUTEREL RUFF

VICTOR EDUARDO SCHNEEBERGER SCHAUB

SOC DE INVERSIONES INFORMATICA Y DISTRIBUCION
LTDA

SOCIEDAD AGRICOLA Y GANADERA ITAHUE LIMITADA

GABRIEL ALEJANDRO VILLARROEL MORENO

Los asociados, segin el Acta de la Primera Sesion del Consejo de Administracion
comprometen un capital de $5.000.000, dividido en 500 cuotas de participacion. Los
asociados suscriben y pagan 240 cuotas de participacion por un monto total de
$2.400.000, saldo que est4 en proceso de pago dentro de un plazo de 3 afios.

Es por lo anterior, que el porcentaje de participacién alin no se encuentra definido.
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5. Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion
entidad, modificacion social,
acta de directorio, acta de

Acta Constitutiva “Cooperativa Agricola Ovinos
Araucania”

eleccion, etc.
Fecha 28 de Junio de 2013
Notaria Jorg e Elias Tadres Hales

6. Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica

25 de Junio de 2013

ciudad de

Notaria Jorge Elias Tadres Hales
Fecha publicacion extracto en el 4 de Julio de 2013

Diario Oficial

Inscripcion: 28 de Junio de 2013
Fojas 1524

Ne 1212

Afo 2013

Conservador de Comercio de la | Temuco

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacion extracto en el
Diario Oficial

Inscripcién Registro de Comercio

Fojas

NO

Afo

ciudad de

Conservador de Comercio de la

c) Decreto que otorga personeria juridica

NO

6268

Fecha

12 de Diciembre de 2013

Publicado en el Diario Oficial de
fecha

4 de Julio de 2013

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicacion en el Diario Oficial

Formulario de Postulacién

Proyectos de Gestion de la Innovacion en Cooperativas 2014

Péagina 39




d) Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones comunitarias, etc.

Inscripcién N° 6268
Registro de Instrumentos publicos
Afio 2013

e) Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad correspondiente
(ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre Sergio Biava Nass

RUT

Firma
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Anexo 3. Antecedentes comerciales de la entidad pos

Entrega informe DICOM (Platinum).

tulante
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Anexo 4. Antecedentes curriculares de la entidad po  stulante y asociados.
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Anexo 5. Carta compromiso de cada integrante del equipo técnico

Presentar una carta de compromiso de cada uno de los integrantes identificados en el equipo
técnico, segln el siguiente modelo:

Lugar,
Fecha (dia, mes, afio)

Yo Nombre del profesional , RUT: XX.XXX.XXX-X, vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como Cargo en la propuesta en el proyecto denominado “Nombre de
la propuesta ”, presentado a la Convocatoria Proyectos de Gestion de la Innovacion en
Cooperativas . Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar trabajando
numero de horas por mes durante un total de nimero de meses meses, servicio que tendra
un costo total de monto en pesos , valor que se desglosa en monto en pesos como aporte
FIA, monto en pesos como aportes pecuniarios de la Contraparte y monto en pesos como
aportes no pecuniarios.

Firma

Nombre
Cargo
RUT
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Anexo 6. Curriculum Vitae (CV) de los integrantes del Equipo Técnico

Presentar un curriculum breve, de no mas de 3 hojas , de cada profesional integrante del equipo
técnico que no cumpla una funcién de apoyo. La informacion contenida en cada curriculum, debera
poner énfasis en los temas relacionados a la propuesta y/o a las responsabilidades que tendra en

la ejecucién del mismo. De preferencia el CV debera rescatar la experiencia profesional de los
ultimos 10 afios.
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Anexo 7. Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios
generales de colaboracion.
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Anexo 8. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Patricia Gémez
RUT
Profesion Veterinaria

Nombre de la
empresa/organizacién donde Profesional Free-Lance
trabaja

Direccion (calle, comuna, ciudad,

T . Temuco, Araucania
provincia, regién)

Teléfono fijo -

Fax -

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino): | Femenino

Etnia (indicar si pertenece a

alguna etnia): No

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica: Desarrolla su profesion en el sector ganadero

Formulario de Postulacién
Proyectos de Gestion de la Innovacion en Cooperativas 2014 Péagina 46



iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo

iacos
Rectángulo


Nombre completo

Sebastian Roth

RUT

Profesién

Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Hacienda Alameda

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Freire, Cautin, Temuco

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Género (Masculino o Femenino):

Masculino

Etnia (indicar si pertenece a
alguna etnia):

No

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Pequefio

Rubros a los que se dedica:

Ganaderia, consultoria
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Nombre completo

Emilio Cuevas Bravo

RUT

Profesién

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Profesional Free-Lance

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email
Género (Masculino o Femenino): | Masculino
Etnia (indicar si pertenece a No

alguna etnia):

Si corresponde contestar lo
siguiente:

Tipo de productor (pequefio,
mediano, grande):

Rubros a los que se dedica:

Se dedica al rubro agricola y ganadero, prestando servicios a
propietarios y sus trabajadores
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