GOBIERNO DE CHILE
- »  FUNDACION PARA LA
\‘\ p INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICULTURA

FORMULARIO

Componente: GIRA TECNICA

CODIGO o .
(uso interno) G- foo \p 2T )Y

1. NOMBRE DE LA PROPUESTA

Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en la produccion de carne y

leche, con metodologias limpias y el impacto en la productividad de la agricultura familiar campesina

2. LUGAR

e Pais(es) : Uruguay

e Ciudad(es) : Montevideo, Tacuarembd, Melo

Dulceacuicola
Agricola | x Pecuario Forestal relacionada con la| x | Gestion
agricultura

4. FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Inicio: 20 de Octubre de 2009 Término: 27 de Octubre de 2009

COSTO TOTAL GIRA

APORTE FIA
APORTE CONTRAPARTE
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GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

6. ENTIDAD RESPONSABLE (Antecedentes curriculares en relacion con la iniciativa Anexo 2)

(Personeria Juridica e Informes Comerciales Anexo 7 y 8 respectivamente)

Nombre: Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno S.A
RUT:

Identificacion cuenta bancaria:

Direccion comercial:

Ciudad:

Region: Los Rios

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

7. REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Nombre: Rudy Pinuer Soto

Cargo en la Entidad Responsable: Representante Legal
RUT:

Direccion:

Ciudad:

Region: Los Rios

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Firma

8. TIPO DE ENTIDAD RESPONSABLE

La entidad responsable es una Empresa privada cofinanciada por el Instituto de Desarrollo
Agropecuario, Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno CEGA S.A., empresa con alrededor de 10
afios de antigiiedad dedicada a las asesorias agricolas y pecuarias, produccion primaria y en gestion
empresarial, cuyos duefios son 6 Empresas asociativas campesinas ( EAC ) conformada por pequefios
agricultores de la Provincia del Ranco.

9. NATURALEZA DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

Publica X Privada
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GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

10. COORDINADOR DE LA PROPUESTA

Anexo 1)

Nombre: Maria Paz Viveros Torres

Cargo en la Entidad Responsable: Gerente
RUT:

Direccion:

Ciudad:

Region: Los Rios

Fono:

Fax:

Correo electronico:

(Adjuntar Pauta de Antecedentes Personales

Firma
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GOBIERNO DE CHILE

‘% . FUNDACION PARA LA
AR NNOVACION AGRARIA

" MINISTERIC DE AGRICULTURA

10, COORDINADOR DE LA PROPUESTA (Adjuntar Pauta de Antecedentes Personales

Anexo 1)

Nombre:

Cargo en la Entidad Responsable:

RUT: \
Direccion: |
Ciudad: ‘
Region: 1
Fono:

Fax:

Correo electronico:

Firma

11. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

(Cuadro N° 1 archivo Microsoft Excel )

Actividad
e;‘:ﬁ:; Zn Cargo y antigiiedad en que realiza |
Nombre del participante' RUT Region el cargo (productor, |
donde investigador,
trabaja docente,
emnress i
1. Majin Rivera Rios Rio Bueno XV Agricultor
v Agri
2.José Riquelme Carrillo Mafil X gricultor
X1V icult
3. Juan LLancaman Mariquina Agricultor
XIV | Asesor técnico para el Ingeniero
Programa Nacional de Agréonomo
la Carne, Areas
INDAP Rio Bueno-La |
4. Fidel Toledo Jeréz ASOTEC Unién; Valdivia y |
Ltda. Mariquina.
‘ |
- : : : X -
S. , Victor Llanquiman Mariquina v Agricultor
Rivas i

' Nota. Todos los participantes individualizados en este cuadro, deben llenar la pauta de

antecedentes personales en Anexo 1)
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o COBIERNO DE CHILE

“L N> FUNDACION PARA LA
'{ ( 3 !NN()\"%\(.I()N r:\bRARIA
{é{ g MINISTERKD DE AGRICULTURA
/| 6. Paulo Ordéiez [ XIv AgricIlltor
" Faundez Lanco
7.Maria Paz Viveros , X1V Ingeniero
Torres Rio Bueno Agréonomo
8.Rudy Pinuer Soto Rio Bueno X1V Agricultor
zl::lclit:lon Angulo Rio Bueno X1V Agricultor
Il{()e.yes Arturo  Vera Rio Bueno | X1v Agricultor

12. RESUMEN Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

(Maximo media pagina)

La “Gira técnica a Uruguay para conocer experiencias de modelos asociativos en la
produccion de carne y leche, con metodologias limpias y el impacto en la productividad de
la agricultura familiar campesina” se sustenta en el concepto de fomentar modelos de
asociatividad entre los pequefios agricultores.

La permanencia en algunos rubros agricolas esta ligada a la posibilidad de establecer
mecanismos de apoyo y articulacion que permitan desarrollar economias de escala en la
compra de insumos; la produccion de mayores volumenes para el mercado que es uno de
los mas grandes escollos de los pequefios y medianos productores y fomentar mecanismos
de gestion orientados al desarrollo de mejores capacidades de negociacion.

El objetivo principal de la presente propuesta es conocer experiencias de asociatividad en
productores ganaderos de la Republica del Uruguay, quienes con aciertos y errores han
construido modelos que les ha permitido superar algunas brechas del mercado. Siendo asi,
parece relevante, atingente y necesario que un grupo de agricultores pertenecientes a
diversos grupos de asistencia técnica de INDAP (Plan Nacional Carne, SAT Carne-Leche,
SAT leche ) de la Region de los Rios, conozcan estas experiencias y evalten las
potencialidades de desarrollar mecanismos similares en sus respectivos grupos de
intervencion, incorporando variables locales y la presencia de instrumentos de apoyo
gubernamentales y privados al sector agricola.

La propuesta incluye una gira por 8 dias (incluidos el viaje de ida y regreso). Dentro de las
actividades a realizar se contempla visitar a una Agrupacion de productores de carne
Organica; Frigorifico Tacuarembo que es el principal frigorifico exportador de carne
organica de Uruguay, Faro Agroecologico de Bio Uruguay; Agrupacion de Productores de
lana organica, entre otras interesantes experiencias.

Para reforzar el programa de difusion se contempla realizar reuniones y charlas divulgativas
en cuatro comunas de las Region de los Rios (Mafil, Mariquina, Lanco, Rio Bueno, la
Unidn), en las cuales se pretende dar a conocer la experiencia de los agricultores con sus
pares uruguayos.
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pu GOBIERNO DE CHILE

{\(’- . FUNDACION PARA LA
A INNOVACION AGRARIA
MINISTERIO DE AGRICLILTURA

13. OBJETIVO GENERAL DE LA GIRA TECNICA

El objetivo general de la propuesta es conocer experiencias de trabajo asociativo en la
produccion y comercializacion de carne de ganado bovino y leche; de la misma forma
conocer otras experiencias asoclativas para venta de productos agropecuarios (lana de
oveja, came de cordero). Se aprovechara ,en el marco de la gira, conocer el impacto que
dichos modelos de trabajo han tenido en el desarrollo de la agricultura familiar campesina
de Uruguay, desde el punto de vista productivo y economico.

Por otra parte, la mayoria de las experiencias a visitar estan centradas en el manejo
organico o natural de los procesos productivos; lo anterior con el objeto de reconocer en
terreno los métodos usados por los agricultores para resolver los problemas sanitarios y el
manejo de las pastura de manera organica y con rendimientos que permitan una buena
rentabilidad del rubro.

14. RESULTADOS ESPERADOS (Enumere)

En el marco de los planteamientos anteriores se pretende lograr los siguientes

resultados:

1) Conocer diversas experiencias asociativas desarrolladas por pequefios y medianos
agricultores en la produccion de camne y leche bovina, asi como de otros rubros
manejados de manera asociativa

2) Evaluar el impacto productivo y de gestion comercial que ha tenido el desarrollo de
la asociatividad en la produccion de carne y leche y en la venta de productos
agropecuarios

3) Conocer la percepcion que tienen los agricultores de los modelos asociativos para la
produccion de leche y carne y su nivel de participacion en las organizaciones

4) Conocer mecanismos y niveles de articulacion entre los diversos agentes del
mercado de la came y la leche (productores, plantas faenadoras y distribuidores para
el caso de la carne; productores, plantas procesadoras, comercio detallista para el
caso de la leche)

5) Conocer de manera directa las principales dificultades que enfrenta un grupo de
agricultores al momento de organizarse para trabajar

6) Conocer instrumentos gubernamentales y mecanismos de apoyo a los cuales puedan
recurrir los agricultores al momento de organizarse

7) Conocer en terreno los modelos productivos naturales u organicos desarrollados en
la produccion de leche y carne,

8) Observar y conocer el manejo sanitario del ganado de manera natural u organico y
los principales inconvenientes en su implementacion

9) Conocer en terreno el manejo de la pradera en condiciones naturales y su
rendimiento en litros de leche o kilos de carne por hectarea

o
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15. ITINERARIO PROPUESTO

(Adjuntar cartas de compromiso de cada visita)

(Cuadro N° 2 arc

ivo Microsoft Excel)

FECHA LUGAR (Institucion/
, ~ ( OBJETIVO ACTIVIDAD
(dia/mes/ano) Empresa/Productor)
20/10/2009 Llegada a Montevideo
Montevideo.  Agrupacion  de
agricultores organicos que por | Conocer . . . .
gricutores org HEos que pe onoeer Visitar predios de agricultores participantes |
mas de 15 afios realizan un |experiencia de ) |
21/10/2009 ) . . .7 del grupo (2); reunion y charla  con la
modelo productivo basado en la | comercializacion | . . . ‘ .
o ' ) R dirigencia de la agrupacién. Charla de
asociatividad para producir v |asociativa
comercializar
Conocer los| . . . . .
e ) o Visita a mstalaciones de venta. Reuniéon vy
Montevideo. Visita a locales de | requerimientos ) . T
. N charla con Jefe de productos agricolas v |
venta (Tienda Inglesa) en los|organizativos de Armicos : ‘
22/10/2009 cuales se expende la produccion |los — agricultores “ |
de la Agrupacion de Agricultores | para acceder a
Orgéanicos estos sistemas de
comercializacion
Observar y
conocer Visitar predios de agricultores participantes |
Agrupacion  de  productores | experiencia del grupo(2); reunion y charla con lideres |
23/10/2009 lecheros, que comparten el uso |asociativa en el | de la agrupacion ;
de la maquinaria agricola uso de la
maquinaria
agricola
Conocer sistema
de produccion de
la  Granja Bio |
24/10/2009 Granja ecoldgica de Bio Uruguay | Uruguay vy su rol | Visita a granja ecologica de Bio Uruguay
en la
investigacion \
agroecologica ‘
Conocer las ‘
IHLY:SU%‘ZCIOIZED Visitar  estacion  experimental INIA v
25/10/2009 Estacion Experimental INIA d conocer las lineas investigativas v su
llevando a cabo | . . R . : |
, vinculacién con los agricultores |
en ganaderia vy '
pasturas
N isita ¢ . Visita a 2 agricultores productores de carne |
26/10/2009 Visita a  productores  del Conocer ol ita a 2 ag es productores de ¢
programa PPR (Programa de . del  programa PPR  (Programa de
s oo manejo de la|,. s B
Produccion Responsable) o Produccion Responsable) ‘
pradera, el : w
cuidado sanitario ‘
y la
preocupacion por ’
la diversidad ‘
6 :

I EAVAVATATATS

D anvaca o Qantiann




o GOBIERNO DE CHILE
: &> FUNDACION PARA LA
= {v'}( A" INNOVACION ACRARIA
{{{ ® MINISTERIO DE AGRICULTURA

16. ACTIVIDADES DE DIFUSION

(Cuadro N° 3 archivo Microsoft Excel)

FECHA
APROXIMADA | ACTIVIDAD LUGAR N° PARTICIPANTES ESPERADOS |
(dia/mes/afio)

Charla
Divulgativa
“Experiencia
de agricultores
" locales en
modelos
‘asociativos en
Uruguay”
Charla
Divulgativa
“Experiencia
10/12/2009 de agricultores
locales en
Uruguay”

03/12/2009 Viejos Estandartes, 35

Casa de eventos Los ‘
Mariquina
|
|

Liceo Agricola de Mafil,

Mafil 20

Charla

Divulgativa
“Experiencia Salon Azul, Casa
17/12/2009 de agricultores | Fourniel, Rio Bueno- La 30
locales en Union
Uruguay”

Charla
Divulgativa
“Experiencia
de agricultores
locales en
Uruguay”

10/01/2010 Salon Municpal, Lanco 25
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17. ANTECEDENTES DE LAS INSTITUCIONES (EMPRESAS, PREDIOS, ETC.) A
VISITAR EN LA GIRA TECNICA

(Adjuntar antecedentes adicionales de las entidades que seran visitadas en la Gira Técnica
Anexo 5) Max. Y4 pag. por institucion

- Nombre: Bio Uruguay

- Descripcion: Batovi Instituto Organico -BIO Uruguay Internacional-, esta abocado a la
promocion de sistemas sustentables de produccion que no representen riesgo para la salud y
el ambiente.

- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos
- Web: www.biouruguay.org
- Mail:

|- Nombre: Tienda Inglesa

- Descripcion: Cadena de supermercado que comercializa productos organicos
- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos

- Web: www.biouruguay.org

- Mail:

- Nombre: Agrupacién de productores lecheros

- Descripcion: Grupo de productores lecheros que comparten el uso de la maquinaria
agricolas para el desarrollo de sus labores

- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos

- Web: www.biouruguay.org

- Mail:,

] - Nombre: Granja Ecologica Bio Uruguay

- Descripcion: Granja Ecologica perteneciente a Batovi Instituto Organico -BIO Uruguay
Internacional-, dedicada a la investigacion y capacitacion en sistemas sustentables de
produccion

- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos

- Web: www .biouruguay.org

- Mail:
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- Nombre: Productores ganaderos ovinos (carne y lana)

- Descripcion: Agrupacion de agricultores dedicados a la produccion y comercializacion de
carne y lana de oveja y que participan del programa PPR (Programa de produccion
Responsable)

- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos

- Web: www.biouruguay.org

- Mail:

- Nombre: Estacion Experimental INTA

- Descripcion: Estacion dedicada a la investigacion en ganaderia y produccion de forraje
- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos

- Web: www.biouruguay.org

- Mail:

- Nombre: Productores PPR

- Descripcion: Agrupacion de agricultores de came bovina que participan del programa
PPR (Programa de Produccion responsable)

- Contacto: Alda Rodriguez dos Santos

- Web: www.biouruguay.org

- Mail:
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18. COSTOS TOTALES Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE LA GIRA TECNICA

(en pesos)
(Cuadro N° 4 archivo Microsoft Excel).
APORTE

ITEM APORTE FIA CONTRAPARTE COSTO TOTAL

TRANSPORTE AEREO

GASTOS DE
TRAMITACION DE VISAS®

TRANSPORTE
TERRESTRE

VIATICOS
(ALOJAMIENTO,
ALIMENTACION, GTOS
MENORES TRANSPORTE)

GASTOS DE INTERPRETE ‘
O TRADUCTOR |

GASTOS DE DIFUSION °

GASTOS DE
‘ ORGANIZACION Y
GESTION

OTROS GASTOS'

TOTAL

PORCENTAJE

2 o
Sélo como aporte de contraparte

* En este item, si corresponde, se pueden incluir gastos generales y administracion

* Solo utilizar en caso de “otro(s) gasto(s)” que sea imposible incluir en los items ya definidos.

10
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19. CUADRO RESUMEN Y PROCEDENCIA DE APORTES DE CONTRAPARTE (en pesos)

(Entregar cartas de compromiso de los aportes de contraparte)
(Cuadro N° 5 archivo Microsoft)

Aporte Individual TOTAL

Aporte Ent. |Aporte Otra

ITEM del (o los) Responsable | procedencia

Postulante(s)

Aporte
Contraparte

TRANSPORTE AEREO
GASTOS DE
TRAMITACION DE VISAS

TRANSPORTE
TERRESTRE

5

VIATICOS
(ALOJAMIENTO,
ALIIMENTACION,
GASTOS MENORES DE
TRANSPORTE

GASTOS DE INTERPRETE
O TRADUCTOR

GASTOS DE DIFUSION®

GASTOS DE
ORGANIZACION Y
GESTION

OTROS GASTOS’

TOTAL l

5
Solo como aporte de contraparte
® B este ftem, si corresponde, se pueden incluir gastos generales v administracion
7 S6lo utilizar en caso de “otro(s) gasto(s)” que sea mmposible incluir en los items ya definidos.

11
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20. CRITERIOS Y METODOS DE VALORACION UTILIZADOS EN EL CALCULO DE
COSTOS (en pesos)

(Adjuntar cotizaciones correspondientes en Anexo 6) (Valores referenciales Anexo 10)
(Cuadro N° 6 archivo Microsoft Excel)

N° DE
: VALOR COSTO N
ITEM UNITARIO CANTIDAD TOTAI COTIZACION
(segiin Anexo 6)

TRANSPORTE AEREO

GASTOS DE
TRAMITACION DE VISAS

TRANSPORTE
TERRESTRE

VIATICOS
(ALOJAMIENTO,
ALIMENTACION, GASTOS
MENORES DE
TRANSPORTE

GASTOS DE INTERPRETE
O TRADUCTOR

GASTOS DE DIFUSION

GASTOS DE |
ORGANIZACION Y ,
GESTION

OTROS GASTOS

12
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ANEXOS

ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES

PARTICIPANTE 1

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo

Majin Arturo Rivera Rios

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Chilena

Direccion particular

Comuna

Region

De los Rios

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Técnico Agricola

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameiio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afos

Agricultor dedicado a la engorda de ganado bovino

(Los agricultores de

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
ben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la

B

empresa

Cargo del la Institucion o

Empresa

participante en

| Direccion comercial (Indicar comuna y regién)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacién de piblico o privado

13
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar solo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequefio, mediano o grande)

Agricultor Pequeio

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Dueno

Superficie Total y Superficie Regada

26,2 hectareas

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccién
en el rubro de interés

El rubro mas importante es la produccion de carne
mediante el sistema de engorda y venta de novillos con
pesos cercanos a los 430 kilos. En la ultima temporada se
logré una producciéon promedio de 840 kg/hectarea

Resumen de sus actividades

Agricultor dedicado a la produccién de came con buen
manejo de las praderas y acertado poder de venta, lo que le
permite obtener buenos ingresos del rubro.

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

Red de la Carne, Region de Los Rios

14
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES
PARTICIPANTE 2:

Lista ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)
Nombre completo Juan LLancaman Sepulveda
RUT
Fecha de Nacimiento
Nacionalidad Chilena
Direccion particular
Comuna
Region De los Rios
Fono particular
Celular
E-mail
Profesion Agricultor
Género (Masculino o femenino) Masculino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia
Actividades desarrolladas durante los tltimos 5| Agricultor dedicado a la cria y recria de ganado bovino
anos

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL) |
(Los agricultores deben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece
Rut de la Institucién o Empresa
Nombre v Rut del Representante Legal de la
empresa
Cargo del participante en la Institucion o
Empresa
Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial

E-mail
Clasificacién de publico o privado
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GOBIERNO DE CHILE

S KR FUNDACION PARA LA
“ T INNOVACION AGRARIA
LT MINISTERIO DE AGRICLILTURA
<

ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande)

Agricultor Pequeio

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Dueino

Superficie Total y Superficie Regada

20 hectareas

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

El rubro mas importante es la produccion de carne
mediante el sistema de cria y recria con venta de animales
a los 300 a 350 kg. En la ultima temporada se logré una
produccion promedio de 280 kg/hectirea

Resumen de sus actividades

Agricultor dedicado a la cria y recria de ganado bovino. En
el altimo afio ha mejorado considerablemente su
produccion de forraje mediante la regeneracion de
praderas, por lo que se espera para el presente afio una
mayor produccion de carne por hectarea.

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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4~ GOBIERNO DE CHILE
g {‘{ FUNDACION PARA LA

. ( { il INNOVATION AGRARIA
{{{ 9 MINISTERKD DE AGRICULTLIRA

ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES
PARTICIPANTE 3:

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

ANTECEDENTES PERSONALES

(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)
Nombre completo José Gustavo Riquelme Carrillo
RUT
Fecha de Nacimiento
Nacionalidad Chilena
Direccion particular
Comuna
Region De los Rios
Fono particular
Celular
E-mail
Profesion Técnico Agricola
Género (Masculino o femenino) Masculino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameiio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5| Agricultor dedicado a la engorda de ganado bovino
afos

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
(Los agricultores deben llenar la seccion siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece
Rut de la Institucion o Empresa
Nombre y Rut del Representante Legal de la
empresa
Cargo del participante en la Institucion o
Empresa
Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande) | Agricultor Pequeiio
Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.) Dueiio

Superficie Total y Superficie Regada 20 hectareas

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

El rubro mas importante es la produccion de carne
mediante el sistema de engorda con venta de animales a los
350 a 450 kg. En la ultima temporada se logré una
produccion promedio de 480 kg/hectarea

Resumen de sus actividades

Agricultor que esta desarrollando un excelente trabajo que
incluyé un significativo aumento de la superficie ganadera
mediante la habilitacion de sistemas de drenaje. Se espera
para la presente temporada superar los 600 Kkilos por
hectarea.

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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GOBIERNO DE CHILE
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LO
PARTICIPANTE 4:

Lista ficha debe ser llenada por todos

FICHA DE ANTECEDE

S POSTULANTES
los participantes o postulantes

NTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

'Nombre completo

FIDEL ANTONIO TOLEDO JEREZ

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Chilena

Direccion particular

Comuna

Region

De los Rios

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Ingeniero Agronomo

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameiio, quechua, collas,
alacalufe, yagin, huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
afnos

Ingeniero Agronomo dedicado a la promocién de sistemas
agricolas organicos en pequeiios agricultores de la region de
los Rios

(Los agricultores de

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

ben llenar la seccidn siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

ASOTEC Ltda.

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre vy Rut del Representante Legal de la
empresa

Arturo Ignacio Ordoéfiez Faundez;

Cargo del participante en la Institucion o
Empresa

Jefe Técnico Programa Plan Nacional Carne para los
grupos de agricultores de Rio Bueno —La Unidén; Mafil y
Mariquina

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado

Privado
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o COBIERNO DE CHILE
- {‘{ g FUNDACION PARA LA
T R INNOVACION AGRARIA
{{{ > MINISTERKD DE AGRICLILTUIRA

ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar solo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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GOBIERNO DE CHILE

{{{1 . FUNDACION PARA LA
LY INNOVACION AGRARIA
{é{ > MINISTERIO DE AGRICUILTUIRA

ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES

PARTICIPANTE 5:

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo

VICTOR LLANQUIMAN RIVAS

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

CHILENA

Direcciéon particular

Comuna

Region

DE LOS RIOS

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

AGRICULTOR

Género (Masculino o femenino)

MASCULINO

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
anos

PRODUCTOR DE CARNE

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

(Los agricultores de

ben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la

B

empresa

Cargo del participante en la Institucién o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado

21



marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo


o COBIERNO DE CHILE
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: { { 3 INNOVACION AGRARIA
{({ : MINISTERKD DE AGRICLILTURA

ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sdlo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande) | AGRICULTOR PEQUENO
Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.) DUENO

Superficie Total y Superficie Regada 16,5 HA

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

PRODUCCION DE CARNE, 3300 KG

Resumen de sus actividades

PEQUENO PRODUCTOR DE CARNE BOVINA QUE EN
LA ACTUAL TEMPORADA HA REALIZADO UNA
MEJORA SIGNIFICATIVA EN SUS PASTURAS, POR
LO QUE SE ESPERA UN AUMENTO SIGNIFIATIVO
EN EL RENDIMIENTO DE CARNE POR HECTAREA

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

COMUNIDAD INDIGENA DE PURINGUE POBRE
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES

POSTULANTE 6:

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo

PAULO OSVALDO ORDONEZ FAUNDEZ

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

CHILENA

Direccion particular

Comuna

Regién

DE LOS RIOS

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

AGRICULTOR

Género (Masculino o femenino)

MASCULINO

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameiio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia

Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
anos

AGRICULTOR GANADERO

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
(Los agricultores deben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
empresa

Cargo del participante en la Institucion o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande) | PEQUENO
Nombre de la propiedad en la cual trabaja
Cargo (dueiio, administrador, etc.) ADMINISTRADOR

Superficie Total y Superficie Regada

SUPERFICIE TOTAL 48 HA, SUP. REGADA 8 HA

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de producciéon
en el rubro de interés

PRODUCCION DE LECHE, 60.000 LTS /ANO

Resumen de sus actividades

PRODUCCION DE LECHE Y FABRICACION

QUESOS ARTESANALES

DE

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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o GOBIERNO DE CHILE
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES
POSTULANTE 7:

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES

(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)
Nombre completo Maria Paz Viveros Torres
RUT
Fecha de Nacimiento
Nacionalidad Chilena
Direccion particular
Comuna
Region Los Rios
Fono particular
Celular
E-mail . ]
Profesion Ingeniero Agrénomo
Género (Masculino o femenino) Femenino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameifio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5| Desde 1997, Asesor en produccion de leche-carne bovina y
anos en gestion empresarial para pequeios agricultores de la
Provincia del Ranco

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
(Los agricultores deben llenar la secciéon siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que| Centro de Gestion Agricola de Rio Bueno S.A
pertenece
| Rut de la Institucién o Empresa
'Nombre y Rut del Representante Legal de la| Rudy Pinuer Soto ,
_empresa
Cargo del participante en la Institucién o | Gerente
Empresa
Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacién de publico o privado Privado
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LO
POSTULANTE 8:

Esta ficha debe ser llenada por todos

FICHA DE ANTECEDE

S POSTULANTES

los participantes o postulantes

NTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES

(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo

Ramén Eduardo Angulo Garcia

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Chileno

Direcciéon particular
Comuna

Region

Los Rios

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefo, quechua, collas,
alacalufe, vagan, huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia

"Actividades desarrolladas durante los ultimos 5
anos

Actividad agropecuaria, Produccion de leche y carne.
Representante Unidad operativa Rio Bueno, de asistencia
técnica INDAP.

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

(Los agricultores de

ben llenar la seccion siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
empresa

Cargo del participante en la Institucion o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacion de piiblico o privado
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeio, mediano o grande) | Pequeiio
Nombre de la propiedad en la cual trabaja
Cargo (dueiio, administrador, etc.) dueno

Superficie Total y Superficie Regada

80 has, no cuenta con riego.

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

Se dedica a la produccion de leche y carne por 15 aiios.

Produccion comercializada a planta el 2009 fue de 230.700
litros y 8.000 kilos de terneros vendidos en feria .

Resumen de sus actividades

Las Actividades que desarrolla actualmente dicen relacion
con la gestion de su predio en caricter de administrador
comercializando leche a Cooperativa Colun de la cual es
socio y ademas es representante de los servicios de asesoria
técnica de INDAP, de un grupo de 45 agricultores
pertenecientes a la Comuna de Rio Bueno, productores de
leche , que como subproducto ademas comercializan
terneros.

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

Socio de la Cooperativa Colun Ltda. Y representante de
grupo de asesoria técnica
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES
POSTULANTE 9:

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)
Nombre completo Rudy Pinuer Soto
RUT
Fecha de Nacimiento
Nacionalidad Chileno
Direccion particular
Comuna
Region Los Rios
Fono particular
Celular
| E-mail
Profesion
Género (Masculino o femenino) Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameiio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Actividad agropecuaria, Produccion de leche y carne.
anos Presidente Soc. Agricola Choroico Ltda. ( centro de acopio
lechero) y Presidente de Centro de Gestion Agricola de Rio
Bueno.
‘ ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

(Los agricultores deben llenar la seccion siguiente)
‘Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece
| Rut de la Institucién o Empresa
| Nombre y Rut del Representante Legal de la

_empresa

"Cargo del participante en la Institucion o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial

E-mail
Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeciio, mediano o grande) | Pequeiio
Nombre de la propiedad en la cual trabaja
Cargo (dueno, administrador, etc.) dueiio

Superficie Total y Superficie Regada

32 has, no cuenta con riego.

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de producciéon
en el rubro de interés

Se dedico a la produccion de leche y carne por 30 afios,
hasta el 2008.

Resumen de sus actividades

Las Actividades que desarrolla actualmente dicen relacion
con la gestion del centro de acopio de Choroico del cual es
presidente y representante legal, asi como también
actividades de representacion v de gestion como miembro
del directorio de CEGA S.A del cual es Presidente.

Organizaciones  (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

2009, Presidente y representante legal de Soc. Agricola
Choroico Ltda..

Desde el 1998 a la fecha Presidente del Directorio de CEGA
S.A.
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ANEXO 1: PAUTA DE ANTECEDENTES DE LOS POSTULANTES
POSTULANTE 10:

Esta ficha debe ser llenada por todos los participantes o postulantes

FICHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo Arturo Vera Reyes

RUT

Fecha de Nacimiento
Nacionalidad Chileno
Direccion particular
Comuna

Region Los Rios
Fono particular
Celular

E-mail
Profesion
Género (Masculino o femenino) Masculino
Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagan, huilliche, pehuenche)
Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia
Actividades desarrolladas durante los ultimos 5 | Actividad agropecuaria, Produccion de leche y carne.

afos Dirigente campesino de Cooperativa Arrayan y desde 2008
de la Cooperativa Red Carne de Los Rios.
ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)

L . (Los agricultores deben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Rut de la Institucion o Empresa
Nombre y Rut del Representante Legal de la
empresa

Cargo del participante en la Institucion o
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y region)
Fono

Fax Comercial
E-mail
Clasificacion de publico o privado
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande) | Pequeio
Nombre de la propiedad en la cual trabaja
Cargo (dueiio, administrador, etc.) Administrador

Superficie Total y Superficie Regada

16 has , no tiene superficie bajo riego

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccion
en el rubro de interés

Se dedica a la produccion de leche desde hace 20 aiios ,
comercializando alrededor de 20.000 litros afio. Como
subproducto de lecheria se comercializan alrededor de
2.000 kilos de carne.

Resumen de sus actividades Actualmente sigue desarrollando los rubros antes
indicados, y esto se combina con sus actividades
dirigenciales.

Organizaciones  (campesinas, gremiales o |Actualmente socio de la Cooperativa Campesina El

empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa

Arrayan Ltda. Dedicada a la produccion de leche y carne;
entre el afo 2001 y 2007 fue Presidente de dicha
cooperativa. Actualmente y desde 2008, es Presidente de la
Cooperativa Red Carne de Los Rios .
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ANEXO 2:

ANEXO 3:

ANEXO 4:

ANEXO 5:

ANEXO 6:

ANEXO 7:

ANEXO 8:

ANEXO9:

GOBIERNO DE CHILE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

) MINISTERIOD DE AGRICULTURA

ANTECEDENTES CURRICULARES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE EN
RELACION CON LA ACTIVIDAD QUE SE VA A REALIZAR

CARTAS DE COMPROMISO (POSTULANTES)

De las personas e instituciones que postulan y que seran parte de la propuesta, en las que
expresen su disposicion a participar en las actividades previstas y a hacer entrega de los
aportes comprometidos.

CARTAS DE COMPROMISO (CONTACTOS)
De las entidades que seran visitadas en la Gira Tecnologica.

ANTECEDENTES CURRICULARES DE ENTIDADES A VISITAR
Giras Tecnologicas
Antecedentes de las entidades que estd previsto visitar en la Gira.

COTIZACIONES QUE RESPALDEN CALCULOS DE COSTOS
Deben mcluirse identificadas con un nimero

PERSONERIA JURIDICA DE LA ENTIDAD RESPONSABLE
INFORMES COMERCIALES DE LA ENTIDAD RESPONSABLE

CARTA DE AUTORIZACION DEL DIRECTOR DE LA ]NSTITUCI()N A
PARTICIPANTES DE LA GIRA QUE TRABAJEN EN ENTIDADES PUBLICAS
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BIO URUGUAY

ANTECEDENTES GENERALES

Batovi Instituto Organico -BIO Uruguay Internacional- estd abocado a la
promocidén de sistemas sustentables de produccion que no representen riesgo
para la salud y el ambiente.

BIO Uruguay es una organizacién privada, de proyeccién internacional, que
impulsa técnicas viables de desarrollo social y econdmico en la produccion
agropecuaria.

El instituto promueve actividades de capacitacion e investigacion en tecnologias
limpias y apropiables localmente, tanto en su sede central en Tacuarembd,
denominada Granja Ecologica Abambaé, como en una red de establecimientos de
agricultores de la region.

Con la conviccion de que la sustentabilidad de un pais y una poblacién, pasa por
el respeto y la conservacion de la biodiversidad de flora, fauna y cultura, desde
BIO Uruguay Internacional promovemos el respeto por la diversidad cultural y la
conservacion de las raices.

“No basta con conocer una tierra y su gente,
hay que quererla.”

B.l.O Uruguay-Internacional esta integrado por productores, técnicos, docentes,
cientificos y otros ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable.

Estructura Administrativa

Consejo de expertos internacionales

Dr. Jhon Sabella (Director del Instituto de Agromedicina EUA),

Dra. Nilda Perez Consuegra (Universidad Agraria de la Habana Cuba),
Dr. Carlos Venegas (Coordinador Centro de Educacion y Tecnologia,

Dra. Gabrielle Stoll (Consultora IFOAM, GTZ; PAN)
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Becky Foster (Consultora Contadora, EUA)
Comision Directiva

Ing. Agr. MsC Marta Claudio: Presidente

Ing. Agr. Pepe Richetto: Vicepresidente
Mtra Benjamina Ramos: Tesorera
Mtra DINA Grassi Mozzi: Secretaria

Programa de Extension Agroecoldgica en BIO Uruguay
a través de metodologia de FAROS.

La idea de la agroecologia es ir mas alla del uso de practicas alternativas y
desarrollar agroecosistemas con una dependencia minima de agroquimicos y
subsidios de energia, haciendo énfasis en los sistemas agricolas complejos, en los
cuales las interacciones ecologicas y los sinergismos entre sus componentes
biolégicos proveen los mecanismos para que los sistemas subsidien la fertilidad de

sus propios suelos, la productividad y la proteccion de los cultivos.

La aplicacion de la agricultura organica y la agroecologia no es solo un cambio de
modelo tecnolégico sino también de concepcion agricola. Este proceso implica
una transformacion de la conciencia social, acorde con el contexto en el que se

desarrolle.

Los FAROS AGROECOLOGICOS son mddulos de produccién integrados que
sirven, como su nombre lo indica, como faros demostrativos donde se han
cristalizado los conceptos de la agroecologia para lograr eficiencia productiva,
estabilidad biolégica, seguridad alimentaria y viabilidad econémica (Nilda Pérez,
2004). Estos sistemas son ejemplos e influencian a su entorno y crean redes entre

agricultores por donde pasa el conocimiento (Altieri, M.).
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En los faros agroecoldgicos se aplican los siguientes principios ecoldgicos:

1. Aumentar el reciclaje de biomasa y optimizar la disponibilidad y el flujo

balanceado de nutrientes.

2. Asegurar condiciones de suelo favorables para el crecimiento de las plantas
particularmente a través del manejo de la materia organica y aumentando la

actividad bidtica del suelo.

3. Minimizar las pérdidas debidas a flujos de radiacion solar, aire y agua mediante
el manejo del microclima, la cosecha de agua y el manejo del suelo a través del

aumento en la cobertura.

4. Diversificar especifica y genéticamente el agroecosistema en tiempo y espacio.
5. Aumentar las interacciones biolégicas y los sinergismos entre los componentes
de la Dbiodiversidad, promoviendo procesos y servicios ecologicos

fundamentalmente.

ANTECEDENTES.

En junio del 2005 se realizé el taller: “Agroecologia y manejo integrado de la
ganaderia y agricultura” en BIO Uruguay Internacional, donde se dio énfasis a la
importancia del manejo agroecolégico de los predios y a la necesidad de un
disefio agroecoldgico para mejorar la sustentabilidad econdomica y ecoldgica del
agroecosistema, con un sistema de manejo propuesto a tono con la base local de
recursos y con una estructura funcional acorde con las condiciones ambientales y
socioeconémicas existentes. Manejo dirigido a resaltar la conservacion y

mejoramiento de los recursos locales (germoplasma, suelo, fauna benéfica,
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diversidad vegetal, etc.) priorizando una metodologia que valore la participacion de
los agricultores, el uso del conocimiento tradicional y la adaptacion de los predios

a las necesidades locales y las condiciones socioeconomicas y biofisicas.

En este taller participaron productores de la zona de influencia de BIO Uruguay,
vecinos y productores en general. Como resultado del taller seis de los
productores participantes propusieron disefiar y manejar sus predios con medidas
agroecoldgicas. Intentando establecer, con la participacion del equipo técnico de
BIO Uruguay y la participacion del resto de los productores del taller y de la zona,
un agroecosistema demostrativo de produccion para lograr autosuficiencia
alimentaria, conservacion y mejoramiento de la base de recursos y un nivel

aceptable de viabilidad econdmica, funcionando como Faros Agroecolégicos.

Los Faros Agroecoldgicas estdn ubicados en cinco puntos dispersos dentro del
departamento de Tacuarembd y uno en el departamento de Rivera. La ubicacion

de los faros es:

—

Banado de Rocha

2. Tambores

3. Valle Edén — Los Rosanos
4. Caraguata

5. Vichadero (Rivera)

6. Zapara

METODOLOGIA

Como comienzo de las actividades en cada Faros Agroecolégicos se realiza el

diagnostico de la situacion actual del predio, durante una jomada de campo en
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« Uso de agentes de control bioldgico

« Aplicacion de algunas de estas tecnicas por algun vecino.

Huertas organicas

La agricultura organica, también llamada ecoldégica o bioldgica, es una
agricultura que no sélo no utiliza productos quimicos en todo el proceso de

produccidn, sino que conserva los suelos y cuida el medio ambiente.

Se logran asi, alimentos saludables de elevado valor nutritivo y sin riesgo de

contaminacion para los productores.
Es un método que promueve la utilizacion de recursos locales, (materia organica
reciclada, semillas caseras, fertilizantes y plaguicidas naturales, etc),

disminuyendo la dependencia de disponer de dinero para la compra de éstos.

De esta forma, los residuos que podrian constituir un riesgo para la comunidad,

son transformados en abonos organicos que enriquecen la produccién.
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PROGRAMA INDAP

DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE ASESORIA PLAN NACIONAL CARNE AL
QUE PERTENECEN LOS AGRICULTORES PARTICIPANTES DE LA
PRESENTE PROPUESTA

PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DE CARNE BOVINA

Introduccion

La crianza de bovinos esta ampliamente difundida en la Agricultura Familiar
Campesina (AFC). Segun el documento de ODEPA “Clasificacion de las
Explotaciones Agricolas del Censo Nacional Agropecuario Segun Tipo de
Productor y Localizacion Geografica”, en manos de este sector y en los estratos
“Subsistencia” y “Pequefio Empresarial” se encontrarian alrededor de 1.754.696
bovinos, constituyendo el 42,6% del inventario bovino del pais. Con informacién
del mismo documento de ODEPA, se puede estimar en unas 38.227 las
explotaciones de la AFC que tienen bovinos.

La explotacién bovina de carne de la AFC se encuentra ubicada preferentemente
entre las regiones del Maule y de Aysén, ocupando parte del valle central y la
precordillera de estas regiones. por su ubicacidon y su dispersion en pequefias
uniades, histéricamente se ha desenvuelto en bajos niveles de productividad
teniendo como caracteristicas que la gran mayoria de los productores utilizan

gando de doble propdsito, ya que tradicionalmente han dado mayor importancia a

la produccion de leche que de carne.
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Sin embargo esta situacion ha tendido a revertirse en los ultimos afios, en virtud
de la posibiliad cierta que se les ha abierto al pais de exportar carnes rojas debido
a la excelente situacibn sanitaria del ganado  bovino-reconocida
internacionalmente- asi como a la clara y decidida estrategia de los ultimos
gobiernos que decidieron transformar al pais en exportados, para lo cual
suscribieron Tratados de Libre comercio y Acuerdo de complementacion
econdmica con diferentes bloques de paises y grandes paises consumidores, los
cuales han demandado estas carnes a Chile.
Ante esta realidad, el Ministerio de Agricultura decidié en su momento implementar
un “Plan Ganadero”, que tuvo por objetivo central desarrollar un proyecto de
impulso a la competitividad del sector de carne bovina de la AFC, para promover
su incorporacion a la respectiva cadena exportadora. Este proyecto contempla
cuatro objetivos centrales, a saber:
¢ Implementacion de sistemas de Predios Bajo Control Oficial (PABCO),
establecido por el Servicio Agricola y Ganadero (SAG).
¢ Implementacion de un Programa de Buenas Practicas de Manejo para
pequenos productores adscritos al PABCO.
e Implementacion de un Programa de desarrolio de Encadenamientos
Productivos.
¢ Implementacion de sistemas de investigacion y desarrollo que refuercen la

transferencia tecnoldgica hacia los pequefios productores.
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PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD DEL RUBRO CARNE BOVINA

1. Definicién de un Plan Estratégico de Desarrollo para el rubro Came Bovina

1.1. Directrices institucionales para la implementacion del Plan Nacional de

Carne Bovina

1.1.1. Directrices comunes a los Planes de Competitividad por Rubro

Los “Planes de Competitividad por Rubro” son un formato de asesoria
intensiva, focalizada y orientada a resultados en un horizonte acotado de tiempo
(tres anos). El proposito esencial de los Planes de Competitividad por Rubro es
llevar a un grupo acotado de productores en un lapso breve de tiempo a un cierto
estandar de competitividad y escala de produccién econémicamente viable,
que les posibilite vincularse de manera estable y ventajosa con sus agentes

compradores.

En la implementacién de un Plan de Competitividad por Rubro se distinguen dos

componentes:

Un componente estratégico, que corresponde a un documento de soporte
técnico que contiene un andlisis de competitividad para el rubro, entendido
basicamente como la deteccion de los requerimientos del mercado comprador, las
brechas actuales de la AFC que restringen su vinculacion estable con dicho
mercado, y las lineas estratégicas principales para contribuir a la superacién de
dichas brechas. En concreto, este componente operara como marco ordenador de

la intervencion institucional en el rubro.
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Un componente operativo, que sera desplegado a través de “Planes de Negocio”

individuales, los cuales contemplan cinco tipos basicos de apoyo:

o Diagnéstico de la unidad de productiva predial, destinado a fijar la
condicion de entrada o linea base de cada productor, conforme a los factores
claves de competitividad identificados en el marco estratégico respectivo.

e Elaboraciéon de un plan de negocio de mediano plazo en el rubro bajo
analisis, entendido como la identificaciéon, cuantificacion, valorizacion vy
programacion de las actividades conducentes al cierre progresivo de las
brechas de competitividad.

e Provision del servicio de asesoria técnica propiamente tal en los ambitos de
produccion primaria, gestion predial y comercial, y gestién de la calidad
(productos y procesos).

o Gestion de otros apoyos desde las plataformas interna y/o externa de
servicios de fomento productivo (Ejemplo: giras de captura tecnolégica FIA)

e Implementacion de un sistema de control de gestion técnico-econémico,
conducente a la sistematizacion de informacion relevante para la toma de
decisiones por parte del productor y sus asesores, CoOmo a su vez para aportar
a INDAP los insumos claves para realizar el seguimiento al cierre de brechas

de competitividad.

LLa ejecucién de este componente se hara en la practica por dos vias alternativas:
el Servicio de Asesoria Técnica (SAT)®?, o bien un Convenio de Alianza Productiva
cuando exista interés explicito de una agroindustria por mejorar la calidad de sus

proveedores. Cualquiera sea su modalidad operativa, el resultado esperado sera

® La seleccién de los proveedores que ejecutaran los Planes de Competitividad se hara conforme a los
mismos procedimientos del SAT; vale decir, inscripcion en el Directorio de Operadores de Asesorias Técnicas
de INDAP vy licitacion regional via Chile Compra, conformandose luego en la fase de convocatoria directa,
unidades operativas especificas para los Planes Nacionales de Competitividad.
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el mismo; esto es, productores calificados y valorados por sus agentes
compradores. En consecuencia, el incentivo anual a otorgar por usuario sera en

ambos casos de hasta UF 40 por ario y su horizonte de ejecucion de 3 afios.

Los Planes de Competitividad por Rubro tendran visién nacional — en cuyo caso
los rubros y regiones en que operara han sido definidos por la Direccion Nacional
— 0 visioén regional — en cuyo caso los rubros y territorios fueron definidos por las
Direcciones Regionales — siendo no obstante, en ambos casos implementado su
componente operativo desde las Direcciones Regionales y Agencias de Area de
INDAP.

Para la implementacion de los Planes Nacionales de Competitividad se definieron
los rubros Apicola, Carne Bovina, Carne Ovina y Frambuesa, atendiendo a sus
expectativas de crecimiento en el mercado, preferentemente externo; el numero
de pequenos productores involucrados; la gravitacion de la AFC en la cadena
comercial, que le confiere el caracter de “agente estratégico” para la industria; y
los avances e inversiones realizadas previamente por INDAP (Ejemplo: apoyos
para la habilitacién en PABCO o BPA).

El presente documento corresponde puntualmente al componente estratégico del
Plan Nacional de Competitividad Bovino, elaborado por el Departamento de
Mercado y Desarrollo de la Divisién de Fomento de INDAP.
1.1.2. Directrices especificas del Plan Nacional Bovino

o Focalizacion territorial

El Plan Nacional de Competitividad Bovino, en adelante Plan Nacional bovino, se

gjecutara en 7 regiones: de O’Higgins, del Maule, del Bio Bio, de la Araucania, de
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Los Lagos, de los Rios y de Aysén. Estas regiones fueron elegidas en virtud de los

siguientes criterios:

- Mayor concentracién de productores de perfil comercial y explotaciones con
mayor potencial productivo.

- Mayor opcion de fortalecer o generar instancias de asociatividad que
contribuyan a fortalecer las iniciativas individuales.

- Cercania o facilidad de relaciéon con industrias que desarrollan procesos

exportadores.

Las Regiones que se han seleccionado para la aplicacion del Plan son las que
presentan caracteristicas agroecologicas, de disponibilidad de praderas, y una
masa ganadera que en su conjunto constituye el 88% del inventario bovino del
pais.

e Cobertura prevista

Actualmente existen 3.169 productores incorporados a PABCO (A, B o C), de los
cuales hay 1.586 predios ya son PABCO A, constituyendo el universo desde el
cual se seleccionaran los productores que integraran el Plan Nacional Bovino,
dado que ya exhiben avances en términos de infraestructura, con inversiones tales
como cierros perimetrales, mangas, corrales, bodega y espacios para mantencion

de Registros y recepcion de los Médicos Veterinarios Acreditado y Oficial.

Asi, en términos de cobertura, se prevé atender a un grupo de 1.115 productores,
entre aquellos que cumplen mejor el perfil de “productores comerciales”; vale
decir, aquellos en que el rubro bovino es ya su principal fuente de ingresos y sus
explotaciones tienen una buena potencialidad de desarrollo. En el Cuadro 1 se

presentan los productores previsibles de atender a través del Plan Nacional
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Bovino, separados por regién y distinguiendo dos momentos de incorporacion al

mismo.

Cuadro 1. Cobertura prevista del Plan Nacional de Carne Bovina

‘Del Libertador 30 0 | 30

Del Maule 90 90 180
Del Bio Bio 150 90 240
De la Araucania 120 180 300
De Los Lagos ® 100 165 265
De Aysén 50 50 100
TOTAL 540 575 1.115

Fuente: Elaboracion propia

e Seleccion de usuarios

La seleccidon de agricultores participantes de los Planes Nacionales de
Competitividad ha de focalizarse en aquellos productores con un alto potencial de
desarrollo y cuyas brechas tecnologicas y de gestion, sean abordables en el

reducido lapso de tiempo que contempla este formato de intervencion que es de 3

anos.

Para definir los perfiles de elegibilidad de los agricultores participantes de
los Planes Nacionales de Competitividad, se identificaron tres criterios

basicos: 1) Interés del agricultor, 2) Capacidad de gestion empresarial y 3)

46



P CGOBIERNO DE CHILE

s {\{‘ . FUNDACION PARA LA
SIS INNOVACION AGRARIA
{{.{ T MINISTERIO DE AGRICLLTURA

Dotacion de recursos productivos y nivel tecnoldogico. Los dos primeros
corresponden a criterios generales, vale decir aquellos comunes vy
transversales a los 4 rubros; vy el tercero a un criterio especifico, pues

incluye elementos distintivos y particulares del rubro.

A su vez, dentro de cada criterio se han propuesto ciertos indicadores para
orientar la seleccion de los productores’®. No obstante, el énfasis y gravitacion que
se le otorgue a cada uno, sera competencia de las respectivas Direcciones
Regionales.

Estos indicadores son los que se muestran continuacion:
1) Interés del agricultor

- Actitud frente a la asistencia técnica (cumplimiento de recomendaciones
técnicas, asistencia a reuniones, etc.)
- Categoria crediticia A 0 B y eventualmente N, en el caso de aquellos

productores que no hayan recibido créditos de INDAP
2) Capacidad de gestion empresarial

- Habilidades basicas de lecto-escritura y dominio de 4 operaciones béasicas
del titular o de un integrante de su grupo familiar con dedicacién al rubro

- Manejo de registros basicos (Ejemplo: apuntes de compras y ventas)

- Iniciacién de actividades ante S.1.1.

- Grado de autonomia en su gestion predial (Ejemplo. compra de insumos,

venta fuera del predio, uso de telefonia, etc.)

3) Dotacion de recursos productivos y nivel tecnologico

? Incluye también la cobertura prevista de la nueva region de los Rios.
"9 La Direccién Regional podra agregar otros indicadores, siempre que éstos contribuyan a distinguir aquellos
productores de mayor potencial de desarrollo y menores brechas tecnologicas y de gestion.
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- Escala de operacién del negocio: > 15 vientres bovinos

- Orientacion productiva: Criancero y eventualmente productor de carne y
leche.

- Nivel tecnoldgico
v Incorporado a PABCO Ao B
v Receptor actual de algun servicio de asesoria técnica: SAT, CEGE,

Redes, GTT, Convenio con otra entidad publica.
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1.2.  Analisis de competitividad de la AFC en el rubro Carne Bovina
1.2.1. Oportunidades del rubro para la AFC

Para Chile se visualizan interesantes perspectivas de mercado para la exportacion
de carne bovina, atribuibles por una parte a la excelente condicién sanitaria del
ganado — reconocida por organismos internacionales como la Organizacion
Internacional de Epizootia (OIE) — la que permite que las carnes puedan ingresar a
los mercados no comodities con un mejor precio; y por la otra, al Tratado de Libre
Comercio (TLC) suscrito con la Unién Europea (UE), el cual establecié una cuota
inicial de exportacién de 1.000 toneladas anuales con un aumento de 10% anual
(hoy es de 1.300 ton.), negociandose actualmente una nueva cuota de un mayor

volumen.

A su vez, es importante considerar la demanda por carnes rojas chilenas de otros
paises con los que Chile esta suscribiendo TLC y Acuerdos de Complementacion
Econdmica, como es el caso de Japon, China y Corea, configurando un mercado
creciente a futuro. Por su parte, con la aprobacién del Protocolo Chileno de
Carnes Naturales (afio 2007), se podra ingresar a nichos de mercado para estas
carnes, en que se pagan precios superiores a los normales de mercado, como por

ejemplo en Estados Unidos de Norteamérica.

En suma, Chile goza de una imagen internacional de pais confiable en términos
sanitarios, producto de los esfuerzos desarrollados por afos para generar una
produccidn limpia, libre de Fiebre Aftosa y Encefalitis Espongiforme Bovina (EEB),
lo que le ha permitido un acceso preferente a ciertos mercados exigentes que

estan vetados para otros paises de la region.

En el caso de los productores de la AFC, éstos poseen el 42% de la masa

ganadera bovina del pais, constituyendose en los principales proveedores de

49



&, GOBIERNO DE CHILE
e S et

{ { > MINISTERKD DE AGRICULTURA

terneros para engorda, estando ademas practicamente libre de enfermedades
para arancelarias (Tuberculosis, Brucelosis, Leucocis y Paratuberculosis). En
dicha condicidon, pueden perfectamente insertarse en la cadena agroexportadora,
de preferencia en la medida que logren generar instancias de asociatividad que les

permitan ofrecer un producto homogéneo y en volumenes mayores.

Cabe destacar también los esfuerzos realizados por las Plantas Faenadoras de
carne, para acondicionarlas y calificar asi para mercados mas exigentes como la
UE y otros, como a su vez el interés que han manifestado por establecer contactos

y alianzas comerciales con las Redes de la Carne de la AFC.

1.2.2. Requerimientos del mercado comprador

Para el mercado de exportacién, los requerimientos los ha definido el propio pais a
través de regulaciones establecidas por el Servicio Agricola y Ganadero. Estas
basicamente dicen relacion con que toda la carne destinada a exportacién debe
provenir de Predios PABCO. En relacion con exigencias puntuales de
compradores externos, la mas importante es la de la Unidon Europea, que
establece que las carnes provengan de Predios PABCO A. Exigencias especificas
de tipos de carne, no ha habido por ahora sefiales claras del mercado, sin
embargo es deseable por lo pronto que sean provenientes de razas de camne, ya

sean puras o doble propdsito.

En el mercado interno, las exigencias son solo las de caracter sanitario que se
aplican a todas las carnes, asi como aquellas regulaciones establecidas en la Ley
N° 19.162 de la Carne, modificada por la Ley N° 19.797 del 03 de Abril de 2002,
que establecen un sistema obligatorio de clasificacién de ganado, tipificacion y

nomenclatura de sus carnes y regulan el funcionamiento de mataderos, frigorificos

y establecimientos de la industria de la carne.
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1.2.3. Brechas de competitividad de la AFC

La AFC tiene un amplio margen para incrementar la produccién de sus
explotaciones, y consecuentemente reducir costos unitarios, mediante el
incremento de la productividad de las superficies de praderas disponibles, el
aumento de la dotacion ganadera y el uso de animales de mejor potencial
productivo. Todo ello, en un marco de gestion modema de las explotaciones, en
sus ambitos técnicos y econdmicos, y sin incurrir en contratacion de mano de obra
adicional, ni tener que invertir necesariamente en incorporacion de superficies
adicionales. Por su parte el ganado disponible puede mejorar su productividad

mediante adecuadas practicas de manejo.

Los productores de bovinos de la AFC, en la generalidad de los casos, tienen
capacidad para captar y aplicar adecuadamente las nuevas tecnologias, en la
medida que se cuente con equipos profesionales adecuadamente capacitados y

métodos de transferencia tecnoldgica apropiados a su realidad.

Las principales brechas de competitividad que exhibe actualmente la AFC, las que
debiesen constituir el foco de atencion para los servicios de apoyo de INDAP, son
las siguientes:

Brechas en relaciéon a requerimientos de Mercado

o Elevados costos de comercializacion

La cadena de comercializacién de bovinos en pie es imperfecta; en efecto, la
existencia de compradores individuales (conchenchos), corredores de ganado

independientes, y corredores dependientes de Ferias, grandes engorderos y de

las mismas plantas faenadoras, configura una red extensa de intermediarios antes
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de llegar con el producto final a las plantas faenadoras. Los sistemas de compra —
especialmente a nivel de compradores individuales e incluso corredores — en |0s
que no media pesaje del animal, 0 en caso de realizarse adolece de poca
transparencia, determinan normalmente que los precios pagados al pequeno

productor sean mas bajos que los transados en Ferias, a igualdad de producto.

En las Ferias Ganaderas, debido al volumen de ganado que lleva individualmente
el pequefio productor, sus animales son rematados muy entrada la tarde (a veces
en la noche), lo que significa un dia completo de trabajo del productor que,
sumados su alimentacion y flete, determina un gasto alto que se debe agregar al
costo de comercializacion. Por otra parte, en feria el productor paga una comisién

de venta y luego un interés por pronto pago.

Las restricciones previas determinan que en definitiva el costo de comercializacion
alcance entre un 18 y 22% del precio de venta, porcentaje que impide una

rentabilidad adecuada.
o Habilitacion parcial de productores bajo el sistema PABCO

La incorporaciéon de la AFC al sistema de “Planteles Animales Bajo Control
Oficial* (PABCQ), reporta a la fecha un numero de 3.169 predios habilitados
PABCO, de los cuales 1.586 son PABCO A, aunque se desconoce el grado de
cumplimiento que han dado los productores tras su habilitacién en las exigencias

del protocolo.

En la practica, se requiere de una revision de la situacién actual — especialmente
de los predios PABCO A — para saber si los productores hacen mantencion
periddica de los registros exigidos por el SAG, como a su vez conocer el interés de
continuar o no en el sistema. De esta accién se desprendera la necesidad de

nuevos apoyos a aquellos productores que continuen y todavia presenten algunas
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deficiencias, como a su vez brindar mayor atencion a los que decidan incorporase
a PABCOA.

Otra de las acciones que reviste primera importancia, es la realizacion de un
estudio de demanda del mercado por animales procedentes de predios PABCO A
y B, toda vez que en dos temporadas de comercializacion asociativa, se han
producido problemas de sobreoferta, especialmente de PABCO A, por lo que se
debera interactuar con las Plantas Faenadoras, para conocer exactamente la
cantidad de novillos que requieren para cada temporada, asi como el tipo carne

(raza) y fechas en que los requieren.

A su vez, sujeto a los resultados que arroje el estudio de demanda, sera prioritario
continuar con la inclusion de predios en el sistema PABCO, priorizando la eleccién
de PABCO A - puesto que ello les habilita para acceder a mercados mas
atractivos y exigentes como la U.E. — implementar un Programa de Buenas
Practicas de Manejo para productores adscritos al PABCO, e incorporarlos a un

sistema de trazabilidad.

El apoyo a los productores incorporados a PABCO, requiere brindar asesoria
calificada para cumplir con las actividades que demanda esta condicidn,
especialmente en los aspectos de manejo de registros y gestién predial. De igual
modo, ha de apoyarse la adecuacion y construccion de la infraestructura
adecuada y exigida por el SAG, uno de los aspectos de mayor costo en la
implementacién de los predios PABCO, especialmente A. Este es un déficit

importante en los productores de la AFC.
o Débil incorporacion de la AFC a la cadena comercial

Las caracteristicas técnicas de las explotaciones de la AFC, condicionan las

dificultades de los productores para realizar la comercializacion de sus productos.
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Actuan en forma individual, tienen escasa capacidad de negociacion y ofrecen
bajos volumenes de un producto de baja calidad y heterogéneo, razén por la que

normalmente utilizan vias de comercializacion a través de intermediarios.

Falta una mayor iniciativa en materia de asociatividad entre los productores, sus
organizaciones son debiles y no siempre tienen claros los objetivos por los que se

incorporan a ellas.

En esta materia, se continuara promoviendo la integracion de los productores en
Redes por Rubro. A la fecha, se han constituido cinco Redes Regionales de la
Carne ubicadas en las Regiones del Maule a la de Aysén, que son precisamente
aquellas donde focalizé su trabajo el Plan Ganadero. Estas aun estan en un
proceso de consolidacion; de hecho solo tres de las cinco constituidas estan

legalizadas.

El trabajo con las redes se orientara a apoyarlas para realizar una
comercializacion asociativa, tomando contacto con las empresas faenadoras, asi
como los intermediarios que recrian y engordan el novillo de abasto para

exportacion.

Por otra parte, debe ampliarse su cobertura a nivel regional y mejorar todos los
aspectos relacionados con la gestion operacional y comercial de la Red, como

también los aspectos comunicacionales con sus asociados.
¢ Alianzas incipientes con la Industria
Falta una mayor informacion de parte de las plantas faenadoras, respecto del tipo

de carne que les demanda el mercado externo, asi como de la época de compra

de los terneros.
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En tal sentido, se debe trabajar en conocer los procesos de compra de ganado por
parte de la Industria. Dado que los productores de la AFC y sus Redes son
crianceros, sus termeros pasan por dos etapas mas (recria y engorda) antes de
llegar a la Planta Faenadora, por lo que ésta, en conocimiento de la gravitacion
que tiene la AFC como proveedores de terneros, debe explicitar a futuro su

proceso de compra y relacion con la AFC.

Como se ha descrito, aparte de la atomizacion del sector acentuada por su bajo
nivel de asociatividad, los productores no se han incorporado a la cadena de
comercializacién. Las Redes Regionales de la Carne han tenido serios problemas
para incorporarse a esta, razén por la que se debe desarrollar una politica de
alianzas productivas con las Plantas Faenadoras y sus redes de proveedores, de

manera de transparentar el mercado e insertar a la AFC en ella.

El desafio en este aspecto, consiste en propender a la formalizacion de contratos
0 convenios de abastecimiento, que permita a los productores — organizados en
Redes u otro tipo de figura asociativa — enfrentar el mercado de manera menos
incierta; esto es, con la seguridad de una comercializacion en una fecha
determinada, reglas comerciales claras, precios a futuro que puedan dar alguna
seguridad a ambas partes, y la definicion del producto tipo, cuyos atributos se
traduzcan segun cumplimiento en premios econémicos o descuentos al momento

de la entrega del producto.

Por otra parte, las alianzas han de estructurarse de manera tal, que posibilite que
la Industria colaborare con los productores, a través del otorgamiento de
transferencia tecnolégica especializada y altamente calificada, para producir un
producto que satisfaga la demanda del mercado externo. En estas Alianzas, la
transferencia sera cofinanciada INDAP y la Industria demandante.

wn
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Brechas en relacidon a requerimientos productivos y de gestion
e Alto costo de produccion y baja rentabilidad por explotacién

La baja dotacién ganadera y la subutilizacién de los recursos productivos,
agravada por las malas practicas de manejo del predio y del rebafio, determinan
un alto costo de los terneros producidos, incidiendo en una baja rentabilidad del

rubro.
e Deficiente manejo reproductivo

Este es un tema de alta importancia, toda vez que los productores de la AFC
carecen de conocimientos técnicos sobre la materia, hecho que incide
directamente en la produccion, productividad, calidad del producto final,
homogenizaciéon de la oferta negociable y lograr tenerlos en época de

comercializacion determinada.
¢ Mejoramiento Genético insuficiente

La base de produccion de carne de la AFC es origen doble proposito (leche-
carne), utilizando especialmente la raza Overo Colorado o Clavel Aleméan, en
circunstancias que el mercado demanda cada vez mas bovinos de raza de carne.
El ganado actual de los productores de la AFC — exceptuando algunas regiones
como las de La Araucania y de Aysén — es heterogéneo y de baja calidad, por lo
gue se debe desarrollar un proceso de mejoramiento genético, tendiente a mejorar
la actual masa y luego incorporar, por un proceso de cruzamiento absorbente,
razas de carne demandadas por el mercado de exportacion. Esta accidén ya se

esta iniciando a través del Plan Nacional de Mejoramiento Genético Bovino y

Qvino.
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e Baja productividad de praderas

Una de las restricciones mas serias que tiene el rubro a nivel de la AFC, es la
mala calidad de sus empastadas, existiendo una gran cantidad de praderas
naturales, algo de mejoradas y escasas establecidas. Tanto la calidad de éstas,
como su manejo son deficitarios. Para su mejoramiento es preciso contar no solo
con incentivos a la inversidn (principalmente SIRSD), sino también con
capacitacion de los productores para crear conciencia de la necesidad de
mantener buenas praderas, a fin de elevar su rendimiento, aplicar practicas de

conservacion de forrajes y ser bien utilizadas en alimentacion.
« Manejo sanitario deficiente

Esta brecha dice relacién con resolver los problemas de tipo sanitario que
subyacen en el ganado bovino de la AFC. Se ha de promover, en las practicas
habituales de manejo, la inclusion de un calendario sanitario que dé cuenta de la
aplicacidon de vacunas contra enfermedades infecciosas e infectocontagiosas,
desparasitaciones internas y externa, asi como eliminar aquellos animales que
eventualmente presenten enfermedades para arancelarias (Tuberculosis,
Brucelosis, Leucocis y Para tuberculosis).

e Escasa profesionalizacion de los productores

Los productores de la AFC presentan algunas debilidades estructurales —
avanzada edad, baja escolaridad y aspectos técnico-culturales — que imponen
serias restricciones al proceso productivo. Para atenuar el efecto de dichas
restricciones se debera capacitar a los productores en la l6gica de avanzar en un

proceso progresivo de profesionalizacion del rubro.
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Para tales efectos, se propone desarrollar una serie de cursos, presenciales, a
distancia u otra modalidad, dictados por profesionales de nivel universitario. Un
avance concreto en tal sentido, lo constituye el levantamiento del “estandar de
competencias” del pequerfio productor bovino que acaba de desarrollar Fundacion

Chile por encargo de la Subsecretaria de Agricultura. '
o Baja calidad de las asesorias técnicas

Esta brecha dice relacion con mejorar la pertinencia de la transferencia técnica
que se entrega a los productores (especialmente los incorporados a PABCO), a fin
de que puedan superar aquellas brechas técnicas que les impiden lograr
productos de calidad de exportacion. Al mismo tiempo, se persigue homogenizar
el mensaje entregado por profesionales de diferentes organismos que interactuan

en este tema con los productores de la AFC.

Las lineas de accidn especificas para contribuir al cierre progresivo de las brechas
de mercado, productivas y de gestion detalladas precedentemente, se enuncian
en la siguiente seccion “Lineamientos de intervencidn institucional en el rubro

Carne Bovina”.

" También se levantaron estandares de competencias para los rubros Bovino de Leche y Ovino.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre: Majin Arturo Rivera Rios, sefala conocer las
bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y especificamente las
Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar activamente en las
actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente propuesta, asi como

realizar los aportes econdmicos correspondientes.

Nombre: Majin Arturo Rivera Rios
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre: JUAN LLANCAMAN SEPULVEDA, sefala
conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econémicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre: FIDEL ANTONIO TOLEDO JEREZ, sefala
conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econoémicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre: José Gustavo Riquelme Carrillo, sefala
conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios vy
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econdmicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre : PABLO ORDONEZ FAUNDEZ

sefala conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusién previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econdmicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre :VICTOR LLANQUIMAN RIVAS ,

sefiala conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusidon previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econdmicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre: Maria Paz Viveros Torres,

sefala conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econémicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre : Rudy Pinuer Soto

sefiala conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Teécnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econémicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, = nombre: Arturo Vera Reyes ,
sefala conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y

especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusién previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econdmicos correspondientes.
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ANEXO 3:

CARTAS DE COMPROMISO POSTULANTES

El abajo firmante, nombre : Ramoén Angulo Garcia

sefala conocer las bases que rigen la convocatoria de Instrumentos Complementarios y
especificamente las Giras Técnicas. De la misma forma, se compromete a participar
activamente en las actividades de difusion previstas en el desarrollo de la presente

propuesta, asi como realizar los aportes econdomicos correspondientes.
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Batovi instituto Grganico
Uruguay - Internacional

Tacuarembd

Montevideo 26 de Junio de 2009

Sr. Fidel Toledo Jerez

Presente

CARTA COMPROMISO

Biol ruguay

De acuerdo a las comunicaciones que hemos sostenido le manitestamos lo siguicnte:

Bio Uruguay

esta en condiciones de ofrecer el siguiente itinerario técnico para dar

cumplimiento a la visita que el grupo de agricultores. productores de carne v leche. de
la Region de los Rios. Chile. estan programando:

Fecha Visita Objetivo

Dia 1 Grupo de Agricultores organicos. Conocer experiencia en
Agrupacion de agricultores que terreno  de  productores
durante 15 afios realiza un modelo @ agricolas orgénicos
productivo basado en la asociatividad
para producir v comercializar sus
productos.

Dia 2 Cadena de supermercado “Tienda  Conocer los requerimientos

Inglesa™ que comercializa los | organizativos de los
productos organicos. agricultores para acceder a
este sistema de

comercializacion.

Dia 3 Visita a grupo de productores Conocer sistema de
lecheros. productores individuales produccion lechera-quesera

| que comparten uso de maquinaria v en terreno. organizacion

. biofertilizadora. grupal v sistema de
biodigestor v
biofertilizacion.

Dia 4 Granja ecoldgica de BIO Uruguay. Conocer el sistema de
asociacion sin fines de lucro que produccion de la granja de
tiene como mision la investigacion v BIO Uruguay v surol en la
capacitacion en sistemas sustentables  capacitacion e
de produccion. investigacion.

Dia 3 Productores ganaderos (carne v lana) Conocer la produccion v la

organicos colonos. Integrantes del
Programa de Produccion
Responsable (PPR) del Ministerio de

organizacion.

Tacuarembd, Uruguay
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Tacuarembad

Zatovi instituto Crganico
Uruguay - Internacional

Ganaderia Agricultura v Pesca

Dia 6 Visita a Estacion experimental INIA  Conocer las investigaciones
que se estan llevando a
- cabo en ganaderia v

| pasturas.
Dia 7 Productores con manejo racional de = Conocer sistema de
pastoreo integrantes del PPR. produccion muy cuidadosa

| de la biodiversidad

NOTA: Se pueden colocar dos visitas diarias si el tiempo de desplazamiento lo permite

Los contactos para realizar las visitas va estan hechos v los dias v horarios se pueden
adecuar a la disponibilidad del grupo una vez que estén en Uruguay. Asi mismo. el
alojamiento v estadia en Bio Uruguay va esta considerado.

Por otra parte v a requerimientos de ustedes. profesionales de Bio Uruguay estan a
vuestra disposicion mientras permanezcan en la Republica del Uruguay.

Nos complace colaborar con el desarrollo agricola de los agricultores de la Region de
los Rios. v quedamos atentos a sus consultas.

Alda Rodriguez Dos Santos
Directora Ejecutiva
Bio Uruguay

Tacuarembo, Uruguay

www.biouruguay.org
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