
( 

::fiA- v\- c..- \ 4q ' ·t 1 A- o2 ~ n-/ 
PROYECTO PRODUCCION Y EXPORTACION - \ \A 

FIA-PI-C-1994-1-A-026 PPTA 

DE BULBOS DE TULIPANES 

• 

•• 
R8NP. r1l\RTOR Ef ,[, V . F. 1 . 1\. 

JORGF. BUSCIIM/\Llll R. Pl\ C' IPIC FLQttlERS S.l\.. 

- ~· DI CIEHBRE 199 4 
• # 

/ 

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo



• 

• 

l. PESUMEN 

El Proyecto consiste en la producci6n dr 30 hectáreas brutas de 
bulbos y bulbjllos de la esp.::.ci~ Tulipán que SPJá 1ealizada 
medianLC' un cont rato de producción entre Pacií j e Flo..,Jers S .A., y 
una organizé'lción económica de p"=!queií)S producLores de la comuna 
dP Puyellue. 

rja prod uccj ón se destinará CJl mC' ITéHlo t 'X t 0 1 110, 0 1 cu<ll prr.senta 

un sosLcnido crecimiento en Jél dc:>maJI(1a 011 l os lilLi mos años , 
consLituyéndose en una actividad de grandes perspectivas para el 
país. 

La s11perficie actual e11 Cltilc es de cinco 110ctáreas . Recientes 
proyecciones dP mercado realizados en F.slados Unjdos y Europa 

l 

por Paci.Cic J?lowers S.A. con sólo unA emr>n''f;A comeL·ciali7.udora de 
bulbos de tu U pt:mes , establecen una dem:1nd<t aproximada de 15 a 2 O 
millones dr-> bulbos anuales, signi[icnndo e:=;t.o la neces i dad de 
poner en producción alrededor de 100 hectál:eas en el país . 

Las evaluac1ones económicas de la producción arLojan un margen 
neto de US $ 6.744 po1 hectárea, con valon~ro de costos de 
producción para uu bulbo de tamai1o promPdio de J,:Jt centélvos de 

1

ctólar y de 1 , 64 centavos de dólar de valoJ de compra a productor 
($ 115/U.S. $) . 

La producción s0 desarrollará en unidadns de 0.25 11ccLárea, para 
.Lo c.:ua l PaciC.Lc Flowers S.A. dispone del tncl l.e i. L..-11 qenético y J a 

Lecnología de producción. 

Posterior- a la cosecha, se requiere dar t:ri'll amiP.nros de calor y 
frío a 1 os buli)OS paru llegar co11 un.1 óptimu Cé\1 id0d a la etapa 
de exporLaclón. Para ell a·, és fieceséll io construir una 
infraesLrucLura que cobije las éámaras de ftío, calor, packing y 
oficinas para la administración de los proc0sos de producción y 
posrosPrha. 

La comercialización se realizará a L1av6s d~l canal de 
comercialización que posee Prtcific F lo•.vC'l~s S.A .. 

Pacific Flo~Jers S.A. tendrá la rPspnnsahilirli'ld tot·.:1l c'te la 
dirección Lócnica del proyecto, oto1gando ln asesoría técnica a 



• 

los agcicultores. 

Poi~ su pélrte, los productores r f'alluncín el culbvo de acuerdo a 
las recomendaciones técnicas dP Pacific Fl o ·.·,eJ s S .!1. .. 

2 

La organización de pequeños productores será la p1opietaria y 
administradora de la Planta de Tratamientos y Packing, quién se 
responsabilizar á de ejecutar los trn.ba jos concernientPs al 
tratamiento de poscosecha ~e los bttlbos bajo 1~ asesará técnica 
de PélciLi.c FJowP.rs S .A . . Ella rcalizélrá r0nt· riltos cie prod11cción 
indjviduélles a nu almen te con los socios productores, y el cont.rato 
d e venta de los bulbos a Pacif l c Flowers S.A . 

El destinatario del crédito de fillancinmiento para la 
construcción de la Planta de Tratamientos, gastos de 
adminjstración e inversiones varias, ser~ In. 01ganización 
Econónü en. de Pequeños Agricu l ton•s, y e 1 dn p1 oducc ión, SPrán los 
productores que hayan firmado contrato con la Planta, quienes 
responderán por su endeudamiento. 

El Proyecto se desarrollará en la Rngión de Lo s Lagos, comuna de 
Puyehue, especí E icamente en el cí rea de P.l l·:ncélnlo/Fu tarui n, 
ubicada aproximadamente 60 km . al Este de la ciudad de Osorno en 
la Ruta Tnternacional 215 qw:? une esta ciudad con nariloche 
(1\rgentina) . 

El Proyecto tendrá una duración de cinco i'liios, ..E.E.Ologándose en_ .,\' 
• forma indefinida en función de los resultados y dP la voluntad de 

~as partes involucradas , PaciEic Flowers S.A . y la organización 
de pPquenos productores. 

El Proyecto en su primer ano, comenzará con tre s hectáreas brulas 
totales de producción y con 0.?5 hectá1ea brutas por agricultot . 
En el segundo aíío, lf'l superficiP SP duplicat·á para llPgar al 
quinto ano con una supe~ficie ce')o hectár~as. De acuerdo a 
estudios rec1entes, existe un potencial d e crec imiento en la 
superficie de hasta lOO hectáreas, por lo que Re puede continuar 
ampliando la superficie una vez terminado el plazo del presente 
proyecto, en la medida que se logre la calidad exigid<'l por el 
mercado comprador. 

P.l proye>rLo incorporará a 12 productores en su primer año con una 
superficie dP 0.25 ha . cada uno, llegándosn aJ qu i nto año, a una 
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Célllt i dad de 60 pt-oductore:=: con O. 5 hect tlreñ Ccldn uno con el 
eRt.:élblec;imi0.nt:o de las 30 hectilr.~nfl. 

RJ coRto rot~l d~l proyecto alcan~n a~ 94G.7~S.660, de los 

3 

cuu 1 C!; $ scl'J. 38"7. 660 ser5n apoL·tadoz por lt!OJ\P, $ 219.400.000 

por Pñci fic Flm1ers S .A y $ 38. O<~ O. 000 pot los ttgricultores. El 
1-'Il\ rtpO!lélléÍ S 0 1.938.000 a los g<1stos ele los component<=!s o 
actividades ptopiamenLe taJes dPl proy.-'cto y, <~clemfis, $ 8.300.000 
a g;1stos complementados tal es como ln ampl iñcic)n clr=> J;:¡r, cf1mr1ras 
dn c~lor de P;:tci(ic Flot-Jel·s S.J\. y lll'l c-omplrrnf'>llLO dP sueldo patél 
el ml rnin i r.:;tn1dor de la Plcmta po1~ 1.111 prríodo ele!/. uiíos. 

1 
J·:n l"Ciac i ó n ill financiamiento de compow~nl cs o élC l ividndes del )~ 
proy~cl:n po1 p.rt rl P dP 1 FTA, Pl apo1 1' P cotw i st (> en financiar la 

/ con::-:trucci6n y habiliLación de 4 c<'ímrn t1r1 d e l:nll·ami.cnto de calor 
}' 2 cc'imclr.éiS <]<=> (I.ÍO ~infraeSLlUC:..Ul l y la lll(l(]liÍrléH ia }' equipOS 

requcricléls por e1 proyecto. Todo 8lJo quedilt"ií Pll ptopiedad del J 
FIA. 

Al término del p1·oyect:o, la organi::ación de !HOductoref> deb~=>rá 
devolver al FIJ\ los aportes recibidos por r·onceptos de ) ,. 
inftaest 1·uctu ra, waquinaria y equipos. El 'JéÜOl a de;;ol ver 
corresponderá al monto nominal dP lo i nvertido «ctua1i::ado por el 
I PC. La forma de reembolso de I?S tos t"PClll"r;os P~" dF>terminará pot: 
las p0 rt.:es éÜ término del prorecto. 

1 
EJ v«lor c.l e las c"matas alcanza a r,; 3J, B mi.llones )' el de las 

• mrlquinar i ñs y equipos a$ 45,J38 milJnn~s. 

r.os r:ondor. r.cstantes del C'lport::P dC'l F fl\, r,; 15 m[ J J ones , se 

tllil i~aré'in pan1 t::inanciar la asist~"'11Cir1 t.:rScnica r->specializada de 
la p r 0dtwci6n ag1:ícola y dcü mcme jo de por.cor.echr1 de los bulbos. 

A la prod tcción agrícola, se dest~nar<lrt $ ,¡,S millones para 
subsidi~1 el prim~r afio de asesorí~ a cada rl9~icultor que se 
incorpotc al proyecto. 

Al mrtnejo dF> poscosecha, se d~"'~tinan~n S 1 O. 5 mi.11 on~"'s pnra 
oubs idia1· lél aoesor.ía técnica a la PlanLtl d~"' Tnttamicnto. El 
pl"imer y segundo afio se subsidiará el 100% tlel costo total y 
tercer. aoo sólo el 40~. 
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2 . JUSTIFICACION. 

La producción de bulbos de tuliptlnes se consti uye en una nue·.-a e 
int~tesélnte nltPJ.:nativa de cultivo patél l<'l éi~Jliculturél nacional 
de j nnorpeclmdos prorecciones. 

En un estudio r·eciente realizéldo por~ Jñ cc-r f''ll torél holandesa, 
Pel~fomé\nce MnrkeLing Consultants, r:obrc 1,1 potcndnlidad de 
der;arr.ollo nxpor.tador de la fJoricullut"il nr C'h i le, plantea 1as 
B.i gu j cnt '"s 1 rcomrndaciones , en t. 1 t"' ol 1 r1 :; : 

1. Chile debe especializarse en el cultivo de bulbo s de flor y 

fl o res de bulbo, lo que no qui~"n"' rlrci 1 ([ 11r> rr> df'h"" limitar a 
rr;o. Lor, bulbos y (lores de tulipAn, nélt"cir;o, f:r·er:i;;~, é1ZUCC"l1<l y 
1 ilium r;on los mfís interesantRs p<trn t .-d F"•nper·ialL:(tción. 
2. En pr·imeré\ instancia el acento r· i enr.> qlte es ar en el cultivo 
cie bulbos. 

3. J101y c¡uc perseguir relacionr.>s dP- coopcrnción tnnto nélcionn.les 
como internacionales. As: es posible de ol> r.>ner los conocimientos 
y lél técnica necPsaria por un lado, y por otro, se pueden 
reñl i ::at· ventajas de escala y ofr.=>c;Pr un sut tido mi1s completo. 

In fund<unento de ln ¡-ecomendación el~ 1<1 COilSUlt ora para los 
bUlbOS de (lor }' (lOreS de bUlbO, Se bilSC\ PJ1 ) clS' 0¡>01 ttJI1ÍdadeS de 
mer·cado y l<rs condiciones agroccológicns e ubicación que pn::.senta 
ChilP- [H11"il ln producción . 

En C'll i'\nt o al mercado, planLen que 1,1 p1 oduc;t;ión dP [lores de 
lmll)o pllC"de l lennr e l espaci o en l fl oi e l."l:0 e n l·:u ropél , cl Norte de 
l\mf>1 i ca y J<rpón, durante la pol"tP d0 1 o t:r:>mponlJa que no co:i nci ele 
ent 1·0 Ch i 1 e y el hemisferio norte, qu,.. 0-s ci~ mr:>d i o año. 

Por su parte, la exporta ción ~e bulbos de flot ptesenta similar 
posición competitiva que las flores hd _ bulho. El inCorme señala 
que 1;, pt·oclucción para los mercados cit:~ Europa/Holanda, Japón y 
1\.mé t·ica, f:uera de temporadas normal e:, , es unél opción int PP'"Sñntr.>. 
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En cuanto él lél:. condiciones proclu~tivas, :;r>ñélla que la ubicación 
en el hemisferio sur, la presencir1 de mporadaf" inversas de 
t.ict·ras nptéls pnt.·a bulbos y de un inviet no mén·célclo, hacen de 
Clli le tm 1 uga1· de condiciones natur<lle~; 6ptimas pura lC'l 
producción de bulbos de flor y flores dP hulbo. 

l\demáG, télles c<u acterísticas le oto1·gan ventajM; sobre países 
c;ompet iclot·es 1 como Colombia y Ecur~dor 1 q11 e no cu~ntan con L:ien <1s 
<1ptas prll él el e u 1 U vo de estas cr-pccic 11 i con tr n invierno. 

Ot. r·os cr. l udios i nfO:L'lTlan que el mr1 C'élclo i n tm nac i or1al ha 
C'XpC'r. i n1r•11 Léldo tr nél fuerte expans i 6n en 1 w1 t.t ll i mor; años, debido 011 

91 an pc.11 l r al cn=>cimiento de lé'l drmandél nn 1 os r·::.t ados Unidos. l1t1 

exportC~ci6n de buJbos a f>ste pai:. por partr> de llolanda, ha 
ct ecido en un /.0'1; élnual durante la mélyot· pat·te de la última 

Holanda presen a ~n la C'lctualidad una superficie de 7.000 
hcctá.r ens de tulipanes. Es el p1·i ncipal pt odt.:c 01 i' exportador 
mundial de f:lor:es. Representa ~J !JCl\ d,. 1 a expo1 tacióu mundüd 
de flor.ec cortélclas y es el expo1.· "élclor m.ts c. t·é\JKlí'! de bulbos de 

f:lor. 

L« ;.upr-1 f:icie actual en Chile es dP cinco llecL:cílC'r:ts. ReciPntes 
ptoyecc iones de mercado realizados E>n E~ t Mios Unidos y Eu:L-opa 
po1 Pacjf:ic Flo\o1ers S . A. con sólo \lila emrHr sa comPrcializadora de 
bulbos ele tul.i.pr~nes, establecen unf'l dr>ntñtldn Clproximélda de 15 a /.0 
mi J lollr~; cJp bu 1 bos anuales, sigu L r j canelo er> l. o 1 <1 necesidad de 
ponP.r r>n producción alrededor cir> 100 lw('L·éÍrcas en el país. 

En C\IC\11 o Cl 1él ~.;ituación chilen<l de com0t·c:io C}.\·,~rior, 

<lntecedenles n~gistrados por ODF.Pl\, inclic<~H que r>l aíio 1992 se 
produjer·on 98.556 kilos de flore;, ft·esc;u; eJe bulbo por un valor 
de US$ FOR 4 2?.. 626 . Por su· ·partél la. expo1 tación el"' bulbos de 
flor alcan:-:ó la cantidad de 8. 909, kllos por· un véllor de US$ FOF3 
121.705. 

r.as evaluacioner; económicas de le1 producción arrojan un margen 
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neto el~ us $ G.'/44 por hectárea, con ·uüote:; <le costos de 
producción pélt"ñ tul bulbo de tamaño pt omcd i o d•~ 1 , 57 centavos de 

dólm· y dP l, G4 centa·Jos de dólar d~ Véll 01 ele compra a 
pt·oductot·. 

El deGéllt ollo de lñ actividad estél recié11 ,..n !'us comienzos en el 

país. Las Empresas Pacific Flowers S.A., Flotes Copihue, Flores 
de Chile y otJ""ls, han comenzado la rt·oducc:ión y ~xportación de 
tuljpé\ll~~. 1 ilium, nerines_y liatriF, ,., f)éllti 1 d"' 1989, en 
di f. en~ nl "'r; 1 0 5_1 i o w• s de 1 p a Í s ( V , V T 1 , V 1 1 1 y X ) . 

01 ros cmp 1r->sari os privados chil~nos, h,.,n Jcéll izr1clo la importación 
ele h11ll1CH~ p<ll"fl jnici<=~r la pro('lucciñn. Exir~l'"" un 9t·an interés por 
pélt·t~ dl"!l :-:cc-Lo1: empresarial de ingren;u· t1 In p1·oclucción de 

bullm:;. 

La neccs i clacl de alta demanda de mr1no d(\ oht"él, p1 r>ocupución y 
cu id;Hlos f'll P 1 desarrollo del cul t.: i vo l~tH'f"'ll (h~ lit producción de 
bul hon d" t·ul i panes una acti vi dr1d upt·opi<:~dn y de ventajas 
compPt i ti vas pa t·a ser ejecutada por 1 a pr•queiía empresa familiar. 

Además, las Cilracterísticas de intensidad y rPntabilidad del 
cult i vo pE?t·mi · ~n inC'orporar a n11m~rosos pcquciio!; productores con 

béljas super(icies de producción, gene16ndo;,r-- c;on P11o \.ma 

actividad de gran impacto social. Po1· ot t"(l pilt' e, ~J culti';o 
pn~sr>ntél un alto grado de complejidi'ld r:"ll su~; tf->r·nicas de manejo. 

• C<'lb~"' dcnt:-~ c01 qu,.. la producción O~"' bul hor; <],-. l ttl i pélll~"'S en la 
C:Oil1Ullil dl..) Puyehue, re[orzará las Cél.J rlCt.t•t 1 fil ¡ ('rlfi llll rscicas de la 
zona al apm'l"<u al paisaJe la floración (J,.. lo;, tulipanes de 
numE"rosos pn~(li os en la época de pri nlilV~"'t r1 VPJ cl lJO. 

Los bf"'nc> [ i e i o~; dP m<'!yor rel evanc iél ele 1 ))l oy~c· t o, :-:on el 
desar-r-ollo d~ una nueva alterhat'ivi\ dP produccióll para una zona 

con er;c;n~;r>;: de al terna ti vas produ'ctTvé1r-:, 1 él 1 ncorporación de la 
agt·i cul ura [ami liar a rubros de a 1 ta l"Cntnbi lidau )' al proceso 
exportador, y lñ generación de empleo y actividélcl Pconómic.::i en la 
zona. 
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3. OBJETIVOS 

3.1. Objetivos generales. 

D"'~Clrr·ollélt" l<l producción d e un" nuevD alt..c1nnt.ivn de culti ... ·o de 
gt dll d emand« en el mercado ex ter. no él l r ovés de peqUPJios 
producl:Ol"PR de 1 a comuna de Puyehue, X R'"'gi6n. 

3.?.. Objetivos específicos .. 

1 mpu l r;(-'1 r e 1 desarrollo de ll 110 111..1 cw1 <1 J Le 1 l l cll i vn clP produ e e i ón 
ñ l lélmenl:e renlñble para lo com11nil dR P\Jy~IH t Q, 

X Región, con ampJ ias perspect iv<1s comr>t ci ul rr; e n el mercRdo 
PX l Pl no, il t.:ravf>s de la implPmPn l ;¡ci (ll l rlP ln llr>('t·fi ,·,._as de 
C: llll i vo. 

- Comer.c'ii'll iz01· lél producción r>n el "'' .. l c<1cl o 1 111 P.l"n<lc.:ional. 

- Incorporar a r;o peq·1eños productorer- al dPsrtrrollo de productor 
de exporl::<~ci6n. 

- Otorgélt una alterna ti·.ra rent,ible de ¡noducci6n a 60 pequeños 
pro~luct or,....s con el fin incrementar sur: niveles d"' ingreSO!" . 

- Cé'lpac i LlH" a GO pPqueños producLoren Pll lcl p1 oclucci ó n d e bulbos 
de tuli panes p<'~rct la exportación . 

• - Cf'lp:i t éil i 7.ilr ro1l sector de pPC'¡ttPños ;H p i e u lt o ' r" ~; Pn mt 
OlgólllÍ~~C' i ón mcdiDnte el finnnciümic 11 Lo dr- llll:-1 f'lcllll:ü de 
1'1 fllC'lmi~'"'nLos dr-> bulbos d e Lul ipélnes y Ft 1 o y lllflCJU i ll•ll La y equipos 
d0 ptoduccjón. 

. . 
. ' ... 
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO. 

El px·oyccto consiste en r~alizar la producción de bulbos de 
tul ipélnes por medio de un contnll:O a cinco .mos entre la empresa 
chi 1 e no- holándesa Pacific Flo:·JeJ: s S .l\. y \.lllil org(ln i ?.ación 
ecouómic(l de pequeños productores. 

El Peoyccto se clesarrollar;l en Jn Reqión dr- Los l.<1gos, comuna de 
PuyPime, ~r.:pecíficamente er~ el ár,...n ele El Encñnto/Futc:~r"ujn, 

uhiC'fldi1 i"lp t oximr~damenLe 60 km. ;~1 Es t 0 <lr:! 1.1 eiud.Hl d~ O:;orn o en 
]fl l ~ uL cl Jill.f~JildC".Í.O i lC1] 215 que Ullr.! r;::._:.; td Gillll.lll con B<lJjJ.oche 
(/\rqenLittn) . 

El Pt:"oyec;l:o tendrá una d uración dr~ ci neo éliior;, pt oJ ogándose en 

8 

(ol mél indnf:inida en función de loG r,...s,ll tadoc; y lP la \!O unrad de 
1<-.r; pat·tcr. involucradas, a saber, Paci f:ic FJm,.¡p¡·s S.A. y la 
m·gttnizélc ión rle pequeños productot"es. 

Paci fic Flov1ers S.A., tendrá exc1usiv1r1i'ld en 1·,:.1oción a la 
a!>Cf;orÍél t.:écn i C<l y compra ·~·enta de bulhoG con 1 il ol"g<::mi r:;1ción de 
ptoducl:OtPS jn•Jolucrada en el pto:r•ect:o. PéH<I el pe1.· todo de 
dut·ñción <1e é~t:e. 

El PrO~'PCl o ~n su primer año, comen=:r1ní con 1 t•,:.s hPCtiÍrPn.s 

totales d("\ producción y con 0 . 25 hec;t.'1t·"a pot· agr·icult.:or. En el 
segundo n.iio, lCl superficie se dupliccn{i patfl llec¿u al quinto año 
con una S11pe1 ricie de 30 hectáre;,s. n" act l"l <lo él 0studios 

• r Pc i enl ~r., ex i s t:e un potencj al clP c1 N' i mi enl o en 1 él s uperf ici e de 
hñ~l ¡¡ 1 00 h ect ,í n:.as, por 1 o qu!"' SP pur->dP conl i nn;11 ampliando la 
nupr-rficif' una ve z terminado el pla-.o del pt~"'ncnlr"' proyncto, en 

l c.1 mecll tlél que se l ogre l é\ cal idi1Cl ex i e¡ i el él pm e 1 mt"'rcado 
cornptadot:'. 

El proyr->c::lo incorporará á 11 próductor~"~ PI! ~:u p1 imer año con una 
super(icie de O. 25 ha. cada uno, lleqnndOG"' Cll qt.llnto «ílo, a una 
c<~nt:id«d ele 60 productores con o. S hecr ~ t "'" t;adt~ lHlO con el 

est<~blec irniento de las 30 hectár,...éls. lnl po 1·1 j e i p<1clón y 

pcrmanenci1 dr:> los aoricultores en el ~lOj'Pc; o, o.npenderá 
PXC 1 U!; i v<1mP.nt ~ d~ los resultados obtr>tddos i ndi vidualnv?nt:e 
durélnte el dc~élrrollo de éste, cvaluélción que sen1 real izada por 
Pací fic Flowe1·s S .A .. 

PacLric r:'lowcrs S.l\. Lendrá la t!"'Sp011!:·1bjl iclad t·otal de dirección 
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t.:écnlca del proyecto, otorgétndo 1., nsesor ín técnica directa a los 
pr·o¡li os m r icul ores. 

Pot· su pa t "l:C, 1 os productores reéll i z.:u·<'ln e 1 cult i vo de acuerdo a 
1 ns recomendaciones técnicas de Pnci r i e Fl o•.ven; S.A .. 

Pacific Flowers S.A., disponP dPl matPt in1 gPn6t ico, la 
t0rnoJ 09 f el de p1 educción y poscor~echa y p 1 cr:~nn 1 de 
c·omerc i.nl i znción para la exporLur. i 611 d0 1 o:. bu t bof>. 

La p l edu cción se real i zará al conü f"nzo ('1\ \llticJF.td~s productivas dQ 
0.25 llc:>C' t tírea a car g o de los soc i on d o l <1 o r~g;,n i?:nción d8 
pP-quefion producLores, para luego aume11t<11 a un;1 r;uperficiP de O. S 
hccttítf'l f•Or ag1·icultor. 

En 1 o p1 op:i amenl'P productivo, el pt·oyec; t o consj !~ 1 e en obtener un 
bulho d, nmctfio exportablP {10-11 o > 1:-1). Pélt.:c:l r-•llo, SP comie117.;1 
con un hu 1 bo semilla ( < 5) el cuéll SP PJlgordél a trnvés de tres o 
C\tatro emporadéls anuales de cn~cim:i "'ll ·o qua se c'lesarrollan entlP 
los meses de mayo y diciPmbre. 

Así, se dPsarrollarán producciones que pnrtcn con bulbos semillas 
d~ tamn~os inferior a 5, 5-7 y 8 9. 

A cada p1·octuctor se les entregarñ para J a produC'ción en 1 él O. 25 
hPctárea, una ploporción de cada uno dr-> Jos caljhres da bulbos 
semil l i=ln . 

E i precio el el hul bo semillrt y clFd bulbo p roduct.o varia de acuet'do 
~ su cal i ln e y variedad, además, podrían presr:>nt· el rse varincioncs 
élllUalcn cl~pend i ~""ndo de las siLuaci ones de tnCl"CMlo. En una 
p 1 ant~c i 6n de un determinado cal ilJJ·e de bul ho r;emilla, se obt i enn 
él su ve7., una pt·oducción c'IP bu J bo;, de di ve n-:os e él 1 i brcs cuya 
di st ri buci ón por tamafio depei1d~ (1,1 manPj o y 1(1 c~lidad de la 

·' . semilla. 

Sr> requ.ir-rQ además, realizar trab(ljOs de selección de poscosecha 
y sometet a los lulbos a tratami,ntos dr-- frío y calor en cada 
etélpa del proceso tendiente a obtr->ner un bulbo de tamaiío 
exporl:élble (3 él '1 años), con el f:in de n~r;pondr->r aJas altas 
exigencja:-; de calidad del mercado PXtr'll10 y al <'élmbio de 
hend sf.Pt"io que r->starán sometidos. 
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Pata lo nnLcrior, se requier"" r-ea.li::¿-¡1 ln construcción dP un 
ga 1 pón con el E in de montar Qn su i ntet i or un pucking, cuat1.·o 
ctirn;u:as c«lientes y dos cámaras de frío. Er.trt infraestructura. es 
fundamPnt <1l para podPr otorg.:n· a los b11lbos los 
nf"'CPflc"l rj os con el fi n de obtcnt:'r un pt·oduc:;Lo de 
a conl P. él ln demanda del mercado i n tcrnilc i ottéll . 
pos 1 b 1 e n=-a 1 izar el proyecto. 

tr<ll:amientos 
óptima colidad, 
S.in ella, no es 

Lél 01 gfln i z;w ión de pequeños productorcP. :.n1·á )la propiC?ta r ia 7Y _j,? 
admjn in l.Jélclorn de ln Plnntn dr Trflt.:tmir:-ntor~ y Pnckim¡ , quién se 

rf'spottGéllJj 1 izara de ejecutar los tn1l121 jos c.:O t lC0J' llienLr.>s a l 
tlé1Lél.mif'tllo (Je poscoseclla de l os bulhor-1. r·:llñ l'"Palizará contraLos 
de p1 oducr.i ó n i ndj viduales con los flOcl or. 
productor.es, y el contrélto éle vt?ntA el~ lor. bu l boc; <1 f1ucific 
PJ owf" r s R . 1\. . 

El destinntario del crédito de .CinanciamicHio pAra la 
const 1 ucción de lR Planta do Tratami onto!;, gastos el~=> 

administración e 1.n··ersiones varias, r;crfi la Organi ;:ación 
Econ6micn de Pequefios Agricultores, y el dn la producción, serán 
los protluclores que hayan firmado conttv o con la Plnnta, qui€nes 
u:ospondenín por su endeudamiento. 

L v comercialización se realizará a tt·;;vés del cilnal d~ 
comercialización que posee Pacific FloweLH S.A .. 

En cons~cuP-ncia, con el fin ele alc<ll17.<11 JoB objetivos clel 
ptoyec t·o, dr> introduc:ir y rAAl:izar l A pt·ochtr·r·16n y ~">Xpol'lación 

dC'l r.u l t:.ivo de bu lbos dí:' tul ipancs con p~qt lf''llOfi producLo~·es de 
Puyc ltuc , r,e pla nLea desarrollar: le~r. siquif'n es línPas de trAbnjo 
y/o élCtividades : 

4.1. PUESTA EN PRODUCCION DE 30 HECTAREAS DE CULTIVO DE BULBOS 
DE TULIPANES. 

SP pretende "irrplomentar tal SUfArficiP <>Jl un periodo de cinco 
anos, tiempo de duración del proyecto. Cvda agricultor 
esLnbleccrc'l 0.25 hectáreas al comienzo p<tt·a posteriormente 
aumentar a 0.5 hectárea, con lo cual :,(:) nlcnn:~ará un universo de 
60 productores be:-neficia.rios. Además, s~ considerA la posibilidad 
de incremenl:ar la superficie y benPf:iciilr ios. postPriormente al 
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t,Srmino del pt·oyec::o, en función de los lCS\lll ados obtenidos para 
;unbor. socios [>ilrtici.pantes, Pacific 1-'lm:r.>t!i S.l\. y la 
or g<'llli zac i ón de económica dr.o P"'()\leiio~ p1 ocluctOl: es. 

PROGRJ\Ml\ JNCORPORACION DE SUPERFICIE 
y U fJ T Oi\DF.:S PRODUCTIVAS 

l\iio rlupr""'l ( i c·ie Un i clad0:; df"' 

producción 
ha . N" 

1 ~ 12 
/. G 24 
3 l~ 60 
•1 21 ~o 

5 10 60 

TOTI\L 216 

r.os requet 1m1 entor-: oe 1nvers1on P"ru l« produc..:<'ión son los 
~iguienten: 

- Ur l ,\ coscch.:HlOJ:-a de bulbos simi lru: r1 una COHr .. c:lwclcn·a de papas 
per.o de mr1.yor sofisticación. 

Dos Ll r1cton~s L:ipo frutero de 1·uedn angor:tél. 
Cinco colosos metálico con parcder. abélt ibl~r:. 

- Un<~ máquinél plantadora dt:> bulbos. 
. . .. ' 

h) Equipos. 

- Un Pqu i po fumigAdor de 600 1 i t ros ele b<lrt"él el,.,. B mPtt·os. 

- Unn fumigndor<l de carretilla 200 1itron Fahri~io Levera 

4.2. TRATAM IENTO DE POSCOSECHA A LOS BULBOS . ( • ) 

F.st« línea de t.:rñbajo considern lRs J ñbo1 es ele 1 i ll'pie:cn, 
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s~lcc;ción, deninfección, trat .. •miPnl:o~.:; d•" tCIIll" .... l.tlln·a (fcío y 

céll oz ) y embctlélj e de los bulhos. 

TJél "'lc.-i;tenci« técnica y cool-ditlación de 1as lal>ot es de 
t: r.a L 1mi ~nto ele poscosecha de Jos bul hm;, se1 J de t:esponsabilid<ld 
exclu:::;iva el~"" los técnicos de Pacific Flo~,·eu; S. 1\., quienes 
suoet visar<'ln y controlarán toclo el p1·ocef'o. 1:.1 costo de esta 
aSPfioríC\ se Pncuentra incorpot ado al val ot· po:r hPctáren de la 
as i r:t.cncia. técnica productiya. 

Petl'd ol>tene1 tllli'l adecurtda calidrtd del p1 mluc l o ~>:~ jndi:.pensablc 
cont·ar con inf 1 Restructuret espPcinlizFiclrt en 1 a r;elección y 
tratamiPnto ele los bulbos . 

Por lo tanto, 0sta 1 )nea demanda real i ~Cil" 1 Cl i nvcn:;ión en la 
j n f I"tlestruct \JI"il y equipos que se detnl ltlll R cont.:inuetcj )n : 

a) 'J'Pt"t"eno. Se requiere una superfic;ir> <10 10.000 m2 pat·a la 
con::;tt·ucción de un galpón en ~=>1 cual :.e Pstablr->ccrán l«s cámar<tR 
tt:a nmientos, sala de packing y oficirw!;. 

b) 1 nfJ·aestntc.;tura. 

- GA 1 p6n. Est P debe ser con urm 1 o::é1 dP cPmnnt o con una 
resi r:t:.encia de 2. 000 kg/mt2, <ic estruct\ll.:a m"t.11 ica en su 
i nt:e r i or y extE>rior , de dimensiones ele 3 5 mt ci8 élncllO por 50 mt 
de l fl t qo y r;,r:; mt de aJtura n ln luz. l~nLP clPlw :i mplementarse 

• con 1él r.espcct:iva jluminación y en su inLe1 ior conslruir:-se cuaLro 
ctimAl"Ar. de ci"\lot~, dos cámaras dE" fr:ío, r,;-¡la d0 pDckin<J, dos 

ofic·inns, llllfl s;ün de reuniones, bat1o y llllfl hodr•qn, lél cu<1l debP 
ltbi rr1rse en un segundo piso ffll so, con 0-1 f:i n ( le élprovecl1nr me-jor 
el espacio. 

J\dC'm:ís, df\b~'> contar con los rl"!:;pPC't i vor: h<lñoc p;:n·a el personal 

femenino y nmnculino debiendo ubicarr;e r->11 el ~">.tet·ioc del 
packing. El qéllpón, como lo muestra Pl plano, del>'-' tener un ár~=>a 

de cemento suficiente para el estélcionamiento de los camiones de 
ca t·ga. 

- Cámar.a caliente: Se requjpren cuettro, con c.lim~"nsjon,s de 15 mt.:: 

de li"lrgo por lO mt de ancho y 5 mt c]P é\Jtura cadn una. 

Se requieren do~. r:on d:inH'>ll!:iones d~ 15 mt de 
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lnrgo po1· 10 rle ilncho y S de nlt.o Cilcl;t tllld, con un rnngo de 
tempcréltut·a de -5/+10 gr<tdos CPlsius. Lns esp~cific('lciones 
técnicas se1·fln entregadas por Paci ( i e Flowr.>r~; S. 1\. d irectamenl e il 

léls empt·r--r~as const ructorils dP és t us. 

El pr.>rfodo de uso de las cámaras P-n l<~ pt·oducción de bulhos serfí. 
Pntt·e diciembrG y julio de Célda éliío. Fn el CcH;o que se realice la 
pt aducción dr:- [lores de t ulipanef;, el p('>r todo r;e prolongrtrá 
p• ríct i catrH"nte Lodo el año, .con excPpc i ó n clr:> los meses de Agosto y 
S0ptiemb1~. 

- Sala de packing . 
- Bodega. 
- Tnstéllélción elPctrica a la Planta. 
- Inntalilción telefónica. 
- lns alación fuente de gas. 

h) Maquinaria y equipos . 

- Unél máquina selPccionadora d0 bulbos. 
- Unn máquinil Javadora de bulbos. 
- EvaporéldOr""s (fuentP de frio) y equ:ipos fuente de céJlor. 
- Una élp i 1 adora de pasillo o grúél 1101·qui 11 él. Se 1' quiere pata 
t.tabctjclr d~=>ntro d~ las cámarils. Sr.> recomi,.nd<t la marca Crown 
modelos TS , TSP o RD con levante ~e 2 o más mr.>r:ros de altura y 
m¿ís de 800 kg. 
- Dos Tt·a;,pa 1 Ptas. Se requiere pal"ft uCfllTI''ill' y si 1·ve cualqnif'!l 
mocleJ o o ltlclt"r''l. 

( • ) Todo 1 o que so re riele a galpón, comp1 <1 ele equipos, 
mater:ir\len y cfimnras de frío, debr- S""l aptobudo previn.mentP por 
1<1 Empres« Pacific Floweu:; S.l\. p¿n·a evalu«r ~;i cumpl~=>n las 
Cél racteríst icas técnicas requeri dél s. 

4. 3 . ADHINISTRACION DE LA PLANTA DE TRJ\TAJ.IIENTOS Y PACKING . 

Esta act i vi dnd comprende la dirección, otgculi ;:c~ción y 
coordjnación de los recursos y trabajos c¡ur.> S~"' r~quiP.Len realizar 
en la PJ anta pt:H"él el manE'j o de poscoseclm y cxport <1ción del 
p1 oducLo dr>sdc el momento de cosr>cha. 1\dcm:ls, le corr~sponde la 
responsabi 1 i.dnd ñel mantenimiento de J <t i 11 f l"ar.>s t n1ctu 1 a. 
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L~ 1 "SpOn!;nb i 1 icl<Hi de la realización de esto r- ~r élbaj os será de lf'l 
oz géln i ;: él e i ón de productores. quienes se1·<1n a~~r->sot·éldos en ello pm· 

P~cific FlOWPlS S.A .. 

r.os 1 equet· i micn os de inversión para la administr·ación son los 
sigui~ntf":.: 

a) T 11 f: l 'élC:. t· r n c t· u ra . 

Do;, o fi c'Ítlil r. , nna Séll a de rt"'HIIÍ O ll PR y \111 !>;, fí o. 
- Cr'H>c t·a l )() l l P t o . Se r equ ] e r e r eéll i z i"IJ un COll l r o l ]él s 2 11 ht"S d r. l 
clÍ <l por l o cJ P I i c:ad o d e l ma t eri a l e info ntmc i ó 11 qu e s e ma np·j a . 

h) Equ i pos. 

- Equ ipé1m i r:.nto de o(icina: Se t:-'=quiere conl:éll" con un computador 
l\8h, 1111 f:ax y rmJPbles de oficinél. 
- Equipo radio comunicación 2 metros . 

c> Vehícul o s. 

- Se requ i erp dos camionetas doblP C<lhin« }' doble trilcción r dos 
Cilmionet.:as Célbina y tracción simple. 

- Pñl 1 r•t.:r:. Se 1 "CJUieren de mndera de cHmet1siones que se 
cstnhl~cer:ln 0. 11 su debido momettto (1 . 200 uniclRdes). 
- J\ 1· t í e u 1 os de es e rito r i o . 
- t.1esones. 

4.1. ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA A LA PRODUCCION DE LOS 
PEQUEÑOS PRODUCTORES Y A LA PLANTA DE TRATAlHENTO Y PACKING . 

Esta serfi reRlizada por los técnicos de la empresa Pacific 
Flower~ S.A., lo cual quedará establecido en el contrato dP 
producción entre ésta y la organización económica de productores, 
propi et«t·ül de 1 a Planta, y cuyo f i nanciami en t.: o sr->rá a cargo de 
esta tíl ti m«. 

El con t o dn la asistencia t écnica cspeciali~ada establecido por J 
Pil r.i fi C' F l owers S .l\.., es d e $ 1 mi.llón por J¡ cct:tin~'l año asist i dil . 
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Este costo involucra tanto el t:n1bajo de ilscr:orf<l a lél Pl<tntA de 
Tr<ttamientos y Packinq en lar- 1 abo1·es de posc.:o~;ccllcl como a la 
producción agt· ícolél, con~spondi~nclo ¡;ste i1 111\ ·¡o y 30 %, 

rr->spectivamen ·e. 

Además, la orjilllización di? productores contralar.:í dos técnicos 
agrícolas quiPnes colélborarán con los técnicos de Pacific Flowers 
S.A .. ParA ellos~=> requie1e éldquit·ir dos Cé\mionetar; dP trabajo. 

E 1 Proyecl o é\r:umc, con el acuc• rclo de 1 NDJ\P I"N¡ i Ollii 1 , que ('"\ l cos t. o 

dP 1 a aser:or1 il tt=•cnica correspon<l i P lll: P a 1 os p r oclu cLo t·es sertí 
• (inanciado medianle e 1 Program::t clr> Trrt.nsf,.rencia '['Pcnológica. 
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5. 1\NTECEDENTES DE HERCADO DEL PRODUCTO 

Por el hecho ele encontrarsP Chi lP en el Hemisf edo Sur. se 
presenta un qnm potencial de ventar. de huJ bos al llemis ferio 
Norte deh ido por una parte, a que en r!.sto se concentra el mayor 
porcPntajP de consumidores dP flores, y por o1 ra, a la 
pos i b i 1 i cléld d~ of r~cer bulbos frescof; ele t 111 i pilner; otorgándoles 
la [ncull<ld dP pronucir flores dunmt0 todo r>l ailo, cuPstión que 
en l i1 a el 11a 1 i déld la realizan con mncl1<1 el i f i cul L r1d y obteniendo 11 11 

p1oclucto ri nal de mala calicl{lcl, yél cp1 0 no CIIIJ II 111 (·on b11lhor. 

ilrlecui1clos pa ¡·a ello . 

En una p1 ospr>cción de mercéldo hr>riH\ 1 r.-e j Pll l emr-•nl:e por raci r i e 
Fl owr>rs [.; .l\. con sólo una Pmpresél com,...rc i étl i ;.:.1do1 él intPrnaci onrtl , 

se p11do obser vr1r la gran demanda que ¡)l·e:.ent:a este producto en el 
mPrcñ<lo nortPi'lrnericano y europeo, nl Céli1~<1 1 Hio 1.111 consumo potPnciéll 
Pl1 la época ~eñalada de apcoximñdamPn e ¡r:; a ?O millonps do 
bulboH anuill~"s, significando el lo la necesidtHI do ponl3r en 
producción unrt supPrficie dr> lOO hect tit:ear. 

f.o <llll Prior, 110 COilSÍdera lil rlPm;tnñn dPl lllPl"C';lriO 11élCÍOllal y 

sudamericano que son totalmPntP nuevos. 

Otror; estudios informan quP Pl mr>rcaclo int ,-..l·naciotwl h•l 

expe t iment.:ado una fuerte expansión en los (t1timos años , debido en 
gran pa1 Lr> al crecimiento de la dPmamla en los Estados Unidos. La 
cxpo 1·t:aci6n ele bulbos él éste pnís po1 péll"l Q eh" Holanda , ha 
crecl (lo QJl un 20% élnuaJ durante la. mayor ¡ml"lr> dP la ú -ltima 
décild<~. 

Holanda ptes<?nta r>n la actualidnd un• supr~t·fici<=> d(? 4 . 000 

hecLcÍrPC"lR de t·ul:ipélnes. Es el pri.ncipP~l ptoducl:or y exportador 
mundial de florPs. Representu Pl rq" de 1:1 '""'Kport:ación mundial 
de C1 ores cot·tadas y es uno de· los expon adoLcs már. grande de 
bulbos de flor·. 
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I~él supel."f l cic nctual en Chi }P es d" e i neo 11•-.ct:lil.cns. 

De ¡:¡cu~rclo <'111 ccedentes regi si r<'ldon pOI ODJo:Pl\, "'ll el aiio 1992 1 <1 

exportñción de bulbos d¡:> flo~ alcc"ln::ó lél cant.:idéld de 8. 909 kilos 
por un v.:1lo~· de US$ FOB 121.705. En rr->1C1c.i6n a (lores frescas de 
bulbo, s~ expot·taron 88. 556 kilos por un vn 1 or d,., .. US$ f'OB 

•l /.?. . 6 ~ 6 . 

Los p1 eci o~ dP. los bulbos en f->poréls nmmnl~;. df"' p1 oduc.:r.ión en los 
metCéldor:; ele R1110p;, y NorLeámf"'rÍCtl nlc;,lll=~·' 11 11 plOilH~ clio de cinr.o 
CF> ll lrlvas cir.O! c.lúlar, llegando Pll épocas 11 0 l.. l 'r.ldlciollnlCfi a un 
pl.C'Cio supcriot a los sieLe centavos de dólélt . 

!,;1 comF>lT i ;1l i ~r1ción del producto s~ r~il 1 i Ull :í 1 r 1vf>s dP la 
rmpn~r.fl com01 ciillize1dorn Flamingo llo11nnd Jnt., p;u.·il lo ctwl é::;t;, 

y PH; i( i e Flo·.·:Pt·s S .A. llan reclliz·vlo un co111 1 elLO por un período 
de t l"PS éliiOS t·enovables, siondo ¡::>1 :iPst i no f j nnl del producto P} 
mercado nortcnmeric;:mo, Néxico, C«nndá y Jr~pón. 

ne éiCUCl:do a cxpericncins p1. opias dr.> Pncific Flo·-:er~ S.A. 
obtenidns los dos (J l timos añ0s, ¡:>l e os o de 1 t·oclucción de un 
bulbo de cñl i bre promedio es de ñproxim<tdamr.-nt,.. l , 57 centa·.:os de 
dólilr.. Pot· su partP, el precio de compra al ngricultor puede 
alcilnzar como máximo los l.,B centavos <]f"\ dólnr po1: unidad, 
obteniéndose un margen neto oprox i mñdo dr· US $ 6. 741 por 

t1ecUhea, clep("lndiendo de los cé1libt"PS unado;. y cnl idñd obtenida, 
vaJ 01 t?s bé1Sté'lnl:e superiores il l os que éH'\ ual m~nt:e SP. obtienen ron 
oLt or; cultiven en lé1 zona, adf"más clrl d,...r;an olio ("' jmpr~cto soc:inl 
que r.;o p1oducn. 

.. 
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6 . ANTECEDENTES TECNICOS DE LA ESPECIE, LA PRODUCCION Y LA 
POSCOSECHA. 

Tecnologít~ de la producción. 

18 

El Tulip~n es unél especie a.nual y es o1·igina1 Í.él de Turquíñ, la 
cuc-1 1 ha r; ido mejorada por los ho 1 élnder;r:!S él t J"<lvés de '1 00 años de 
inv~s ti g;u.: i ón. 

Pr11 "t1 l a o l>t r'ncjón de un product o ele> 1.1 cr1l irl t t<l qt1~ r'xiqe P l 
mcrct~do i Jr lcnl<tc ionéü, s e requ i en"" clr. c;o r1cl i f ' i oncs C'special es par·é1 

su pt od11cc ión , l anto para el d0st1 no 1 1 o de 1 cul t: :i vo como para los 
tr.C'IIclmien t os postcosecha, siendo lrt zonn ele la cj¡;c.:uc i ón del 
proyr>cLo ópLimt~ para e l cultivo ele bulbos clP t·ulip'Ín . 

Es 1111 cultivo anual , el cual se desan ollt1 ~;u período 
vcgr>tati vo, en Chile, entr0 los mr-.ne;, clP mnyo é1 cli ciembre. 

El ulipfln se éldñpta él di versas condjciones clim5t icas, sin 
eml>argo, prefieiP climas lluviosos y fríos para obLenei así un 
óptimo dest~rrol:o. 

De pt·efetrnci,1 para este cultivo !>e deben eJr>git· r·nelos 
rPlrttivamr>ntP planos evitando las acumulélciones r-.xcesivas y 
conntantcs dP élgua . 

No es rccomenc'lé1b1 e pl c:mtc:1 r el Ll tl i pá n e r1 un ~-~~e 1 o que se ha 
drr.ñt~ro l l ñ(l O llll r;u ] Livo d e papñs. rn r:uPlo n plalll'n l'" dr>be ser de 
plr>f!erencii'l [lñ nco a franco arPnor;o y con pfl ele G,O 1\ 7,0 . 

Los bulbos se plantan en canms dP diversas mr:->didas y requieren de 
un cuidéldoso nwnej o Lécnico y p1 o(es ional thll illltP l 'ls etapas de 
plantación, des<1rrollo y cosecha, requiriendo las dos primeras 
e u i dado;, fi tosA ni tar] o s con 'intei1sos tné'lllej os de pest: icidas y 
hetbicidns y que deben ser realizados e(icir->ntemen e. 

Los tequcrimientos técnicos de la esp,..cie de etminan que el 
cultivo d"be r!:!alizarse en un mismo suelo poc sólo una vez cada 4 
a S ñflo::;. 

Lñ plantaci "Sn SP realiza cntrta los mPr;r>r.; dP lllélyo y junio 
depQndj cndo dr 1 as condicj onr->s e 1 imc-lt i c·ns el~ 1 niío. El manejo 
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del cul Li vo con:-; t a de la mantención <le lél •; r·am ~ ~ 1 j 1>1 e de 
mélleuts, cvit:a1· rtcumulaciones de élCJllél, tPéllizac i 6 n ele 
de!Ünfecciones con pesticidas, labor de de~>botone 1 idPnt ificac ión 
y control de PJlfPrmedades :r· otras l ctbo res el"" mnn enció n. 

DPbido ¿11 períoclo de año en que se cles,;u ¡·o 1 la 1 il Ptapa vc.get rtt i vo 
dPl cultivo (mn)''O a octubre) y r<=>ploductiva (nov i embre y 
di e i rmb1 e) , no sr-> requiere ln inst:. r~ 1 ación dP fllPJttes de agua 
arL i f ici<1lr~~ y<1 que el clima de !;1 7.0nrl t:;lt.isf;wP en forma 
éHlrc.;und;t I.\G ttrc ·ctiidn<ics dr-1 r·tlll ivo pn1" t: 11 lt11f•ll dr•r>:-'ll · r·oUn. 

El desa1 1 o l lo clr la producción e n t odéls r;ur: Gl rlfli l S seJ:{J 

deiYi damenl.r conl rolado y asesorado pot pPl"!>Olléll écn i co de 
Pélciric rlowr->rs S.A. especializado r->n el e>xt · ranj~=>ro, d8 manr->1~ d"' 
ascgur.a1 un buf'n resultado. 

El L·endimiento dPl cultivo es netélmente ·:en ietéll depnndiendo 
tr~mbién del manP-jo qu8 realicP el rn·oducl 01. Conto n~!;ult ado de la 
p1 aduce i 6n, se obtienen bulbos de Céll ibr.cr; r- imi l<u.·es }" supe l. iores 
al plantado , vatinndo la tasei promndi o de mul t" pl i cació n de ... os 
bulbos ent 1,. ll •1 y 1, 6, con t=>xtremo;, de 1 1 / a 7 ,::! SPgún l a 
variedad. 

Lr~ cosecllél comi~nza eu el m~s de diciembt·c, lr:1 c uill d e élcue1do a 

la~• condic.iones climáLicas existentes deiJP tei1J i zi1rSP con murha 

rapidez y eficir->ncia, ya que de la delicéldeza con quP esta se 
ej0.cute, dependrt"R ln futurél cali<l;td dc1 lmlbo y ele la flor . 

TO!'IIologíct de poscosecha. 

Pm a obtener unn adecuada calidad dr>l J'>1 oducto r.-r; indispensnbl~ 

cont:m· con infraPstt-uctura ~=>spr:.cial :i 7ad<1 •"ll lél :-:Pl~cción y 
tr;tt:Dmir'>Jlto de 1 os bulbos; lcibor '"que se reí e::;L ¡·ictumcnLe 

coutrolad.t y manejada por personal caliC:icado por la empresa, 
especialrne11te m1jeresl entregando así unn PXCP}Pnte pos1bilidad 
pat·a el dcsnrrollo de las familias ele lél ;:onn. 

Las especificaciones Lécnicas para "1 ~t:nt:élmir-nLo de postcosecha, 
sr->r.án entrC'gadas anualmente Pn función dr> los 
factorer; climáticos y de producción, qun r;P CilJdct:eri::an por la 
variabilidad que presentan en cada t ~"'rnlJOl"ildél ilc¡t·ícoln . 
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7. EV.l\LUJ\CION ECONOUICA DE LA PRODUCCION DE BULBOS DE 
TULIPANES Y LA UNIDAD PRODUCTIVA DEL PROYECTO/a 

7.1 Evaluación Económica de la Producción de 1 Hectárea. 

7.1.1 Invcr.sion""s 

t'later.inlr>s com~ tr ucción de cercos 
He:>rl"ilm i enti'ls (7.élpinas) 
7\n.-'ll isir:: dr' sur-lo (U. fronterél, Tnmuco) 

Subt ot:.aJ 

7 .1 .~ ConLos de Producción b / 

Prepnt·aci ón de suelo 
Semillas (740.000/ha.) 
Mano d P ohra (~10 JH x S 2500/din)c/ 
Fert i li~;u1tcc 
Pestici<léls 
Insumas Vélr.los(grampas,alambre,pita,r> 
Servicio pléut tación y cosecha 

Subtot«l 

• TOTAL COSTOS DE INVERSION Y 
DE PRODUCCION DE 1.0 HECTAREA 

e. l 

$ 360 . 000 
(• 

··' 80.000 
, .. .,. 10.000 

(' .,. tl50 .000 

(' ... 30 . 000 
(• ... ?..800.000 
.... ..• 1.1'/5.000 
.... ... 255 . 000 
.... .... 500 . 000 
$ 80.000 
$ 100.000 

,.. .,. •l. 94 o. 000 

5.390 .000 

a / C01.·rn;,ponclf"' a 1 a evaluació11 de un tipo <]0 p1 oclucción promedio 
de Jr~s élll.elna t ]vas de engorda de> buJl>or:. 
b /El ptoyl"!cl:o no asume costo financ i "l"o ~'"' 11 e 1 ~"'t llnudamiento por 
e l C<lpi t·«l de operación, debido a qlJ~ 1 or: ct:édi l:..>s « acceder vía 
HIDJ\P, pn .. ~entan subsidios en los montos dP nmol ti::ación 
resultitndo dPscuentos similares al costo r inélnd ero. 
el Considet·a uso de mano de obra piH"a la colocación de cercos y 
ffiéll1Pj 0 df"l Clll I;.Í VO . 



/. 1 

7 0103 I ng1eso 

Produ c d ó n bull>O!=; : 1 o] 6°1 o 000/ liPc Láreél 
Pr ec1o bu bo ('o 6,88 ; m ... détd .. 

INGRESO BRtJTO $ 8o028o960 

MARGEN NETO $ 2 . 6380960 (US $ 6 o359) 
u e· ,') 

~o 
,;1 41S 

• 
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7.2 Evaluación Económica de la Unidad Productiva de 0.25 
Hectárea . 

7 .?..1 Inven;iones 

t•l«tCl"iéllcs constn1cción dP cet·cos 
llen.: ami e n U 1 s ( za pi nt=ts) 

1\n;\ l i!'>is de r:uclo 

7.~.~ CoRtos d0 Producción b / 

Preparr1ci6n de suelo 
Semillas 
t•1ano de obra ( ll8 JH x S 2500/rlíél) e/ 
Fe1 ti l i ::antes 
PPsticidas 
l nsurno!> V él r i os 
Set vicio de pl ;mtaci ón y cosecha 

Subl.otal 

$ 
$ 
$ 

.... ... 

$ 
$ 
S 
$ 
$ 
$ 
$ 

$ 

90.000 
20 . 000 
10.000 

1~0.000 

7 . 500 
700.000 
~os.ooo 

63.750 
125.000 
~0.000 

:>s.ooo 

1 . ~36.~50 

b/El p1·oyecto no r~sume costo f:inélnciPtO en 0.1 r->ndeudamicnto po1 
e l cap ital de operación, dehido a que l os c J 0d i tor, a accedGr ví8 
TND/\P, p1 ¡-..;;!"'ntí:ln subsidios en 1 os 1110111 os de! nmo1·t: i ::ación 
l"CGlll t é'111dO clC'G G UPlltOS similal"PS ni COS ["O f i 11.;111C i C l O, 

el Conn i dr>ra uso de mano de obr;¡ pa l "il 1 a co 1 oc<1c Lón de cercos y 
méln~jo del c uJ rivo . 

TOTAL, COSTOS DE INVERSION Y 
DE PRODUCCION DE 0.25 HECTAREA 

7.?..3 Ingrer;o 

Pt·oducción bulbos 
Precio él pt:oductor 

INGRESO BRUTO 

MARGEN NETO 

$ 

$ 

$ 

$ 

1.356.250 

?.91. 750/ 0.25 ht=t. 

6,88/uniclad 

2 . 007.240 

650 . 990 (US $ 1 .5 69) 
liS 

,.. ... •1 1 1.) 
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8. COSTOS DEL PROYECTO 

A. 1 COSTO TOTJ\1. DEL PRO'.LECTO PERIODO S l\fiOS POR ,\CTI VTDl\0 O 

COHPOtJEN'J' I.:! E IlJSTITUCIOH F liJANC 1 I!:R/\. 

J\CTl V TOAD O COr•1POHEtTTE 

J. Puesta 8n rrod.ucción 

- Producción 78 hccLáreas 

2. 1\Ristencia Técnica 
Es pe e i ¿ü i 7.ada 

3. Tr~tnmi~nto dP PoscosechR 
c'le los Bulbos 

- InCraestn1ct ura 

- Maquimn:ia y equipos 

4. Administración Planta 
TJnt.amir-nt·or~ y Pack i ng 

fnr1 éleFit r UC'lllra, equipos, 
vel11.C \.ll o y m<tLeriales 

- Per.r.on(l) r~dm ill :istración. 

técnico y m1ro de obra. 
Ga st os qener éll Ps. 

SUBTOTAL 

IMPREVISTOS (5':.) 

COSTO TOTAL 

MONTO TOTAl, 
r .,. 

'llO.fl/. 1 . 200 

1 !5 1 . 3 8 1 . ;: () o 
JS.OI\0.000 

7.18 . 400.000 

39.600.000 
~~.1100.000 

15.000.000 

159.768.000 

83.870.000 
Jl.BOO.OOO 
·l4. 098. 000 

?. s ?. . 1 11 o . o n o 

2!).600.000 
1.0•10.000 

187.700.000 
37.000.000 

000.7?0.200 

•l S . O ~ 6 . •1 6 O 

945.765.660 

INSTITUCION 
FTNJ\NCIERJ\ 

CREO. l NDAP 
PRODUCTORES 
CRED .PJ\CIFJ C 

CREO . HIDAP 
SliOSID. HIDJ\P 
Fll\ 

CRFD. IiiDAP 
FJA 
FIA 

CR P.D. J 1\TDl\P 
Fll\ 

CR8D. IiJDl\P 

CREO . INDi\P 

CHED . INDJ\P 



Ln nec.:~~idad de r-ndeudñmiPnto parn el pr->t"lodo de cinc-o ñiíos 

alean~~ a$ 591.387.660. 

Se requiere rE=>alizar la ampliaci.ón transitor-ia de las cámaras dr" 
calor de la Planté\ de Pacific Flm1ers S.A., producto dP la 
i mpos i bil idéld de contar con la PJ nnt:n def i ni l i vn , ... n diciembt·e del 
ptesente <1íio, compromiso estetblecido iniciñlOIPJlte por FIA con 
Pacific FlowPrs S.A. por ser Ja época de cosec:hél de Jos bulbos 
semilla. Fs Lé\ é\mpl iación ti ~nP un cof lo S 1, 5 mill onPs y ser<1 
í tt le~p·amc n ll" f i n ,1ncüHl.,., con rondor; FT/\. J.or. ''(J'lipnr: r. 

i.nfr.acst1urtura que resulLen LL·ans(r>rjbl~"'s clr ír:L,;, ~.;,..L..Ín 
• inr~taJ ados en la Plélnla de la organlznción ele productores . 

• 
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8. 2 IWSUI'IEfJ DE APORTES l\L FHJi\IJCll\HlEHTO DEL 1 Ro·~·ECTO 

POR INSTITUCION. 

INSTITUCTON MONTO 
$ 

---

FT/\ q¡ .9{A.oon 

IND/\P s<n.'3H/ t:;GO 

Pl\CJP[C FLOWP.RS S./\ ?.18.400.000 

AGRJCUT.TORES ~8. 0,10.000 

TOT/\f. C'l 1 5 . "1 G r> • 6 6 O 

1\demtír;, Fl/\ <tportnrá $ 8.3"0.1)')0 ndicionales con el fin de 
f incll1ciar· un comp.l emento al sueldo d~'>l éldmi nirtl'éH.iOl: de la Plant<~ 

por un pPt iodo de 2 años ($200 nnl/mf'S), y el gélsto involucrado 
en lél ampJ ictción de las cámélras ele Prtci t ic F l O'll€l"S S. l\ . . { 3 , S 
millones). Los equipos e infrae~tructurñ (]U~"' resu lten 
tranf;fe l · ible~ de 0ste úlbmo gflsto, :.Pl"flll int;l ,tinelos Pn la Plant·a 
de l <1 o1·9an:i z;,ción de productorr-r;. 



8.3 FlUJOCAJAFlNANOAMIENTO FlA ($ Oic1emb~ 1994) 

• As1 st TécrJca E~pec 
2.Tra tam Posr.osecne 

• V:aci.U'Ii'Jl' JeQIJIO()$ 

3 ACI1Plenta Tratam. 
• EcUioos 
J Ar.:;: •a'='ón Ctlmaras 
?acn1c =:cwers S A 
5 Sueldo Acm•mstrar::cr 
TOT:\l 

o 

o 
o 

o 

3~CO COO 
o 

3.500.000 

""OTAL 

o 

o 
o 

o 

; :oc eco 
o 

3 500 000 

• • 

COMPONENc:IA1~0i995 ENBO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO . .'U-.10 JUL:O AGCSTO S:::?T C~T'JBRE NOVIE'vl 
1 As1st.T~ca Espec 
• P!Slta 
• ;..¡¡ ncUitores 
2 Tratsm Poscosecna 

., • lrirclesln.lcrura 
• ~ltaQUIOilt /eQUipOS 

3 Acrn Planta Trllt;Jm 
• E~u:aos 
.1 Amct aoón Camarns 
0 ac:t1c Flowers S A 
5.Sueldo Ao'm•n.stracor 
ro-;\L 

CCMPCt ... ENTEJArÍO'S'36 
1 Ast st -ét;n1ca Espt?c. 
• =-a \l-a 

• ~r c:.1!~res 
2.7ratam Pcsr.osecr.a 
• 'rt-o:: estn.Jcrura 
• ~l:at1U111Br feQUIPO!I 
3.A:;rr Pten:cJ -Tir.;Jm 
r ~c ... ·oos 
J r1.mpt•ar.::ón CJmara;; 
?:Itrflc Fletwers S A 
5 :Sunldc Acm•l1• s:rac:or 
-or.:\L 

o o 
o 81 818 

1 o 600 000 10 600 000 
33.435.000 o 

o o 

o o 
200 ooo :;:oo oco 

~ 235000 ' OS818' S 

210 000 
61 815 

10600000 
o 

1 <J.JO 000 

o 
200 GOO 

'1 92 "~ s · s 

210 000 
Si 818 

o 
o 

o 

o 
:?IJO.OOO 
:2$3• a·e 

210.000 
81 .818 

o 
o 

o 

o 
200000 
:;:a~ a~s 

o iJ d~ coo <1::0 000 .:::o.oco 
o s· 8 ' S a· a· a Si a·a a 8is 

o 
10 063 000 

o 

o 
::ca ceo 

·o ::s3 ceo 

o 
o 
o 

o 
::occoo 
:s· a·e 

o 
o 

Q 

o 
:oc 000 
:!:S · g· a 

o 
o 

o 

o 
:IJO 000 
2l31 818 

o 
o 

o 

o 
:;:ooooo 
:;:s· e s 

21 O OvO 
~, 818 

o 
o 

o 

o 
200Q(j0 
:?g, 818 

210.000 
81 Es18 

o 
o 

o 

o 
200 000 
281 818 

210 000 
81 8i8 

o 
o 

o 

o 
200 000 
231 818 

210 000 
l31 818 

o 
o 

o 

o 
:coooo 
2s:11 e· a 

210 000 
81 818 

o 
o 

o 

o 
200000 
281l318 

210 ceo 
E1 818 

o 
o 

o 

o 
200000 
2a1 s·e 

J20 oGO .120 oco a::o coa .!:;~ceo .:2o ooo 420 ooo 
3í e·s s· s·s a~ s1a a· :J<8 g~ :1·s e· ::va 

o 
o 

o 

o 
2lJOOCO 
23· e · l3 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o o o 

o o o 
:oc coo :co ooo :-::e ceo 
281 e~a :e~ !!la :'!· a· a 

o 
o 

¡¡ 
o 

o ;) 

o ;¡ 
:o o eco 2 ;o ooo 
2s1 g·a 2j~ s·13 

COMPONENTEiM~01997 • Ei'IE.;:W 
'A:s1st TPc:-uca C:soec 

FC::3RERO MARZO ABRIL JUNIO JULIO AGGSTO SE?T 0Cll.J8RE NC'IIEM 

• Plerlta 
• t\¡ncurores 
2.Tratam Poscosecho 
• I~Jestrucrura 
• '-'~lliJinéJr }eQIJIDOS 

3 Aa1 Plama Tcamm. 
• E-ouoos 
4 Am¡¡ll;;v;;on Ct~maros 
Pscñic Clo.~s S A 
5.Sue•do Acm•n•~aécr 
TOTAL 

o 
o 

o 
600COO 

o 

o 

500000 

o 
:dS 455 

o 
o 

o 

o 

420 coo a~o ooo 420 ooo 4'2o.ooo .120 ooo ;:2o coo .:::>oca ..:2o ooo j2o ooo 
:!45 .J55 245 455 245 455 245 .:1:;5 2<15 .:1~5 24'5 . .!55 :.::s 455 2~5 455 24~ ~55 

o o o o o o o o o 
o o o o o o o o J 

o o o o o o o o a 

o o o o o o o u o 

DICE:\1 TI::-TAL 

210 000 :! 11)0 000 
S 1.818 '3lJO 000 

o 3, :mo ooJ 
o ~3 ~:35000 

o 1 ~ooc:; 

o o 
200.000 2 .:Jl]OQOC 
:s1 s· s ·1 o15CI'O 

0.:20C00 
e ~ a"s 

o 

TOTAL 

4 :ilDCCC 
;cüc;:: 

o ·oos::.oc.: 

o .:¡ 

O v 
::oo :J~o 2 .;¡e o ce.: 
~~ • :y, S 11 ::~:;OC" 

DIC!Bvl 

420.000 
2~5 . .!55 

o 
o 

o 

TOTAL 

..: 2ilOOC~ 
2 70DOD: 

e 
6000CJ 

¡~oc oc 
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8.11 ESTRlJCI'URl\ DE COSTOS FHJi\iJClAr•llhHTO POR l\CIIVIDAO O 

COMPOIIENTf~. 

8. ''. l PuPsta en producción de O. 25 hec ft1 n·1 dr.> cultivo de 
hu 1 hos ch.. tul j panes. ti/ 

PneF:ta en Producción. 

Invt'"\nd O J H'~. 

Malrri.aJC"\fi COn~ll\lCCión 
1-1e1 t Flntiellt ;-¡s ( z;1pinas) 
1\n;í 1 i. Si S cJp S\1P1() 

Subtotal 

Co:;t os <10. Prodtwr.i ón. b/ 

Pr epcn aci611 de suelo 
Sf"tnillac 

de cerco!'; 

f.1ano de obt"él ( 118 JH x $ 2500/dia) b/ 
F'Ptti1i7"1n·es 
Pcr;ticJdnn 
Insumas vrtrios(grampas,alambre,pitu,PtC.) 
Sr>tvicio de mélqllinaria 

Subtota:l 

TOTAL COSTOS DF. I NVERSION Y 
DE PRODUCCION DE 0.25 HECTAREA 

, .. 
90.000 ., . 

t .. .,) 20.000 
$ 10.000 

$ 120 .00 0 

,.... ... 7.500 
$ 700.000 
$ 195.000 
$ t;3.750 
('-.,. 1?.5.000 

$ 20.000 

$ 25.000 

$ 1.236.250 

$ 1.356.250 

?."1 

a/ Cor1esponde a la evaluación de un tipo de p1·oduccj ón prornedj o 

de las all~Prnat:ivas de engorda de bulbos. 
b/F.l proyecto no asume costo financiero en el endeudamiento por 
el capitéll de operación, debido c:t que los créditos él acceder vía 
INDJ\P, pl~"'Gentéln subsidios en los montos de amo.rtización 
resultando descuentos similarPs al costo (jnanciero. 
r;. / C:onsidr->r.;t u;.o de mano dP obra pnra l.;t colO<..:élción ci e cercos y 
mcmP-j o clc1 cult·i vo. 
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1\ cont: i nua c ión !>e pr esent:cHl las uec;es tdad "~; de f. j nanciamiemt o 

pa1a lé1 pt:oducción. 

R~"qll~"'t.' i mi en tos de FinanciamiPnto pa1(1 li\ P1 clurción a / 

1\iio Supc1·f:i ci e Unidodes r-1onto t-lonto Hont:o b/ 
de de dP 

producción invel"sión opr.q él e i ón Total 
lw . N" ... , .. ... . , . ., . ··' 

1 3 12 1.4-10.000 ll . 9t1R.?.OO 6.388.200 
/. 6 24 1.440.000 9.8q(,,t1QO ll . 136.400 
1 1 5 60 4.120.000 :-'11. '}11 1 • 000 29.0(,1.000 
'1 ~~\ 60 4.1::!0.000 ·13. 833. GOO 48.153.600 
') 30 60 2 . 880.000 56 .562.000 59.442.000 

-- -----
TOTAL 216 14.400.000 139. 981.200 154.381.200 

..._ 

a/ r.a necesicnd de financiamiento no involuc;n'l el gasto de 
semilla y sólo el 58% y 78~ del q<lsto en mar1o de obra en las 
unidades de 0.~5 hn. y O.S hn., tP~pPC ivrttnr·ntr:>, por lo t·ant-o, 
ésta alct~nzn" $ 532.350 1 0 .~5 ha. y!? 1.18~.700 /0 . 50 ha. 

28 

})/In proyecto 110 asume costo (j nanciPro e11 el emleudamiento por 
el capital de operadón, dPbido <1 qup los n·0di l os a acceder via 
INIJl\P, pt c>seutiln subsidios en Lor; mont or. cl P f1rnol 1 i zaci ón 
l."Pr:ul Lal)(10 der;C'uentoG similares ;tl cor;t;o f: i n;,ncj t"lro. 
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8.4 .2 Asistencia técnica cspeci.tlli<:adél el lél p1 aducción de los 
pequeños productores y a la Plélnt.t de> Tntt amientos. 

rn cost o dP- la as i st.encia t:écnic<l es pe e; id 1 i ::nclcl, definido por
Paciric Flot·Jel·s S.l\ . , es de$ 1 millón pot· hectiltf.'>a año Asistida 
Fste cosr·o involucra tanto el tntl'>ajo de azesoría a la Planta de 
'llaLamif'ntos y Packing en las lab01·es ele poscor.echil, y a la 
p t oclucC'ié>n, cot.J cGpondiendo ésL,., n un 70 y JO~ .• te>spP-ct:ivamente. 

1\ cont ttlli1Ci 611 ~;e presentilll los f 'or;t o tlllll<l lr'f; prn col lr.Pp l o dP 
é1B i sLcnc i a 1 écnica especi.alizada . 

Costos 1\nualer; ele la Asistencict 
Técn ic(l Especializada 

Año SupPI:r'icie Costo 
arir ida total 

ha. anual 

l 3 3.000.000 
2 6 6.000.000 
3 15 1s.noo.ooo 
'1 24 24.000.000 
5 30 30.000.000 

-
TOTAL 78 78.000 . 000 

El 30':. df'll costo total de la l!:dr;tPncin tf>r.nicn flr;peci~lj~ada 
corresponde a 1."1 agrícola , es clrr.i 1 $ ?.1, 1\ mi 1 1 nnr>r;, r->l cual sr->1 fí 
cubi~n·tn con el l?lograma de Tranr;f~rcnciél Téc:no l 09ÍCél U'"' HJDi\P y 
el aporL~ del FIA ($4,5 millones). 

El costo rPstante, $ 54,6 millonr.>s, cottPspon<le a lñ Rsistencirl 
t·écn icél <l lr1 Pl;mta, el cur1l sp¡·;l fin;ulC'iM1o por Pl FIA ($ 10,5 

milloncn) y el t·csto asumido por. 1 a Pl élnt u en nu otal idad. 



8. 11. 3 rVJt~nr>j o Pos cosecha deJ Pt oduct.o. 

Inversión en lél Planta de Tratarnir:>nto~; y Paclt i nq. 

Invetsión en Infraestructura. 

- Géllp6n, pncl<i. ng , o f icinas , 
fii'll c-1 cl r~ l(' l tllio n es , b a ilas , b ocl l'tJd 
<1 0 r s l t uc t llt"él metálica con l ozél 

• el e> ccm0nL o , baños pers onal e 
in!4 l rll<H·ión ~léctrica (1 . 750 m2) 

- T n ::;L:ol<~c:i6n <tgua potable (n"'d el,.. 

agua Pilcking) 
- Instñl9ción eléctrica (emp<llme 

aumento pctencia, tendido cablF>S) 
- 2 dimñrrt~ r1P fr1o, equipos P in5 nlaci6n 
- 1 ctímar·nn de Céllor, equipos ,.. inst.uluc. 
- Instalctci(n fuente de gas 

Sub t o tal 

In ve l'S ión ~11 Naquinaria y Equipos. 

• - 1 /\pi li1dn r a ('IP p as illo 
- 2 T .-<'l :lpñ 1 C' t i1 

1 e onC' e lwclor él de buJ.bos 
- 2 L rac t or Ps t ipo f ruter o ru e d a ango;.ta 
- 5 co l osos ml" t álicos con paredes ubéll:iblc;, 
- 1 (umi JéldOJ a de carretilla 200 lit.l'OS 

Fabd z i o IJ~vera 

COSTO 

$ R 1 • •1?. O . 0 0 0 

$ 1.000.000 

S 1.000.000 
$ 12.000.000 
$ 1o.ooo.ooo 
$ 1~0.000 

$ 115 . 67 0 . 000 

$ 5.000.000 
... .,, 1100 . 000 
(• .,. ·¡ . o o o . ()o o 
... 
··' 1!> . 11'70.000 ,. 
o;> 1.000.000 

$ 900.000 
- 1 equipo rumigador 600 lts. de barra 8 mts $ 1 .128.000 
- ] máquinA plantadora de bulbos S 4.000.000 
- 1 mc'lqu i na lavadora de bulbos $ l. 800.000 
- 1 mél.quin« soleccionadora de bulbos $ 5.000.000 

Sub t o ta l $ 1 4. 09 8.0 00 
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• 

Gns ·as dr.:> /\dqu:i !'>ición dol Pt·ocJucto o Bulbos. 

J,os goSI OS péll"él ] él adqu isicÍÓll de } O!) bulbo~; rl ] OS pl.-oduct 01 es 
por par ,., de lo Planta de Tratamiento y Packing serán cubjertos 
con 1 os i ngresor: de la venta de los mi smor.: a Paciri e Flm:Prs 

JI 

S.J\ . . Po1· lo téln lo, no se reqt1Prin1 r>n<leud;,miento adicional ni SI" 

i ncu rr i r.cí en gas los f inancie1·os ild i e i anal r>~; . 

COSTO TOTJ\L PLANTA DE TRATAMIENTO Y PJ\CKINC $ 159.768.000 



8.1.4 J\clminist:t·ación ele lñ Plélll t:él etc ·lrélLfln ie>n Lo!: }' Pélckitlg. 

Jn·¡cn'"ionef'. 

Tnver::;i6n en infracstructut~a, 
equipos, vellíc11lo y rnñteri.ales. 

- 1 Caseta po1·tero 
- 1 C'ompu t· <HI01 4 8 6 , 1 F'ax 

E f ; e l i t o l" i os , r.; i 1 1 n s , te l é fono n , r., t e . 
t1 Ci1llliO !l ~ l cln 

• - P<1llPt~ (1.200unidades> 
- TnsLñlélc i 6n teléfono 

• 

P.(jll i po r.acU o comunicación 2 nv:.t 1·or 

- f•1eSOllPf' 

TOTAL INVERSIONES 

$ 
$ . .. 
'•' , .. 
··' 
~· .;> 

!) 
.... ... 
.... ... 

$ 

1 00. 000 / 
J. 0•10. DOO 

, 

.~. 000. OOO ·t) . 
( C) • 00 (} . Ü 00 1· 

., 
L 

~.'100.000 ~ 11 1 • 

1 . 000. 000 ,. 
1500.000 

500 .000 

26.640.000 

3?. 

r' 
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• 

• 

Gastar; dP OpeLación Anual dP lél Plant.:él. 

Person«l Técnico, Administrativo y 
Mano de Ohr« no cali f icada . 

J\ r.1·i enc1o tcn·eno Planta 3. 000 m/. 
- J\clmi nü~t raclot· Pl<'l.nta 13 mes~!; 

- ConLado1 G mese:=; 
sect Ptélt i a 7 mes0s 

- 2 Lf>cnjcos t1grícoJas 1 3 me ser> 
OpQlCirio a culi[icar en operrtc:ión 
cám<1ras de ft·ío y calor y tareas 
vc:u i as (bodeguero, apiladora, 
méulLr>nrjón c-ámar.as) 13 meses 

- M"no de obr.:1 no calificadél: 
· 1 portero. 2 turnos . 

..... .. 

· S"lcc.;ción, desjnfección, embal.?~je 

- Insumes va.l."ios(alambre,c.i«vos,Ptc.) 
- Pet.t·oleo t rilctores 
- Bencinél camionPtas 
- Insumas aseo 

F·télnl enci6n vehículos y maq~JÍttill"Ütn 

- Repues tos 

Sub total 

. .. 

( 1 ) 

... 

.;. 100.000• 
(• ., 2.600.000· 
... GOO.OOO ... 
, .. 

1 ~ 1)0.000 .,, 
t • 
'•' 3.'100.000 

,~ 

··' ] .950.000 

$ 1.800.000 
, .. ... ~0.000.000 
(• .. 7?0.000 
$ l. 200.000 
$ 2.000.000 
$ 120.000 
$ 1 . 500.000 
(' .,. GOO.OOO 

$ 37.540.000 

( l ) Cor~to prom0dio anual período 5 é1iío~.;. Se • Gpt~(.;í[~can 
anuaJmr>nLr> en la evaluación económl<.;ét. 
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• 

• 

G~stos Generales. 

- Derechos )l permisos municipal es 
- Asesoría legal 
- Servicios (luz. agua, fono). 
- Materiales de oficina 
- Mantención 
- Seguros Planta 

Segu1.os vehículos 

Sub total 

TOTAL GASTOS DE OPERACION ANUAL 

TOTAL GASTOS ADlUNISTRACION PLANTA AÑO l 

$ 
$ 
$ 

$ 

$ 

300.000 
GOO .OOO 

2.500.000 
GOO.OOO 

1.800.000 
1.000 . 000 

1.000.000 

7. 8 00.000 

!? 4 5 . 3 40.000 

$ 71 . 980 .000 

11 

El gaG l:.o l:ol:.<:tl en administración de l n p l.:~n1 .t po1 el período 
total del proyecto alcanza a $ 252. 1•1 O. 000, cot 1 "~;poncl i~ndo $ 
26.640.000 a inversiones y $ 77~.500.000 a qa~toP d0 operaci6n. 
Se excluye el ítem derechos y pr>Jnti!>oc; municipill()!; po!;teriol~ al 
año l . 
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9. EVJ\.LUACION ECONOHICA DE LA PLANTA DE TRATJ\JHENTOS Y PACKING . 

• 



• 
INGRESOS DE LA Pl.Am"A 

1"EM Ar~O 1 .;r';o 2 "~~o 3 

Sc;:<VIC:O SIEivli3RP.JCOSECHA 100.COO 600 000 , '500 000 
1'.0 BULBOS~AT JEMBAL:.O. 3.501 000 1002 000 17 505 coo 
;:¡~ECO Ur~iOAO el:LBO S 13 13 13 
ING.~ESO BRUTO TOTAL S 45813 ceo 91 626 000 ns 065 coa 

DETERMINACION unLIO.AD NETA 

=:sí?CO GE P:=RCIOAS Y Gi...:.JACir-.5 

AI~O 1 Ar'lO 2 

.0:5 813 ooa 511 SZ6 000 
75462133 107630916 
14 037 ~92 ~ 545 822 

.t~GR ESO 9Rlfí0 
CaSTOS OPERAC:ON 
COSTO FINANCIERO 7 1"1i. 
L~LIOAO BRUTA 
IMPvESTOS 1~%) 

(~3 686 585) {iS550 737) 
o o 

,;¡;,0 j 

22s oss coa 
::os 082 005 

¿ 096.522 
1S 885 3.'33 
~ '3325ñ9 

VT.UDAO ~ltA (<!3 686 585) (19 sso '3i) 1t 903.-é.:,J 

C;u.C~LO OE RENTASILJOAO 

fl.J.!O CAJA NETO 

Mm At~O 1 MIO:! Ar'103 

AÑO<! AÑO 5-20 

2-100.000 3COO 000 
2800SCCO 35010 000 

13 13 
166504.000 458130000 

AÑO<! ;.~jQ 5-10 

366 SC-4 OCO 45il ~30 GOO 
30;! 533 ::::5-.1 !67.500 iOO 

5.509.2~ 5 381 47'3 
56 461 5C2 84.247 821 
a ;ss.::!s ~2.$37 17"3 

~9 €.82 '277 71 s·.o 64::! 

AI'I0-1 At~05 

·..:·. c::!)s:c• .. 1-::2~.11 :~n1 -¡- so , ·:u) 'l ;~ ::~01 ~ ·ooccc· () 

U l'.c-"A•DEPRECIAC:Oi.J 
'IALOR RESIDUAL 
"L'...IQ c,;JA N~O 

VAN S 
71R 

(30.805 >'•5] [6 669 46i) 

€..! SB2 .::;•s 
19 c.;, 

29 78-::.70.: 52.573 5-l7 S4 4'31.9Hl 
o 

::.o~ 10.: 5Q.: 73 5-17 54 ..,:'31 9~13 

• 

;,r~os .;:·:a 1 AÑOS Ar\;09 Ai~() iO 

o o o o 
i-1 356 '703 ; ~ 2,';6 703 ; 4 35o i0'3 7..:1 356 i03 14 ~55-; 

:<.:• 5S5 !C 
7.:1 3~6 703 ; .: 3.'56 i0'3 7~ 3:Sñ 103 14 ;5s 1o3 ·.3::. 5~2~ 
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EVALUACION ECONOMICA DE LA PLANTA DE TRATAMIENTOS Y PACKING 
DE 13ULSOS OE TULIPANES ($ DICIEMBRE DE 1994} 

ITEM AÑO 1 AÑO 2 AÑ03 ... Ñ04 ~ÑO 5-10 

INVERSION 

EDifiCIO PLANTA 1750 M2 83.420.000 o o 
CAMARAS,MAQUIN. Y EQUIPO: 65.685.000 10.063.000 -;, ., 600.000 o 
VEHICULO 8.500.000 5.500.000 ~ 1? 3.000.000 2.000.000 
EQUIPAMIENTO OFICINA 4.6AO.OOO o o o 
MATERIALES 1.800.000 1.200.000 !./1>>9 o o 

SUBTOTAL 164.045.000 16.763.000 3.600.000 2.000.000 
IMPREVlSTOS 5% 8.202.250 838.150 180.000 100.000 
TOTAL INVERSION 17'2.247.250 17.601.150 3.780.000 2. i 00.000 

OP~RACION Y G. GENERALES 
PAGO BULBOS 24 .086.880 48.173.750 , 20.434.400 , 92.695.040 240.868.800 
ADMINISTRACION 3.650.000 3.650.000 3.650.000 3.650.000 3.650 .000 
TECNICOS AGRICOLAS / 3.900.000 3.900.000 3 900.000 3.900.000 3.900.000 
ASESORIA TECNICA ESPEC. 3.000.000 6.000.000 15.000.000 24.000.000 30.000.000 
MANO DE OBRA 7.599.999 11.449 .998 22.999.995 34.549.992 42.249.990 
ASESORIA LEGAL 600 000 600.000 600.000 600.000 500.000 
MATERIALES OFICINA 600.000 600.000 €00.000 600.000 500 .000 
SERVICIOS AGUA,ELEC.,FONO 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500 000 2.500 .000 
SEGUROS PLANTA Y VEHICUL 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 
DERECHOS Y PERMISOS MUNI 300.000 
ARFUENDO TERRENO 100.000 100 .000 100.000 100.000 100.000 
INSUMO$, COMBUST Y REPUE 4 640.000 .! .6t.O.OOO 4 6-10.000 4.640.000 4.540.000 
MAt TEf', CION v =HIC. Y PLANT, 3.:!00.000 3.300.000 3.300.000 3 300 000 3.300 000 

SUElTOTAL 48.336.879 78.973.758 171 .784.395 264 .595.032 326.468.790 
IMPREVISTOS 5% 2.416.844 3.948.688 8.589.220 13.229.752 16.323.440 
TOTAL OPERACION 50.753.723 82.922 . .1.46 180.373.615 277.824.784 342.792.230 
TOTAL OPERACION SIN SULBC 25,462.499 32.339 .998 53.917.495 75.494.992 8.9.879.990 
COSTO FINANCIERO 7 1% 14.037.392 3.545 .822 4.096.522 5.509.24A 6.381 4 79 

DEF'RECIACION ACT. FIJOS , 2.881 .270 12.881.270 12.881.270 12.881.270 ¡) 12.881 .270 
R.EP MANT. AFIJOS 11.827.200 11.827.200 11.8::?7.200 !J 11.827.200 . 11.827.200 
SUSTOTAL DEP. Y MANT. 24.708.470 24.708.470 24.708.470 . 24.708.470 24.708 . .170 

COSTO TOTAL 2S1.i~!).~3ó 12S.i7i .2S7 212.~68.SO i 010.142.~8 ~73.832. 179 
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