PROYECTO PRODUCCION Y EXPORTACION

DE BULBOS DE TULIPANES

Proyecto elaborado por:

RENE MARTORELL V. ¥.I.A.
JORGE BUSCHMANN R. PACIFIC FIOWERS S.A.
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1. RESUMEN

El Proyecto consisgte en la produccidn de 30 hect&reas brutas de
bulbos y bulbillos de la especie Tulipan gue serad realizada
mediante un contrate de produccidn entre Pacific Flowers S.A., ¥
una organizacidn econtmica de pequeiios productores de la comuna
de Puyehue.

La produccidn se deslLinara al mercado externe, ol cual presenta
un sostenido grecimiento en la demanda en los ulcbimos ailiag,
constituyéndose en una actividad de grandesg perspectivas para el
pais.

La superficie actual en Chile es de cinco hectdreas. Recientes
proyecciones de mercado realizados en Estados Unidos y Europa

por Pacific Flowers S.A. con sdlo una empresa comercializadora de
bulbos de tulipanes, esgtablecen una demanda aproximada de 15 a 20
millones de bulbos anuales, significandeo esto la necesidad de
poner en produccién alrededor de 100 hectdreas en el pais.

Las evaluaciones econdmicas de la produccidn arrojan un margen
neto de UUS $ 6.744 por hectarea, con valovres de costos de
producciédn para un bulbo de tamaflo promedioc de 1,5/ centavos de
délar y de 1,64 centavos de ddlar de valor de compra a productor

{4 215/0.8. §).

La produccién se desarrollard en unidades de 0.25 hectdrea, para
lo cual pPacific Flowers S.A. dispone del maLerial genético y la
tecnologia de produccidn.

Posterior a la cosecha, se requiere dar tratamientos de calor y
frio a los bulbos para llegar con una éptima calidad a la etapa
de exportacitn. Para elld, es fiecesario construir una
infraestructura que cobije las céamaras de frio, calor, packing y
oficinas para la administracidén de los procesos de produccidn y
poscosecha.

La comercializacidn se realizard a través del canal de
comercializacion que posee Pacific Flowers S.A..

Pacific Flowers S.A. tendrd la responsabilidad total de la
direccidén técnica del proyecto, otorgande la asesoria técnica a



los agricultores.

Por su parte, los productores realizaran el cultiveo de acuerdo a
las recomendaciones técnicas de Pacific Flowers S.A..

La organizacién de pequefiogs productores serd la propietaria y
administradora de la Planta de Tratamientos y Packing, quién se
responsabilizard de ejecutar los trabajos concernientes al
tratamiento de poscosecha de los bulbos bajo la asesora técnica
de Pacific Flowers S.A.. Ella realizara contratos de produccién
individuales anualmente con los socios productores, y el contrata
de venta de los bulbos a Pacific Flowers S.A.

El destinatario del crédito de [inanciamiento para la
construccidn de la Planta de Tratamientos, gastos de
administracién e inversiones varias, serd la Organizacidn
Econdmica de Pequeflos Agricultores, y el de produccidn, serédn los
productores que hayan firmado contrato con la Planta, quienes
regponderdn por su endeudamiento.

El Proyecto se desarrollard en la Regidn de Loz Lagosg, comuna de
Puyehue, especificamente en el area de El Encanto/Futacuin,
ubicada aproximadamente 60 km. al Este de la ciudad de Osorno en
la Ruta Internacional 215 gque une esta ciudad con Bariloche
(Argentina) .

El Proyecto tendra una duracidn de cinco afios, prologandose en
forma indefinida en funcidén de leos resultados y de la voluntad de
Jas partes involucradas, Pacific Flowers $.A. y la organizacién
de pequefics productores.

El Proyecto en su primer afio, comenzara con tres lectdreas brulkas
totales de produccidén y con 0.25 hectdrea brutas por agricultor,
En el segundo afio, la superfiivie se duplicard para llegar al
quinto afio con una superficie de 30 hectdreas. De acuerdo a
estudios recientes, existe un potencial de crecimiento en la
superficie de hasta 100 hectdreas, por lo que se puede continuar
ampliando la superficie una vez terminado el plazo del presente
proyecto, en la medida que se logre la calidad exigida por el
mercado comprador.

El proyecto incorporard a 12 productores en su primer afio con una
superficie de 0.25 ha. cada uno, llegadndose al quinto afio, a una
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cantidad de 60 productores con 0.5 hectarea cada unc con el
establecimiento de las 30 hectdreas.

E)l costo total del proyecto alcanza a $ 945.765.660, de las
cuales & 597.,38B7.660 seran aportados por TNDAP, $ 219.400.000
por Pacific Flowers S.A y § 3B.040.000 por los agricultores. El
FIN aportara $§ 91.938B.000 a les gastos de los componentes o
actividades propiamente tales del proyecto y, ademds, $ B.300.000
a gastos complementarios tales como la ampliacidn de las cAmaras
de calor de Pacific Flowers S.A. y un complemento de sueldo para
el administrador de la Planta por un periodo de 2 afios.

In relacién al financiamiento de componentes o actividades del
proyecto por parte del FIA, el aporte consiste en financiar la
construcceién y habilitacidén de 4 cdmaras de tratamiento de calorx
y 2 camaras de frio (infraestructura) y la maquinaria y equipos
requeridas por el proyecto. Tndo ello quedara en propiedad del
FIA.

Al término del proyecto, la organizacidn de productores debera
devolver al FIA los aportes recibidos por conceptos de
infraestructura, maguinaria y equipos. El valor a devolver
corresponderéd al monto nominal de lo invertido actualizado por el
IPC. La forma de reembolso de estos recursos s= determinard por
las partes al término del proyecto.

El valor de 1A% réAffaras alcanza a 5 31,8 millones y el de las
maquinarias y equipos a $ 45,138 millones.

Los fondos resktantes del aporte del FIA, % 15 millenes, se
utilizarén para financiar la asistencia técnica especializada de
la produccidn agricola y del manejo de poscosecha de los bulbos.

A la produccidén agricola, se Hegtinardn $§ 4,5 millones para
subsidiar el primer afio de asesoria ’a cada agricultor gue se
incorpore al proyecto.

Al manejo de poscosecha, se destinardn $ 10,5 millones para
eubsidiar la asesoria técnica a la Planta de Tratamiento. El
primer y segundoc afio se subsidiard el 100% del costo total y el

tercer afio s6lo 1 40%.
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2. JUSTIFICACION.

La produccién de bulhos de tulipanes se constituye en una nueva e
interesante alternativa de cultivo para la agricultura naciconal

de insospechadas proyecciones.

En un estudio reciente realizado por la consultora holandesa,
Perfomance Marketing Consultants, sobre la potencialidad de
desarrollo exportador de la floricultura on Chile, plantea las
siguientes recomendaciones, entre obras:

1, Chile debe especializarse en &l cultiveo de bulbos de fleor y
flores de bulbo, lo gue nn quiere decir que se debe limitar a
eso. Los bulbos y flores de tulipdn, narciso, fresia, azucena y
lilium son los wAs interesantes para tal especializacidn.

2. En primera instancia el acento tiene que estar en el cultivo

de bulbos.

3. Hay que perseguir relaciones de cooperacidn tanto nacionales
como internacionales. Asi =2s posible de obtener los conccimientos
y la técnica necesaria por un lado, y por olro, se pueden
realizar ventajas de escala y ofrecer un surtido mids completo.

El fundamento de la recomendacidn de la consultora para los
bulbos de flor y [lores de bulbo, se basa en las opertunidades de
mercado y las condiciones agroecolégicas e ubicacidn gue presenta
Chile para la produccidn.

En cuanto al mercado, plantea que la produccidn de f[lores de
bulbo puede llenar el espacio en la oferta en BHurcopa, el Norte de
hmérica y Japén, durante la parte de la temporada que no coingcide
entre Chile y el hemisferio nerte, que eg de wmedio ano.

Por su parte, la exportacién ‘de bulbos de flor presenta similar
posicidén competitiva que las flores de bulbo. El informe sefiala
que la produccién para los mercados de Europa/Holanda, Japén y
hmérica, fuera de temporadas normales, es nuna opcidn inkeresante.
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En cuanto a las condiciones productivas, sefiala que la ubicacién
en el hemisferio sur, la presencia de temporadas inversas, de
tierras aptas para bulbos y de un invierno marcado, hacen de
Chile un lugar de condiciones naturales dSplimas para la
produccidén de bulbos de flor y flores de bulbo.

hdemds, tales caracteristicas le oktorgan ventajas sobre paises
competidores, como Colombia y Ecuador, que no cuentan con tierras
aptas para el cultivo de estas especie ni con un invierno.

Otros estudios informan que el mercadco internacional la
experimentado una fuerte expansién en los ultimos afios, debido en
gran parLe al crecimiento de la demanda en los Estados Unidos. La
exportacidn de bulbos a éste pais por parte de Holanda, ha
crecido en un 20% anual durante la mayor parte de la Gltima
década.

Holanda presenta 2n la actualidad una superficie de 7.000
hect&reas de tulipanes. Es el principal productor y exportador
mundial de flores. Representa el 59% de la exportacién mundial
de flores cortadas y es el exportador mis grande de bulbos de

flor.

La superficie actual en Chile es de cinco hectéareas. Recientes
proyecciones de mercado realizados en Estados Unidos y Europa

por Pacific Flowers S.A. con s6lo una empresa comercializadora de
bulbos de tulipanes, establecen una demanda aproximada de 15 a 20
millones de bulbos anuales, significando esto la necegidad de
poner en produccién alrededor de 100 hectAreas en el pais.

En cuanto a la situacidn chilena de comercio exterior,
antecedentes registrados por ODEPA, indican que el afio 1992 se
produjeron 88.556 kilos de flores frescas de bulbo por un valor
de USS$ FOB 422.626. Por su ‘patte, la exportacioén de bulbos de
Elor alcanzé la cantidad de 8.909 kilos por un valor de USS FOR
120, - 705 .

Las evaluaciones econdémicas de la produccidén arrojan un margen
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neto de US $ 6.744 por hectarea, con valores de costos de
produccidén para un bulbo de tamafio promedio de 1,57 centavos de
dolar v de 1,64 centavos de ddélar de valor de compra a
productor,

El desarrollo de la actividad esta recién en sus comienzos en el
pais. Las Empresas Pacific Flowers S.A., Flores Copihue, Flores
de Chile y otras, han comenzadeo la produccidn y exportacidén de
tulipanes, lilium, nerines y liatris, a partir de 1989, en
diferentes regiones del pais (¥, VII, VITT y X).

Otros empresarios privados chilenos, han realizado la importacién
de bulbos para iniciar la produccién. Existe un gran interés por
parte del sector empresarial de ingresar a la produccidn de
bulbos,

La necesidad de alta demanda de mano de obra, preocupacidn y
cuidados en el desarrolle del cultivo hacen de la produccién de
bulbos de tulipanes una actividad aproplada y de ventajas
competitivas para ser ejecutada por la pequefia empresa familiar.

Ademds, las caracteristicas de intensidad y rentabilidad del
cultivo permiten incorporar a numerosos pequefios productores con
bajas superficies de produccidn, generdndose con ello una
actividad de gran impacto social. Por otra parte, el cultivo
presenta un alto grado de complajidad en sus técrnicas de manejo.

Cabe destacar que la produccién de bulbos de tulipanes en la
comuna de Puyehue, reforzard las caracteristicas Luristicas de la
zona al aportar al paisaje la floracidn de los Lulipanes de
numerosos predios en la época de primavera- verano,

Los beneficios de mayor relevancia del proyeckto, son el
desarrollo de una nueva dltérhativa de produccidén para una zona
con escasez de alternativas produtctivas, la incorporacién de la
agricultura familiar a rubros de alta rentabilidad y al proceso
exportador, y la generacidn de empleo y actividad econmica en la
zona.,



. OBJETIVQOS

3.1. Objetivos generales.

Desarrollar la produccidén de una nueva alternativa de cultivo de
gran demanda en el mercado externo a través de pequeiios
productores de la comuna de Puyehue, X Regidn.

3.2. Objetivos especificos.

- Tmpulsar el desarrollo de una nueva alternaltiva de produccién

allamente rentable para la comuna de Puyrhue,
X Regibn, con amplias perspectivas comerciales en el mercado
externo, a través de la implementacitn de 30 hectareas de

cultivo,
- Comercializar la produccidn en el mercado internacional .

- Incorporar a 60 pequenios productores al desarrollo de productos
de exportacidn,

- Otorgar una alternativa rentable de produccién a 60 pequeiios
productores con el fin incrementar sus niveles de ingresos.

- Capacitar a 60 pequeiios productores en la produccidn de bulbos
de tulipanes para la exportacidén.

- Capitalizar al sector de pequefios agricultores en =su
Organizacidn mediante el financiamiento de una Planta de
Tratamientos de bulbos de tulipanes y Frio y maquinaria y equipos
de produccién.
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto consiste en realizar la produccidén de bulbos de
tulipanes por medio de un contrate a cinco afos entre la empresa
chileno-holandesa Pacific Flowers S.A. y una organizacidn
econdmica de pequeiios productores.

El Proyecto se desarrollard en la Region de Los Lagos, comuna de
Puyehue, especificamente en el area de El Encanto/Futacuin,
ubicada aproximadamente &0 km., al Este de la ciudad de Osorno en
la Ruta Internacienal 215 que une esta ciudad con Rariloche
(Argentina).

El Proyvecto tendrd una duraciédn de cinco afios, prologidndose en
forma indefinida en funcidn de los resultados y de la voluntad de
las partes involucradas, a saber, Pacific Flowers S.A. y la
organizacién de pequefios productores.

Pacific Flowers S.A., tendrid exclusividad en relacidn a la
asesoria técnica y compraventa de bulbos con la organizacidn de
productores involucrada en el proyecto, para el periodo de
duracién de éste.

El Proyecto en su primer afio, comenzara con tres hectareas
totales de produccién y con 0.25 hectiarea por agricultor. En el
segundo afio, la superficie se duplicarad para llegar al quinto afio
con una superficie de 30 hectareas. De acuerdec a estudios
recientes, existe un potencial de crecimiento en la superficie de
hasta 100 hectdreas, por lo que se puede continuar ampliando la
superficie una vez terminado el plazo del presente proyecto, en
la medida que se logre la calidad exigida por el mercado
comprador.

El proyecto incorporard 4 12 productores en €u primer aio con una
superficie de 0.25 ha. cada uno, liegﬁndosm al guinto afio, a una
cantidad de 60 productores con 0.5 hectdrea cada uno con el
establecimiento de las 30 hectareas.La participacidn y
permanencia de los agricultores en el proyecto, dependera
exclusivamente de los resultados obtenidos individualmente
durante el desarrollo de éste, evaluacidn que sera realizada por
Pacific Flowers S.A..

Pacific Flowers S.A. tendré& la responsabilidad tolLal de direccién
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técnica del proyecto, otorgando la asesoria técnica directa a los
propios agricultores.

Por su parte, los productores realizarén el cultivo de acuerdo a
las recomendaciones técnicas de Pacific Flowers S.A..

Pacific Flowers S.A., dispone del material genético, la
tecnologia de produccién y poscosecha y e1 canal de
comercializacidén para la exportacidén de los bulbos.

La produccidn se realizara al comienzo en unidades productivas de
0.25 hecltdrea a cargo de los socios de la organizacién de
pequefios productores, para luego aumentar a una gsuperficie de 0.5
hect&rea por agricultor.

-

En lo propiamente productivo, el proyecto consiste en obtener un
bulbo de tamaiilo exportable (10-12 o » 12). Para ello, se comienza
con un bulbo semilla ( < 5) el cual se engorda a Lravés de tres o
cuatro temporadas anuales de crecimiento que se desarrollan entre
los meses de mayo y diciembre.

Asi, se desarrollaran producciones que parten con bulbos semillas
de tamafios inferior a 5, 5-7 y 8-9.

A cada productor se les entregara para la produccidn en la 0.25
hectirea, una proporcidén de cada uno de los calibres de bulbos
semillas.

El precio del bulbo semilla y del bulbo producto varia de acuerdo
a su calibre y variedad, ademds, podrian presentarse variaciones
anuales dependiendo de las situaciones de mercardo. En una
plantacién de un determinado calibre de bulbo semilla, se obtiene
a su vez, una produccidén de bulbos de diversos calibres cuya
distribucién por tamafio depende del manejo y la calidad de la
semilla. 2

Se requiere ademds, realizar trabajos de seleccidn de poscosecha
y someter a los bulbos a tratamientos de frio y calor en cada
etapa del proceso tendiente a obtener un bulbo de tamario
exportable (3 a 4 afios), con el fin de responder a las allLas
exigencias de calidad del mercado externo y al cambio de
hemisferio que estaran sometidos.
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Para lo anterior, se reguiere realizar la construccion de un
galpdn con el fin de montar en su interior un packing, cuatro
cdmaras calientes y dos camaras de [rio. Egta infraestructura, es
fundamental para poder otorgar a los bulbos los tratamientos
necesarios con el fin de obtener un producto de Optima calidad,
acorde a la demanda del mercade internacional. 5Sin ella, no es
posible realizar el proyecto.

La organizacién de pequefios productores serd [la propietaria/y
administradora de la Planta de Tratamientos y Packing, quién se
responsabilizara de ejecutar los trabajos concernientes al
tratamiento de poscosecha de los bulbos. Ella realizara contratos
de produccidn individuales con los socios

productorer, y el contrato de venta de los bulbos a Pacific

Flowers S.A..

El destinatario del crédito de financiamiento para la
construccidn de la Planta de Tratamientos, gastos de
administracidén e inversiones varias, serd la Organizacidn
Econdmica de Pequefios Agricultores, y el de la produccién, serdn
los productores que hayan firmado contrato con la Planta, quienes
responderan por su endeudamiento.

La comercializacién se realizari a través del canal de

o

comercializacidn que posee Pacific Flowers S.A..

En consecuencia, con el [in de alcanzar los objetives del
proyecto, de introducir y realizar la produccidén y exportacién
del cullive de bulbos de tulipanes con peguefios productores de
Puyehue, se plantea desarrollar las siguientes lineas de trabajo
y/o actividades:

4.1. PUESTA EN PRODUCCION DE 30 HECTAREAS DE CULTIVCO DE BULBOS
DE TULIPANES.

Se pretende implementar tal superficie en un periodo de cinco
aiios, tiempo de duracidén del proyecto. Cada agricultor
establecera 0.25 hectareas al comienzo para posteriormente
aumentar a 0.5 hectdrea, con lo cual se alcanzarda un universo de
60 productores beneficiarios. Ademés, se considera la posibilidad
de incrementar la superficie y beneficiarios, posteriormente al
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término del proyecto, en funcidn de los resultados obtenidos para
ambos socios participantes, Pacific Filowers S.A. y la
organizacion de econémica de pequefios productores.

PROGRAMA INCORPORACION DE SUPERFICINE

Y UNTDADRES PRODUCTIVAS
Afo Superficie Unidades de
produccidn

ha. N7
1 3 12
2 6 24
3 15 60
4 24 60
5 KX 60
TOTAL 2186

Los requsrimientos de 1nversidn para la producciodn son los
siguientes:

a) Maguinaria,

- Una cosechadera de bulbos similar a una cosechadora de papas
pero de mayor sofisticacién.

- Dos tractores tipo frutero de rueda angosta.

- Cinco colosos metdlico con paredes abatibles.

- Una maguina plantadora de bulbos.

CRRE

b) Equipos.

- Un eguipo fumigador de 600 litros de barra de 8 metros.
- Una fumigadora de carretilla 200 litros Fabrizio Levera

4.2, TRATAMIENTO DE POSCOSECHA A LOS BULBOS. (%)

Esta linea de trabajo considera las labores de limpieza,
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seleccién, desinfeccidn, Lratamientos de temperaturvra ((rio y
calor) y embalaje de los bulbos,

La asistencia técnica y coordinacidn de las labores de
tratamiento de poscosecha de los bulbos, sera de regponsabilidad
exclusiva de los técnicos de Pacific Flowers S. A., quienes
supervisardn y controlardn todo el proceso, Bl costo de esta
asesoria se encuentra incorporado al valor por hectarea de la
asistencia técnica productiva.

Para obtener una adecuada calidad del producto es indispensable
contar con infraestructura especializada en la seleccidn y
tratamiento de los bulbos.

Por lo tanto, esta linea demanda realizar la inversidn en la
infraestructura y equipos gque se detallan a continuacidn:

a) Terreno. Se requiere una superficie de 10,000 m2 para la
construccién de un galpén en el cual se estableceran las cdmaras

tratamientos, sala de packing y oficinas.
b} Infraestructura.

- Galpdn. FEste debe ser con una loza de cemento con una
resistencia de 2.000 kg/mt2, de estructura metédlica en su
interior y exterior, de dimensiones de 35 mt de ancho por 50 mt
de largc y 5,5 mt de altura a la luz. Eskte debe implementarse
con la respectiva iluminacidén y en su interior construirse cuatro
cédmaras de calor, dos cémaras de frio, sala de packing, dos
oficinas, una sala de reuniones, bafio y una bodega, la cual debe
ubicarse en un segunde piso falso, con el fin de aprovechar mejor

el espacio.

Ademés, debe contar con los rebpectivos bafiog para el personal
femenino y masculino debiendo ubicarse en el exterior del
packing. El galpdn, como lo muestra el plano, debe tener un araa
de cemento suficiente para el estacionamiento de los camiones de

carga.

- CAmara caliente: Se requieren cuatro, con dimensiones de 15 mt
de largo por 10 mt de ancho y 5 mt de altura cada una.

- Camara de frio: Se requieren daos, con dimensiones de 15 mt de
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largo por 10 de ancho y 5 de alto cada una, con un rangao de
temperatura de -5/+10 grados Celsius. Las especificaciones
técnicas seran entregadas por Pacific Flowers S5.A. directamente a
las empresas constructoras de éstas.

El periodo de uso de las cdmaras en la produccién de bulbos sera
entre diciembre y julic de cada aflo. En el caso que se realice la
produccién de flores de tulipanes, el periodo se prolengara
practicamente todo el afio, con excepcidn de los meses de Agosto y
Septiembre,

- Sala de packing.

- Bodega.

- Instalacidén eléctrica a la Planta.
- Instalacion telefdnica.

- Instalacién fuente de gas.

b) Maquinaria y equipos.

- Una maquina seleccionadora de bulbos.

- Una md&gquina lavadora de bulbos.

- Evaporadores (fuente de frio) y equipos fuente de calor.

- Una apiladora de pasillo o gria horguilla. Se requiere para
tLrabajar dentro de las cdmarag. Se recomienda la marca Crown
modelos TS, TSP ¢ RD con levante de 2 o mis metros de altura y
mas de 800 kg.

- Dos Traspaletas. Se requiere para acarrear y sirve cualquier
modelo o marca.

(*} Todo lo que se refiere a galpdn, compra de equipos,
materiales y camaras de frio, debe ser aprobado previamente por
la Empresa Pacific Flowers S.A. para evaluar si cumplen las
caracteristicas técnicas requeridas.

LI

4,3, ADMINISTRACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTOS Y PACKING.

Esta actividad comprende la direccidn, organizacién y
coordinacién de los recursos y trabajos que se requieren realizar
en la Planta para el manejo de poscosecha y exportacién del
producto desde el momento de cosecha. Ademas, le corresponde la
responsabilidad del mantenimiento de la infraestructura.
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La responsabilidad de la realizacidn de estos trabajos sera de la
organizacidén de productores, quienes serdn asesorados en ello por
Pacific Flowers S.A..

Los requerimientos de inversidn para la administracidén son los
siguientes:

a} Infraestructura.

- Dos oficinas, una sala de reuniones y un haiio.
- Caseta portero. Se requiere realizar un control las 24 hrs del
dia por lo delicado del material e informacién que se maneja.

) Equipos.

- Equipamiento de oficina: Se reguiere contar con un computador
486, un fax y muebles de oficina.
- Equipo radio comunicacidén 2 metros.

c} Vehiculaos.

- Se requiere dos camionetas doble cabina y doble traccidén y dos
camionetas cabina y traccidén simple.

d} Matertiales.

- Pallets, Se requieren de madera de dimensiones que se
establecerdin en su debido momento (1.200 unidades) .

- Articulos de escritorio.

- Mesones.

4.4. ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA A LA PRODUCCION DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES Y A LA PLANTA ?E TRATAMIENTC Y PACKING.

Esta serd realizada por los técnicos de la empresa Pacific
Flowers S.A., lo cual gquedard establecido en el contratc de
produccidén entre ésta y la organizacién eccondmica de productores,
propietaria de la Planta, y cuyo financiamiento serd a cargo de

esta dltima.

El costo de la asistencia técnica esgpecializada establecido por
Pacific Flowers S.A., es de $ 1 milldn por hectdrea afic asistida.
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Este costo involucra tanto el trabajo de asescoria a la Planta de
Tratamientos y Packing en las labores de poscosecha como a la
produccidén agricola, corregspondiendo &ste a un 70 y 30 %,
respectivamente.

Ademds, la organizacién de productores contratara dos técnicos
agricolas quienes colaborardn con los técnicos de Pacific Flowers
S.A.. Para ello se requiere adquirir dos camionetas de trabajo.

El Proyecto asume, con el acuerdo de INDAP regional, que el costo
de la asesoria técnica correspondiente a los productores sera
financiado mediante el Programa de Transferencia Tecnolégica.
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5. ANTECEDENTES DE MERCADO DEL PRODUCTO

Por el hecho de encontrarse Chile en el Hemisferio Sur, se
presenta un gran potencial de ventas de bulbos al Hemisferio
Norte debido por una parte, a que en éste se concentra el mayor
porcentaje de consumidores de flores, y por otra, a la
posibilidad de ofrecer bulbos frescos de tulipanes otorgandoles
la facultad de producir flores durante todo el afio, cuestidn que
en la actualidad la realizan con mucha dificultad y obteniende un
producto final de mala calidad, ya que no cuentan con bnlbos
adecuadas para ello.

En una prospeccidén de mercado hecha recientemente por Pacific
Flowers S.A. con s0lo una empresa comercializadora internacional,
se pudo observar la gran demanda que presenta este producto en el
mercado norteamericano y europeo, alcanzando un consumo potencial
en la época sefialada de aproximadamente 15 a 20 millones de
bulbos anuales, significando ello la necesidad de poner en
produccién una superficie de 100 hecldreas.

Lo anterior, no considera la demanda del mercado nacional y
sudamericano que son totalmente nuevos,

Otros estudios informan que el mercado internacional ha
experimentado una fuerte expansidén en los tltimos anos, debido en
gran parte al crecimiento de la demanda en los Estados Unidos. La
exportacidén de bulbos a éste pais por parte de Holanda, ha
crecido en un 20% anual durante la mayor parte de la dltima
década.

Holanda presenta en la actualidad una superficie de 4.000
hectdreas de tulipanes. Es el principal productor y exportador
mundial de flores. Representa el 59% de la exportacidn mundial
de flores cortadas y es uno de 105 exportadores mAs grande de

bulbos de flor. o
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L.a superficie actual en Chile es de cinco hectareas.

De acuerdo antecedentes registrados por ODEPA, en el afio 1992 la
exportacidén de bulbos de flor alcanzé la cantidad de 8.909 kilos
por un valer de US$S FOB 121.705. En relacion a flores frescas de
bulbo, se exportaron 8B8.556 kilos por un valor de US$S FOB

422.626,

Los precios de los bulbos en épocas normales de produccidén en los
mercados de Eurcopa y Nortedmerica alcanza un promedio de cinco
centavos de dblar, llegando en épocas no Lradicionales a un
precio superiocr a los siete centavos de délar.

La comercializacidn del producto se realizard a Lravés de la
empresa comercializadora Flamingo Holland Int., para lo cual ésta
y Pacific Flowers S.A. han realizado un contrato por un periodo
de tres aiios renovables, siendo el destino final del producto el
mercado norteamericano, Méxice, Canadd y Japdn.

De acuerdo a experiencias propias de Pacific Flowers S.A.
obtenidas los dos fUltimos afios, el costo de produccidén de un
bulbo de calibre promedio es de aproximadamente 1,57 centavos de
délar. Por su parte, el precio de compra al agricultor puede
alcanzar como maAximo los 1,8 centavos de délar por unidad,
obteniéndose un margen neto aproximado de US 3§ 6.744 por
hectarea, dependiendo de los calibres usados y calidad obtenida,
valores bastante superiores a los que actualmente se obtienen con
otrog cultivos en la zona, ademds del desarrollo e impacto social
que sz produce.
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6. ANTECEDENTES TECNICOS DE LA ESPECIE, LA PRODUCCION Y LA
POSCOSECHA.

Tecnologia de la produccidn.

El Tulipdn es una especie anual y es originaria de Turguia, la
cual ha sido mejorada por los holandeses a través de 400 afios de
investigacidn,

Para la obtencitn de un producko de la calidad que exige el
mercado internacional, se reguiere de condiciones especiales para
gu produccidn, tanto para el desarrolle del cultivo como para los
traLamientos postcosecha, siendo la zona de la ejecucidn del
proyecto 6ptima para el cultivo de bulbos de tulipdn.

Es un cultivo anual, el cual se desarrolla su periodo
vegetativo, en Chile, entre los meses de mayo a diciembre.

El tulipan se adapta a diversas condiciones climaticas, sin
embargo, prefiere climas lluviosos y frios para obtener asi un
6ptimo desarrollo.

De preferencia para este cultivo se deben elegir suelos
relacivamente planos evitando las acumulaciones excesivas y
constantes de agua.

No es recomendable plantar el tulipdn en un suelo gue se ha
desarrollado un cultivo de papas. El suelo a plantar debe ser de
preferencia franco a franco arenoso y con pH de 6,0 A 7,0,

Los bulbos se plantan en camas de diversas medidas y requieren de
un cuidadoso manejo técnico y profesional durante las etapas de
plantacién, desarrollo y cosecha, requiriendo las dos primeras
cuidados fitosanitarios con intensos manejos de pesticidas y
herbicidas y que deben ser realizados eficientemente.

Los requerimientos técnicos de la especie determinan que el
cultivo debe realizarse en un mismo suelo por sélo una vez cada 4
a 5 aflos.

La plantacidén se realiza entre los meses de mayo y junio
dependiendo de las condiciones climdticas del afio. El manejo
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del cultivo consta de la mantencion de lag camas libre de
malezas, evitar acumulaciones de aqua, realizacion de
desinfecciones con pesticidas, labor de desbotone, identificacidn
y control de enfermedades y otras labores de mantencion,

Debido al periodo de afio en que se desarrolla la etapa vegetativo
del cultivo (mayo a octubre) y reproductiva (noviembre y
diciembre}, no se requiere la instalacidn de fuentes de agua
artificiales, yva que el clima de la zona satisface en forma
adecuada las necesidades del cullive para ou buen desarirollo,

El desarrollo de la produccidn en todas sus etapas sera
debidamente controlade y asesorado por personal técnico de
Pacific Flowers S.A. especializado en el extranjero, de manera de
asegurar un buen resultado.

El rendimiento del cultivo es netamente varietal dependiendo
también dei manejo que realice el productor. Comn resulrado de la
produccién, se obtienen bulbos de calibres similares y superiores
al plantado, variando la tasa promedioc de multiplicacidén de los
bulbos entre 1,4 y 1,6, con extremos de 1,2 a 2,2 segun la
variedad.

La cosecha comienza eu el mes de diciembre, la cual de acuerde a
las condiciones climidticas existentes debe realizarse con mucha
rapidez y eficiencia, ya que de la delicadeza con que esta se
ejecute, depender&d la Ffutura calidad del bulbo y de la flor.

Tecneologia de poscoeosecha.

Para obtener una adecuada calidad del producte es indispensable
contar con infraestructura especializada en la seleccidn y
tratamiento de leos bulbos, labdr ‘que serd estrictamente
controlada y manejada por personal calificado por la empresa,
especialmente mujeres, entregando asi una excelente posibilidad
para el desarroilo de las familias de la zona.

Las especificaciones técnicas para el tratamiento de postcosecha,
serdn entregadas anualmente en funcidén de los

factores climdticos y de produccién, que se caracteriszan por la
variabilidad que presentan en cada temporada agricola.



7. EVALUACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE

BULBOS DE
TULIPANES ¥ LA UNIDAD PRODUCTIVA DEL PROYECTO/a

7.1 Evaluacidén Econémica de la Produccidén de 1 Hectarea.

7.1.1 Inversiones

Materiales construccién de cercos
Herramientas ({zapinas) )
Andlisig de suelo (. Frontera, Temuco)

ir 1%

Subtotal 5

7.1.2 Costos de Produccidén p/

Preparacidén de suelo

Semillas (740.000/ha.}

Mano de obra (470 JH x $ 2500/dialc/
Fertilizantes

Pesticidas

Insumcs varios (grampas,alambre,pita, etc.)
Servicio plantacidén y cosecha

4% U 4 4 U 4

<r

Subtotal

TOTAL COSTOS DE INVERSION Y
DE PRODUCCION DE 1.0 HECTAREA 2

a/ Corresponde a la evaluacidén de un tipo de
de las alternativas de engorda de bulbhos.

b/El proyecto no asume costo findnciero en el endeudamiento por

360.
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produccidn promedio

el capital de operacién, debido a queé los créditos a acceder via
INDAP, presentan subsidios en los montos de amorktizacidn
resultando descuentos similares al costo financiero.

g/ Considera uso de mano de obra para la colocacidén de cercos y

manejo del cultivo.



7.1.3 Ingreso

Produceidn bulbos:
Precio bulbo

INGRESQO BRUTO

MARGEN NETO

1.167.000/ hectarea
$ 6, 288 /unidad

$ 8.028.960

$ 2.638.960 (US 5 6
ugs S 4

1

3
5

59}

21
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7.2 Evaluacidn Econdmica de la Unidad Productiva de 0.25
Hectarea.

7.2.1 Inversiones

Materiales construccion de cercas 1 90.000

Herramientas (zapinas} S 20.000

Analisis de suelo - 13.000

Subtotal S 120.000

7.2.2 Costos de Produccidn b/

Preparacidn de suelo S 7.500
Semillas & 700,000
Mano de obra (118 JH x § 2500/dia)c/ $ 295,000
Fertilizantes $ 613.750
Pesticidas S 125.000
Insumos varios s 20.000
Servicic de plantacidn y cosecha s 25.000
Subtotal b= 1.236.250

b/El proyecto no asume costo financiero en el endeudamiento por
el capital de operacidn, debido a que los créditos a acceder via
INDAP, presentan subsidios en los montos de amortizacién
resultando descuentos similares al costo [inanciero,

¢/ Considera uso de mano de obra para la colocacidén de cercos Y
manejo del cultivo.

TOTAL COSTOS DE 1INVERSION Y
DE PRODUCCION DE 0.25 HECTAREA $ 1. 386,250

7.2.3 Ingreso

Produccidn bhulbos 291.750/ 0.25 ha.
Precio a producktor : [ 6, 88 /unidad
INGRESO BRUTO % $ 2.007.240

650.990 (US $ 1.569)
Us & 415

¥

MARGEN NETO



8.

COSTOS DEL PROYECTO

8.1 COSTO TOTAIL DEL PROYECTO PERIODO 5 ANOS POR ACTIVIDAD O
COMPONENTE E INSTITUCION FINANCIERA,

ACTIVIDAD O COMPONENTE

MONTO TOTAL

-

INSTITUCION
FINANCIERAM

Puesta en Produccion

Produccidn 78 hectdreas

Alo .82 .200

154 .381.200
38.040.000
218.400.000

CRED. INDAP
PRODUCTORES
CRED.PACIFIC

INDAR

2. Asistencia Técnica
Especializada 39.600.000 CRED, INDAPD
23.400 . 000 SURsSID. INDAP
15.000.000 Fin
3. Tratamiento de Pascosecha
de los Bulbaos 159 .768, 000
- Infraestructura 83.870.000 CRED . INDAP
31.800.000 FIA
- Maguinaria y equipos 44.098.,000 FIA
4, Administracién Planta
Tratamientos y Packing 252.140.0N00
- Infraestructura, equipos,
vehiculo y materiales 25,600,000 CRED. THNDAP
1.040.000 FIh
- Personal administracion,
técnico y mano de obra. 187.700.000 CPED. IMNDAP
- Gashtos generales. 37.800.000 CRED.
SUBRTOTAL Q00,729,200

IMPREVISTOS (5%)

45.036.460

CRED. INDAP

COSTO TOTAL

945.765.660
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LLa necesidad de endeudamiento para el periodo de cinco afios
alcanza a $ 597.387.660.

Se requiere realizar la ampliacién transitoria de las camaras de
calor de la Planta de Pacific Flowers S.A., producto de la
imposibilidad de contar con la planta definitiva en diciembre del
presente aflo, compromisoc esrablecideo inicialmente por FIA con
pacific Flowers S.A. por ser la época de cosecha de los bulbos
semilla. Esta ampliacién tiene un costo § 3,5 millones y sera
integramente [inanciada con Fondos FIA, Lon equipos o
infraestructura que resulten Lransferibles de ésta, serdn
instalados en la Planta de la organizacidn de productores.



8.2 RESUMEN DE AFOETES AL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
POR LINSTITUCION.

INSTITUCTON MONTO
g

FIA _ ' 91 ,gm.o—nn ]

INDAP 597,387,660

PACIFIC FLOWERS S.A 218.400.000

AGRICULTORES 18.040.000

:m‘m. 945.765.660

hdemas, FIA aportarda $§ B8.300.000 adicionales con el fin de
financiar un complemento al sueldo del administrador de la Plarnta
por un periodo de 2 anos (5200 mil/mes}, y el gasto invotucrado
en la ampliacidén de las camaras de Pacific Flowers S.A..(3,5

millones) . Los equipos e infraestructura que resulten
transferibles de éste ultimo gaste, serdn instalados en la Planta
de la organizacidén de productores.



8.3 FLUJG CAJA FINANCIAMENTO FIA ($ Dicternore 1934)

COMPONENTE/ANO1S34 DICENMSRE

* Asist Tecries Espec 0
2 Tratam Poscosecha

* InfreesTurara o]
* Saguina Jequipes 4]
3 Agn Flanta Tratam.

*Saunos b}
4 Amgliamen Camaras

Sactic Flowers 5 A 3500000
5 Sueldo Agministracer 0
TOTAL 3500000

COMPONEMNTE/ARIOTS3S ENERC
1.Asisl Tesnica Espec

*Biawa o
* Agnicuftares 0
2. Tratam Poscoseeha

* IFraestuciua 10500 Q00
* Macunar fequipes 33435400
3 Ak Planta Tratam

* Eqtegas 8]
d Amplacan Camarss

Zactic Flowars S A 0
5. Bunide Adminisiradar 200000
TOTak 44735000
COMFCNENTE/ANDTSES  ENERCQ

1 Asygt Téonica Expes.

*Flata 8]
* Agricutores 1]
2 ratam Foscesecna

" meestnuciura g
* Manuirar,/equipos 10083 ¢CO0
1 AznFlgnm Tratam

" Smions a
2 Amgha=on Camaras

Sapdic Fiowers S A 0
S Supdo Acminisyacor 200 0Co
TOTAL 10283000

COMPONENTE/ANG1097 « EMERO

1 AsislTéemica Esgec

* Parda o]
* Agricultores a
2.Tratam Poscosecha

* InfreirsTucura 0
f Maguina fequipos £00 CGD
I AgnFlana Trmam

* Equpos 4]
4 Amphiazan Camaras

Paopfie Floawars 5 A 0
sido Acrmimstazor

ILJI
L

TOTAL
g
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8.4 ESTRUCTURA DE COSTOS FINANCIAMIENTO POR
COMPONENTIS .

8.4.1 Puesta en produccidn de 0.25 hectdrea
bulbos de tulipanes.a/

Fuesta en Produccion.

Invergsiones.

ACTIVIDAD O

de cultivo de

Materiales consbruccidn de cercos o 90.00n0
Herramientas {(zapinas) S 20.000
Andligis de suelo 5 10.000
Subtotal s 120.0600
Costos de Produccidn. b/

Preparacién de suelo $ 7 500
Semillas S 700.000
Mano de obra (118 JH x § 2500/dia)b/ 5 295 .000
Fertilizantes S &3.750
Pesticidas G 125.000
Insumos varios(grampas,alambre, pita,etc.) > 20.000
Servicio de maguinaria % 25.000
Subtotal 8 1.236.250
TOTAL COSTOS DE INVERSION Y

DE PRCDUCCION DI£ 0.25 HECTAREA g 1.356.250
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a/ Corresponde a la evaluacidn de un tipo de produccidn prowmedio

de las alternativas de engorda de bulbos.

b/El proyecto no asume costo financiero en el endeudamiento por

el capital de operacidn, debido a que los créditos a acceder via
INDAP, presentan subsidics en los montos de amortizacidn
resultando descuentos similares al costo financiereo.

¢/ Considera uso de mano de obra para la colocacidn de cercos y

manejo del cultivo,



A continuacidn se presentan las necesidades de {inanciamiemto
para la produccion.

Requerimientos de Financiamiento para la Produccién g/
Afo|Superficie|Unidades Monto Mont o Monto b/
de de de

produccién| inversién| operacidn Total
ha. N 3 “ &
1 3 12 1.440.000| 4.948.200 6.388.200
2 6 24 1.440.000( 9.896.400 11.336.400
1 15 -0 4.,320.000(24.741.000 29.061.000
1 24 60 4.320.000(43.833.600 48.153.600
5 30 60 2.B80.000(|56.562.000 59.442.000
TOTAL 216 14.400.000)139.981.200(154.381.200

a/ La necesidad de financiamiento no involucra el gasto de
semilla y sblo el 58% y 78% del gasto en mano de obra en las
unidades de 0.25 ha. y 0.5 ha., respectivamente, por lo tanto,
&sta alcanza a $ 532.350 / 0.25 ha. y § 1,182,700 /0.50 ha.

b/El proyecto no asume costo financierc en el endeudamiento por

28

el capital de operacidn, debido a que los créditos a acceder via

INDAP, presentan sgubsidios en los monteos de amortizacidn
resul tando descuentos gimilares al costo Financiero.
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B.4.2 Asistencia técnica especializada a la produccidén de los
pequefios productores y a la Planta de Tratamientos.

El costo de la asistencia Lécnica especializada, definido por
Pacific Flowers S.A., es de $ 1 milldn por hectarea afio asistida.
Fste costo involucra tanto el trabajo de asesoria a la Planta de
Tratamientos y Packing en las labores de poscosecha, y a la
produccidn, correapondiendo éste a un 70 y 30 %, respectivamente.

A continuacién se presentan los costo anuales por conceptbo de
asistencia técnica especializada.

Costos Anuales de la Asistencia
Técnica Especializada
Afio Superficie Costo
asistida total
ha . anual
1 3 1.000.000
2 6 6. 000.000
3 15 12.000.000
4 24 24 ,000.000
5 30 30.000.000
TOTAL 78 78.000.000

El 30% del costo total de la asistencia técnica especialirzada
corresponde a la agricola, es decir $ 23,4 millones, el cual serd
cubierta con el Programa de Transferencia Técnologica de INDAP y

el aporte del FIA ($4,5 millones).

El costo restante, $ 54,6 millones, corresponds a la asistencia
técnica a la Planta, el cual serd financiado por el FIA (5 10,5
millones) y el resto asumido por la Planta en su totalidad.



B.4.3 Manejo Foscosecha del Producto.
Inversidon en la Planta de Tratamientos y Packing.

Inversidn en Infraestructura.

COSTFG

- Galpén, packing, oficinas,

sala de reuniones, bafios, bodrga

de estructura metalica con loza

de cemento, bafios personal e

instalacidn eléctrica (1.750 m2) S BR1.420.00D
- Instalacidn agua potable (red de

agua Packing) ] 1.000.000
- Instalacién eléctrica (empalme

aumento potencia, tendido cables) 5 1.000.000
- 2 camaras de frio, equipos e instalacién 5 12.000.000
- 4 cdmaras de calor, equipos e instalac, § 19.800.000
- InstalaciOn fuente de gas S 450.000

115.670.000

¥

Subtotal

Inversidn en Maguinaria y Equipos.

- 1 Apiladora de pasgillo $ 5.000.000
- 2 Traspaleta = BO0.000
- 1 cosechadora de bulbos o 7.000.000
- 2 tractores tipo frutero rueda angosta 5 15.470.000
- 5 colosos metalicos con paredes abatibles $  3.000.000
- 1 Fumigadora de carretilla 200 litros

Fabrizio Levera ' § 200.000
- 1 equipo fumigador 600 lts. de barra 8 mts $ 1.128.000
- 1 mdquina plantadora de bulbos $ 4.000.000
- 1 maquina lavadora de bulbos § 1.800.000
- 1 midquina seleccionadora de bulbos § 5.000.000

Subtotal $ 44.098.000
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Gastos de Adquisicidn del Producto o Bulbos.

Los gasLos para la adquisicién de los bulbos a los productores
por parte de la Planta de Tratamiento y Packing serdn cubiertos
con los ingresos de la venta de los mismos a Pacific Flowers
S.A.. Por lo tanto, no se requerird endeudamiento adicional ni se
incurrird en gastos financieros adicionales.

COSTO TOTAL PLANTA DE TRATAMIENTO Y PACKING $ 159.768.000




B.4.4 Administracidn de la Planta de Tratamientos y Facking.

Inversiones.

Inversidén en infraestructura,
equipos, vehiculo y materiales.

- 1 Caseta portero s 100.000
~ 1 Computador 486, 1 Fax £ 1.040.000
- Escritorios, sillas, teléfouos, etc, 52,000,000
- 4 camionetas S 19,000,000
- Pallets (1.200 unidades) S 2.400.000
- Instalacién teléfono $ 1.000.0500
- Equipo radio comunicacidén 2 metros o £00.000
- Mesones s 500.000
TOTAL INVERSIONES $ 26.640.000
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Gastos de Operacidn Anual de la Planta.

Personal Técnico, Administrativo y
Mano de Obra no calificada.

13

- Arriendo terreno Planta 3.000 m2
- Adminigtrader Planta 13 meases
- Contador 6 meses
- Secretaria 7 meses )
- 2 Léenicos agricolas 13 meses
-~ Operario a calificar en cperacién
camarag de frio y calor y tareas
varias {bodeguero, apiladora,
mantencién cdmaras) 13 meses
- Mano de obra no calificada:
i porterc. 2 turnos.
+ Seleccidn, desinfeccidn, embalaje (*}
- Insumos varios{alambre,clavos,etc, |
-~ Petrdleo tractores
- Bencina camionetas
- Insumos aseon
- Mantencién vehiculos y magquinarias
- Repuestos

5 100.000
$ 2.600.000
5 600.000
S 450.000
S$1.900.000
5 1.950.000
$ 1.800.000
% 20.000.000
& 720.000
5 1.200.000
$ 2.000.000
8 120.000
$ 1.500.000
s G00.000

Subtotal

Wy

37.540.000

{(*) Costo promedio anual periodo 5 aifios.

anualmente en la evaluacidn econémica.,

Se especifican

2. %1
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Gastos Generales.

- Derechos y permisos municipales s 300.000
- Asesoria legal S 600.000
- Servicios (luz, agua, fono). S 2.500.000
- Materiales de oficina $ 600.000
- Mantencidn $ 1.800.000
- Beguros Planta 5 1.000.000
- Beguros vehiculos i $ 1.000.000

Subtotal $ 7.800.000
TOTAL GASTOS DE OPERACION ANUAL £ 45.340.000
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION PLANTA ANO 1 5 71.980.000

El gasto total en administracién de la planta por el pericdo
correspondiendo

total del proyecto alcanza a $ 252.140.000,

34

26.640.000 a inversiones y $ 225.500.000 a gastos de operacién.
Se excluye el item derechos y permisos municipales

aro 1.

posteriar al
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9. EVALUACION ECONCHICA DE LA PLANTA DE TRATAMIENTGS Y PACKTING.



INGRESOS DE LA PLANTA

TEM AMNC 1 ANO 2 AFID 3 AND & AND 520

SERVICIO SIEMERAICOSECHA 100 G0g 600 00D 1500000 240Q0.000 3000000
e SULBOS TRAT/EMEALAD. 3501000 7002 000 17 505 GO0 28008 GGG 33010000
ERECIC UNDADBULED § 13 13 13 13 13
INGRESG BRUTO TOTAL 3 45813000 51876 000 279065000 156502000 453130000

LETERMINACION UTILIDAD NETA

SSTACO CE FERCICAS Y GANACIAS

mEM AMNO 1 ANG 2 AND 3 ANC 4 ANO 310
NGRESO SRUTO 45243 500 1626000 226055000 316635043000 4824130000
COSTOS DFEZACION 75462133 IDTHI0G16  I08S0B2CAS 302533334 267500 700
COSTOFIMANCERD T4% 14037 232 1525832 4 08§ 527 5505824 8331 47
JLCAD BREUTA 1431686 939) (19350737 14 586 233 58 481 502 a5 747 921
IARLESTOS (1S%) J 0 2882553 87688225 12631173
UTILIDAD NETA (A3 BBB 3RS (19530 A7) 16303438 496832277 71510644
CALGULS DE RENTAZILIDAD
FUJD CAJANETD

Ao ARIO 1 a8 2 AMQ 3 AMNC 3 ARCS
NYESSION 1472247 260) (17801 *€0) {3 790 250 7400000 0
U NETA+CEFRECIACION (30805 319 [EBS3467) 29 78470 B2 STEaT 24 431 544
VALOR RESIDUAL ¢
FLIUID CAJANETD ‘203 0S250%) (24 270817) 75004 7Q= 5Q 473547 £1.431 948
vas g 21 SR2 51§

Ay

o

74 358,701
BRELITRES 30T

3L 5RI 0
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EVALUACION ECONOMICA DE LA PLANTA DE TRATAMIENTQS Y PACKING
DE BULBOS DE TULIPANES ($ DICIEMBRE DE 1994)

ITEMW

INVERSION

EDIFICIO PLANTA 1750 M2
CAMARAS MAQUIN. Y EQUIPO!
VEHICULO

EQUIPARIENTG CFICINA
MATERIALES

SUBTOTAL
IMPREVISTCS 5%
TOTAL INVERSION

OPERACION Y G. GENERALES
PAGO BULBCS
ADRMINISTRACION

TECNICOS AGRICOLAS
ASESORIA TECNICA ESPEC. -
MANOQ DE CBRA

ASESORIA LEGAL
MATERIALES OFICINA
SERVICIOS AGUA ELEC..FONO
SEGUROS PLANTA Y VEHICUL
DERECHOS Y PERMISCS MUNI
ARRIENDOD TERRENO
INSUMCS, COMBUST. Y REPUE
MANTENCICN VEHIC. Y PLANT.

SUBTOTAL

IMPREVISTOS 5%

TQTAL OPERACICN

TOTAL OPERACICN SIN BULBC
QS3TO FINANGIERO 7.1%

DEFPRECIACION ACT. FIJCS
RSP MANT. A FIJOS
SUBTOTAL DEP. Y MANT,

ANO i

33.420.000
85.685.Q00
8.500.000
4.640.000
1.800.000

164.045.000
8.202.250
172.247 250

24,085,880
3.650.000
3.800.C00
3.000.000
7.599.999

600.000
§00.000
2.500.000
2.000.€00
300.C00
100.000
4 8B40 000
3.300.000

48.336.8789

2.416.844
50.733.723
25,462.489
14,037 292

12.881.270
11,827.200
24.708.470

ANO 2

ANQ 3

0 0
10.063.000 £00.900
5.500.000 3.000.000
0 0
1.200.000 »-m¥ 0
16.763.000 3.600.000
838.150 180.000
17.601.130 3.780.000
48.173.760 120434 .300
2.650.000 3.650.000
3.900.000 3 800.000
6.000.000 15.000.000
1.449.998 22.999.995
600.000 £60.000
600.C00 €00.0C9
2.800.000 2.600.000
2.000.000 2.000.000
100.000 100.000
4.640.000 4. 640.000
3.300.000 5.200.000
78.973.75 171.784.385

J.24B.688 8.589.2Z

82.922.446
32.228.948
3.245.822

12.881.27Q
11.827.200
24.70B.470

180.373.815
£3.617.485
4.096.522

12.881.270

11.827.200 ,
-

24.708.470

WO &

0
2.000.000
0
0

2.000.000
100.000
2.100.000

.6Y5.040)
.B50.000
.900.000
.000.000
549,892

£00.000

£00.000
.500.000
.000.000

19

S (]
a LI G b

Lf

-1 b2

100.000
520,000
.300.000

L) Iw

a5.032
29752
77.824.7%4
484,092
308.244

F}
—& CTp

[20]

]
th h ~1 G
J L

"=l

1

12.881.270
11.827.200
24.7G8.470

“NO 510

<40.868.800
3.850.000
3.900.000
30.000.000
£2.2438.920
500.¢00C
5C0 000

b2 b2
[4
=
o
L]
]
o

326.463.790
16.323 440
2782 230
82.873.990
6.381 479

12.881.270
11.827.200
24.708.470
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