
Pitrufquén, Febrero 10 de 1999.

CEGE DE PITRUFQUEN

C.E.028/99

SEÑORA:
MARGARITA D'ETIGNY LIRA
DIRECTORA EJECUTIVA
FUNDACiÓN DE INVESTIGACiÓN AGRARIA
PRESENTE.-

De mi consideración:

Adjunto a la presente envío a usted Informe de Difusión Sub-
Programa de GIRA DE CAPTURA DE TECNOLOGíAS TÉCNICO-
EMPRESARIALES EN PAís VASCO y FRANCIA.

Sin otro particular, le saluda atentamente.

"'~.-.,
"

:~?::CTC~tGUEL ALEGRE ~CO
" pirector Regional INDAP IX Región

c.c. Archivo.
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<i(STIOn-.;.;;..~.;..;.._---_.._._._- __ -_ __ ._ - .._------_ __ __.__ _----_ ..

t'iIIlRA A
WEUROPA·

• Un grupo de
.productort's y
profesionales
del Centro de
Gestión Empre·
sarial de.
I'it I'UflJuén
viajó a Francia
.Yal País tlSCO

en una misión
de búsqueda dI'
tffnología.

La visita fue
financiada flor
el FIA y cont.ó
ron rl apo)'o dr
la Ufro) de
Indap.

PAn. de los viajeros v/sit6 Campo 5."e110 parA contar $U experien-
cia.

El centro de gestllm de ,IIgen en Jrancia lue w o dI! !I)~ /.,,..

1M. enseñanzQs I~ dejó.

---- ._..._ ..... _ .•..... _ .._-_ ..............• - _._ .._--_. __ ......•..

Con buenas ideas

~,tlgud Alegre. el director
del depln de ciencias agronó-
mi,,:a..; y r('cursos naturales de
la Ufro. Ramón Reholledo.
la ~ni..'ar~;¡d;¡ de organizólcin-
ncs del Cegc. Lucy Kcttcrcr
y el gerente del Ccgc. Rcné
Guerrl'ro.

1.:\ id,>;¡ lk (_",la !!ir:l. que se
C\lCIl!!i'l ror 17 lila". rllt.'

L', :t!u;¡r t·'pcr1cncia ..•t'll I1cs-

tiún dl',,;¡rrolladas en el P;lÍs
Vasc\l v Francia: lemas rda-
cionad;ls con calidad de
kdll' y su posihle adapt<.ldún
;¡ la rc;didad L'hilena. los
tipo~ dL' OI"!!aniliJciúnde los
prodlh:wrcs y comX"L'r l'4ui-
pos y tl'cnología para pnx:e-
s;lr k\_'hc.

Qucdú claro 4ue en Europa
se Ir:1l<1de trahajar en el
.acortamiento de la brecha
entre el productor y el con-
sumidor. Para Lionel Reu-

4UC, esta
gir;1 dejó
('n"citan/as
en In técni-
co y a las
experien-
cia" L'otidia-
nas l'1l

ambos paí-
ses. sobre
todo en las
visitas a
granjas
modelo.
predios,
colegios
agrarios. El
agrolurismo
les dejó una
clara posi-

bilidad para
aplicar e"
sus predios,
sobre todo
porque
como

pequeños agricultores se
dedican a \'arios rubrns y
están en búsqueda perm;-
nente de otros.

Como grupo les interesó
mucho la forma Cilla cual
funcionan los ccntros de ges-
tión. "Allá tienen entre 60 y
40 años de experiencia.
Como cst<Ín hl'cho por perso-
nas. por In tanto también ha

111'pUI' ,lIle
I l'lll ,"11:1;,

h.It'c!', \ '.l'

hl'P, "1 Ilpk

;t':lll,," ~rLi : Ik

nl.lIlel ir:l¡'
luan ;chn, ¡Ilel 1 "1,)';11')(11'

l'l tCJIl. dc J 1.1,;,:

k,_.lh'l" l'\l;'III1II\ ';lIi
1.1,10 l 11o", !'!'I''¡ " 1,.1; d~'
h.lll~·1 ' Y el 1';1\,- \ ;1,.-' '.

'-1,111\' I Ido , .... ;1'-1 ", 111" IH1I'
Id' 1";11 '''' y ;1,'11\ !,LI,!'·' OU',

J el '''a'' (IIICk',lI,IIiI:II,'ll Id
,Jll'llci,'1l cs ql1l' l., 1.',]11< .Icill
a}.TÍL·llb no dep,';\,k dl'l

••:.-...•••',-- ministerio d: hhll';Kiún sin"
LIt'! de \grindlm:1. LO\ • ,

sidios '·on Ull lcm,¡ real t._../' ,
Europa. tanto COIIlo pl"lIductl
\'0 l'01110 en óÍrea." L'OIllO la
gcnética .

p;lra el dlld 2000 e",que la
mit:ld dc '-11\I'r(l(!tIL'[(II·CS.

asociad( h tl'nl:!:l su computa
dor en ('1 predio en el cual
Ilevc todo ...sus Il'gistros,
planifical"iún y resultado;-,..

La opinión de Flavio
Bruna fue concluyente: son
los propios agriculton's
lJuienl's {kbcn nutrir ron
informacll'lIl al centro ¡_k

9ntttrcamblaron opiniones con productores europeos,
las cuales aprovecltardn en sus actlv;dadfls dIarias.

habido algunos errores.
que los hall iJo corrigien-
do. La gracia nuestra sería
aplicar todo ese conoci-
miento y experiencia y
poder hacer nuestro centro
de gestión lo más eficiente
posible". dijo. Aunque el
Cege de Pitrufquén lleva
poco tiempo de recorrido.
como dirigente tiene muy
claro que continuarán for-
lalecieéndolo como una
herramienta de los propios
productores en el largo
plazo.

René Guerrero acotó que
la meta propuesta por el
CGER de Agen (Francia)

ge ....tiún. ,\ Sil juicio, la ba"'I'
del éxill! L'"t:í L'1l la ('lItregd
de esto ... 1btos para que cl
~cntro 11.).•. pro •..·CSl· y les dé
herramientas de gestión.

Ramón Rebolledo recordó
que en Europa sc apr('cia tln

fuerte interés por la calidad.
motivado por las demandas
de los clientes v del merca-
do. Temas como el mejora-
l1,1icnto genético. manejo de
praderas y la recuperación
de lo propio, a través de la
denominación de orig('n
son los COIll"Cptos que
engloban la calidad, al igual
que la búsqueda de la elimi-
mll'ión de intemlcdiari()s.

PORQUE

Contentos y con lIluchas
ideas lIegamn los agricultn-
res pitrufqucninm. que partl-
:iparnn en la gira de captura
de tecnologías técnico-
:!mprcsarialcs al País Vasco
ya Francia.
La acti\·idad. que fue (lf!!a·

ni7.ada por el CClltro de (;L'S-

,i(lll de Pilrufqttén .•..·olll(ll·OI1

t.?'1 patnx:inio de InJap y dL' la
lJni\'ersidad de La Fnlllll'f:l.
El 70% del financiamil'lltCl
correspondió a la Fund:ll'IÚlI

para la Innovacitln A!!ralia
Los prodll~'!(lres quc parTI-

ciparon fueron Liollcl Rl'U'

quc (presidente C("g_c). Jorge
Quezada (prc"idcntc CAL.
Huaqui), Pablo Lúpcz (prL'si-
den te CAL Quitratúc). JU<ln
Schneidcr (presidente C()llpe·
rativa El Prado) y Flavitl
Bruna (dirigente CAP
Comuy). Los acompañ6cl
director de tndap IX Reglún.

L1 gira fue fruln de un
andar (orlo pero enérgico. El
Cege de Pitrufquén opera
desde hace poco más de un
;nlll y el má" .mtigllo del
p;¡i". !',·!arrl'. Ill'\;1 , ;¡I¡n",d
fllllL"ill.:I!lli"'it" I ,. l','nln'

{k 1.!L'...,:I'lI1:-'I'i] 1I1l1('lll;1
llIIL'VO('11 Chile y ...Ill! parte
de una historia 4UC se ron ...·
IflI)'e diariamente.

La infunnación de mereCI-
do; unión de asesorías y con
planes a col"(o y largo pl;lIo;
y. la edtlca<:ióll y 1;1nlp;I('ila-
('¡ún son los temas que huso
('arán poten~iar. Rcne Gue-
rrero sostiene que la educa-
L'ión rural debe ser pertinente
a la realidad del campo, de
nmnera de pagar la deuda
slh.:ial que ha habido COI1el
mundo rural. "La idea es que
haya un crecimiento en las
compell'ncias y hahilidaJcs
de los prodlh.!tlrl'S", Jijo.



Centro de Gestión Empresarial
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Posición Institucional
Durante el pasado Seminario Internacional de Centros de Gestión Empresarial, organizado

en Santiago por eIINDAp, los días 14y 15 de Septiembre; su Director Nacional don Luis Marambio
Canales expuso la posición institucional sobre los CEGEs. Esta posición sefue elaborando a partir
de la experiencia acumulada y debe ser asumida como un proceso en construcción, sobre todo a partir
de las e5pec[ficidades regionales y/o locales.

Esta nueva Institucionalidad debe tener la capacidad de crecer en el tiempo para dar soluciones
efectivas y pertinentes al mundo rural del siglo XXI.

Por ello, el Cege de Pitrufquén asume en plenitud, para conducir su nueva etapa, la Misión
de " desarrollar y consolidar la capacidad de gestión de las empresas campesinas, tanto asociativas,
como familiares ". De allí se derivan los objetivos que conducirán sus planes futuros:

e Procesar, analizar y hacer disponible información para la toma de decisiones en las empresas
campesinas usuarias .

e Apoyar el proceso de desarrollo de capacidades para dirigir y gestionar organizacio,les
económicas, bajo la lógica de la economía de la empresa.

e Hacer disponible a los usuarios servicios de asesoría para apoyar la gestión comercial,técnica
yfinanciera de las empresas asociativas y familiares.

La posición institucional del INDAP apoyará el desarrollo de los CEGEs, mejorará la
coordinación en la prestación de los servicios a los productores y sus organizaciones y favorecerá
la consolidación de un sistema de asesoramiento acorde con un mundo empresarial cada vez más
competitivo y cambiante.

Destacamos
e EL CEGE LLEGO A PARIS.
e CAPACITACION: EL TURNO DE LA ADMINISTRACION DE LAS PEQUEÑAS

EMPRESAS AGROPECUARIAS.
e LOS PRODUCTORES. A LA CABEZA DEL CENTRO DE GESTION
e EL TURISMO RURAL AVANZA EN NUESTRO SECTOR.



Tras la aprobación - por parte de la Fundación
para la Innovación Agraria del Ministerio de Agricultura
de Chile - del proyecto "Gira de captura de Tecnologías
Técnico - Empresariales en el País Vasco y Francia",
elaborado por el equipo profesional del Centro de Gestión
de Pitrufquén; el día 18 de Septiembre de 1998, la delegación
viajera compuesta por el Director Regional del IND~P,
cinco productores, un académico de la Facultad de, C~enc13s
Agropecuarias y Forestales de la UFRO y dos profeSIOnales
del CEGE se embarcó por vía aérea desde Temuco con
destino a Santiago. Tras alojar esa noche en la Casa del
Maestro. al día siguiente se iniciaba el viaje para llegar a
la que sería la pnmera etapa de la gira:
El País Vasco.

La delegación momentos preyios a su embarque en el aeropuerto
Arturo Merino Benítez de Santiago.

El día Domingo aprovechando la disponibilidad
horaria - entre la llegada a Madrid y la partida al País Vasco
- se realizó un breve recorrido por los lugares más
importantes de la capital espaí'iola. Durante la tarde la
delegación voló hacia Vitoria, la capital del País V.a~c?:
Desde el aeropuerto, en dos vehiculos, el grupo se dmglO
a Maturana y Ozaeta, dos caseríos donde se alojó. como
una manera de conocer - como clientes - el servicio de
Agroturismo ofrecido por los produ~tores vascos. E~ta
experiencia se grabó en un video especial para ser conocida
por los productores del CEGE interesados en desarrollar el
Turismo Rural.

El Lunes 21 los visitantes chilenos fueron recibidos
por autoridades del Gobiern~ Vasco, en l~ .propia se.de
gubernamental. Allí se conocieron las pobtlcas agranas
;eferidas al área alimentaria, al desarrollo rural y a la
conservación de la naturaleza y el funcionamiento del
Consejo Regulador del Lavel Vasco (relacionado con el
aseguramiento de la calidad de los productos que se
elaboran). Llamó particulannente la atención de los viajeros.

la manera exitosa en que se enfrentó los problemas del
despoblamiento rural con una perspectiva de desarrollo de
cara al futuro.

La delegaciún al inicio de su yisita a la sede del Gobierno Yasco.

Al día siguiente, se visitó la granja modelo de
Arkaute, el Centro de Gestión de Alava (con 19 profesionales
entre Veterinarios y especialistas en gestión) y un Centro
de Investigación. Con ello la delegación percibió la
importancii' del sistema de asesoramiento y su relación con
la investigación aplicada para el desarrollo de nuevos
productos o de nuevos procesos productivos. El tema de la
calidad y la sustentabilidad ambiental quedaron de manifiesto
en las visitas de ese día. Los Centros de Gestión - poseedores
de Bases de Datos que posibilitan estudios y detección de
situaciones que mejorar - son los relacionadores entre los
productores y los centros del conocimiento especializado
o de investigación aplicada por una parte y con el Estado
responsable de la formulación y evaluación de las políticas
agrarias.

El día Miércoles se viajó a la provincia de Biscaia
donde se conoció su Centro de Gestión (que dispone de
hasta 25 profesionales asesores), el importante Centro
Tecnológico de Azti - Sima y la Escuela Agraria de Derio.
Además de realizar similar aprendizaje que el del día anterior,
el grupo captó en terreno la importancia de la formación
de los futuros productores agrícolas con tecnologías de
punta y conocimientos de gestión de empresas agropecuarias.
Cabe destacar que la relación de jóvenes postulantes a este
tipo de formación respecto de las vacantes ofrecidas es de
casi 6 a l. A modo de ejemplo, en la mencionada unidad
educativa agraria. durante 1998 habiendo 24 vacantes en
primer aí'io postularon 138 jóvenes de ambos sexos.

2
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El grupo escucha explicaciones de un profesional del Centro
Tecnológico Azti - Sima en pais Yasco.

La gira al País Vasco concluyó el Jueves 24 de
Septiembre con una visita a un predio de un productor
lechero y a las dependencias de la industria IPARLAT S.A.
Esta última visita dejó en evidencia la importante
contribución de la mencionada planta lechera en el desarrollo
del sector y su potencial irradiador en diversas partes del
mundo.

Vista panorámica de la industria lechera IPARLAT S.A.

Tras el posterior viaje por tierra y el descanso del
fin de semana. el Lunes 2X de Septiembre se inició la
segunda parte de la gira: Francia.

En Agen, la delegación fue recibida por el Centro
de Gestión y Economía Rural local (CGER). El CGER tiene
43 años de experiencia y allí laboran más de 140
profesionales que brindan asesoramiento a los productores.
Se recibió información sobre la agricultura de la provincia
de Lot et Garonne, su historia, la organización y
funcionamiento del Centro de Gestión. y los servicios
aportados a sus miembros.

Durante la jornada de la tarde se presentaron y
demostraron herramientas informáticas. Entre ellas el
documento donde el agricultor anota todos los datos de la
empresa agrícola que necesita el asesor para aconsejarlo y
que nutre posteriormente el banco de datos del CG ER.

Algunos productores junto a un profesional francés en las afueras del
Centro de Gestión de Agen.

Al día siguiente, se realizaron diversas visitas:
A primera hora se conoció la estación experimental de la
raza Blonde d'Aquitaine, una explotación lechera. una
cooperativa comercializadora que opera exitosamente para
15.000 socios, una sede descentralizada del Centro de
Gestión y un predio dedicado al turismo rural.

Al término de la visita al predio de un productor lechero la delegadím posa
junto al dueño de casa y a profesionales franceses del CGER de Agen.

El día Miércoles 30 de Septiembre, la delegación
recibió información de la operatoria del Crédit Agricole,
empresa bancaria orientada a servir de apoyo a las
necesidades financieras de los agricultores. Posteriormente,
se conocieron los programas vigentes de capacitación que
realizan los productores y sus asesores. Tras la evaluación
de la experiencia en Agen y una cálida despedida - por parte
de los profesionales del Centro de Gestión local - la
delegación partió por tren a Paris.

La cita con Adepta fue la primera actividad del día
Jueves O l de Octubre y contó con la presencia de la encargada
para América Latina y un asesor del Ministerio de
Agricultura. En esta actividad se tomó conocimiento de las
relaciones de cooperación entre el Gobierno galo. las
empresas francesas del sector agroalimentario y nuestro
continente. El mensaje de despedida fue que el sector de la
pequeña y mediana agricultura chilena debía adaptarse a
los desatlos de la globalización para sobreviYir a futuro.
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Tras el regreso a Pitrufquén está en el ánimo de
todos los participantes el sentir de que se ha tenido la
oportunidad de un gran aprendizaje - de dos sistemas agrarios
que funcionan en primer nivel mundial - y el sentido de
aplicar lo aprendido a nuestra propia realidad para potenciar
al Centro de Gestión como la instancia al servicio
del desarrollo rural insertando a los productores que lo
deseen en un siglo XXI que se percibe aún más cambiante
y competitivo que el momento actual. Lo anterior,
compatibilizando efectividad empresarial con sustentabilidad
humana, social y ambiental.

Durante la jornada de la tarde el grupo llegó hasta
la sede central de SERSIA donde recibió información sobre
la genética francesa y su impacto en la producción de leche
y carne.

La última actividad oficial de la gira, realizada al
día siguiente, consistió en una visita de conocimiento al
Mercado Internacional de Rengis, ubicado en los suburbios
del sureste de Paris y en donde la delegación pudo conocer
la operatoria de dicho mercado al que llegan productos de
decenas de países de todos los continentes y donde convergen
miles de compradores diariamente.

e Una reunión de trabajo coordinada por el Jefe del área INDAP de
Pitrufquén sos~,uvieron el 01 de Julio, en la sede del CEGE, los
profesionales del Centro de Gestión, dirigentes de UNICAL y ejecutivos
de IPARLAT S.A.

e Una delegación de productores y profesionales del CEGE de
Paillaco visitó el CEGE de Pitrufquén el Miércoles 08 de Julio.
Durante la mañana converzaron con directivos de UNICAL y tras
un almuerzo de camaradería con los profesionales del CEGE y su
actual Presidente recibieron información de la labor que
desarrolla nuestro Centro de Gestión.

La delegaciún ,isitante del CEGE de Paillaco junto a sus anfitriones locales.

Productores del CAP Comuy y de la red de la papa - aprovechando
los contactos originados con la visita del CEGE de Paillaco -
viajaron el 21 de Julio con la Encargada de Organizaciones del CEGE
de Pitrufquén para conocer la oferta de semillas del CAP Santa Rosa,
X" Región.
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o Los Profesionales Eduardo Correa M., Encargado Regional de Operaciones del INDAP
y René Guerrero Q., Gerente del CEGE; participaron entre el 27 de Julio y el
O 1 de Agosto de un "Curso para el Desarrollo de la Capacidad Emprendedora",
organizado en Santiago por la Fundación Chile.

o El pasado 19 de Agosto, en el Centro Cultural Municipal de Pitrufquén, con la
asistencia de una treintena de participantes, se realizó la "Primera Jornada de Turismo
Rural", organizada por la Municipalidad local y el Centro de Gestión Empresarial de
Pitrufquén la cuál contó con el patrocinio del Instituto de Desarrollo Agropecuario (lNDAP)
y del SERNATUR IX Región. A la jornada fueron invitados como expositores el Director
Regional de SERNATUR, Juan Esteban Meza y el Encargado Nacional de Turismo Rural
delINDAP, Luis Martinez.

L.uf¡M:u1ÍIXY., E~
l'íauonaJ de TwNno Rur.d
del Indap expone a los
prndUl10resasNenlcs a ~1
jomada dd 19 de Agosto.

o La contador auditora del CEGE, Magaly Agüero, asistió al curso "Reforma Tributaria",
realizado en el Hotel Terraverde de Temuco el día 28 de Agosto. En la ocasión
se trataron los temas de eliminación transitoria del crédito por contribuciones de biencs
raíccs no agrícolas, recálculo de tasas de pagos provisionales mcnsuales (PPM) y la
cotización extraordinaria transitoria para seguro de accidcntes del trabajo y enfermedades
profesionales.

o Los productores Oscar Alvarado Herrera y Cecilia Ivon Sepúlveda de Alvarez,
pertenecientes a la Cooperativa Campesina Polul Ltda. y a la A.G. Cal Allipén,
respectivamente, participaron becados por el CEGE en el curso "Planificación y Gestión
del Turismo Rural: Enfoque de destinos turísticos", dictado por la Universidad Austral de
Chile los primeros día de Septiembre en Temuco.

o Los profesionales Miguel Alegre R., Director Regional de INDAP; Luis Kickebusch H.,
Jefe Area INDAP Pitrufquén y Marcelo del Campo R., Encargado de Operaciones del
CEGE junto al Presidente del Centro de Gestión don Lionel Rcuque P., participaron del
"Seminario Internacional de Centros de Gestión Empresarial", organizado por el lNDAP
en Santiago, los días 14 y 15 de Septiembre.

o Una delegación de productores asociados al CEGE desfiló el 18 de Septiembre en Pitrufquén
como símbolo de nuestra adhesión a las Fiestas Patrias.

o El pasado 29 de Septiembre, en el recinto SOFO y organizado por la Fundación Chile se
realizó el primer taller de trabajo para la creación de un "Manual de Criterios de Contabilidad
de Gestión". La actividad estuvo a cargo del profesor de la P.ontiticia Universidad Católica Gonzalo
Vargas. En la ocasión se reunieron integrantes de todos los Centros de Gestión de Chile, entre ellos
el CEGE de Pitrufquén.

o Las profesionales de la Unidad de Organizaciones Lucy Ketterer R. y Magaly Agüero S. asistieron
en el trimestre a las siguientes actividades de capacitación organizadas por la Fundación Chile:
"Curso de Administración de Personal", "Curso de Productividad y Calidad", "Curso de Control
de Costos" y "Curso de Comercialización".
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ADMINISTRACION DE PEQUEÑAS
EMPRESAS AGROPECUARIAS

El tema de la administración
significa para los agricultores de hoy
una forma de manejar mejor sus
recursos productivos (tierra,
producción y trabajo) y obtener de
ellos las máximas utilidades al
mínimo costo.

La elaboración y
planificación del trabajo y su posterior
ejecución, control y evaluación junto
a aspectos como capacidad de uso de
los suelos, costos de producción,
ingresos, utilidad predial, etc., fueron
dando forma a este curso de
capacitación que se inició de 25 de
Agosto y se llevó a cabo en el Centro
Cultural Municipal de Pitrufquén. El
curso se ha realizado los días martes
siendo su profesor el Ingeniero
Agrónomo Daniel Alvarez.

Los asistentes a este curso,
quienes a través de largas jornadas
de aprendiz~~e y talleres de discusión;
estarán en condiciones de aplicar

los conocimientos v técnicas a sus
respectivos rubros para mejorar su
gestión y lograr mantener un control
sobre las diversas actividades que
realizan.

Esta necesidad de
organizaclon permitirá a los
agricultores ampliar su rango de
acción para enfrentar positivamente
los nuevos desafíos que impone el
sistema de libre mercado y su rango
competitivo.

Los agricultores deben
sentirse ya como pequefios
empresarios, pues a través de la
capacitación, el sentido de superación
y el asesoramiento lograrán mejorar
su calidad de vida.

El CEGE agradece al SENCE
IX Región, a tra\:-Ú del programa
FONCAP, por su apoyo a la
implementación de esta iniciativa.
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DEL CENTRO DE GESTION

Uno de los cambios más
importantes desde la puesta en marcha
de nuestro Centro de Gestión
Empresarial ocurrió el Martes II de
Agosto, tras la elección unánime de
Lionel Reuque Paillalef como nuevo
Presidente del Consejo Directivo del
CEGE durante el próximo trienio. El
cargo, que antes era ocupado por el
Decano de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales de la
Universidad de la Frontera don Alfonso
Aguilera Puente, se dejó a disposición
de los productores para que ellos se
pongan al mando de su propia
organización asesora.

Lionel Reuque, en la actualidad
se desempefia como Presidente del
Consejo Asesor del área INDAP de
Pitrufquén y su mensaje a los
productores es el siguiente:

... "En el desempeño de la
Presidencia del Consejo Directivo del
CEGE y valorando la vital importancia
del rol protagónico que le compete
esencialmente a los productores en este
proyecto, he asumido con gusto este
nuevo desafío. Séame permitido, en
primer lugar, saludar a las diez empresas
asociadas al CEGE, y por su intermedio,
a todos y cada uno de los productores
asociados y sus familias; en forma muy
esp~cial, a la ~iempre bien ponderada
mUjer campesma.

Mi responsabilidad en este
proyecto, es direccionar el quehacer
del CEGE hacia donde los propios
productores fijen su norte.
Representándolos en torma responsable
y auténtica con claridad en el
planteamiento de los objetivos y firmeza
en los ideales y principios
comprometidos con el fomento y
desarrollo del campesino - empresario.

Mi principal Misión es hacer
del CEGE un proyecto permanente
y autosustentable en el tiempo. Que
permita hacer de los parceleros
eficientes empresarios logrando un
desarrollo económico sustentable pero
que. además, se preocupe del
desarrollo integral de la persona
humana considerando entonces la
capacitación y la educación como
importantes ejes de actividades a
impulsar. Esta es la única forma de
hacer atractivo el trabajo del campo
para el nifio y el joven campesino en
el claro convencimiento de que el
campo transformado en empresa es
un proyecto viable y por lo tanto
rentable a mediano y largo plazo.

La primera tarea es hacer de
este proyecto una corporación sin fin
de lucro que responda e interprete a
todos y cada uno de los productores
- más allá de los diversos rubros que
se producen - recogiendo sus
inquietudes y aspiraciones.
Salvaguardando el legítimo y justo
desempeño de los asociados ,
respetando sus deberes y derechos de
acuerdo a las normas vigentes.

Finalmente, quiero reiterar
una vez más, que mi forma de trabajo
- ha sido, es y será - de puertas
abiertas en el marco de la seriedad y
el respeto mutuo. Quiero decirles una
vez más, que sólo la unidad y la
solidaridad entre los productores,
en un clima de confianza y
permanente comunicación, nos
dará la fuerza para cumplir a
cabalidad con los objetivos
propuestos" ...

Lionel Reuque Paillalef, Presidente
del CEGE de Pitrufquén.
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CENTROS DE GESTION EMPRESARIAL

Los días 14 y 15 de Septiembre se realizó en Santiago
un importante Seminario Internacional de Centros de Gestión
Empresarial el que fue denominado "Una Institucionalidad para
los Servicios de la Agricultura Familiar del siglo XXI".

El objetivo de dicho seminario internacional, fue analizar
la experiencia del Instituto de Desarrollo Agroprecuario en el
establecimiento de los Centros de Gestión y contrastarla con las
experiencias obtenidas tanto en Europa como en países de América.
En representación de nuestro CEGE asistieron don Lionel Reuque
P., Presidente del Consejo Directivo y Marcelo Del Campo R.,
Encargado de Operaciones. En representación del INDAP
participaron el Director Regional Miguel Alegre R. y el Jefe del
área don Luis Kiekebusch H.

En el seminario se trataron temas como:

e "Gestión de la Empresa Agrícola Campesina en un
escenario de Transformación", expuesto por Jack
Anderson, profesor de la Universidad New England de
Australia.

e "El rol de los Centros de Gestión de Francia para
impulsar la competitividad de la Agricultura",
expuesto por Jean Charles Torrion, Director de
Desarrollo de BDPA y del Centro de Documentación
e Información de París.

e "Los Centros de Gestión en Colombia y la
organización de la Agricultura Familiar Campesina" con
Francisco Jiménez Director de FUNDESAGRO de
Bogotá, Colombia.

e "Experiencia del INDAP en el establecimiento de
Centros de Gestión en Chile" por José Ignacio
Gómez del INDAP.

La apertura del Seminario, a cargo del Director Nacional
del INDAP, dejó en claro a todos los asistentes la posición
institucional del INDAP sobre CEGEs, elaborada a partir de la
experiencia acumulada a la fecha.

NUESTRO SECTOR
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de Turismo Rural, que esperamos sirva de complemento en los ~
ingresos de las familias campesinas de la zona. ~
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En el mes de Septiembre se creó la Red de Turismo
Rural de las organizaciones asociadas al Centro de Gestión de
Pitrufquén. En la oportunidad fue elegido Presidente el productor
Oscar Alvarado Herrera y como secretaria la productora Silvia
Vera Soto.

Los temas a tratar en esta primera reunión fueron: Como
crear una red de Turismo Rural en el sector, la necesidad de
consegir financiamiento para traer a un consultor experto en la
materia y continuar con la capacitación y las visitas para obtener
una mayor experiencia individual y grupal en el tema.

Recordemos que antes de la creación de esta Red, el
CEGE de Pitrufquén envió a dos productores y a un profesional
de nuestro Centro de Gestión a capacitarse en el tema y entre
otras actividades se realizó un viaje a la Isla de Chiloé donde se
conoció la experiencia de la Fundación con Todos, del área
INDAP de Ancud y de tres familias de productores de Chiloé
que forman parte del proyecto apoyado, entre otros, a través del
Gobierno Vasco.

El Centro de Gestión de Pitrufquén deja abierta la
inscripción a cualquier persona que desee integrarse a este proyecto

Grupo que realizó la Gira de captura tecnológica a la Red de Agroturismo
de Chiloé, al momento de partir desde las oficinas del CEGE de Pitrufquén.
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