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GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION MPARA LA
INNOVACION AGRARIA




La Fundacién para la Innovacién Agraria
(FIA), del Ministerio de Agricultura, tiene
la funcién de impulsar y promover la
innovacion en las distintas actividades de
la agricultura nacional, para contribuir a
su modernizacion y fortalecimiento. De
este modo, la labor de FIA busca mejorar
la rentabilidad y competitividad de las
producciones agrarias, a fin de ofrecer
mejores perspectivas de desarrollo a los
productores y productoras agricolas y
mejorar las condiciones de vida de las
familias rurales del pais.

Paraello, FIA impulsa, coordina y entrega
financiamiento para el desarrollo de
iniciativas, programas y proyectos
orientados aincorporar innovacion en los
procesos productivos, de transformacion
industrial o de comercializacién en las
areas agricola, pecuaria, forestal y

dulceacuicola, con los objetivos de:

+ aumentar la calidad, la productividad y
la rentabilidad de la agricultura

+ diversificar la actividad sectorial

* incrementar la sustentabilidad de los

procesos productivos

* promover el desarrollo de la gestién

agraria

En este marco, el Ministerio de Agricultura
encomendé a FlA la responsabilidad de
coordinar los esfuerzos de los sectores
publico y privado con el objetivo de disefiar
y construir Estrategias de Innovacién
Agraria para un conjunto de rubros y
servicios de la agricultura, que contribuyan
a impulsar su desarrollo competitivo en
el mediano y largo plazo.



ESTRATEGIA DE INNOVACION
AGRARIA PARA

PRODUCCION DE
FRUTALES DE NUEZ

Fundacion para la Innovacion Agraria
Ministerio de Agricultura

Santiago de Chile
2001



ISBN 956-7874-18-2

Registro de Propiedad Intelectual
Fundacion para la Innovacién Agraria
Inscripcion N 122,552

Se autoriza la reproduccion parcial de la informacién aqui contenida,
siempre y cuando se cite esta publicacion como fuente,

Santiago, Chile
Noviembre de 2001

Fundacion para la Innovacién Agraria

Av. Santa Maria 2120, Providencia, Santiago
Fono (2) 431 30 00

Fax (2) 33468 11

Centro de Documentacion
Fidel Oteiza 1956, Of, 21, Providencia, Santiago
Fono/Fax (2) 431 30 30

E-mail fia@fia.gob.cl
Internet www.fia.gob.cl



La Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA), del Ministerio de Agricultura,
tiene la mision de fomentar la transformacion de la agricultura y la economia
rural, impulsando y coordinando iniciativas, programas y proyectos orienta-

dos a incorporar innovacion en los procesos productivos agrarios.

En este marco, por encargo del Ministerio de Agricultura FIA ha venido traba-
jando en la coordinacion de los esfuerzos de los sectores publicoy privado con
el objeto de disenar, construir e implementar Estrategias de Innovacion Agraria
para diversos rubros y temas dentro del sector, en una vision de mediano y
largo plazo, que permita orientar las acciones a desarrollar por los diferentes
agentes involucrados, en un escenario de complementacion publico-privada.

En esta linea, el trabajo asumido por FIA buscé crear espacios de anélisis y
discusién a lo largo del pais, en los cuales productores y empresarios del sec-
tor privado, conjuntamente con personas del sector publico, asesores y sector
académico, hicieran un diagnostico de la situacion actual del rubro o tema a
trabajar. Se buscaba asi identificar los factores que limitan y que favorecen el
desarrollo de cada rubro, para definir las necesidades de innovacién que en-
frenta, dadas las altas exigencias de competitividad que plantea el actual es-
cenario econémico nacional e internacional.

Para realizar este proceso, se trabajé con una metodologia que favoreciera la
activa participacion de los diversos representantes del rubro, generando es-
pacios de reuniéon y anélisis conjunto en diferentes zonas del pais.



La definicidn de la metodologia aplicada para disefiar cada una de las Estrate-
gias de Innovacion y su posterior implementacion se basé fundamentalmente
en tres factores complementarios:

* Los propios actores o representantes de cada rubro son quienes tienen
mayor autoridad y propiedad para diagnosticar y plantear una propuesta
de innovacion de caracter estratégico.

« La estrategia definida tendra un mayor nivel de apropiacién y
representatividad por parte de los actores involucrados directa e indirec-
tamente en su implementacion, en la medida en que ellos mismos han
sido protagonistas de su diseno.

* Lafuerza del grupo, compuesto tanto por representantes del sector pabli-
co como privado, constituye un valioso aporte al trabajo en términos de
creatividad y eficiencia, y brinda |la posibilidad de aprovechar las poten-
cialidades que ofrece la descentralizacion en la toma de decisiones y su
posterior ejecucion.

De esta manera, en el rubro Produccion de Frutales de Nuez se definid desa-
rrollar el proceso mediante una secuencia de tres Mesas de Trabajo, en San-
tiago, Rancagua y Los Andes, aplicando en ellas metodologias de caracter
participativo. A lo anterior se sumo el analisis de informacion secundaria, en-
trevistas semidirigidas y un importante trabajo de sistematizacion.

En este proceso participaron activamente 80 personas vinculadas al rubro, pro-
ductores y productoras, empresarios, profesionales y técnicos, académicos y
representantes de organismos publicos.

En el presente documento se exponen los resultados finales de este trabajo, vali-
dados por los agentes publicos y privados que se constituyeron en representan-
tes del sector en su conjunto y que participaron a lo largo de todo el proceso.

Este documento esta estructurado en dos partes:

» Laprimera parte entrega los antecedentes generales del rubro, tanto a ni-
vel nacional como internacional, y expone el conjunto de factores limitantes



gue los participantes en el proceso definieron como prioritarios y estraté-
gicos para ser abordados en el corto y mediano plazo y constituye el diag-
nostico sobre el cual se elabora el Plan Estratégico.

* lLasegundaparte desarrollael Plan Estratégico de Innovacion parael rubro
Frutales de Nuez. El plan esta compuesto por la definicion y descripcién
de un conjunto de Lineamientos Estratégicos priorizados por el sector en
su conjunto. Cada lineamiento contiene un conjunto de acciones concre-
tas que se deben emprender para avanzar en la superacion de las limita-
ciones actuales a las cuales se ve enfrentado el rubro.

De acuerdo con la opcién metodolégica asumida, el producto estratégico
propuesto surge de los propios participantes y de su caracter de represen-
tantes del sector desde la perspectiva particular de sus distintas areas de
trabajo y experiencia en cada uno de los temas. El resultado de este proceso
constituye, por lo tanto, /a propuesta del sector frente a un desafio definido
por el propio sector.

Finalmente, este documento establece prioridades sobre las cuales se debe
focalizar la accion conjunta del sector publico y privado. Naturalmente, las
prioridades deben ser permanentemente redefinidas de acuerdo con las ac-
ciones que se realicen y con los nuevos desafios que se presenten para el de-
sarrollo del rubro.

Al dar aconocer este trabajo, FIA quiere expresar su reconocimientoy agrade-
cer a todas las personas e instituciones que participaron en este proceso, apor-
tando su vision y su experiencia. De cada uno de ellos ha dependido, en defi-
nitiva, el resultado alcanzado.

El objetivo, como ya se ha sefialado, es impulsar el desarrollo competitivo del
rubro Frutales de Nuez en el pais. Pero mas alla de este objetivo, el sentido de
este esfuerzo ha sido contribuir a mejorar las oportunidades de desarrollo y
las condiciones de vida de las familias rurales del pais, para las cuales la agri-
cultura representa no soélo su actividad econémica y su fuente de ingresos
sino también, y principalmente, su forma de vida.
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El rubro frutales de nuez en Chile incluye ocho especies: nogal (Juglans regia),
almendro (Prunus dulcis), avellano europeo (Corylus avellana), castano (Castanea
sativa), pistacho (Pistacia vera), pecano (Carya illinoensis), macadamia (Macadamia
tetraphyla) y gevuina o avellana chilena (Gevuina avellana). Estas especies se ca-
racterizan principalmente por producir un fruto que botanicamente correspon-
deaunanuez, que se destaca por poseer un bajo contenido de humedad, razén
por la cual también se les denomina frutos secos.

En el mundo, los frutales de nuez se producen principalmente en Estados Uni-
dos (almendro y nogal), Asia (castano y nogal), Europa Mediterranea (almen-
dro, castano y nogal) y Asia Menor (nogal y pistacho).

Plantacién de avellano europeo en Oregon (Estados Unidos)

y nogal producido in vitro en Reus (Espafa)



AMTECEDENTES GEMNERALES DEL RUBRO

La produccién de casi todas las especies de estos frutos a nivel mundial ha
aumentado sostenidamente durante la Gltima década, con la excepcién de las
almendras, cuya produccién se ha mantenido constante a pesar de experi-
mentar variaciones de un afo a otro debido a la sensibilidad climatica de la
especie. La produccidén mundial de estos frutos se presenta a continuacion.

Produccién mundial de frutos de nuez (miles de ton)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Nogal 887 924 919  1.093 1.036 1.044 1070 1116 1135 1,201 1184
Almendro 1321 1258 1301 1267 1344 1035 1275 1555 1.317 1,638 1447

Avellano Europeo 560 521 725 484 696 661 631 616 74 839 756

Castafio 484 489 524 4n 496 497 515 534 507 499 499
Pistacho 213 329 347 396 342 393 429 336 513 292 430
Pecano 126 182 1m 22 120 163 134 205 89 246 128
Macadamia 4 38 41 48 56 32 75 80 85 100 95

Elaborado por FIA en base a FAQ, USDA e INC.Fuente: FAQ

En Chile, las especies de frutos de nuez presentan un interesante potencial de
cultiva. En el pais existe un clima templado a calido, con primaveras y veranos
secos y generalmente libres de heladas, condiciones indispensables para el
desarrollo de la mayoria de estas especies,

Actualmente se cultivan en el pais en forma comercial cuatro especies de
frutales de nuez. Las principales son el nogal, con 7,500 ha, y el almendro,
con 5.800 ha, ambas distribuidas principalmente entre la V y la VI Regi6n.
Con superficies bastantes menores se cultivan también comercialmente el
avellano europeo, con 550 ha, y el castario, con 420 ha., distribuidos en ambos
casos entre la VIl y la X Region. Ademas de estas cuatro especies, el pista-
cho, el pecano y la macadamia, en ese arden, se encuentran en muy peque-
nas superficies. Por su parte la gevuina o avellana chilena se encuentra en
estado silvestre distribuida entre la VI y X Regién, con una superficie estima-
da de 144.000 ha.



ANTECEDENTES GEMERALES DEL RUBRO

Chile produce 11.000 toneladas de nueces de nogal al afio

y 7.000 toneladas de almendras

La produccién nacional de frutos de nuez corresponde basicament
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ANTECEDEMNTES GENERALES DEL RUBRO

estos frutos, como consecuencia de la creciente demanda mundial, que
ofrece a Chile la posibilidad de consolidar su presencia en los mercados
latinoamericanos y entrar a los mercados de Asia, principalmente Japén,
y Europa, principalmente Alemania, Francia, Holanda y Reino Unido, im-
portantes paises consumidores, muy exigentes en cuanto a la calidad de
los productos.

Debido a su posicién geogréafica, Chile es un productor natural de frutos
de nuez en los meses de verano del Hemisferio Norte, cuando a estos pai-
ses se les agota su fruta o cuando el almacenaje disminuye la calidad ori-
ginal de los productos. El hecho de producir en contra-estacién, sumado
a que el almacenaje de grandes voliumenes tiene un alto costo para la in-
dustria, se traduce en una oportunidad para la produccion nacional, en la
medida que el pais pueda producir los volimenes suficientes y con la ca-
lidad éptima para entrar, competir y posicionarse en los mercados.

Por otra parte, a pesar de que el mercado interno aln es incipiente, se
observa una tendencia creciente de la demanda en nuevos segmentos de
la poblacion, entre los cuales se encuentran las personas naturistas, las
que hacen uso de la medicina natural y quienes se inclinan por la cocina
internacional, que estan demandando cada vez mas estos frutos.

La caracteristica de baja perecibilidad de estos frutos permite aumentar
el margen de tiempo para comercializarlos en los diferentes mercados.
Sin embargo, esta condicién en cierto sentido es también una limitante ya
gue los mercados demandantes pueden extender el periodo de oferta de
sus propios productos, haciendo méas pequefas las ventanas de mercado
para los paises exportadores.

En el caso de Chile, representa una ventaja la posibilidad de aumentar las
superficies de las dos principales especies que se cultivan comercialmen-
te (nogal y almendro), asi como de adaptar e iniciar el cultivo comercial de
las otras especies, aprovechando la gran diversidad climatica que permite
la adaptacion de las distintas especies y variedades en diferentes zonas
geograficas.



FACTORES QUE LIMITAN PROCESOS DE INNOVACION EN EL RUBRO FRUTALES DE NUEZ EN CHILE
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FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADO

En el @mbito tecnoldgico, las limitantes consideradas prioritarias se refieren
alainsuficiente investigacidn que se ha desarrollado en esta materia, asi como
insuficiencias en |la disponibilidad de informacién técnica y en la transferen-
cia tecnolodgica, y la falta de especialistas y técnicos con profundo conoci-
miento del rubro,

En el ambito de la gestion, las limitantes que en mayor medida afectan el
desarrollo del rubro son el bajo nivel de organizacion de los productores del
sector, que les impide enfrentar problemas comunes, y la falta de capacidad
de gestion de quienes participan en las distintas etapas del proceso produc-
tivo y de comercializacién.

En el &mbito del financiamiento, la principal limitante es la dificultad que en-
cuentran los productores para obtener los recursos financieros necesarios para
invertir en el sector productivo.

1. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADO

Impulsar el desarrollo del mercado internc de frutos de nuez, conjuntamente
con potenciar y consolidar la presencia en los mercados externos de estos
productos, hace necesario avanzar en la solucion de aquellos factores que de
alguna manera limitan dicho proceso.

En la actualidad, los productores de frutos de nuez se enfrentan a los merca-
dos con un alto grado de desceonocimiento de sus caracteristicas y su dinami-
ca, de como acceder a ellos, de cuales son las restricciones y las normas de
calidad existentes, entre otros aspectos, y con un alto nivel de desinformacion
respecto de lasituacion y de las oportunidades del rubro, tanto en términos de
mercado interno como externo.

Por otra parte, los consumidores desconocen los usos y atributos de estos fru-
tos, de manera que ejercen una demanda con un grado bajo de infarmacion.
Lo anterior se traduce en que el rubro no aproveche las potenciales ventajas y
las oportunidades que ofrece el mercado, y que muchas veces renuncie a la
posibilidad de diversificar las especies y las variedades de estos frutales.



FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADO

A continuacion se describen las principales limitantes identificadas para el
rubro en el ambito del mercado.

* Desconocimiento de las caracteristicas de los mercados por parte de los productores

En el rubro frutales de nuez, se observa que gran parte de los productores
desconocen, respecto del mercado interno, cuéles son los canales de
comercializacion, los poderes compradores, los precios de los productos y los
gustos y preferencias de los consumidores.

En relacion al mercado externo, la mayoria de los productores desconocen asi-
mismo las tendencias de los paises demandantes y competidores, los volime-
nes, precios y retornos por especie y variedad, los estandares de calidad en los
mercados externos y los gustos y preferencias de los consumidores, entre otros.

Este desconocimiento es adin mayor en el caso de los frutos de nuez no tradi-
cionales en comparacién con el nogal y el almendro, especies que alcanzan
un nivel de desarrollo mayor dentro del rubro. En gran medida, esta falta de
conocimiento se debe a que actualmente existe deficiencia en la generacion y
disponibilidad de la informacion de mercado referente al rubro.

Todas estas debilidades dificultan la generacion de procesos de innovacion y
laconquista de nuevas oportunidades de negocios, impiden prever problemas
que puedan presentarse en estos mercados y dificultan la evaluacién compa-
rativa de la actividad, aumentando de esta manera el riesgo asociado a ella.

* Desconocimiento de los usos y atributos de los frutos de nuez por parte de los

consumidores

Otro factor que limita el desarrollo de los mercados es el desconocimiento que
tienen los consumidores sobre los diferentes usos a los que se pueden destinar
los frutales de nuez, particularmente en el &mbito culinario, asi como sobre sus
atributos alimenticios y el aporte para la salud que significa ingerir regularmente
estos frutos, dada su composiciéon quimica (presencia de grasas insaturadas,
antioxidantes y fitoquimicos). Esto implica que el tamafo del mercado sea menor



FACTORES LIMITAMTES EN EL AMBITO TECNOLOGICO
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FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO TECNOLOGICO

En cuanto al castafio, la mayoria de los arboles se ubican en huertos caseros o
formando parte de avenidas y parques. Existen pocas plantaciones comercia-
les y gran parte de ellas estan conformadas por arboles adultos, que no han
sido manejados en forma técnica desde su plantacion. De igual forma, el ave-
llano europeo ha sido cultivado tradicionalmente en huertos caseros; sin em-
bargo, esta especie se estd comenzando a plantar con fines comerciales y con
buen nivel tecnoldgico.

Con respecto a las otras especies que conforman este rubro, los requerimien-
tos tecno

ogicos son altos debido a que su desarrollo en el pais es escaso o
incipiente.

A continuacion se describen los factores que actualmente limitan el desarro-
llo tecnoldgico del rubro,

¢ Insuficiente investigacién en tecnologias de produccion

En el rubro de los frutales de nuez, las exigencias cada vez mas altas de los
mercados en cuanto a calidad, diversidad de productos y velocidad de res-
puesta frente a los cambios en las preferencias de los consumidores, sumadas
a la competencia existente en ellos, hacen necesario avanzar para dar res-
puesta a un conjunto de requerimientos tecnologicos que para estas especies
son multiples y variados.

Estas demandas abarcan todos los aspectos de la produccion, incluyendo la
investigacion de la adaptaciéon geogréafica de las especies, el manejo agrond-
mico, la cosecha, la postcosecha y el mejoramiento genético, este Gltimo as-
pecto muy importante, considerando gue la mayoria de los huertos tradicio-
nalmente cultivados en el pais sélo disponen de material varietal muy antiguo.

Por otro lado, la falta de investigacién orientada al desarrollo de tecnologias
apropiadas para las especies que no han sido tradicionalmente cultivadas como
huertos comerciales en el pais (tales como avellano europeo, castafio, pecano,
pistacho, macadamia y gevuina) limita también el desarrollo del rubro, en el
sentido de no contar con la tecnologia adecuada para producir en términos
competitivos y tener oportunidades en los mercados.

7



FACTORES LIMITANTES EM EL AMBITO TECNOLOGICO
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FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO TECNOLOGICO

Actualmente, la mayor cantidad de informacion tecnoldgica disponible en el
pais esta en manos de centros de investigacion y universidades, los que no
poseen un sistema de difusion expedito hacia los diferentes actores del rubro.
Otra parte de esta informacion es de propiedad de empresas privadas, que la
conciben como un factor de competitividad y por lo tanto no la difunden hacia
el resto del sector productivo.

¢ Insuficiente transferencia tecnolégica hacia los productores

La transferencia tecnolégica es un aspecto fundamental para el desarrollo de
este rubro, en el cual gran parte de los huertos medianos y pequenos han
presentado tradicionalmente un insuficiente manejo agrondémico. La falta de
manejo es el resultado, por una parte, de la creencia errénea de que no es
necesario dicho manejo y, por otra parte, del hecho de que los productores
desconocen las tecnologias apropiadas y aplican conocimientos que ya estan
obsoletos 0 no son adecuados para las caracteristicas de su plantacion.

Las dificultades anteriores derivan, por lo general, en producciones con rendi-
mientos por debajo de los potenciales, lo gue a su vez redunda en bajos niveles
de rentabilidad y en calidades que no son las adecuadas para entrar a mercados
externos exigentes o para obtener buenos precios en el mercado nacional.

Por otra parte, la existencia de un escaso nimero de extensionistas especiali-
zados, el uso de metodologias que muchas veces no son las adecuadas y la
falta de valor que los propios destinatarios le asignan a la transferencia, se
traduce finalmente en que éstos no incorporan a sus practicas de manejo los
conocimientos y las técnicas apropiadas, lo que constituye un escenario poco
favorable para el rubro,

*Falta de especialistas y asesores técnicos

Actualmente los desafios tecnolégicos que enfrenta el rubro hacen necesa-
ria la existencia de una oferta de especialistas y asesores técnicos capaces
de responder adecuadamente a dichos desafios y ademas debidamente pre-
parados para atender las demandas generales y particulares de la actividad.



FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA GESTION

Sin embargo, el rubro sélo cuenta con una reducida oferta de especialis-
tas y asesores técnicos, que puede explicarse por la poca importancia re-
lativa de los frutales de nuez con respecto a otros frutales con niveles més
altos de produccion y comercializacién; de hecho para muchos producto-
res, los frutales de nuez son un segundo cultivo y no su actividad produc-
tiva principal. Esta situacién a su vez ha influido en que los programas de
educacién superior para profesionales y técnicos no consideren cursos
de dedicacién exclusiva al rubro, sino que entreguen sélo aspectos gene-
rales de introduccién.

3. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DE LA GESTION

La baja importancia relativa que tienen los frutales de nuez frente a otros fru-
tales, asi como el hecho de que tradicionalmente éstos han sido tratados como
especies de importancia secundaria, tanto por los productores como por |08
demdés actores del rubro, son factores que dificultan todos los @mbitos de la
gestién en el rubro.

La capacidad de los distintos agentes involucrados para responder en forma
oportunay eficaz frente a los permanentes cambios y oportunidades que ofre-
ce el mercado, presenta debilidades que ponen en riesgo el resultado de la
gestion global del negocio

Es asi como presentan un nivel de desarrollo menor al requerido tanto los niveles
de organizacion del rubro, como la capacidad de gestion de los actores indivi-
duales involucrados, factores limitantes que se describen a continuacion.

¢ Insuficiente nivel de organizacién del rubro

Actualmente el rubro frutales de nuez presenta un bajo nivel de organizacion,
debido principalmente a que para gran parte de los productores, estas espe-
cies constituyen un segundo o tercer cultivo, de tal forma que no le asignan
una importancia que justifique o haga necesaria la organizacion y la asocia-
cién. Ademas, los productores en general desconocen las ventajas de estar
asociados y adicionalmente en muchos casos han tenido o conocen de cerca
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FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

experiencias negativas de asociatividad, lo que frena su interés por estos pro-
cesos. Asimismo, sin que se pueda generalizar, puede afirmarse que ciertas
caracteristicas muy extendidas entre los propios productores dificultan la for-
macioén y el fortalecimiento de organizaciones, entre ellas, el fuerte individua-
lismoy la falta de confianza tanto en el trabajo asociativo como en la adminis-
tracion de los negocios asociativos.

La falta de asociatividad dificulta el acceso al conocimiento tecnolégico, a la
informacion ya programas de capacitacion y hace mas dificil mejorar las con-
diciones de comercializacion de los productores. Por otro lado, hace también
maés dificil conocer y acceder a los instrumentos publicos de apoyo, y dificulta
el hecho de que el rubro pueda estar adecuadamente representado en temas
de su interés frente al resto de la institucionalidad pUblica y privada.

* Baja capacidad de gestién del rubro

El rubrofrutales de nuez no estd ajeno al desafio de mejorar su competitividad
a través de una mejor gestion en todo el proceso productivo y comercial. Sin
embargo, se puede sefialar que, en general, muchos de los agentes que se
desempefian en él tienen una débil capacidad de gestidén. Asi, existe un des-
conocimiento generalizado acerca de la gestion como tematica y, en particu-
lar, acerca de los instrumentos y técnicas especificas que dan la posibilidad
de reducir costos y potenciar al maximo los factores productivos para obtener
los mayores rendimientos.

Por otra parte, la gran mayoria de los productores no realiza una planificacion
completa del quehacer productivo, comercial y financiero, lo que afecta la ren-
tabilidad y competitividad del negocio. Esta situacion se agudiza en la medida
en que el productor presenta dificultades para interpretar la informacion y
ademas no valoriza la importancia que ella tiene para la toma de decisiones.

4. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

Los frutales en general requieren de inversiones cuyos retornos se obtienen
normalmente a largo plazo. Es por eso que en las actuales condiciones de
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financiamiento, los productores del rubro enfrentan dificultades para acceder
alas fuentes de financiamiento para inversion, de modo que ésta es la limitante
fundamental que presenta el rubro en este ambito.

* Dificil acceso a financiamiento para inversion en el sector productivo

El rubro frutales de nuez lo conforman especies cuya entrada en produccion
se inicia aproximadamente a los 4 afnos, lo que sin duda significa un gran es-
fuerzo de inversion en el establecimiento del huerto en el primer afo y en la
mantencion de los siguientes, en los cuales las producciones aun son mini-
mas en volumen y, por tanto, en retornos econémicos.

Ademéas, para poder obtener productos de buena calidad, se requiere realizar
manejos agrondmicos adecuados, que muchas veces hacen necesario consi-
derar inversiones en tecnologias de riego y cosecha mecanizada de muy alto
costo.

De tal forma que no disponer de los recursos econdmicos necesarios para in-

vertir limita la actividad productiva, pues inhibe las intenciones de plantacién
y dificulta las posibilidades de sustentabilidad del rubro.
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La planificacién estratégica es un instrumento de trabajo que permite a grupos
de personas, empresas o instituciones trazar un camino para intentar alcanzar
un objetivo deseado, a partir de las condiciones particulares del presente.

Asi, en la medida en que se basa en un anélisis de la situacion presente, la
planificaciéon estratégica ofrece la posibilidad cierta de alcanzar una situa-
cion deseada en el futuro, ya que permite definir las lineas de accion necesa-
rias para cumplir el objetivo propuesto. Naturalmente, disefiar un camino es-
tratégico no asegura plenamente que se alcanzara la situacion deseada, pero
sf permite tener un rol mas activo en los acontecimientos y, de ese modo, hace
posible ejercer una mayor influencia sobre ellos.

En este marco, el plan estratégico que aqui se presenta entrega un conjunto
de lineamientos estratégicos, cada uno de los cuales contiene una serie de
acciones concretas en tornoa un mismo tema. Estas acciones, en su conjun-
to, pretenden resolver o dar cuenta de uno o varios factores limitantes defini-
dos durante el proceso, considerando el objetivo comin planteado.

A continuacion se describe el objetivo del plan estratégico para el rubro Fruta-
les de Nuez y los distintos lineamientos definidos para ponerlo en marcha.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO DEL PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico tiene por objetivo fortalecer, potenciar y desarrollarel rubro
frutales de nuez en Chile, diversificando especies y variedades, y aumentando
y consolidando los niveles de insercién de las producciones en los mercados
externos e internos.

En este sentido, el plan considera mejorar la competitividad, elevando el nivel
tecnoldgico del rubro a través del fortalecimiento de la investigacién y la trans-
ferencia de tecnologias, de manera de aumentar los rendimientos, mejorar la
calidad y agregar valor a los productos.

Por otra parte, el plan pretende profundizary fortalecer los distintos niveles de
organizacion en el rubro, promover la generacion, el acceso y la difusién de la
informacioén técnica y de mercado y fortalecer la capacidad de gestién de to-
dos los agentes del sector.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

A continuacidn se presentan los lineamientos estratégicos considerados prio-
ritarios para abordar de manera exitosa el conjunto de factores limitantes des-
critos anteriormente, referidos a los ambitos de mercado, tecnoldgico, de ges-
tion y de financiamiento, y alcanzar el objetivo que se ha propuesto este plan
estrategico.

En el ambito del mercado:

« Fomentar el conocimiento de las caracteristicas de los mercados por parte
de los productores

« Fomentar la disponibilidad de la informacién de mercado y econémica

e Promover el consumo de frutales de nuez por parte de los consumidores,
dando a conocer sus usos y atributos
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

En el &mbito tecnologico:

* Fortalecer la investigacion de acuerdo a las necesidades del rubro

* Promover el mejoramiento genético en sus tres formas (introduccidn de
material, seleccion y cruzamiento)

» Focalizar los recursos para investigacion hacia temas y areas prioritarias
para el sector productivo

* Mejorar la sistematizacion y la difusion de la informacién técnica

« Fortalecer los programas de transferencia tecnolégica en funcién de los
requerimientos del rubro

« Formar especialistas dedicados a la actividad

En el &mbito de la gestidn:

«  Promoveriniciativas de asociatividad entre los diferentes actores del rubro
« Fortalecer la capacidad de gestién de todos los actores del rubro

En el &mbito del financiamiento:

* Facilitar el acceso de los productores de frutos de nuez a las fuentes de
financiamiento disponibles

1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

Fomentar y consolidar la insercién de los frutales de nuez en los mercados inter-
nos y externos es una tarea central para avanzar en el fortalecimiento del rubro.

En este sentido, es necesario que los productores conozcan las caracteristicas
de los mercados y su comportamiento en el tiempo, para lo cual es una condi-
cién fundamental que exista la informacion de mercado oportuna y accesible.
Por otra parte, es necesario también que los consumidores estén informados
respecto de los diferentes usos y atributos de estos frutales, de modo de mejo-
rar sus oportunidades de venta y, por tanto, su insercién en el mercado.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

1.1. FOMENTAR EL CONOCIMIENTO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS MERCADOS POR
PARTE DE LOS PRODUCTORES

0s de los frutales de

1S produc

nuez pueden entrar en los mercados
internos y externos y consolidar su presencia en ellos, es necesario que los
productores conozcan las caracteristicas y el tamano de los mercados a los
cuales pretenden acceder. Esto permite, entre otras cosas, orientar la pro
duccion hacia las preferencias de los consumidores en cuanto a tipo y pre-

sentacion de los productos, dimensionar los volimenes demandados en la

actualidad por esos mercados, asi como tambiéen determinar las tendencias

futuras de la demanda, determinar los lugares donde vender los productos

en funcion del ace de los diterentes consumidores y conocer |os

‘equisi-

tos comerciales de dichos mercas

ecidir correcta-

de manera de poder ¢

mente que producir, como producir, cuanto producir y para quien producir.

Frutos de nuez con distintos grados de agregacion de valor,
disponibles en el mercado nacional

Acciones propuestas

~ Realizar un estudio que permita identificar y caracterizar

actuales y

potenciales mercados nacionales e internacionales para los frutos de nuez,

tanto tradicionales como no tradicionales, incluyendo aspectos como exi-
gencias de los consumidores, volumenes demandados, lugares y condi-

ciones de venla y tendaencias futuras, entre otros.

» |mpulsarlarealizacion de misiones comerciales a mercados externos, con

a participacion de producto

5 y empresarios del rubro.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL MERCADO

1.2. FOMENTAR LA DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION DE MERCADO Y ECONOMICA

La informacion de mercado, tanto econémica como comercial, es un insumo
fundamental para la toma de decisiones en todos los @mbitos del rubro. Este
hecho refuerza la necesidad de que todos los actores puedan acceder de
igual forma a la informacion que necesitan para tomar sus decisiones.

En este sentido, es primordial para el desarrollo y fortalecimiento del rubro
aumentar y mejorar la oferta de informacion de mercado en términos de can-
tidad, pertinencia, oportunidad y periodicidad, junto con mejorar la difusion
y el acceso a ella.

Acciones propuestas

» Realizar estudios que permitan obtener informacion acerca de la rentabili-
dad de huertos, considerando especies plantadas, variedades y distancia de
plantaciony las tecnologias aplicadas de acuerdo a las economias de escala.

+ Disefnar, poner en marchay operar un sistema que recopile y analice opor-
tuna y regularmente la informacién existente y que permita prospectar y
hacer seguimiento a los mercados.

*  Promover la difusién oportuna de la informacién de mercado disponible, a
través de medios tales como una revista periédica en el tema frutos de
nuez, boletin informativo, pagina web, congresos y seminarios.

« Crear un directorio que contenga la identificacién de los corredores de
productos de frutales de nuez por zona.

1.3. PROMOVER EL CONSUMO DE FRUTALES DE NUEZ POR PARTE DE LOS CONSUMIDORES,
DANDO A CONOCER SUS USOS Y ATRIBUTOS

Otro factor importante para posicionar los productos del rubro en los diferen-

tes mercados es el hecho de que los consumidores conozcan los diferentes
usosy atributos de los frutos de nuez, lo cual les permitird contar con un nivel
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de informacion mayor, que estimularéa la decision de aumentar la demanda,
mejorando las posibilidades de comercializacién de los productos.

Acciones propuestas

v Realizar campanas de marketing y promocion, que destaquen los diferen-
tes usos y atributos de los frutales de nuez, sin dejar de lado la necesidad
de ajustarse a la capacidad de reaccién del rubro, en el sentido de poder
responder a la demanda que eventualmente se genere en cuanto a volu-
men, calidad y diversidad.

v Efectuar eventos de degustacién en puntos de venta, convocando paraello
la participacion de chefs destacados que incorporen estos productos en
sus recetas de manera permanente y criticos gastronémicos que contribu-
yan a difundir sus bondades.

+ Confeccionar una guia de usos gastronémicos, para dar a conocer los va-
riados usos culinarios de los frutales de nuez.

s Cambiar paulatinamente el nombre de la avellana chilena por «gevuina,
su nombre mapuche, lo que permitird diferenciarla de la avellana eu-
ropea. Dadas las diferencias morfol6gicas y organolépticas de ambos
frutos, este aspecto es muy importante para proyectar la gevuina en
mercados diferentes a los de la avellana europea.

Un ejemplo de promocién del consumo

de la nuez de nogal en Francia
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2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO TECNOLOGICO

Actualmente, el rubro frutos de nuez se ve enfrentado al desafio de elevar su

gico, con el objetivo de mejorar sus niveles de rentabilidad y ele-

var su grado de competitividad en el ambito nacional e internacional.

Para lo anterior, se debe fortalecer la investigacion con enfasis en todas aque-
llas areas que estan limitando la modernizacion del rubro, asi como realizar
un traspaso oportuno a los agentes del sector de los resultados obtenidos en

tales investigaciones, de modo gue nuevas o mejores técnicas puedgan ser

adaptadas, adoptadas y aplicadas.

En este sentido, es necesario abardar acciones en seis lineas tematicas:

N, mejoramiento genético, focalizacion de recursos para investiga-

gacio

cion, sistematizacion y difusion de la informacion técnica, transferencia tec-

ca y formacion de técnicos y especialistas.

Cosecha mecanizada de nueces de nogal y nueces recién

cosechadas en camara de frio (Francia)

2.1. FORTALECER LA INVESTIGACION DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL RUBRO

De las especies consideradas en el rubro frutales de nuez, el nogal y el almen

dro son las mas relevantes en términos de superficie plantada y produccion.
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Acciones propuestas

Realizar encuentros zonales de productores e investigadores, con el fin de
identificar y profundizar los temas y las areas de investigacién prioritarias
para el sector productivo y favorecer a la vez el establecimiento de canales
expeditos de informacién entre ellos.

Entre las materias ya identificadas, que deben abordarse de manera prio-
ritaria en los esfuerzos de investigacion, pueden mencionarse las si-
guientes:

En nogal y almendro, aborto floral, mejoramiento de la cuaja y aprovecha-
miento de la luz

En pecanos, pistachos, macadamias, castanos y avellanos, identificacion
de las zonas méas adecuadas para su desarrollo y tecnologias de manejo

Relacion injerto-portainjerto en todos los frutales de nuez
Necesidades hidricas y nutricionales de las especies

Problemas fitosanitarios de la produccién de frutos de nuez
Técnicas de poda apropiadas a las especies y variedades
Mecanizaciéon de los procesos productivos (especialmente cosecha)
Manejo de postcosecha de las especies de frutos de nuez
Factibilidad de producir subproductos a partir de los frutales de nuez
Produccioén integrada y organica de los frutales de nuez

Promover una mayor articulaciéon entre los diferentes fondos concursables
de innovacion, de manera de coordinar los esfuerzos de inversion en estas
tematicas.

Promover la realizaciéon y posterior difusion de Tesis de grado y Memorias
de titulo en los distintos temas de investigacion de los frutales de nuez.
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Huertos de pistacho y de nogal (variedad Chandler), en Espafa

2.2. PROMOVER EL MEJORAMIENTO GENETICO EN SUS TRES FORMAS (INTRODUCCION
DE MATERIAL, SELECCION Y CRUZAMIENTO)

os requerimientos cada vez mas altos de competit

que se ven entrentad

exigen aumentar sus rendimi

s especies tradicionales (nogal, almendro, castano y ave
gran parte de los huertos comerciales son plantaciones provenientes de sem

llas de procedencia desconocida, muchos de los cuales tienen ademés una

onsiderable,
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pleo del mejoramiento gené

co resulta fundamental si se pretende renoval

dichos huertos.

deseaintroducirlas especiesy las varieda

ficas mas indicadas, de manera de obt

Ld Promover la creacion de ur programa de mejoramiento genetic
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Vivero de nogales en Hungria, con plantas de dos afios injertadas
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2.3. FOCALIZAR LOS RECURSOS DESTINADOS A INVESTIGACION HACIA TEMAS Y AREAS
PRIORITARIAS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO

Los recursos disponibles para investigacién en frutales de nuez deben orientarse
hacia aquellas areas que sean prioritarias para el sector productivo, de manera
que se puedan captar recursos que actualmente no se estan destinando al rubro.

En este sentido, es preciso que los propios actores del rubro reconozcan la
importancia y la necesidad de destinar esfuerzos al mejoramiento tecnolégi-
co, de manera que estén dispuestos a invertir en investigacion apropiada a
sus condiciones productivas, lo que ayudara a captar recursos publicos como
complemento al aporte privado.

Por otra parte, es necesario considerar plazos de financiamiento mas amplios
para aquellas investigaciones que lo requieran, de modo de obtener resulta-
dos que efectivamente constituyan un aporte al sector productivo.

Acciones propuestas

* Plantear una propuesta del rubro para revisar los actuales plazos de
financiamiento para iniciativas de innovacion en frutales de nuez.

* Crear una instancia de articulacién que permita a quienes administran
los distintos fondos concursables aplicables a la agricultura concordar las
prioridades de la investigacion en el rubro, de manera de focalizar el
financiamiento respondiendo a las necesidades de éste y evitando la du-
plicidad de esfuerzos.

« Difundir los fondos publicos concursables que financian proyectos de in-
novacion en el rubro.

2.4. MEJORAR LA SISTEMATIZACION Y LA DIFUSION DE LA INFORMACION TECNICA

Para el desarrollo y fortalecimiento del rubro es muy importante que los pro-
ductores cuenten con informacion téenica que responda a las necesidades de
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sus producciones, que esté disponible en forma oportuna y sistematica, me-
diante formas de difusion eficaces, y que presente un grado de analisis que
asegure su utilidad y aprovechamiento. Para ello es necesario no solo ampliar
la oferta de informacion, en cuanto a generacion, pertinencia, oportunidad y
periodicidad, sino también mejorar el acceso a ella por parte de los producto-
res, de tal manera que puedan disponer efectivamente de este insumo.

Acciones propuestas

» Difundir en forma sistematica y continua los resultados de los proyectos de
innovacion financiados con recursos publicos, de modo que los producto-
res puedan disponer de esta informacién e incorporarla en sus procesos
productivos, para elevar asi el nivel tecnolégico de la actividad. Esta infor-
macion debiera difundirse a través de medios escritos (revistasy boletines),
radiales, televisivos y presenciales (seminarios, charlas, dias de campo).

» Crear un boletin del rubro frutales de nuez, de carécter periddico, en el cual
se pueda difundir informacién nacional e internacional relevante para el rubro.

» Crear una publicacién nacional especializada en frutales de nuez, que fa-
cilite la difusion de la investigacion en el tema y mejore el acceso de profe-
sionales, técnicos y productores a la informacion técnica y de mercado.

» Fomentar la publicacidon de notas técnicas en revistas y suplementos especiali-
zados en agricultura de difusion masiva, asi como en publicaciones técnicas.

« Crear una pagina web del rubro, que recopile e integre la informacion re-
levante existente sobre frutales de nuez y que ademas pueda ser un medio
de difusion de noticias, cursos, seminarios y otras iniciativas de interés.

+ Fomentar la realizacion de seminarios y congresos, en los cuales se pue-
dan dar a conocer resultados de investigaciones y conocimientos de inte-
rés para los actores del rubro.

+ Elaborar un directorio que permita difundir las fuentes nacionales e inter-
nacionales especializadas en informacion de frutales de nuez.

« Fomentar la actualizacién permanente del catastro de frutos de nuez.
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2.5. FORTALECER LOS PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN FUNCION DE
LOS REQUERIMIENTOS DEL RUBRO

En el rubro frutales de nuez la transferencia tecnolégica es de mucha relevan

vido a la necesidad de mejorar el actual nivel tecnoldgico de un amplio

sector de los productores, ya que, Como se ha mencionado anteriormente, se

constatan diferencias tecnologicas importantes entre los distintos huertos.

Abordar esta limitante permitira que tanto los productores en forma indivi-

de produccion

dual como los agentes que aglutinan volimenes importantes
puedan generar mejoras produclivas y comerciales, con la calidad necesaria
para poder competir en los mercados en mejores condiciones y de esa forma

aumentar la rentabilidad del negocio.

Por otra parte, para desarrollar procesos eficaces de transferencia de tecnolo

gias es necesario que los destinatarios perciban efectivamente la necesidad y

rtancia que tiene el conocimiento tecnoldgico y su aplicacion para

la impt

mejorar sus condiciones actuales de produccion.,

saria la articulacion entre los diferentes actores que reali

Asimismo, es

zan transferenciay los organismos que actualmente estan generando |a infor

macion tecnolégica, de manera que los contenidos entregados sean los que

efectivamente necesitan los destinatarios. Del mismo modo, es preciso que

logias utilizadas sean las adecuadas para lograr los objetivos y para

las metod:

aseqgura

Consultor francés analizando aspectos del cultivo del avellano europeo,

junto a productores y especialistas chilenos
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO TECNOLOGICO

Acciones propuestas

Formar y especializar a los equipos técnicos que desarrollan la transfe-
rencia en los diferentes ambitos de la produccion de los frutales de nuez,
mediante cursos especializados en temas como manejo de poda, de riego,
cosechay postcosecha, control de plagas, enfermedades y caracteristicas
de las variedades.

Formar y especializar a los equipos técnicos en metodologias de transfe-
rencia de tecnologias, a través de cursos de capacitacion y talleres
participativos, entre otros,

Promover la realizacion de giras tecnoldgicas de productores y técnicos, de
manera que identifiquen en forma conjunta los problemas y las posibles solu-
ciones a las dificultades tecnolégicas y comerciales de sus producciones.

Sensibilizar a los productores sobre el valor que tienen la asistencia técni-
ca y la transferencia tecnolégica, como factores que orientan las decisio-
nes productivas y comerciales, aprovechando para ello las diversas instan-
cias de difusién del rubro, tales como seminarios, grupos de transferencia
tecnologica, medios de comunicacion y otros.

Promover la venida al pafs de consultores extranjeros especialistas en temas
como manejo de especies no tradicionales y cosecha y postcosecha en frutos
de nuez tradicionales, con el objetivo de que el sector productivo nacional
pueda aprovechar los conocimientos disponibles en dichos temas.

Fortalecer los programas e instrumentos de transferencia tecnolégica, au-
mentando el nimero de destinatarios y velando por la continuidad en los

programas de los equipos de transferencia.

Articularalianzas entre instituciones de investigacién, profesionales y téc-
nicos dedicados a la transferencia de conocimientos y tecnologias.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO TECNOLOGICO

«  Ampliary mejorar la difusion de los resultados de los proyectos de innova
f ) J f

cion financiados por los fondos publicos concursables.

*  Promover la creacion de «Centros Demostrativos» con plantaciones d

e nLez;

* Fomentar la realizacién de dias de campo y charlas técnicas, considerando

que los temas a tratar, | derealiza I nGme

ugare cion, las metodolog

ro de asistentes

1 los adecuados para alcanzar los objetivos plantea

Dias de campo sobre poda e injertacién, en predios de la Quinta Regién

2.6. FORMAR ESPECIALISTAS DEDICADOS A LA ACTIVIDAD

La oferta de especialistas y asesores técnicos en frutales de nuez es reducida

ras, En es

Ve

en relacion a larealidad actual del rubro y a sus perspect

contar con un numero adecuado de especialistas y asesores técnicos con
amplios conocimientos y criterios para responder a las diferentes situaciones
a las que se enfrenta la produccién permitird abordar de mejor manera los

problemas y desafios del rubro.

Acciones propuestas

4

~ Incorporar con mayor énfasis los contenidos sobre produccién de frutales

de nuez en los programas de estudio de las carreras técnicas y profesiona

les del area agricola.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

= Promover |la formacion de especialistas en el rubro frutales de nuez, a tra

ves del financiamiento de >as u otro instrumento «

apoyo para la

ZdaC|0ONn ae pasantias, cu

de especializacion, postgrados y postitulos.

Consultoria de dos especialistas franceses en apoyo al desarrollo del nogal

y del castafio en Chile, especialmente en la VIl Region

icitacion para

a formacion en centros especializados del ex

de postit

s U otro instrumento ¢

» Difundir lainformacion existente resj

cializacion en frutales de nue

dirigida a especialistas.

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

Para poder alcanzar los resultados esperados en los ambitos tecnolégico,

de mercado y de financiamiento, es necesario que el rubro tenga la capa-
cidad de responder oportuna y eficazmente a los desafios que impone cada
cldaa de respc =roportuna y ericazmente a 10s desarios gue impone cada

uno de estos ambitos.

En este sentido, toma especial relevancia la necesidad de que un eje central

del plan estre

a promover las estructL

1stancias de articulacion entre los diferentes &

talecer la capacidad de gestion de los diverso



LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

esfuerzoresultaatin mas fundamental, considerando la particularidad de este
rubro de ser tratado por los propios productores (y otros actores vinculados)
como un rubro de importancia secundaria en relacion a otros.

3.1. PROMOVER INICIATIVAS DE ASOCIATIVIDAD ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES DEL RUBRO

Gran parte de las acciones propuestas anteriormente, para ser implementadas
de manera adecuada, requieren que el rubro cuente con estructuras
asociativas y distintas instancias de coordinacion y articulacion que asegu-
ren una mejor gestion, posibilitando la generacion de redes de colaboracion
entre los diversos actores.

En este sentido, |a asociatividad en el sector privado facilita la interlocucion
en las instancias de didlogo y negociacién con el sector pablico y con los de-
mas actores del rubro, y ademas otorga la capacidad de influir de modo signi-
ficativo en las orientaciones del mismo.

Porotra parte, laorganizacién es una herramienta que ofrece importantes ven-
tajas para emprender con éxito iniciativas de toda indole, ya que facilita el
acceso a la informacién, a la asistencia técnica, a los resultados de la investi-
gacion, a las fuentes de financiamiento y a los programas de apoyo, entre otros,
Ademas, dependiendo del tipo de estructura, ofrece la posibilidad de mejorar
las condiciones de comercializacion de los productos, y mejorar las econo-
mias de escala en la compra de insumaos, entre otros factores, todo lo cual se
traduce en beneficios directos para el productor y por tanto para el rubro.

Acciones propuestas

* Difundir méas intensamente los actuales instrumentos publicos de fomen-
to a la asociatividad y flexibilizar su aplicacion.

+ Sistematizar, analizar y difundir la experiencia chilena ya acumulada en

esta materia, para contribuir a fortalecer la asociatividad al interior del
rubro.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

= Fomentar iniciativas tales como cursos, seminarios y charlas, a través de
las cuales se muestren los beneficios que se puede obtener mediante la
organizacion,

= Promover lacreacién de unared de productores que pueda ser el inicio de
una estructura asociativa que permita desarrollar acciones concertadas y
organizadas, entre los diferentes agentes productivos del rubro.

»  Promover lasolicitud a Fedefruta de considerar el apoyo a una futura orga-
nizacion de productores de frutos de nuez.

3.2. FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION DE TODOS LOS ACTORES DEL RUBRO

Es necesario fortalecer la capacidad de gestion de los actores del rubro, me-
diante la aplicacidon de herramientas de gestion orientadas a apoyar la toma
de decisiones opartunas, que permitan al rubro actuar en forma competitiva y
articulada, de manera de enfrentar adecuadamente el actual escenario de
globalizacion de los mercados.

El desarrollo de la capacidad de gestion estratégica y operativa hara posible
contar con un rubro mas informado, asesorado y capacitado para enfrentar los
requerimientos comerciales con la suficiente seguridad de que las decisiones
y acciones implementadas seran las apropiadas para cada situacion,

Por otra parte, para aumentar la rentabilidad del negocio de cada agricultor,
es preciso también fortalecer las capacidades y la aplicacion de herramientas
de gestion a nivel predial vinculadas al uso eficiente de los recursos producti-
vos, a la gestion administrativa, financiera, comercial y organizacional.

Acciones propuestas
» Generar programas de formacién y asesoria especializada que capaciten

a productores, profesionales y técnicos para desempenarse adecuadamen-
te en materia de gestion estratégica y operativa.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

«  Promover la incorporacion en las unidades productivas de la Planificacion
Estratégica como herramienta de gestion indispensable.

« Realizar cursos especificos en las tematicas de liderazgo, negociacion y
emprendimiento,

. Difundir y perfeccionar los actuales instrumentos de fomento destinados
a fortalecer la capacidad de gestion en el sector productivo.

«  Fomentar la sistematizacion de experiencias y su difusion en documentos
de facil distribucion y consulia.

«  Promover la coordinacién entre los instrumentos pUblicos que estan em-

prendiendo acciones destinadas a fortalecer el desarrollo del rubro fruta-
les de nuez.

4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

Mejorar el acceso al financiamiento de los productores que desean introducir
innovaciones tecnologicas o comerciales en sus huertos o que desean ingre-
sar al negocio, es fundamental si se desea mejorar los niveles de inversion del
rubro y por tanto su rentabilidad y competitividad.

4.1. FACILITAR EL ACCESO DE LOS PRODUCTORES DE FRUTOS DE NUEZ A LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO DISPONIBLES

El rubrofrutales de nuez necesita una alta inversion inicial para establecer un
huerto o para rejuvenecer uno proveniente de semilla y requiere de 4 afos
aproximadamente para entrar en produccion y comenzar a generar ingresos
que permitan recuperar la inversion. Es por eso que resulta de suma impor-

tancia facilitar el acceso de los productores de frutos de nuez a las fuentes de
financiamiento.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

Por otra parte, si se pretende obtener producciones de buena calidad con la
intencién de exportar, o bien alcanzar mejores precios en el mercado interno,
es necesario invertir en optimizar el proceso productivo, para lo cual es preci-
so introducir tecnologias de buen nivel, porejemplo mecanizacion de las labo-
res de cosechay tecnologias de riego, ambas de un elevado nivel de inversion.
De tal forma que para avanzar en el desarrollo del rubro, es necesario facilitar
el acceso al financiamiento para inversiones que permitan a los productores
elevar los niveles de calidad y por tanto de rentabilidad.

Acciones propuestas

* Fomentar, a través de una mejor difusion, la utilizacion de los instrumen-
tos de fomento disponibles, como por ejemplo el subsidio al riego que otor-
ga la Ley 18.450.

* Difundirlosinstrumentos de financiamiento existentes en la banca comer-
cial, asi como otras fuentes de financiamiento disponibles para apoyo a la
inversion, a la innovacion, a la asociatividad, a la gestién y a la exporta-
cion, entre otros.
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Elrubro frutales de nuez presenta en Chile un notable potencial de cultivo.
La mayor parte de las especies encuentran en el pais un clima templado a
calido, con primaveras y veranos secos y generalmente libre de heladas,
condiciones indispensables para el desarrollo de estas especies.

Actualmente solo se cultivan comercialmente el nogal y el almendro, y muy
recientemente el avellano europeo. Las otras especies se cultivan en for-
ma semicomercial (castano) o sélo se recolecta su fruta (gevuina), o préac-
ticamente no se cultivan en el pais (pistacho, pecano y macadamia).

Por otra parte, la demanda por frutales de nuez en el mundo es creciente, de
manera que existen los mercados a los cuales es posible destinar la produc-
cién nacional de estos frutos. La Unién Europea como grupo de mercadosy
Asia constituyen una oportunidad para las exportaciones nacionales.

De esta manera, explotar el potencial productivo y comercial que presen-
tan estas especies es un desafio que debe emprender el rubro, de modo de
consolidar su sustentabilidad en el tiempo.

Para esto, el rubro debe esforzarse en elevar su competitividad a través de

larealizacion de esfuerzos en investigacion y en transferencia tecnolégica
dirigida hacia los productores.
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Por otro lado, para aprovechar las oportunidades que brinda el mercado
externo es necesario que el rubro cuente con informacién de mercado pro-
cesaday analizada que responda a las necesidades de los diferentes acto-
res del rubroy que sea accesible y oportuna, de manera que constituya un
apoyo efectivo para la toma de decisiones.

En el ambito de la gestidn, los desafios apuntan a elevar el nivel de
asociatividad y organizacién del rubro, de manera de facilitar la realiza-
cion de acciones en forma conjunta para alcanzar soluciones a problemas
comunes del sector, De igual forma es necesario fortalecer la capacidad
de gestion de los diferentes actores del rubro, de manera de elevar los
niveles de competitividad de la actividad.



Anexos

FICHA TECNICA
PROCESO DEDISENO Y CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA DE INNOVACION
PARA LA PRODUCCION DE FRUTALES DE NUEZ

FRUTALES DE NUEZ LOCALIZACION TOTALDE PARTICIPANTES COMPOSICION

Mesa de Trabajo Nacional Santiago 22 100,0%
Privado 12 54,5%

Publico 8 36,4%

Universidades 2 9,1%

Mesa de Trabajo Zonal 1 Rancagua 22 100,0%
Privado 13 59,1%

Publico 7 31,8%

Universidades 2 9,1%

Mesa de Trabajo Zonal 2 Los Andes 27 100,0%
Privado 23 85,2%

Publico 4 14,8%

Universidades 0 0,0%

Mesa de Validacion Santiago 9 100,0%
Privado 6 66,7%

Publico 2 22,2%

Universidades 1 11,1%

TOTAL 4 80 100,0%
Privado 54 67,5%

Piblico 21 26,3%

Universidades 5 6,3%
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anexos

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA
DE INNOVACION PARA LA PRODUCCION DE FRUTALES DE NUEZ

Sector Privado

* Héctor Arias, productor

* Verénica Arritola, productora

« Francisco Ascui M., viverista, Agricola San
Luis Ltda.

» José Astaburuaga, productor

» Eugenia Astorga, productora, asesora

« René Barros, productor, asesor

» Gabriel Bianchini, productor

» Olga Bichendaritz, Valbifrut Ltda.

* Rubén Briones, productor

+ Danilo Calderén, productor

« Juan Carametro, productor

= Luis Cariola, productor, asesor

« Eduardo Casas S., productor

» Sergio Catén, productor

= Luis Contreras, productor

* Hernan Cortés, productor

» Pablo Diaz-Valdés, consultor privado

» Francisco Garcia-Huidobro, Exportadora
Anakena Ltda.

«» Pedro Halcartegaray, Valbifrut Ltda.

« Nicolas lanuzzi, productor

« Sergio Jiménez C., Agricola Marfa Lourdes S. A.

= Andrés Lavin, Agricola Julia
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* Anselmo Leiva, productor

« Javier Lira, Exportadora Anakena Ltda.

* Rosana Lopez, asesora

* Osvaldo Luco, productor

+ Emilio Madrid, productor

+ Manuel Mufioz, productor

+ Alejandro Navarro, Viveros Sur

+ Bienvenido Pérez, productor

* Daniel Pérez, productor

* Enrique Pérez G., productor, exportador

« Patricio Pérez, productor

* Rosana Perinetti, Soc. Agricola Calafete Ltda.
* Luis Pueyes, productor

= Carlos Ribacoba, Agricola El Castillo S. A.
« Carlos Rojas, productor, asesor

+ Juan Carlos Sepulveda, Fedefruta

* Luis Soto K, productor

» Maritza Soto, Consorcio Viveros de Chile 5. A,
* Jorge Tamayo, productor

* Edmundo Valderrama, Valbifrut Ltda.

« Guillermo Valdés, productor

» Fernando Vargas, productor

» Waldo Venegas F., Agrocomercial Valle

Hermoso Ltda.



anexos

PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA
DEINNOVACION PARA LA PRODUCCION DE FRUTALES DE NUEZ

Sector Pablico
+ Patricio Almarza, INIA La Platina * Gamalier Lemus, INIA La Platina
* Juan Cortés, INIA Los Tilos * Adolfo Michel, INDAP V Regién
* Margot Fuentes, INDAP |V Regitn +* Claudio Miranda, SAG VI Regi6n
* Maria Eugenia Gamez, ODEPA * Almore Pinar, CONAF
+ Marta Gonzalez, INFOR *» Carlos Ravanal, CONAF
* Victor Gonzalez, PROCHILE * Flavio Vega, INDAP VIl Regién
* Pablo Grau, INIA Quilamapu * Maria Cristina Yau, SAG RM
* Sergio Ibaceta, SEREMI de Agricultura V
Regidn
Sector Académico
+ Jorge Castro, Universidad Catélica de Chile + Jean Paul Joublan, Universidad de Concepcién

* Ana Maria Estévez, Universidad de Chile
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MATRIZ RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA FRUTALES DE NUEZ
AMBITO DEL MERCADO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Desconocimiento de las Fomentar el conocimiento de * Realizar un estudio que permita identificar y caracterizar los actuales y potenciales
caracteristicas de los las caracteristicas de los mercados nacionales e internacionales para los frutos de nuez, tanto tradicionales

= CORTO
mercados por parte de los mercados comao no tradicionales
productores * Impulsar la realizacion de misiones comerciales a mercados externos, con la

participacion de productores y empresarios del rubro

Fomentar la disponibilidad de * Realizar estudios que permitan obtener informacién acerca de la rentabilidad de
la informacian de mercado y huertos, considerando especies plantadas, variedades y distancia de plantacién,
econdmica asi como las tecnologias aplicadas de acuerdo a las economias de escala

» Disefiar, poner en marcha y operar un sistema que recopile y analice oportuna y
regularmente la informacion existente y que permita prospectar y hacer seguimien- CORTO-MEDIANG
to alos mercados
= Promover la difusion oportuna de la informacion de mercado disponible, a través
de medios tales como una revista periddica sobre frutos de nuez, boletin
informativo en el tema, pagina web y congresos y seminarios

* Crear un directorio de los corredores de productos de frutales de nuez por zona

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO; 2adanos LARGO PLAZO: 42 10 afos

Esta matriz presenta, solo como referencia. un esquema simplificada del Plan Estratégico para la Produccian de Frutos de Nuez disefado en conjunto por |os distintos agentes del rubro,

en el marco del Programa de Estrategias de Innovacian Agrana de FIA, Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en

el documento.
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Desconocimiento de los
usos y atributos de los fru-
tos de nuez por parte de los
consumidores

Promover el consumo de frutos
nuez, dando a cOnOCer Sus uUsos
y atributos

AMBITO DEL MERCADO

Realizar campafias de marketing y promocién, que destaquen los diferentes
usos y atributos de los frutos de nuez y que se ajusten a la capacidad de
reaccion del rubro

Efectuar eventos de degustacién en puntos de venta, convocando la participacién
de chefs destacados que incorporen estos productos en sus recetas y criticos CORTO-MEDIANO
gastronémicos que contribuyan a difundir sus bondades

Confeccionar una gula de usos gastronémicos, para dar a conocer los variados
usos culinarios de los frutos de nuez

Cambiar paulatinamente el nombre de la avellana chilena por "gevuina®, su nombre
mapuche, lo que permitira diferenciarla de |a avellana europea, aspecto muy
importante para las proyecciones de la gevuina en mercados diferentes a los de la
avellana europea.

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2a4dafos LARGO PLAZO: 4 a 10 afos

Esta matriz presenta, sdlo come referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccion de Frutos de Nuez disefado en conjunto por los distintos agentes del rubro,

en el marco del Programa de Estrategias de Innovacién Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico. en toda su complejidad y complementariedad, se desarroilan en

el documento.



0%

Insuficiente investigacién
en tecnologlas de produc-
cibn

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Fortalecer la investigacion de
acuerdo a las necesidades del

rubro

Promover el mejoramiento
genético en sus tres formas (in-
troduccion de material, selec-
cién y cruzamiento)

AMBITO TECNOLOGICO

Realizar encuentros zonales de productores e investigadores, con el fin de identificar y
profundizar los temas y las dreas de investigacidn prioritarias para el sector productivo,
favoreciendo a la vez la creacion de canales exped itos de informacién entre ellos
Promover una mayor articulacion entre los diferentes fondos concursables de
innovacién, de manera de coordinar los esfuerzos de inversion en estas teméticas
Promover la realizacién y posterior difusién de Tesis de grado y Memorias de titulo
en los distintos temas de investigacion de los frutales de nuez

Promover la creacién de un programa de mejoramiento genético cofinanciado por el
Estado y el sector privado

Fomentar a través del fi iamiento a proyectos la realizacién de mej

genético de los frutos de nuez, principalmente en lo que se refiere a introduccién de

nuevas especies, y aquellas variedades de nogal de brotacién tardia, con el
propésito de evaluar el cultivo del nogal en el sur de Chile

Fomentar a través del fi iamiento a proyectos la seleccion de material genético
nacional y su adaptacién a las distintas zonas agroclimaticas del pals, asi como la
obtencion de variedades chilenas por cruzamientos genéticos

Promover la creacién de un banco de germoplasma

Promover la creacién de jardines de variedades en las distintas zonas actual y
potencialmente productoras

CORTO-MEDIANO

MEDIANO-LARGO

foxauo

* CORTO PLAZO: 2afos MEDIANO PLAZO: 2adafos LARGO PLAZO:4a10afos

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccion de Frutos de Nuez disefado en conjunto par los distintos agentes del rubro,
en el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA, Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en
€l documento.
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AMBITO TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
* Fomentar la realizacién de un catastro anual de plantas producidas en viveros por
especie y variedad
* Generar un sistema de articulacion entre viveristas y productores, de manera que
los primeros dispongan de la informacién sobre las intenciones de plantacion de
los segundos y puedan producir plantas de acuerdo con las necesidades de los
productores
Focalizar los recursos para in- + Plant una prop ta del rubro para revisar los actuales plazos de
vestigacion hacia temas y areas financiamiento para iniciativas de innovacion en frutales de nuez
prioritarias para el sector pro- « Crear unainstancia de articulacién que permita a quienes administran los
ductivo distintos fondos concursables aplicables a la agricultura concordar las prioridades CORTOQ-MEDIANO

de investigacion

* Difundir los fondos publicos concursables que financian proyectos de innovacién
enel rubro

Insuficiente informaciéntéc-  Mejorar la sistematizacion y la  * Difundir en forma sistematica y continua los resultados de los proyectos de

nica disponible difusion de la informacion téc- innovacion financiados con recursos publicos, de manera que los productores
nica puedan disponer de esta informacion e incorporarla en sus procesos productivos CORTO-MEDIANO

« Crear un boletin periédico sobre frutales de nuez, en el cual se pueda difundir

informacion nacional e internacional relevante para el rubro

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANO PLAZO:2a4 afios LARGO PLAZO: 4a 10 afos

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccion de Frutos de Nuez disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro,

en el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico. en toda su complejidad y complementariedad, se desarrollan en

&l documento
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AMBITO TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*

= Crear una publicacién nacional especializada en frutales de nuez, que facilite la
difusién de la investigacién en el tema y mejore el acceso de profesionales, técnicos
y productores a la informacion técnica y de mercado

= Fomentar la publicacién de notas té en revistas y I tos especializados
en agricultura de difusién masiva, asi como en publicaciones técnicas

CORTO-MEDIANO
+ Crear una pagina web del rubro, que recopile e integre la informacién relevante
existente sobre frutales de nuez y que pueda ser un medio de difusién de noticias,
cursos, seminarios y otras iniciativas de interés
+ Fomentar la realizacion de seminarios y congresos, eén los cuales se puedan dar a
conocer resultados de investigaciones y conocimientos de interés para los actores
del rubro
+ Elaborar un directorio que permita difundir las fuentes nacionales e internacionales
especializadas en informacién de frutales de nuez

+ Fomentar la actualizacién permanente del catastro de frutos de nuez

Insuficiente transferencia Fortalecer los programas de = Formary especializar a los equipos técnicos que desarrollan transferencia en

tecnolégica hacia los transferencia tecnoldgica en produccién de los frutales de nuez, mediante cursos especializados en temas como

productores funcién de los requerimientos manejo de poda, de riego, cosecha y postcosecha, control de plagas, enfermedades CORTO-MEDIANO
del rubro y caracteristicas de las variedades

*CORTOPLAZO: 2afios MEDIANQO PLA7O:2a4afos LARGO PLAZO: 4 a2 10 afos

Esta matniz presenta. sflo como referencia. un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccidn de Frutos de Nuez disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubra,
en el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico. en toda su complejidad y complementanedad. se desarrollan en

el documento
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AMBITO TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*

« Formary especializar a los equipos técnicos en metodologias de transferencia de
tecnologias, a través de cursos de capacitacién y talleres participativos, entre otros

* Promover la realizacién de giras tecnolégicas de productores y técnicos, de manera
que identifiqguen en forma conjunta los problemas y las posibles soluciones a las
dificultades tecnolégicas y comerciales de sus producciones

* Sensibilizar a los productores sobre el valor que tienen |a asistencia técnica y la
transferencia tecnolégica como factores que orientan las decisiones productivas y CORTO-MEDIAND
comerciales

* Promover lavenida al pais de consultores especializados en temas como manejo de
especies no tradicionales y cosecha y postcosecha en frutos de nuez tradicionales

+ Fortalecer los programas e instrumentos de asistencia técnica, aumentando el
namero de destinatarios y velando por la continuidad en los programas de los
equipos de transferencia

+ Articular alianzas entre instituciones de investigacién, profesianales y técnicos
dedicados a la transferencia de conocimientos y tecnologias

= Ampliar y mejorar la difusién de los resultados de los proyectos de innovacién
financiados por los fondos publicos concursables

* CORTO PLAZO: 2 afios MEDIANOPLAZO: ?adafos LARGD PLAZO: 4a1Dafos

Esta matriz presenta, solo coma referencia, un esquema simpliticado del Plan Estratégico para la Produccion de Frutos de Nuez disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro

en el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA, Los distintos componentes del Plan Estratéaico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrallan en

el documento,

SsOXauD
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Falta de especialistas y
asesores técnicos

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Formar especialistas
dedicados a |a actividad

AMBITO TECNOLOGICO

Promover la creacién de “Centros Demostrativos™ con plantaciones de
frutales de nuez

Fomentar la realizacién de dias de campo y charlas técnicas, considerando que
los temas, lugares de realizacion, metodologias y nimero de participantes sean
los adecuados para alcanzar los objetivos planteados

Incorporar con mayor énfasis los contenidos sobre produccion de frutales de
nuez en los programas de estudio de las carreras técnicas y profesionales del
area agricola

Promover la formacion de especialistas en el rubro frutales de nuez, a través
del financiamiento de becas u otro instrumento de apoyo

Aumentar |a oferta de capacitacion para técnicos, fomentando |a dictacion de
postitulos nacionales y la formacién en centros especializados del extranjero,
através de becas u otro instrumento de apoyo

Difundir la informacién existente respecto a la oferta de formacion y
especializacién en frutales de nuez dirigida a especialistas

* CORTO PLAZO: 2 afias MEDIANO PLAZO:2adafos LARGO PLAZO: 4210 afos

MEDIANO-LARGO

CORTO

Esta matriz presenta, sdlo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccién de Frutos de Nuez disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro,

en el marco de! Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complepdad y complementariedad, se desarrollan en

&l documento
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*
Insuficiente nivel de Promover iniciativas de * Difundir mas intensamente los actuales instrumentos piblicos de fomento a la
organizacitn del rubro asociatividad entre los asociatividad y flexibilizar su aplicacion
diferentes actores del rubro + Sistematizar, analizar y difundir la experiencia chilena ya acumulada en esta
materia, para contribuir a fortalecer la asociatividad al interior del rubro CORTO
* Fomentar iniciativas tales como cursos, seminarios y charlas, a través de las cuales
se muestren los beneficios que se pueden obtener mediante la organizacién
* Promover la creacién de una red de productores que pueda ser el inicio de una
estructura asociativa que permita desarrollar acciones concertadas y organizadas,
entre los diferentes agentes productivos del rubro
* Promover la solicitud a Fedefruta de considerar el apoyo a una futura organizacion
de productores de frutos de nuez
Baja capacidad de gestion Fortalecer la capacidad de * Generar programas de formacion y asesoria especializada que capaciten a
del rubro gestion de todos los actores productores, profesionales y técnicos para desempefarse adecuadamente en
del rubro materia de gestién estratégica y operativa
« Promover laincorporacion en las unidades productivas de la Planificacién CORTO-MEDIANC

Estratégica como herramienta de gestion indispensable
* Realizar cursos especificos en las tematicas de liderazgo, negociacién y
emprendimiento

* CORTO PLAZO: 2afios MEDIANQ PLAZO:2ad afios LARGO PLAZO: 4a 10afos

Esta matriz presenta, solo como referencia, un esquema simplificado del Plan Estratégico para la Produccion de Frutos de Nuez disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro
en el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA. Los distintos componentes del Pian Estratégico, en toda su comple|idad y complementariedad, se desarrollan en

el documento,
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO*

+ Difundir y perfeccionar los actuales instrumentos de fomento destinados a fortale-
cer la capacidad de gestidn en el sector productivo

+ Fomentar la sistematizacion de experiencias y su difusion en documentos de facil
distribucion y consulta

+ Promover la coordinacion entre los instrumentos pablicos que estdn emprendiendo

accicnes destinadas a fortalecer el desarrollo del rubro frutales de nuez

* CORTOPLAZO: 2 afios MEDIANQ PLAZO: 2ad afios LARGQOPLAZO: 4 & 10 afios

Esta matriz presenta, solo como referenci

a. un esquema simplificado del Plan Estratégice para la Produccidn de Frutos de Nuez disefado en conjunto por los distintos agentes del rubro,

en el marco del Programa de Estrategias de Innovacion Agraria de FIA, Los distintos componentes del Plan Estratégico, en toda su complejidad y complementariedad, se desarrallan en

el documento



AMBITO DEL FINANCIAMIENTO

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONES PLAZO"
Dificil acceso a Facilitar el acceso de los + Fomentar, mediante una mejor difusion, la utilizacidn de los instrumentos de fomento
financiamiento para productores de frutos de nuez disponibles, como por ejemplo el subsidio al riego que otorga la Ley 18.450 CORTO
inversién en el sector a las fuentes de * Difundir los instrumentos de financiamiento existentes en la banca comercial, asi
productivo financiamiento disponibles como otras fuentes de financiamiento disponibles para apoyo a la inversidn, a la

innovacion, a ia asociatividad, a la gestion y a la exportacion, entre otros

*CORTOPLAZO: Zanos MEDIANO PLAZO:2ad4afos LARGOPLAZO:4a10afos

Esta matriz presenta. sdlo como referencia. un esguema simplificade del Plan Estralégico para la Produccion de Frutos de Nuer disefiado en conjunto por los distintos agentes del rubro
[=a] = -
w en gl marco del Programa de Estrategias de Innovac «in Agraria de FIA. Lo= distintos companentes del Pian Estratégico, en 1oda su compledad y complementariedad, se desarrollan en
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