INFORME TECNICO FINAL

PROYECTO " PRODUCCION ASOCIATIVA DE FLORES
BULBOSAS BAJO PLASTICO AL AIRE LIBRE ".

CENTRO DE PRODUCCION DE HORTALIZAS
ROBLE HUACHO - COMUNA PADRE LAS CASAS
NOVENA REGION DE LA ARAUCANIA

' IRIS ORTIZ FERRADA
TECNICO AGRICOLA ASESOR


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


PROLOGO

El centro de produccion de hortalizas Roble Huacho compuesto actualmente por
siete familias de pequenios y medianos agricultores, agradece a la Fundacion para
la Innovacion Agraria F.1.A representados por la Sra. Margarita D'E tigny, Directora
Ejecutiva y el Sr. Rene Martorell Ingeniero Agronomo de apoyo en este proyecto
que les permitid el logro de importantes impactos superandose como personas.
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.- ANTECEDENTES GENERALES.

Nombre del Proyecto: Producciéon Asociativa de Flores Bulbosas Bajo Plastico y al

aire libre.
Caodigo :C98-1-A 070
Regién . 1Xa Regiodn de la Araucania.

Fecha de aprobacién o adjudicacién: afio 1998

Forma de Ingreso al F.1.A: Concurso --- ventanilla ---

Agente Ejecutor: Centro de Produccién de Hortalizas Bajo Plastico Roble Huacho.
Coordinador del Proyecto: Gretel Schramm Carreno.

Costo Total

Aporte F.LLA

Periodo de Ejecucion : Agosto de 1998.
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Il.- RESUMEN EJECUTIVO.

La innovacién del Cultivo de flores bulbosas realizado por las familias de las
pequenos y medianos agricultores en el sector Roble Huacho, han permitido
revertir una problematica Social en la Comuna de Padre Las Casas; mediante la
incorporacion al trabajo productivo familiar especialmente de mujeres y jovenes
campesinos; generando ingresos econémicos, nuevas expectativas y posibilidades
asociadas con el uso eficiente de los recursos; la introduccién de nuevas especies
y variedades de flores bulbosas y otras, fortaleciendo la organizacion de
Floricultores en la Region " Flores Araucania A.G " de cual forman parte.



lll.- TEXTO PRINCIPAL.

1.-Resumen general.

El Centro de Produccion de Hortalizas Roble Huacho inserta en una de las
Comunas mas pobres de la Regién y del Pais ( Padre Las Casas ) funciona
legalmente desde el afo 1995. Sus asociados lo componene 13 familias de
pequefas y medianas agricultores (60% etnia mapuche) cuya superficie arable es
de un promedio de 1.5 Ha, en las cuales predominan los cultivos tradicionales,
trigo y chacra, generando escasos ingresos econdémicos y falta de oportunidades
de la mujer e hijos al interior del nucleo familiar. Para revertir en parte esta
problematica y con el apoyo del Programa de Transferencia Tecnologica del
INDAP han comenzado a introducir nuevos cultivos como Hortalizas y flores de
distintas especies en muy baja escala bajo plastico (invernadero tipo tunel de
coligues de una superficie de 20 m2). El rubro flores, por el buen resultado
productivo y de rentabilidad obtenidos en esa pequenas superficie, didé paso al
interés familiar para innovar y hacer sustentable su actual sistema productivo en
conjunto con el buen uso de los recursos naturales y mano de obra familiar
existente.

Es en este contexto y como una forma de mejorar la calidad de vida de estas
familias es que el SEREMI de Agricultura de la IXa region los postula a la
Fundacién para la Innovacion Agraria F.ILA durante el mes de agosto de 1998 al
proyecto " Produccion Asociativa de Flores Bulbosas Bajo Plastico y al Aire Libre ;
considerando ademas el potencial existente en la region sobre la produccién de
bulbos y otras gracias a las condiciones agroecoldgicas, y a la vez por el alto grado
de consumo regional de flores de corte, las cuales provienen en un 90% de la
Regiéon Metropolitana, las que se reciben en regulares condiciones debido a las
grandes distancias que les separa de la zona sur.

El objetivo principal de este proyecto sera:



Diversificar y mejorara los ingresos de pequefas familias campesinas, mediante la
produccion asociativa de flores bulbosas no tradicionales bajo plastico y al aire
libre, constituyendo un proyecto piloto posible de replicar con otros productores de
la Region.




Metodologia - Resultados e Impactos esperados:

Esta se desarrollara en el ambito de:

Asociatividad:

Fortalecer la organizacion promoviendo el trabajo asociativo durante la ejecucion
del proyecto.

Organizacion:

Se apoyara la Organizacién del Centro de Produccion de Hortalizas Roble Huacho
con la contratacion de un equipo técnico compuesto por:

- Un Ingeniero Agronomo especialista en floricultua para apoyar con asesoria 1 - 2
veces al afio el grupo.

- Un Ingeniero Agronomo especialista en floricultura para apoyar con una asesoria
mensual a cada productor.

- Un Técnico Agricola con experiencia en el rubro flores.

Para la implementacion del proyecto y una asesoria técnica a los agricultores
durante la duracion del mismo.

Ademas la Organizacion recibira el apoyo permanente de los Organismos Publicos
como INDAP ( Asistencia crediticia - subsidios al riego y comercializacion ).

- Secretaria Ministerial de Agricultura de la 1Xa Region (trabajos administrativos y
de gestion por parte de los profesionales que la conforman).

- Municipalidad Padre Las Casas.

Con la adjudicaciéon de un puesto para la comercializacién de los productos en la

feria de la Comuna.



Produccion:

- Esta se realizara bajo plastico para lo cual se construiran invernaderos tipo casa
con dimensiones de 6 X 30 mts = 180 m2.

- Se forzaran los cultivos con la utilizacion de luz eléctrica, 100 watts X m2, més la
incorporaciéon de estufas a aserrin.

En lo que respecta a las labores de preparacion, desinfeccion — fertilizacién del
suelo, adquisicion y manejo técnico de bulbos, uso de agroguimicos, optimizacion
del riego, cosecha y post cosecha, estas se realizaran con capacitaciones
grupales, para posteriormente hacer seguimientos individuales en las producciones
de cada agricultor.

El enfoque de las producciones se estableceran en forma escalonada mediante
planificaciones previas, que les permitan obtener ofertas en épocas de mayor
demanda y con mejores proyeccion comercial.

Se contempla el uso del frio en los bulbos para lo cual se arrendaran camaras
de frio con productores privados que prestan este servicio.

Comercializacion:

Se realizard en forma conjunta para obtener volimenes importantes y lograr
permanencia en el mercado satisfaciendo en una primera instancia a la region para
posteriormente realizar ventas en la regién Metropolitana y sur del pais. En una
segunda etapa, comercializaran hacia Argentina. Previamente se estableceran
contactos con los compradores de los lugares mencionados. La oferta permanente

sera de:

- Lilium Asiatico $ 220 - $ 350 vara.

- Lilium Oriental $ 400 vara.
- Gladiolo $ 70 - $ 120 vara.

- Tulipan $ 180 - $ 250 vara.



Alianzas Estratégicas:

- Se implementaran alianzas con otras organizaciones existentes en el rubro flores,
ya sea con productoras o empresas comercializadoras existentes en la Region.
- FLODESUR - AFLOSUR.

Evaluaciones:

Se llevaran registros diferentes como:
- Cantidad Bulbos X m2.

- Flores comerciales X m2.

- Registro costos.

- Entre otros.

Impactos esperados del proyecto:

Econémicos:

-Aumentar y diversificar el ingreso individual de los productores en un incremento
de $ 185.879.

-Mejorar la gestion predial orientada a abastecer la demanda regional, nacional y
largo plazo al exterior.

-Generar acumulacién de capital y tecnologias.

-Aumentar la competitividad con la diversificacion productiva e innovacion
tecnolégica.



Social:

- Incorporar a la mujer en forma comercial al trabajo productivo, conjuntamente con
potenciar su desarrollo personal mediante la capacitacion otorgandole un enfoque
diferente en su vida.

- Evitar la migracion a la cuidad en busca de empleos mal remunerados de parte
de los integrantes de la familia.

- Generar vinculos entre las familias de la comunidad involucrados en el Proyecto.

Otros:

Potenciar la asociatividad de los productores con propdsitos de comercializacion

para una futura organizacion cooperativa.




2.- Cumplimiento de los objetivos del proyecto:

2.1.- Resultados obtenidos:

Durante el transcurso de la puesta en marcha y ejecucion del proyecto (4 afos y
medio) se ha obtenido como resultado:

2.1.1.- Consolidar el actual sistema productivo de las familias participantes,
aumentando el ingreso familiar a traves de la introduccién y diversificacion de
nuevas especies y variedades de flores bulbosas y otras bajo plastico y al aire
libre.

2.1.2.- Potenciar y fortalecer la asociatividad de 16 empresas de floricultores de la
Regién " Flores Araucania A.G ", de la cual el grupo Roble Huacho forma parte
(desde el afio 2002), con el propésito de mejorar la comercializacion y generar un
polo de crecimiento en la Regi6on, que les ha permitido buscar nuevas
oportunidades en los mercados.

2.1.3.- Desarrollo de la floricultura en la comuna de Padre Las Casas, con la
incorporacion de nuevos productores vecinos que se han sumado a este sistema
productivo, al replicar el cultivo de flores bulbosas en la comunidad de Roble
Huacho y otras.



2.2.- Discrepancia y comparacioén de los objetivos propuestos:

Objetivos especificos propuestos:

-Enfasis en la produccion forzada: " Altos costos " actuales de energia eléctrica
rural para la instalacion de una ampolleta de 100 watts X m2; para prolongar la
luminosidad del dia.

-Los Cultivos de bulbos tulipanes se establecen desde el mes de abril y
requieren oscuridad. Los Cultivos de Liliums en la zona sur sélo se
establecen desde el mes de junio, la ultima cosecha de flores se realiza a

fines de abril. Si el suelo no tiene temperaturas calidas la planta no se

desarrolla como tal.

2.3.- Descripcion de los Impactos obtenidos:

2.3.1.- Econdmicos:

- El proyecto permitio aumentar y diversificar el ingreso de las familias productoras
.en un promedio de $94.000.- pesos mensuales (aun considerando pérdidas
importantes de material genetico en Bulbos Tulipanes por causas que mas
adelante se especifican).

- Acumulacién de capital por familia:

2 invernaderos de 180 m2 ¢/u = 1.500.000
4.600 Bulbos Liliums = 1.288.000
1.000 Bulbos Tulipanes = 150.000
500 Cormos Gladiolos = 75.000

$ 3.013.000



Observaciones:

Capital promedio de los 7 participantes actuales:
6 participantes retirados del proyecto mantienen este mismo material.

2.3.2.- Social:

Del total de beneficiados del proyecto es importante destacar que el 60% de ellos
corresponde a mujeres, consideradas como Pequefias Empresarias
Emprendedoras en la Comuna Padre Las Casas; unido a un desarrollo personal
que les ha permitido su participacion permanenete en capacitaciones, presencia en
reuniones, seminarios, giras tecnoldgicas y otros, generando vinculos estrechos
con otras mujeres empresarias del rubro en la Region.

Se incorporé al trabajo productivo familiar a los jovenes evitando en parte la
migracién campo - ciudad.

2.3.3.- Calidad de la produccion:

Con gran satisfaccion personal por parte de los actores involucrados en el proyecto
consideramos que los productos obtenidos: varas Liliums - Tulipanes - Gladiolos y
otros, son de exelente calidad y con gran demenda por parte del mercado, gracias
a la incorporacién de tecnologia de punta en sus sistemas productivos.

2.3.4.- Organizacion:

Un impacto importante fue que a contar del afio 2002 el grupo Roble Huacho forma
parte de una de las 16 organizaciones mas importantes de floricultores en la regién
que conforman la Red de Flores Araucania A.G, que abarca tanto el mercado

regional y nacional con proyecciones hacia el mercado internacional.



3.- Aspectos metodologicos del proyecto:

3.1.- Metodologia utilizada:

Asociatividad:

- Se incentivd al grupo para fortalecer y mejorar la organizacion interna y
asociatividad a través de reuniones periédicas y de convivencia, unido a
actividades en conjunto como compra de material vegetativo, insumos, traslados
de materiales, Bulbos a camara frio, etc.

- Se establecio la participacion asociativa en la comercializacion de flores dentro y

fuera de la region, reuniones contactos con compradores entre otros.

Organizacion:

- Se les gestiond su participacion para formar parte y mantener presencia activa al
interior de la Red de Flores Araucania A.G a contar del afo 2002, en conjunto con
el asesor técnico quien forma parte de la mesa de trabajo de esta importante
Organizacion en la Regidén de la Araucania. La relacidbn permanenete con otros
productores es a través de reuniones periédicas, capacitaciones, seminarios, etc.

Produccién:

La Asesoria Técnica se basé principalmente en planificar adecuadamente las
producciones individuales de los participantes, con las observaciones vy
recomendaciones agronomicas de los cultivos en sus diferentes etapas.

Las visitas técnicas en las producciones se complementaron en conjunto con las

de la Sra. Gabriela Chain, Ingeniero Agrénomo.



Gestion - Administracion:

Como complemento de la Asistencia Técnica en terreno el Técnico Asesor realizé
actividades de gestion como articulaciones con Organismos Publicos, SEREMI-
INDAP en busca de recursos ( subsidios de polietileno, riego- recuperacién de
suelos - comercializacion ).

Presentacion de proyecto de complementacién al F.LA.

Representatividad ante la Red de Floricultores ( mesa de trabajo - semanal ).
Presentacion de 4 informes de avance técnico al F.L.A.

Comercializacion:

Al comienzo de la acual asesoria, se establecié la comercializacion asociativa,
enviando los productos " Al por mayor " a Santiago, Pto Montt, Los Angeles, entre
otros(Noviembre 2000-Febrero 2001).

En la etapa final del proyecto, desde agosto 2002, hasta la fecha la
comercializacion se realiza a través de la Red de Flores Araucania A.G en forma
asociativa con las 16 empresas integrantes, para ello se cuenta con la
administracién general de un gerente, personal de atencién al publico mas un local
de ventas y centro de acopio ubicado en Miraflores 280. La comercializacién se
realiza a nivel nacional.



Difusion:

Para difundir el proyecto se han realizado:

- 1 dia de campo productivo con asistencia de personeros de La Municipalidad de
la Comuna, asistencia con representantes de Organismos Publicos, floricultores
Vecinos.

- 2 Presentaciones en ferias de flores Expo Flor aflos 2001 y 2002.

- Celebracion dia de la mujer ( 8 de marzo ) con asistencia de autoridades:
- Directora ejecutiva F.LA.

- SEREMI agricultura 1Xa region.

- Director INIA Carillanca.

- Integrantes y equipo técnico grupo.

- Dia de campo interno en el grupo para compartir experiencias.

- Difusién a través de la prensa: Revista Campo Surefio.

- Difusion en Progamas Jefas de Hogar Emprendedoras a través del Canal
Regidénal Red Araucania de Televisiéon Nacional de Chile. (Predio Sra. Ana

Baier)

Capacitacion:

- Durante el transcurso del proyecto los agricultores participantes y técnico asesor
recibieron capacitaciones constantes a través del INIA - Carillanca - INDAP con
jornadas técnicas- Seminarios - Dias de campo productivos - Giras de
conocimientos a otros productores - sobre produccion de flores - Riego - Manejo de

camara frio, etc.



Capacitaciones sobre comercializacion a través de seminarios de ODEPA - PRO
CHILE - FIA - INIA CARILLANCA - SERCOTEC - INDAP - CORFO - Empresa
Privada - FLODESUR.

- Participacion en giras:

F.LA: Nueva Zelandla ( 2 participantes ).
INDAP: V regioén ( 2 participantes ).
Universidad Buenos Aires ( Técnico Asesor ).

Participacion en Ferias de Flores

Feria Expo Mundo Rural ( 3 participantes ).
Feria Expo Flor ( totalidad del grupo ).

3.2.- Principales problemas metodol6gicos enfrentados:

Asociatividad:

Al comienzo del proyecto 13 agricultores se involucraron asociativamente en el
proyecto, de los cuales 6 se han retirado en forma paulatina y por desicion del
equipo de coordinacion; la principal causa fue la falta total de compromiso con el
proyecto; irresponsabilidad en los cumplimientos econdmicos y aportes
comprometidos: Actualmente el grupo lo componen 7 beneficiarios que han
cumplido con las actividades estipulados para lograr los objetivos especificos.



Organizacion - Administrativos:

- Falta de informacion relevante sobre informes de avance técnico y de gestion.
(no existen copias de los anteriores al mes de mayo 2000):

- Falta de responsabilidad por asumir " en tiempo oportuno " parte de gastos
ocasionados por confeccion informes y otros.

Produccion:

- Cambio del Técnico Asesor anterior a mayo del 2000, sin la entrega de
informacién relacionada con manejo de los cultivos, informes, cuadernillos de
visitas técnicas con recomendaciones y datos sobre entrega de insumos, material
genético, planillas con datos de comercializacion entre otros que han dificultado en
parte la gestion del asesor actual.

- Intervalo de 4 meses de ausencia de asesoria técnica (Nov 2001 - Abril Mayo y
Junio del 2002) en conjunto con la isminucién del 50% de asesoria mensual por un
periodod de 8 meses:

dic 2001 - marzo 2002

Julio 2002 - oct. 2002

Lo que afecté la coordinacion sobre la comercializacién asociativa del afio 2002
iniciada anteriormente.

- Pérdidas por mala calidad material genético bulbos Tulipanes por cambio de
estos durante el transcurso de arriendo en camara frio Osorno afo 1999.

. Pérdidas por mal almacenaje Bulbos Tulipanes afio 2000; en época estival se
mantuvieron dentro de los invernaderos con temperaturas sobre los 20°.

- Pérdidas y bajos rendimientos de los cultivos establecidos al aire libre
(Tulipanes), acompafado con graves dafos y destruccion de invernaderos por
factores climaticos adversos en invierno y primavera del afio 2000 (ver informe
técnico mayo - octubre 2000).



- Dificultad para el cumplimiento de los objetivos relacionados con la planificacion
de las producciones y comercializacion de los productos en fechas peack, debido a
la falta de camara de frio y los altos costos por concepto de arriendo, fletes y
disponibilidad oportuna que ello implica.

Comercializacion:

Falta de coordinacion y compromiso personal de los agricultores para la
comercializacién asociativa durante el afo 2000 (observaciones del F.LA Sra.
Gabriela Casanova 6/05/02 carta enviada a la coordinadora del proyecto).

Otros:

Falta de recursos economicos disponibles de las familias participantes del proyecto
debido a los accidentes climaticos adversos y pérdida de gran parte del materil
genético de Bulbos Tulipanes durante los afios 1999 y 2000, que les han
ocasionado la reparacién y construccién de nuevos invernaderos v/s imposibilidad
de adquirir productos agroquimicos de elevado costo y arriendo u adquisicion de
camara de frio.



3.3.- Adaptaciones o modificaciones introducidas durante la ejecucion del

proyecto, razones:

Organizacion

- Incorporar al proyecto a 22 agricultores |- Actualmente el grupo solo lo

‘que pertenecen al centro de produccion | componen 7 agricultores.

Hortaliza Roble Huacho.

iEI resto de asociados estan insertos

Een otros programas productivos con
/INDAP - PRODEMU- FOSIS. Otras

‘personas no poseen habitos de trabajo.

- Puesto de ventas en feria Padre Las |- E! lugar se encuentra aislado de los

Casas

Produccion:

|
‘centros de consumo. Actualmente la

!Red de Flores, ubicado en Miraflores
280 en calle céntrica de lunes a sabado

-Invernaderos: se considera utilizar - Por los altos costos de doble techo

| ey : e
doble techo de polietileno para mantener ‘ de pOlletilenO considerando destruccion

un colchon de aire hermético.

-Uso de ampolletas de 100 watts X m2

co

-Produccion Tulipanes al aire libre.

len el invierno ano 2000,
’no se utilizara esta practica.

§

|
:- Energia eléctrica rural es de alto
i

- Tulipanes no requieren luminosidad.

!

: Desde el 2001 el cultivo se realiza
 exclusivamente

:bajo plastico, asi se forza el cultivo y
iia calidad mejora notablemente al no

‘dafarse las plantaciones con accidentes

‘sala de ventas y centro de acopio de la



Produccién  Liliums:

= Adquisicién
material genético

(.ﬁ A
pequena. “de liliums orientales dando

je proyect6 cultivar una

énfasis a Lilliums Asiatico.

Gladiolo:
genético.

Produccion

Adquisicién
material

- Implementacibn de un centro de

acopio y camara de frio a través de
créditos generados por INDAP.

climaticos ( exceso agua, granizos, etc )

- Se decidié revertir lo proyectado y, se|
yadquirio la cantidad aproximada

por agricultor de: 426 bulbos

liliums asiaticos, 4.174 bulbos liliums
4.600
orientales tienen mayores precios por

orientales, totales. Los lilium

vara floral.

-En una primera instancia se decidié no |

realizar este cultivo; posteriormente |
e

y con recursos de bulbillos generadosi
por el INIA Carillanca se procedi6é al |
engorde de estos y su multiplicacic’m.:J
Actualmente los 7 productores poseen | i.

|
un promedio de 500 cormos florales |

|

iregular debido a la pérdida de material '

cada uno.
-La generacion de ingresos ha sido

genetico e invernaderos que no les haiL

permitido  realizar este tipo de I

inversiones.
-Se postula a proyecto de consolidacion |
al F.LA.




- Comercializaci6n: 1
-Comercializacioén en fechas peack. -El no contar con camara de frio y por
los altos costos de arriendo de ésta, han
imposibilitado la planificacion 6ptima de

plantaciones para lograr comercializar
en " Dia de la madre ". La plani1‘icacir’;'n|l
se concentra para ejecutar la ultimas:l
ventas de flores :c i

" Dia de los enamorados".

i
?
-Se estipula que al tercer afo de|-¢............. 7 J

operacion la produccién se oriente hacia

Argentina.

Proyeccién: - Valores actuales vara floral Enero

-Valores varas florales 2003. =
Proyectadas: - Liliums Asiatico $ 200 - $ 220.
-Lilium Asiatico $220 $350 - Liliums Oriental $ 300 - $ 350.

-Lilium Oriental $400 - Gladiolos $ 100

-Gladiolo $70 $120 - Tulipan $ 150. (Agosto 2002)

-Tulipan $180 $250

Alianzas estratégicas - Se efectaron conversaciones con
-Se proyecta efectuar alianzas con: FLODESUR , pero los ofrecimientos
FLODESUR . de compra no fueron 6ptimos.

AFLOSUR -Actualmente AFLOSUR pertenece a las




-Administrativos:
-Reemplazo del asesor técnico.

16 organizaciones de la Red de Flores
Araucania A.G, encontrandose a un
mismo nivel con Roble Huacho.

-Reemplazo del asesor técnico y
modificacién renta mensual para alargar

el periodo asesoria:

-Srta Analia Soraya Soto
agosto 19998 a abril 2000.
21 meses = $ 8.294.500
$394.977 promedio renta.
- Sra. Iris Ortiz Ferrada
26  meses = $ 5.579.500
$ 214.577 promedio
rentafotal  $ 13.873.500 &erories.

5.- Analisis de los Resultados del Proyecto.

5.1.- Ampliacién Construcion Invernaderos.

Actualmente se ha acrecentado y mejorado la calidad de los invernaderos,

considerando la destruccion de estos durante el invierno del afio 2002,

En este momento (enero 2003) los invernaderos existentes relne las condiciones

técnicas para el cultivo de flores y se distribuyen en los predios de los 7

agricultores que participan en el proyecto:
-Ana Baier - Ricardo Calderon

5 invernaderos de de 180 m2 ¢/fu = 900 m2




- Leonor Gonzales - Juan C lllanes

3 invernaderos de 180 m2c/lu = 540 m2

-Grettel Schramm
1 invernadero de 180 m2

1 invernadero de 100 m2 =280 m2

-Gabriel Ibarra

5 invernaderos de 180 m2 c/u = 900 m2

- Margarita Montero N

1 invernadero de 180 m2 = 180m2

Total 16 invernaderos =2.800 m2

Promedio 7 agricultores = 400 m2 c/u ano 2002 - 2003

Graéfico n° 1:Superficie con cultivo bajo plastico.
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5.2.- Aumento e inst.dvccion de nuevas especies y variedades:

Liliums:

Cada participante cuenta con un promedio de 102 m2 liliums establecidos con un a
densidad de 45 bulbos X m2 = 4500 - 4600 bulbos c/u.

Se debe hacer notar que un numero similar de bulbos quedaron en poder de los
participantes que se encuentran eliminados del proyecto.

Como resumen general las variedades con que cuentan las familias participantes

son.

Variedades Orientales:

-Siberias - Casablanca - Tiber - Sorbonne . Trocadero - Louvre = 2.174

* Star Gazer = 2.000
* Variedades Asiaticas:
-Adelinas - Gran Paradiso - Sancerre - Pollyana = 426

Total = 4.600 bulbos c/u.

. El técnico actual desconoce la informacion exacta del nimero de estas
variedades que el grupo adquirio, cuya administraciéon y gestion la realizé el técnico

anterior.

Por desicion personal los beneficiarios Ana Baier - Gabriel Ibarra, aumentaron esta
cantidad con la adquisi .cién de 800 bulbos importados c/u desde Holanda durante
el afio 2002, a través de la Red de Flores, actualmente la cantidad que ellos
cultivan es de 5.400 bulbos c/u.



Tulipanes:

Los cultivos se establecen bajo plastico adoptando esta nueva tecnologia , se logré
recuperar y multiplicar paulatinamente el material genético perdido a causa de
dafios climaticos afo 2000 y malas técnicas de almacenaje verano 2000.

Los Bulbos con que cuentan actualmente los agricultores es de :

-Ana Baier 1.500 bulbos
-Ricardo Calderon 1.500 bulbos
-Leonor Gonzales 1.000 bulbos

-Juan Carlos lllanes 1.000 bulbos

-Gabriel Ibarra 3.000 bulbos

-Margarita Montero 500 bulbos

-Grettel Schramm 1.000 bulbos
Total 9.500 bulbos

Otras especies: Gladiolos - Claveles:

Por iniciativa de los participantes y con el apoyo del equipo técnico ( agrénomo y
Técnico asesor ) se han introducido nuevas especies para diversificar las
producciones y mantener flores de corte la gran parte del ario.

Aproximadamente se encuentran establecidas:

4000 cormos de Gladiolo

3000 plantas de Claveles con excelente produccion.



5.3.- Adopcion de nuevas técnicas de cultivo para la recuperacion de suelos:

Con el objetivo de recuperar la calidda del suelo y generar ingresos a través del
programa de recuperacion de suelos (INDAP) se realizé esta actividad técnica que
consistié en el establecimiento de Avena o Lupino sembrados al voleo tanto bajo
plastico como al aire libre para posteriormente incorporarios al suelo para actuar

como abonos verdes en conjunto ademas como practica de rotacion de cultivos.

5.4.- Especializicidovy adopcion de tecnologias de punta en el sistema

productivo.

Producto de la asesoria permanente recibida por el equipo técnico (Ingeniero
Agronomo + T’écnico agricola); participacion en capacitaciones vy otros, los
agricultores innovaron en sus sistemas productivos con el uso de tecnologias de
punta:

-Uso de maquinaria tecnificada (Motocultivador).

-Manejo de frio en Bulbos (arriendo de camaras de frio).

-Manejo agronémico de los cultivos (desinfecciones, suelo — semilla -
fertilizaciones — aplicacion agroquimicos, conocimientos en plagas y control de
estas, etc.)

-Uso de maltas ortonowa y Rachel en los cultivos.

-Optimizacion del riego- cinta goteo.

Que les ha permitido contar con el aprendizaje y experiencia en el rubro para

mejorar la calidad en el transcurso del proyecto.



5.5.-Organizacion - Asociatividad y comercializacion:

- Obtencion de volumenes importantes de flores en época de alta demanda con
envios asociativos a Santiago - Pto Montt- Los Angeles, entre otros.

- Adopcién de habitos en el uso de planillas sobre el control de sus ventas.

- Participacion activa a contar del afo 2002 en el proyecto comercial flores
Araucania A.G con entregas periodicas de sus producciones: Tulipanes. Liliums,
Gladiolos, Claveles. EviTéndose con ello el " Callejeo” - intermediarios- costos de
comercializacion y ademas con la responsabilidad de entregas oportunas y

correcta presentacion de sus productos al mercado.

5.6.- Difusién:

-Para difundir el proyecto del F.1.A se realizaron las siguientes actividades:
-Inaguracion del proyecto aio 1998.

- Dia de campo productivo Diciembre del 2000.

( con asistencia autoridades municipales y otros ).

- Dia de campo interno 21 diciembre 2001

( agricultores Roble Huacho y vecinos del sector ).

- Celebracion dia de la mujer 8 marzo 2002.

( asistencia Directora Ejecutiva F.1.A)

-SEREMI Agricultura 1Xa region -Director INIA Carillanca.



-Visita a los predios para rescate de experiencias en el rubro:

-Predio Sra. Ana Baier - Leonor Gonzales - Gabriel |Ibarra.

-Visita del grupo de mujeres productoras de flores " La villa " comuna de Los
Sauces septiembre 2000

-Grupo de mujeres productoras flores

Guindo Chico comuna Los Sauces septiembre 2000.

-Grupo de mujeres productoras flores Comunidad Licanco Chico Comuna Padre
Las Casas julio 2001.

-Grupo de jévenes curso SENCE COIHUECO, Comuna de Lautaro agosto 2001.
-Grupo curso SENCE mujeres jefas de hogar, Trai - Traico comuna Nueva Imperial
octubre 2001.

-Grupo de mujeres productoras de flores, San Ramon comuna Padre Las Casas
septiembre 2001 a Enero 2002.

-Grupo jovenes del Programa Mundo Rural Joven, Sociedad silvoagropecuaria
Trahuinche, Roble Huacho Comuna Padre Las Casas sept. 2002

-Grupo jovenes del programa mundo rural joven, Sociedad Silvoagropecuaria Tu-
Tukan Botrolhue comuna Temuco nov. 2002.

-Grupo jévenes y duefias de casas, Proder municipalidad Teodoro Schimdh dic.
2002

-Grupo de mujeres productoras de flores, Gorbea norte Comuna Gorbe Nov. 2002.
-Curso Ingenieria Ejecucién Agricola, INACAP TEMUCO Nov 2002.

-Alumnos de agronomia, UFRO Temuco (aprendizaje practicas culturales en
claveles) dic. 2002.

-Practicas durante el mes de enero (afio 2000,2001,2002) de alumnos de
agronomia Universidad Catdlica de Temuco Predio Gabriel Ibarra

El numero total de visitas fue de alrededor de 250 personas.



oy 1
2% G i

et Ty

e 1JwJI nu..u.\....lxu N.ﬂ 7 n..%)\u.d}_ A J.M.‘..v bl

S ANADY ,...v).J
o) oA O «\% >,

- oA DN AU D

A

bl

%o Tl o |

e%im 5\5

STy

e ¥ Z.vc_.é_)r
iy 20 220G o 1S3

wnii

UgioeZiteuatlo )

saueding
UOIOBZI|BICI8LLO

S3[BIDIALOD)
S0J0BIN0D

Ol) ua wnin
soging ap afeusoewe

wni7 soqing
uoioBINPRIA

wni
$ajo}) BY28SOD

wnin ing
‘enjeaa A olsuep

'$0Japeuasul ua
uoiodejaeD BIsuy|

‘IanUl SoARNN
UOIDONUISUOD

v Hatie e Fi
soging epJobul

ueding

uedn
SaI0|j BYDISOD

uediin] oARND
jonuos £ olsuepy

ol4 ua uedin
soqing aleuadellly

X

A

(J

wnir eang
ouaILINalgeIS T

Big

Bid

Big

Bid

Bid

Bid

13| Big

Bid

Big

3| Bid] 13| Bid

Bid

20

AON

(=l0]

idag

1506y

one

olung

ohep

gy

2R ge4

[ENE!

S2PEPINOY

SasSay

&b 0UY Jjuen) elIe)
sepeInddfd £ sepeweadosd sapepiande se ap ugvieduwiod £ ugndusI(q -y

opeind afy :fq

opeuwrgadolg :id




ﬁv\méuv,m by e o .n«.JJLW)?.B £ r; \

o |

H.VJ

Ty
! i

VALY

¢

N AL \Vv.,..\ﬁd.\u

Kb’

e AUV AP R o1 €Y e

Nl

'

LN

UOISBZIBDIALUD D)

Sauedin |

LOIDBZBI 240

S3[BIDIBWOD
S0J2RIL0D

5

a4

auy U Wl
soqing ap aleuaseww|e

4

X

wny S0qINg
ugloeinpepn}

L Rl | s

Rl
8340} BY23SCD

e

W Ynd
MPALNOY i olauep

"S0JapBLIAAUI US
uoloDRjBED BISU

19AL SOABNNY
UOIZONIISUST)

ueding

sooing epJobug

uedyn |
S3J0|} BYIASOD

2] W Rl 3¢

K| K| X| X

uedin] oanns
[CAU0S A ofsueiy

ol 4 U3 uedyny
soqing aleualewy

x|+

p

>

WA 0AIng
ClaIWIZBIgRIS S

Bid

bid

Bid

Big

EIEE

Big

(3| b} 3] Big

3

Bidg

3| Big} f3] Bug

Bid

aig

AON

190

dag

1soby

el

ounr AR

| 1qv

zie a4

ENE]

SapEpIALDY

OV Y

5958l

ouy Jjues) Bk’
‘seprindafa £ seprweadoad sapepianoe sgp ap uoneiedwod £ uondusdq -y

opeind afy g

opemeidord i



wnijn
LOIBZIEDIBWOD

X

saueding
UDIOBZIBIDIBWOD

>

4

S9|RIDJBIOY)
SOJOBJUOD)

014} ua wnijn
soging ap sleuaoeiuje

wl K

wny soqing
uolsRINpERN

b4

wnign
S30f) BUY28S0D

Y| K| X[ X

£
ol x| X ] X[ X

o

X

wnin ¥nd
‘enjeas & ofauepy

‘S0JApBUISAUI UB
uoIooB)BlED BISU|

JaAUl SOAINN
UDISONNISUOD)

uediny
soging epJobu3

uedjjn |
$3.10|} BY29S0D

uedin] oAlNd
|0JjuoD A olauepy

*

ou4 us uediny
soqing eleuasew|y

¥R

%

x

S

Wi oAYND
oUBILIZ3IaRIST

Bid

Bid

Bid

Big

Bid] 13| bBid

[3| Bid

E]

bidf 13

Big

f3| Big] 13| Buig

Bid

aa

AON

120

ydag

1s0by oynr

ounp

oABN

1Ay

ZieN ga4

0Jau3

SBPEPIAOY

; 09, ouy nues) eue)

Sasa

opeindaly [y

opeweadoad tid

'sepeIndaf £ sepeweadosd sapepiande sey ap uoneiedwod A ugndLsq -'p




wni
UOIDeZI|R18WO0T)

sauediny
UQIDBZI|IDIBLLOD

S3|eIdiaWo)
SOJoejuL]

Ol U wniji
soqng ap aleuasewe

wnij $oqing
ugQIIRINPEN

| X >l »e

Al o o | L

Wi
S210)) BYD3SOD

XKK%\A

Ml W st A4 Y ]

K

wnyn o

Nar oy Aoclbuep

'SOJ3PBULBAUI UD
uoIaejaleD BISU|

13Ul SOA3NN
UQIoaNUSUSY

K

uediiny
soging epuobu3

- L

.

uediing
S0 BYSAS0D

>

uedin| oalynz
jonuo2 A olauew

o4 ua ued|ny
sogng sleuasewly

o

Wi oANIND

ojusILIDAeIS 3

Bid

Big

Bid

Bid

Big| 13

Bid| 13 Bid

Bid

3] 6ig] f3| Bid

Big

aq

AON

130

\dag

1500y

oynr

okepy

[Hay

ey a4

0Iaug

SapEpIM|SY

RO

ouy JuLr) upe)

oprindaly :Iy

oprlieadol] |

sepeindafy A sepeweasoad sapepiandv sepop uoneiedwod L uoRdLSI( -y



{>._ EVALUACION ECONOMICA CULTIVOS TULIPANES Y LILIUMS

TEMPORADA 2001 - 2002-09-05

PROYECTO “ PRODUCCION ASOCIATIVA DE FLORES BULBOSAS
BAJO PLASTICO Y AL AIRE LIBRE “

CENTRO DE PRODUCCION DE HORTALIZAS ROBLE HUACHO -
COMUNA
PADRE LAS CASAS IXa. REGION.

IRIS ORTIZ FERRADA
TECNICO AGRICOLA ASESOR



FICHA TECNICA CULTIVO TULIPANES

BENEFICIARIO: LEONOR GONZALEZ ARTIGAS

SUPERFICIE INVERNADERO : 180 M?
SUPERFICIE CULTIVADA CON TULIPANES . 30 M2

No BULBOS 15060
Cosecha de bulbos : Enero 2001
Tratamiento bulbos . Golpe de calor 10 dias bajo

invernadero (Enero 2001 ).

Almacenaje : Bulbos desinfectados con 100 grs,
Captan  + 50 grs. Benlate ( Funguicidas) “en seco”. Almacenados por capas en

cajas,bodega oscuray ventilada.

Periodo de Almacenaje : 110 dias aproximadamente . 1l de
enero-30 de abril.
Rotacién de cultivos : Febrero 2001. Siembra avena,

incorporada como abono verde (marzo 2001), altura 25 — 30 cms30 cms.)

Preparacién Suelo : Incorporacion de 6 sacos materia

organica ( guano vacuno descompuesto, en platabanda de 1.20 x25 cms. Altura 25

cms.

Fertilizacién Pre-Plantacién : N:960 grs.
P : 990 grs-
K :270 grs.

Cal agricola : 100 grs.



Desinfeccion Suelo

Desinfeccién Bulbos

Fecha y densidad de Plantacién

Control de malezas

Control Hongos
( Agosto 2001 )

Control Insectos

( Agosto / Oct.2001)

Fertilizaciones Foliares

Malla Sombreo

- Insecticida : Volatén 12 grs.
Funguicida : Thiram 300 grs.

- Agua : 50 Its.
Captan : 100 grs.
Benlate : 50 grs.
Furadan G : 10 grs.

: 12 de mayo 2001
50 bulbos x m2. =1.500 b.

: Post-emergente :Gesatop : 10 grs.

: Plantacién : Moncerent 240 cc
Humedad suelo : Azufre ventilado | kg.
Follaje : altermadamente cada 15 dias:
Captan 10 grs. + mancozeb 10 grs.
Benlate 10 grs.+ Mancozeb 10 grs.
Rovral : 10 grs.}

Captan : 10 grs.+ Benlate 10 grs.
Mancozeb : 10 grs.

: Dimetoato : 8cc
Karate : 5Scc
Dimetoato : 8cc

Karate 1 5¢ce

: Wucal Calcio 4 aplicaciones ( 12 cc )=

48cc
Nitrofoska foliar :50 grs.

: 50%, Postura en Junio 200].



Fertilizaciones post-plantacién

Cosechas Varas Florales

Fertilizaciéon al bulbo

Maduraciéon Bulbos

Cosecha Bulbos

: 2 fertilizaciones Nitrogeno ( 32 grs.x
M? ) = 1.920 kg. Salitre Potasico)
( Junio/julio 2001)

: Desde el 25 Julio/ Set. 2001

:Oct. 2001 = 32 grs. X m2.
960 grs. Salitre Sodico.

: 4 meses aproximadamente en suelo
Control Nematodos y otros : Furadan
Fz30 e
. Febrero —Marzo del 2002 -



BENEFICIARIA
SECTOR

EVALUACION ECOMICA CULTIVO TULIPANES 30 M?

TEMPORADA 2001-2002

: LEONOR GONZALEZ ARTIGA
¢ .ROBLE HUACHO

L- COSTOS DE PRODUCCION :

Material genético :

1.500 bulbos $ 50 unidad

Herbicidas :

10 grs. Gesatop

Funguicidas:

220 grs. Captan

110 grs.Benlate

30 grs- Mancozeb
10 grs. Rovral

240 cc Moncerent

1 kg.Azufre ventilado

300 grs. Thiram

Insecticidas :

12 grs. Volatén
16 cc Dimetoato
10 cc Karate

10 grs. Furadan G
30 cc Furadan F

$ 120.000

30

1.430
974
126
420

7.200
500
3.600

70
104
340
200
810



Fertilizantes:

- 6 sacos giiano seco vacuno 3.600
- 3.840 kgs. Salitre 768
- 990 grs. S.F.T. 200
- 270 grs. Muriato de Potasio 70
- 100 grs. Cal Agricola 44
- 48 cc Wucal Calcio 2.016
- 50 grs. Nitrofoska Foliar 148
Otros :
- Avena Rubia 3 kgs. 480
- Clartex ( Molusquicida) 2.000
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 145.130.-
Observaciones:

No se consideran costos que el beneficiario ha aportado : malla sombreo, mano de abra y costo

invernadero.

IL- INGRESOS

- 1.350 Varas de Tulipanes vendidas , promedio $ 100 c/u = $ 135.000
- Cosecha bulbillos: 2 por bulbo= 3000 U x $ 20 c/u = 60.000

- Revalorizacion Bulbo madre $ 100 ¢ /u

I

( 5% pérdida material genético = 1.425 un. 142.500



FICHA TECNICA CULTIVO LILIUMS

PERIODO 2001 - 2002-

BENEFICIARIO : GABRIEL IBARRA UBILLA
INVERNADERO : 180 M2

NUMERO BULBOS ESTABLECIDOS EN 105 M2. : 4000 U
COSECHA DE BULBOS MARZO MAYO 2001 : 3.089 Unidades
DESINFECCION BULBOS : 30 agua
60 grs. Captan
30 grs. Benlate

10 grs. Furadan G

ALMACENAJE : 1.828 unidades en
bodega oscuray ventilada.

ENFRIADO DE BULBOS : Envio a Camara de
frio: 2172 unidades por un periodo de 2 meses ( S cajas, por un valor de $ 2.000
mensuales cada una = $ 20.000.-

ROTACION DE CULTIVOS : Cambio de lugar
produccion a nuevo invernadero; anteriormente hubo siembra de lupino cosechado en
Seco.

PREPARACION SUELO:

Encalado abril 2001 : 27 kgs. Cal
Soprocal. Incorporacion de materia orgénica y paja descompuesta, mas humus de
lombriz , 6 sacos por platabanda = 18 sacos

CONSTRUCCION PLATABANDAS :
Tres platabandas de 1.20 x 29 mts. C/u = 105 M2 Totales
Altura : 30 cms.

FERTILIZACION PRE-PLANTACION :
N = Salitre Sédico : 3.360 kg.

P=3.E I :4.100 kg.

K = Muriato de Potasio : 1.360 kg.
Sulpomag :3.500 kg.



DESINFECCION SUELO
Insecticida : Volaton 42 grs.
Funguicida : Moncerent 840 cc

DESINFECCION BULBOS
150 litros agua
300 grs, Captan

150 grs. Benlate
30 grs. Furadan G
FECHA PLANTACIONES :
Primera Plantacion : 20 de mayo fin de julio 2001 Bulbos Asidticos = 800
Segunda Plantacién : Julio-Sep.2001 Orientales, Star Gazer- Siberias-
Casablanca-Tiber-Sorbonne-Trocadero =12:289
Tercera Plantacion : 5 al 20 Octubre 2001 Orientales ,
Sorbonne,Louvre,Rossato, Marco Polo = 91]
DENSIDAD DE PLANTACION 40 BULBOS X M2
CONTROL MALEZAS : 23 grs. Gesatop
MALLA SOMBREO : 50% desde agosto .
CONTROL HONGOS
Desde junio alternadamente cada 10 dias : Captan . 20 grs.

Benlate : 20 grs.
Mancozeb :20 grs,
Rovbral :42 grs.

CONTROL PULGONES-TRIPS :
Alternadamente 4 aplicaciones desde agosto 2001  Dimetoato : 8cc

Kérate : 8cc
Dimetoato :8cc
Kérate :8ce

FERTILIZACIONES POST PLANTACION :
Tres fertilizaciones alternadamente cada 20 dias Salitre Potasico : 2kilos (v “\”)
parcializados en tres porciones.
Whucal Calcio : 126 cc
Quelato de Fierro : 6 grs.
Nitrofoska Foliar 120 grs.



COSECHA VARAS FLORALES
Desde Noviembre 2001 hasta fines de Febrero del 2002.

MADURACION DE LOS BULBOS :

3 - 4 ;meses =Febrero -Junio 2002., se aplico la cuarta fertilizacion Nitrogenada al
bulbo Salitre Sédico = 3 kg.

Control Preventivo nematodos y otros al bulbo : Furadan F al suelo : 60 cc
Control Hongos en el Bulbo :

Fumigacion follage Rovral 21 grs. + Mancozeb 20 grs.



EVALUACION ECONOMICA CULTIVO LILIUM -

TEMPORADA 2001 - 2002

BENEFICIARIO . GABRIEL IBARRA UBILLA

SECTOR . ROBLE GUACHO

L- COSTOS DE PRODUCCION :
Material Genético 4.000 bulbos
Liliums Asiaticos 800 unidades x $ 130 ¢/u
Liliums Onentales 1.264 unidades x $150 c/u
Liliums Orientales 911 unidades x $185 c/u
Liliums Orientales 1.025 unidades x $150 ¢/u

Total Costos Bulbos

COSTO CAMARA DE FRIO :
2.172 Unidades ( 5 cajas x 2 meses)

HERBICIDAS :
23 grs. Gesatop

FUNGUICIDAS :
400 grs. Captan
840 cc Moncerent
220 grs.Benlate
90 grs. Mancozeb
63 grs. Rovral

INSECTICIDAS
42 grs. Volatén
16 c¢c Dimetoato
16 cc Kéarate

40 grs. Furaddn G
60 cc Furadan F

FERTILIZANTES :
Salitre 8 kgs.. |
SET. 4.100kg.
Muriato Potasio 1.360 kg.
Sulpomag  3.500kg.

Cal Soprocal 27 kg.

o

$ 104.000
189.600
168.535
153.750

$ 615.885.

20.000

104

2.600
25.200
1.947
378
2.646

210

104
544
800
1.620

1.600
820
352
700

4.860



Wucal Calcio 126 cc 5.040

Quelato de Fierro 10 grs. 2.000

Nitrofoska Foliar 120 grs. 354

MATERIA ORGANICA :

18 Sacos de giiano seco + humus lombriz 18.000
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 705764 -

Observaciones : No se han considerado costos por mano de obra ni los costos de
las inversiones por concepto sistema de riego, mallas ortonowa , rachel ni
construcciones invernaderos.

IL- INGRESOS TEMPORADA 2001- 2002

3.948 varas florales vendidas en la temporada $ 1.167.700
( se adjunta planilla venta beneficiario)

4.000 bulbos revalorizados actualmente por

excelente calidad y calibrajes :

800 Unidades Asidticos x $ 150 c/u 120.000
3.200 Unidades Orientales x $ 300 ¢/u 960.000
Inversién por bulbilles en engorde 100.000
TOTAL INGRESOS PERIODO $2.347.700

I1L.- RESULTADO ECONOMICO TEMPORADA 2001 - 2002-09-05

INGRESOS $ 2.347.700

S

COSTOS DE PRODUCCION 705.764
TOTAL MARGEN BRUTO ( +) $ 1.641.936
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7.- Problemas enfrentados durante la ejecucion del proyecto. Medidas
tomadas para enfrentarlos.

7.1.- Legales:

- En algunas ocasiones los informes tecnicos y finanacieros no se enviaron en las
fechas corrrespondienes al F.1LA, por la falta de informacion y entrega oportuna de
planillas y otros por parte de los agricultores como medidas correctivas se les
cobraron "multas" (F.l.A)

- Cambio del técnico asesor dificultod el avance de los objetivos.

7.2.- Administrativos y de gestion.

Un porcentaje importante de los beneficiarios se mostraron reacios en el
cumplimiento con los compromisos econdmicos adquiridos al interior del grupo y en
la ejecucion de las diversas actividades que comprometieron como aporte propio.
Por estas y otras actitudes de irresponsabilidad, previa comunicacion al F.LA se
les eliminé como participantes activos en el proyecto.

Irresponsabilidad de parte de la Directiva para asumir en forma oportuna los costos
de material para la ejecucion de los informes de avances técnico e informe final
(hojas - tinta - anillados - fotografias) los que han recaido en un 80% en el técnico
asesor y en dos miembros del grupo (Sra. Ana Baier y Grettel Schramm), motivo
por el cual se le ha dificultado al técnico la entrega oportuna del informe técnico
final.



7.3.- Técnicos:

Pérdidas de infraestructura invernaderos en un 73% a cusa de daros climaticos.
Se destaca que en esa fecha los beneficiarios participantes lo componian 11

personas con un invernadero de 180 m2 c/u.

Se les gestiond a través de INDAP y el SEREMI de la IXa regién el subsidio de
polietileno, correspondiéndole a cada una de las 11 personas la cantidda de 100
kgs. de polietileno; con el aporte propio en maderas, se rehabilitan y construyeron
nuevos invernaderos.

En este momento el promedio de cada agricultor es de 400 m2 c/u. s
Pérdidas de material genético en cultivo de Tulipanes establecidos al aire/por
arrastre de aguas, podedumbre (invierno 2000) y malas précticas de manejo post-
cosecha.

El cultivo de Tulipanes desde el aifo 2001 se establecié exclusivamente bajo
plastico adelantando las plantaciones desde finales del mes de abril y atrasando al
maximo la cosecha la- "~ de bulbos (finales de enero), con esta actividad se

ha logrado que los bulbos sufran menos dafos por penicilium.

Produccién de lilium en fechas de alta estacionalidad con sobreoferta y bajos
precios del producto:

Se orientaron las producciones para obtener cosechas exclusivamente en:

10% mes de noviembre.

30% navidad

20% enero

40% febrero - marzo - abril



Comercializacion:

-Contactos comerciales con mayor rentabilidad obtenidos, no estupieron al alcance
de todos los participantes en la comercializacion Diciembre 2001 - Enero febrero
2002.

- Actualmente la comercializacién a través de la Red de Flores dio paso a la
regularizacion de este problema.



9.- Difusién. Materiales utilizados durante la ejecucién del proyecto.

Se adjuntan fotografias y material audivisual — otros.




-Participacion en ferias de flores EXPO - FLOR ano 2001-2002.
(Para dar a conocer al publico de la region las producciones de flores y difusion del

proyecto entre otros).
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OBSERVACIONES : Copia de Invitacion al Dia de Campo Productivo, enmarcado en las actividades
de difusion del Proyecto.

INVITACION

EL CENTRO DE PRODUCCION DE HORTALIZAS DE ROBLE
HUACHO, ubicado en el kilometro 12, camino Cunco Huichahue, Comuna Padre las
Casas,tiene el agrado de invitar muy cordialmente al Sr, PATRICIO PRIETO FLORES, Director
Regional del FOSIS, a un dia de Campo Productivo sobre Flores Bulbosas Bajo Plastico y al Aire
Libre, Proyecto que es subsidiado con aportes del F.LA.. Esta actividad se realizara el dia Jueves
21 del presente , en el predio de la Seiiora ANA BAIER MONTECINOS, ubicado en el mismo

sector.

El grupo agradece desde ya su asistencia que le dard mayor realce a esta
actividad.

GABRIEL IBARRA U. GRETTEL SCHRAMM C.
Presidente Coordinadora

Temuco, 11 de Diciembre del 2000,
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B FLORES
Lilium
Tulipanes
Claveles
Gladiolos

CACTUS

PLANTAS
Pinos
Ligustrinas
Verdnicas
Rosas
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Temuco, 13 de enero de 2003

CERTIFICADO

Santiago Camano Lassalle, Ingeniero Agrénomo, Rubrista de Flores Indap IX
Region, certifica que el Grupo de Productores de Roble Huacho, participa del programa
Prorubro de Indap, especificamente formando parte de la Red de Flores de la Novena
Region, instancia que propende a la integracion horizontal de empresas y
organizaciones que desarrollan la floricultura en la region.

El grupo de Roble Huacho, a través de sus dirigentes y su asesora la Sra. Iris
Ortiz  Ferrada, han participado activamente en diferentes instancias de capacitacion,
desarrollo de proyectos de inversion y comercializacion, que a continuacion paso a
describir:

I. El grupo de productores de Roble Huacho se encuentra actualmente
actuando dc socio proveedor del proyecto comercial de Flores Araucania
A.G (Figura juridica de la Red de Flores).

2. Ha participado en actividades de capacitacion tales como: Seminario ** La
Floricultura en la Araucania, Analisis y perspectivas™, Congreso de
produccion de flores de corta y ornamentales efectuado en Buenos Aires
Argentina, Gira Técnologica a V Region; Manejo de Camaras de frio etc.

3. Participo de la importacion colectiva de bulbos de lilium de holanda.

Ha participado por dos afos consecutivos en actividaedes de promocion del
rubro, principalmente Expo-Flor 2001 y 2002.

Se extiende el presente certificado a peticion del interesado para los fines que
estime conveniente.
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La Red de Productores de Flores y Plantas de la Novena Region A.G. o Flores

Araucania A.G. viene a certificar que:

|

El “Centro de producciéon de Hortalizas bajo Plastico Roble Huacho” es uno
de 16 asociados de la RED.

“Centro de produccion de Hortalizas bajo Plastico Roble Huacho”, se
encuentra entregando su produccioén a Flores Aruacania, habiendo entregado en
la presente temporada las siguientes especies: tulipanes, lilium, claveles, mini
claveles y gladiolos, todos estos con caracteristicas productivas, manejo post-
cosecha y presentacién que le permiten comercializarse como productos de 1°

calidad.

“Centro de produccién de Hortalizas bajo Plastico Roble Huacho”, cuenta
con la Sra. Iris Ortiz como Asesora Técnica, quien colabora permanentemente
con los socios. Ella es la encargada de hacer saber a los socios los

requerimientos de manejo que la RED solicita y velar por su aplicacion.

Se extiende el presente certificado a solicitud de la sociedad para los fines que estime

conveniente.

o

" HECTOR LORCA PARRA
ADMINISTRADOR
FLORES ARAUCANIA A.G.

Temuco, 13 de enero de 2003.




FLORES ARAUCANIA

EMPRESA PRODUCTORA:

NUMERO CORRELATIVO:

ASIATICO

ORIENTAL

PAQUETES

COLOR

4 + BOTONES

3 BOTONES

2 BOTONES

TOTAL

ROJO

ROSADO

AMARILLO

NARANJO

BLANCO

DAMASCO

OTROS

TOTAL




SOLICITUD DE INGRESO A LA ASOCIACION GREMIAL DE PRODUCTORES
DE FLORES Y PLANTAS DE LA NOVENA REGION A.G. o FLORES
ARAUCANIA A.G.

2.- Domicilio:....[w (2 C)WM %“"‘ o te Grriies

4.- Actividad: /Q'E ricoCA

5.- Representante(s) legal(es): B0 o o I S S Y <

La institucién antes sefialada declara conocer los estatutos de la Asociacién y declaran
ademas conocer, haber leido y aceptar en particular los siguientes articulos de dichos
estatutos, en lo referente a la incorporacién y permanencia como socio.

TITULO II
DE LOS SOCIOS

ART.6.-: Todos los socios al ingresar a la Asociacién, prometeran bajo palabra de honor,
trabajar por su engrandecimiento y prestigio, cooperando a la reunién de los asociados y
cumplir los estatutos, reglamentos y acuerdos de los organismos directivos, en especial
pagando las cuotas correspondientes que tendran el caracter de obligatorias para todos los
afiliados.

ART.7.-: Habra la siguiente categoria de socios activos, fundadores y cooperadores

Socios activos seran aquellos que sean floricultores de dedicacion exclusiva y que
muestren interés por el desarrollo del rubro.

Socios fundadores son aquéllos que a la fecha cuando se fundé la institucion acordaron
constituir la Asociacién Gremial, v,

Socios cooperadores seran aquellas personas que sean aceptadas por el Directorio de la
Asociacién y que aporten una cuota fijada o estipulada por ésta para cooperar con €l
financiamiento de la Asociacion Gremial.

ART.9.-: Se pierde la calidad de socio:

a) Por extincion de la persona juridica



b) Por renuncia

c) Por falta de pago de 06 cuotas mensuales consecutivas sin causa justificada la que
calificaré el Directorio al hacer la declaraciéon respectiva.

d) Por la expulsion en la forma que determinen estos estatutos

ART.10.-: Los socios tendran derecho a todos los beneficios y servicios que se deriven de
las actividades propias de la asociacién y podran elegir y ser elegidos directores de la
Institucién. Tendran la obligacion de respetar los estatutos y sus reglamentos y las
decisiones de la directiva y de la asamblea, debiendo, ademas desempefiar con celo y
oportunidad los cargos y tareas que se les asignen.

ART.11.-: Los socios podran ser sancionados por sus actuaciones con las siguientes
medidas disciplinarias:

a)Suspension hasta por seis meses, por incumplimiento reiterado de sus obligaciones.

b)Expulsion, por comision de actos que comprometan el prestigio o la existencia de la
asociacion o que atenten contra los objetivos de la misma.

¢) Multas, cuyo monto se determinara en cada caso, por la comision de disciplina.

ART.12.-: Las medidas disciplinarias seran aplicadas por una Comision de disciplina,
formada por tres personas elegidas directamente por la asamblea, previa investigacion
sumaria. Esta comision se reunira a indicacion de la directiva o cuando lo solicite a lo
menos el 50% de los socios. El afectado, en todo caso, debera conocer los cargos y podra
presentar los descargos que estime necesarios antes de que se dicte la resolucién que lo
sancione. Las resoluciones que adopte la comision de disciplina a que se refiere este
articulo, seran apelables ante la proxima asamblea general extraordinaria que se celebre.
El fallo de esta asamblea seré inapelable. En el caso de que la apelacién lo fuere de la
sancion de expulsion, se citara a asamblea extraordinaria, en el plazo maximo de 01 mes,
para que conozca de la apelacién y resuelva sobre ella.

REPRESENTANTE LEGAL (1)
CARGO, NOMBRE Y RUT.

REPRESENTANTE LEGAL (2)
CARGO, NOMBRE Y RUT.



10.- Impactos del proyecto:

10.1.- Econdmico:

- Se esperaba un incremento familiar para cada uno de los integrantes en
$ 185.879.

Actualmente este es de $ 94.000, debido a las pérdidas de material genético e
infraestructuras de los invernaderos.

- Aumento del capital de trabajo en $ 3.013.000 ( bulbos - invernaderos — otros.)
-Aumento de competitividad por la adopcion de tecnologias y especializacion en el

rubro.

10.2.- Social:

Se potencid el género femenino con desarrollo personal que les permitio
incorporarse a labores productivas con ingresos importantes para ella y sus hijos;
generar vinculos con otras productores consideradas como " Emprendedoras ". en
la Regién.

10.3.- Otros:

Se fortalecio la organizacion asociativa con las 16 organizaciones de floricultores
de la regién con mas potenciabilidda en el desarrollo del rubro regional.



11.- Conclusiones y recomendaciones:

Aspectos de interés:

Al analizar el resultado final del proyecto se han visualizado los principales
problemas que aquejan al grupo en vias de buscar respuestas que les permitan
mejorarse primera como empresa al interior de su grupo ya que la principal
debilidda observada en el transcurso del proyecto es la falta de capacidad
asociativa interna que les permita buscar en conjunto mejoras y soluciones a
problemas comunes, ya sea para introducir nuevas innovaciones o para establecer
alianzas estratégicas. En este periodo no han superado esta debilidad ha sido
dificil para quien les ha asesorado lograr su participacion conjunta con otras
organizaciones, adoptar responsabilidades y valorar el apoyo permanente que han
recibido de los diversos Organismos Publicos aparte del F.ILA, como lo son
SERCOTEC - SEREMI AGRICULTURA, INDAP, INIA CARILLANCA entre otros.
Se observa ademas la falta de cultura exportadora afin a los tiempos actuales.
Preocupa ademas el limitado acceso a fuentes de financiamiento para inversiones
de capital de tabajo tan necesarias como por ejemplo una camara de frio industrial;
lo que se ha traducido en una dificultad para introducir nuevas innovaciones
tecnologicas que les permitan estar a la par con otras empresas con mas poder y
que les constituye amenazas de competencia.

De lo expuesto se desprende si bien existen debilidades y amenazas como toda
actividad empresarial cualquiera sea su tamano, en la medida que ellas sean
identificables seran susceptibles que subsanar a costos razonables con el apoyo
de los subsidios a nuevos proyectos de indole productivo otorgados por el
gobierno.

No obstante a lo interior se reconocen importantes fortalezas y oportunidades
como lo son la especializacion - complementacion con otras empresas afines-
Ubicacion geografica cerca de los centros de consumo - calidad suelo -
conds..ciones agroecologicgs.



Es importante destacar que la economia ha decrecido en la region y se han
enfrentado a los altos costos de insumos por efecto del alza del dolar,
dificultandoseles en el cumplimiento oportuno de compromisos econémicos
adquiridos y al acceso a generar, aumento del capital de trabajo, como
anteriormente se menciond.

Sugiero ademas que proyectos de este tipo en el que se otorgan importantes
recursos econdmicos a Agricultores, la administracidon de estos no debiera ser
dirigida tan solo por 1 - 2 personas como fue lo observado en este caso. La
desicién sobre su buen manejo y cambios establecidos debiera involucrar a la
totalidad de los participantes incluyendo al equipo técnico u asesor para una
orientacion adecuada en el momento, considerando la experiencia en casos
similares de este tipo en que se realizan evaluaciones trimistrales en conjunto con
el contador lograndose en optimizar y transparentar el buen manejo de 10s recursos
al interior del grupo.

Para el asesor Técnico ha sido enriquecidora la experiencia de trabajo en éste
Proyecto y agradece a las personas que confiaron en otorgarle dicha asesoria,
especialmente a la Sefiora Gabriela Chahin que la enlazo con éste Grupo y que de
la cual recibid su experiencia, consejos y apoyo moral. Agradece ademas el haber
conocido a personas con grandes valores personales como la Sra Grettel
Schramm y Ana Baier de quienes siente profunda admiracién por su trayectoria de
trabajo y ejemplo en la comunidad.

Finalmente mis agradecimientos personales para mi esposo € hija Pamela que me
han brindado su apoyo incondicional

ol __'> N
Iris Ortiz F da
Técnico cola Asesor

Temuco, Enero de 2003



