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DGtra D Beca DEvento DConsultores DDocumentos

5 de Junio del 2005 al 13 de Septiembre del 2005
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La dinámica actual del rubro ovino en la zona central ha presentado en el último año, una marcada,
agenda público-privada, integrando temas de gestión, innovación y desarrollo de los componentes ¡
de la cadena de valor del sector, tanto primario como secundario. Una de las principales
limitaciones identificadas en los diagnósticos elaborados por distintas entidades, es la débil
articulación de los componentes de la cadena, basado en un negocio transparente e integrado a
los req~erimientos de los mercados objetivos. Este estructura se ha favorecido por el predominio
del paradigma de negocios asociado con la productividad y no con la diferenciación de productos,
por lo tanto ha dominado el concepto de "produce que todo se vende". La gira tecnológica
desarrollada se basó en la búsqueda de experiencias en zonas agroecológicamente contrastantes
de España, relacionadas con el sector ovino, siendo el eje de desarrollo de ellas, la articulación de
los componentes de la cadena de valor en una estrategia de diferenciación de productos ligado al
potencial productivo del territorio.,

Carnes Ñuble S.A., dentro de las políticas de desarrollo y diversificación de negocios, ha
determinado implementar una línea de faenamiento y procesamiento de ovinos para mercados de
exportación, como la Comunidad Europea, Estados Unidos, Japón y Canadá, con capacidad para
procesar 1.200 corderos/día. Esta línea estará operativa para el año 2006 y la zona de incidencia
será entre la v-x regiones. La política principal para el desarrollo de la nueva unidad de negocios de
la empresa es articular el sector entre las regiones anteriormente mencionadas, como oferente de
productos ovinos de calidad ligados a la cadena agroindustrial.

El principal resultado de la gira fue ampliar la visión de los participantes, considerados estratégicos
para el desarrollo del sector de acuerdo a su perfiles de actividad, en términos de responsabilidades
y derechos relacionados con la actividad comercial de productos ovinos, destacándose la necesidad
de generar conductos de intercambio comercial, de innovación y desarrollo duales entre el sector
product.ivo e industrial. La estructura de asociatividad, flujo de información y productos entre los
componentes de la cadena de valor analizados en España ha permitido en un corto plazo i
estructurar proyectos de desarrollo, con participación directa de los asistentes a la gira: tres
Programas de desarrollo de proveedores CORFO, ligados a Carnes ÑUBLE S.A. (VI - VII Y X I
regiones), un programa de desarrollo de proveedores ligado a COPELEC ( VIII región) y una I
asesoría técnica por parte del Dr. José Luis Olleta de la Universidad de Zaragoza, experto en ciencia I
de la carne. El impacto generado con la gira ha permitido transferir al sector primario ovino la I
necesidad de incorporar elementos técnicos de diferenciación de productos, provocándose la l'

certificación PABCO ovino UE de 20.000 corderos en tres meses, la consolidación del primer

I
embarque de corderos de exportación a la Comunidad Europea equivalente a 18.000 kg netos i

I (Enero 2006) y la consolidación de cuatro líneas de innovación y desarrollo analizadas en la gira: i) i
i Asociatividad ii) caracterización de productos cárnicos en mercados objetivos iii) Trazabilidad ovina I
i y iv) Certificación de calidad, que serán incorporadas en proyectos específicos en el año 2006 y/o I
I integrados a la propuesta nacional del consorcio ovino 2006. i, ,



b)Económicos: Evaluar experiencias para estructurar el sector ovino primario y secundario bajo la
integracJón articulador de negocios (estado ganador-ganador) .
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3. ALCANCES Y LOGROS DE LA PROPUESTA GLOBAL

Problema a resolver, justificación y objetivos planteado inicialmente en la
propuesta

La estru<:turación del negocio ovino implica el desarrollo del sector primario acorde a una demanda
de la industria exportadora (sector secundario) que responde a mercados objetivos. Esta

'integración implica articular los componentes de la cadena de valor en un negocio sustentable,
incorporando aspectos de calidad, formación, productividad, diferenciación y certificación para
aumentar la competitividad del sector ovino frente a los nuevos y futuros exigentes escenarios de
mercado. El principal problema del sector ovino en la zona central, es que no existe una cadena de
valor integrada, sino el negocio se basa en un sistema de oferta/demanda especulador por las
partes participantes, sin diferenciación de productos y uso de variables de calidad para el producto.
El si~tema comercializador predomina la informalidad, especulación y elasticidad de la oferta.

Los objetivos generales de la propuesta fueron:

a)Técnk:os: Identificar y analizar los componentes integrales de la cadena de producción y
comerqtalizaciótrde corderos en dos regiones contrastantes de España, España.

, ;-.•

La desagregación de estos objetivos se resume en:

I Técnicos:
I

I
i) Analizar los mecanismos técnicos implementados para aseguramiento de calidad en sistemas
ovinos: Bioseguridad animal, trazabilidad, buenas prácticas pecuarias y bienestar animal.

i

I ii) Analizar los mecanismos utilizados para identificar requerimientos técnicos prioritarios de
I innovación y desarrollo del sector ovino considerando las relaciones público-privado con el mercado
¡ demandante.

I iii) Analizar los mecanismos utilizados para difundir la tecnología generada por sector público y/oI priv~_do.~n :el sector p_rimario ovino.

i Económicos
I

¡
I i) Analiza(los mecanismos utilizados para identificar los requerimientos de mercado como
I información primaria para estructurar la oferta primaria.
I

I
I ii) Analizar los mecanismos utilizados para articular consorcios pÚblico-privado ligados al negocio
I cárnico ovino.
!

I iii)Analizar los mecanismos de información entre los sectores primario y secundario del sistema
I ovino para generar y mantener las confianzas comerciales.
I
I
I
I

Objetivos alcanzados tras la realización de la propuesta
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Los objetivos alcanzados se resumen en:

a) Analizar los mecanismos técnicos implementados para aseguramiento de calidad en sistemas
ovinos; Bioseguridad animal, trazabilidad, buenas prácticas pecuarias y bienestar animal: Se analizó
en unidades ciclo I (matadero-frigorífico) y ciclo II (despiece) de animales los sistemas HACCP
implementados y para el caso de la zona de Extremadura, se observó el sistema de trazabilidad
ovina a nivel de matadero. En ambas zonas, Extremadura y Aragón se realizaron reuniones de
trabajo con asociaciones de productores: OVISO (Extremadura) y Pastores (Aragón) analizando
temas .de manejo animal en condiciones de confinamiento (espacio animal, flujos de aíre),
suplementación estratégica, uso de sales minerales yagua de bebida y reuniones con entes
certificadores de calidad desde el predio al producto final: CORDEREX (Extremadura) y Ternasco de
Aragón (Aragón), consejos reguladores de indicación geográfica protegida. Se planificó una
reunión con el Dr. Gerardo Cajas en la Universidad de Barcelona, líder mundial en el tema de
trazabilidad animal, no incluida en el programa original, la cuál no resulto por problemas de
horarios en el fin de semana del Dr. Caja (Sábado 11 de junio). I

I

b) Analizar los mecanismos utilizados para identificar requerimientos técnicos prioritarios de
innovación y desarrollo del sector ovino considerando las relaciones público-privado con el mercado
demandante: Se realizó una reunión de trabajo con el director de innovación e infraestructura de la
Junta de Extremadura, Dr. Francisco Quintana, generándose espacios de futura colaboración en
innovación y desarrollo.

c) Analizar los mecanismos utilizados para difundir la tecnología generada por sector público y/o
privado en el sector primario ovino: Se realizó una jornada de análisis con el gerente general del
Grupo Pastores, Sr. Francisco Marcel (Aragón), principal cooperativa productora ovina de España y
de la Comunidad Europea, dónde se analizó la articulación de los componentes de la cadena en
términos de I&D, el mecanismo de transferencia de información y conocimiento y la diferenciación
y posicionamiento de productos.

I
d) Analizar los mecanismos utilizados para identificar los requerimientos de mercado como
información primaria para estructurar la oferta primaria: Se realizó una reunión con el grupo de

I
investigación del CITA (Centro de investigación y Tecnología Agroallmentaria de Aragón), IIderado

I por el Dr. Rafael Delfa, propulsor del sistema de clasificación comunitario para las canales ligeras y

l
·pesadas de cord.eros, quién sugirió conocer las experiencias en I&D del grupo de investigación de la
Universidad de Zaragoza, liderados por el Dr. Carlos Sañudo, en áreas de caracterización hedónica

i de productos ovinos en mercados objetivos.

I e) Analizar los mecanismos utilizados para articular consorcios público-privado ligados al negocio
cárnico ovino: descrito en los puntos b y c.

f) Analizar los mecanismos de información entre los sectores primario y secundario del sistema
ovino para generar y mantener las confianzas comerciales: Se realizó una reunión de trabajo con
el Sr. Alonso García de la Puente gerente de la Lonja de Extremadura, mecanismo articulador de
precios de referencia para la venta de animales, información generada y utilizada por los

I componentes de la cadena: productores, industriales y comercializadores.

I

comercial entre el sector ovino I
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primario .e industrial en un negocio sustentable y trasparente para las partes involucradas en un
corto plazo. Este escenario permitiría disminuir el riesgo de una baja oferta de corderos para el
sector industrial con una clara señal para desarrollar innovaciones prediales al presentarse un
negocio estable en precios y demanda, por lo tanto se incrementaría la dinámica de bienes y
servicios en el sector ovino de la zona centro sur, convirtiéndose en un nuevo eje exportador, que
actualmente no existe. Esto consolidaría los esfuerzos realizados en investigación y desarrollo por
parte del sector público y privado. En el cuadro 1 se presenta la matriz original de resultados e
impactos esperados.

Componente Calidad

Resultado: Protocolos y procedimientos para implementar sistema de aseguramiento de calidad.
Impacto: Aumento de la competitividad del rubro ovino de carne para acceder a mercados
internacionales exigentes.

El principal resultado fue analizar in situ, con los integrantes de la gira, los protocolos de calidad
relacionados con marcas ligadas al territorio. Se analizó en reuniones de trabajo con los gerentes
dé las marcas CORDEREX y Ternasco de Aragón, los protocolos prediales en términos de raza de
animales, alimentación, protocolos de sanidad y bienestar animal, protocolos de transporte y
sacrificio de corderos y los mecanismos de marketing y defensa del consumidor asociados con
marcas de calidad ligadas al territorio. Actualmente, Carnes Ñuble S.A. posee una marca de calidad
de carnes de bovino (Pampa Verde) que está en un proceso de reingeniería, ya que se está
incorporpndo elementos de certificación organoléptica.

Componente gestión

Resultado: Metodologías de articulación público-privado en sector ovino. Impacto: Bases técnicas y
comerciales para diseño de consorcio tecnológico para sector ovino.

El funcionamiento de los programas de I&D en las comunidades autónomas de España están
dirigidos· por las directrices del sector privado, tanto primario como secundario, dónde se integra la
oferta tecnológica de capacidades y servicios de los instituto de investigación y universidades. Este
modelo responde a la estructura de un consorcio, aunque no tiene la estructura legal de éste cómo
se observa en otras latitudes (Australia). El análisis in situ, en las dos comunidades autónomas
mostró los mecanismos de articulación público-privado, destacándose los compromisos que debe
realizar el sector primario para acceder a los benéficos de la PAC (Política Agraria comunitaria), en
dónde todos tienen derecho, aunque se debe cumplir una serie de protocolos ligados a la
producción y la agestión asociativa. Este es un modelo adaptable a las condiciones de Chile,
especialmente en procesos nuevos que son voluntarios, como es el caso del PABCO (planteles
animales bajo certificación oficial), que debería ser un requerimiento mínimo para el sector

I productivo para postularse a cofinanciamientos de operación y/o inversión públicos.

Resultado: Herramientas de difusión extrapolables a realidad nacional. Impacto: Incremento en el
número de usuarios que acceden a información relevante del sector ovino de carne.
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i Los programas de desarrollo de proveedores de la CORFO permitirían establecer vínculos
I comerciales y de transferencia entre los componentes de la cadena de valor. Los participantes de
¡la gira, están participando en:

Javier Avila: Coordinador PDP ovino de la empresa COOPELEC, VI región proyecto
aprobado en diciembre del 2005 con un aporte estatal de CORFO de M$ 22.000.

Rodrigo Allende: coordinador de PDP ovinos de la VI-VII-X regiones, en etapas de
diagnósticos con un aporte Estatal de CORFO de M$ 12.000.

Oriana Burgos: Coordinador PROFO ovino de la VIII región, aprobado en el IV trimestre
del 2005.

Raúl Venegas: asesor técnico de PDP ovinos de carnes Ñuble S.A.

Sandor Gutierrez: Líder operativo del PDP ovino de la X región

Ennio Aguirre: Líder zona norte del PDP VII región

. Hellmut Seeger: Líder de una probable agrupación ovina de exportación en la zona central.

Resultado: Mecanismos para incrementar confianzas entre sector primario e industrial. Impacto:
Establecimiento de sistemas de contratos y bonificación entre productores y planta faenadora

Este es un aspecto muy sensible para las partes que conforman el sector ovino, ya que el sistema
comercial se basa en la especulaCión, siendo el precio de compra la variable más relevante en la
toma de decisiones a nivel predial. Al aumentar la productividad predial, el comportamiento de la
oferta / demanda en economías locales genera una disminución en los valores de compra por
unidad de producto. La experiencia observada en las comunidades autónomas es que el valor de
venta de producto se genera en una mesa de negocios semanal, dónde participan en partes iguales
la representatividad productiva, procesadora y comercializadora, con un reglamento público. La
banda de precios se entrega a los actores del mercado, como información pública para la toma de
decisiones comerciales. Actualmente, el sistema de exportación bovina tiene una alta participación
de la oferta de animales vivos provenientes de la feria y al igual que para la feria de remates ovina,
el precio semanal dependerá de la oferta real presente en el local de remate, por lo tanto los
precios de la semana pueden ser manejados al momento del remate ofertante.

Componente mercado

Resultado: Metodologías para caracterizar requerimientos hedónicos del mercado Impacto:
Disminución en el riesgo de adopción de modelos tecnológicos de producción ovina, al identificar

I primariamente los requerimientos del mercado, fomentándose la diferenciación de productos.
!

¡ Se analizó en conjunto con el equipo de trabajo del CITA los mecanismos para generar una línea
I de I&D en conjunto con la Universidad de Zaragoza, en el tema de valorización de productos
¡ cárnicos de Chile en mercados objetivos de la Comunidad Europea (Inglaterra-España-Alemania-
I Francia). Para tal efecto, se establecieron los contactos para constar con la participación del Dr.

1,· José Luis Olleta de la Universidad de Zaragoza, durante la primera semana de noviembre del 2005,
en dos seminarios (Río Verde, XII región y Temuco, IX región), además de su participación en el

I diseño de las líneas de I&D para caracterizar productos cárnicos en mercados objetivos (Proyecto



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
¡ •

GOl>IF.RNO DF CHII F.
fW',lJAU()r"-. I'A.I':A L,J.,

tJ'..;~~C'VACIC;~;!\(,F/\RIA

FIA estudio de calidad 2006).

Resultados adicionales

I

Los resultados adicionales están asociados con la dinámica que directa o indirectamente han
generado los actores de la gira:

a) Primer embarque de exportación de corderos: 18.000 kg de canales congeladas enteras de
corderos entre 10-18 kg, mercado objetivo Francia o España con un valor FOB entre US$
2,85-3,0 kg canal.

b) Cuatros programas de desarrollo PDP implementados

c) Dos programas PROFOS ovinos aprobados, VIII y IX regiones

d) Incorporación de línea de caracterización de productos cárnicos en perfiles de proyectos de
consorcios de la carne ovina y bovina.

e) Proyecto FIA de innovación 2005 aprobado en bienestar animal

f) Proyectos FIA para el desarrollo ovino en Chiloé (AGROCHILOE) y la VIII región
(SOCODER).

g) Aprobación de la línea de faena de ovinos de Carnes Ñuble S.A. para el mercado
. comunitario europeo (Noviembre 2005) y México (Diciembre 2005)

h) 22 Jornadas de difusión post gira Carnes Ñuble S.A. - entidades regionales: La Ligua, San
Antonio, Santo Domingo, Marchigüe, Teno, Talca, San Javier, Cauquenes, San Nicolás, San
Carlos, Chillán, Yungay, Pemuco, Los Angeles (3), Antuco (2), Temuco, Castro y Chonchi.
Con tres jornadas de capacitación: La Ligua, San Antonio y Los Ángeles.

I
IL_ ~
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Aplicabilidad

El sector exportador de carnes ovina de la zona central del país requiere integrar los componentes
de la cadena bajo el paradigma de la calidad total, por lo tanto diferenciar los productos generados
y contrastarlos con la demanda de consumidores en mercados objetivos. La aplicabilidad se
sistematiza en:

a) Producción primaria: El uso de raciones suplementarias de bajo costo utilizando residuos de
cosechas de cereales permite mantener la condición corporal de las ovejas, aspecto básico
para establecer sistemas de parición diferida y tres partos en dos años. La
complementariedad de éste proyecto implica establecer un proyecto FONTEC para
desarrollar núcleos de suplementación. Para el caso de homogenización de producto
terminal (cordero), el sistema de engorda de corderos destetados implica desarrollar
sistemas feedlot con alimentación integral. Este sistema productivo sería aplicable para la
condiciones de la zona central, si el sistema productivo disminuyera la estacionalidad de la
oferta de producto, por lo tanto una disminución del efecto de la oferta de la pradera en
condiciones de secano. Este aspecto debe ser complementado con estudios dell
comportamiento de las hormonas reproductivas en ovejas y borregas, considerando los
factores de edad, biotipo, condición corporal, peso vivo, época del año y plan nutricional.
Además, la implementación de un sistema de homogenización de corderos implicaría una I

integración comerciales trasparente , entre unidades productivas e industria procesadora.
Por último, un sistema feedlot podría implementarse para mercados que requieren canales
más pesadas (EEUU) y que no podrían ser generadas en las condiciones de pastoreo
existentes.
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b) Aseguramiento de calidad: Sistema de trazabilidad electrónica

a) Desarrollo de productos con valor agregado: Tecnología de inyectado de carnes y sistema
de envasado con atmósfera modificada.

c) Diferenciación: Desarrollo de marcas de productos ovinos ligadas a sistemas productivos y
territorios

d) Asociatividad: Sistema de formación continua en el ámbito de gestión I

e) Manejo predial: Uso de perros pastores (Mastín español) y desarrollo de sistema de 1,

formación continua de pastores

Cuadro 1. Análisis de imDacto
Objetivo Impacto

Analizar los mecanismos técnicos implementados Resultado: Protocolos y procedimientos para

para aseguramiento de calidad en sistemas implementar sistema de aseguramiento de

ovinos: Bioseguridad animal, trazabilidad, calidad.

buenas prácticas pecuarias y bienestar animal. Impacto: Aumento de la competitividad del rubro

ovino de carne para acceder a mercados

internacionales exigentes

el mercado demandante. ovino

Analizar los mecanismos utilizados para Resultado: Metodologías de articulación público-

identificar requerimientos técnicos prioritarios de privado en sector ovino.

innovación y desarrollo del sector ovino Impacto: Bases técnicas y comerciales para

considerando las relaciones público-privado con diseño de consorcio tecnológico para sector

Analizar los mecanismos utilizados para difundir Resultado: Herramientas de

¡la tecnología generada por sector público y/o extrapolables a realidad nacional.

difusión

privado en el sector primario ovino. Impacto: Incremento en el número de usuarios

que acceden a información relevante del sector

ovino de carne



Analizar los mecanismos utilizados para Resultado: Metodologías para caracterizar

identificar los requerimientos de mercado como requerimientos hedónicos del mercado

información primaria para estructurar la oferta Impacto: Disminución en el riesgo de adopción!

primaria. de modelos tecnológicos de producción ovina, al

identificar primariamente los requerimientos del

mercado, fomentándose la diferenciación de

productos.
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: Analizar los mecanismos utilizados para articular Resultado: Valorización del efecto de los,
consorcios público-privado ligados al negocio consorcios tecnológicos en el rubro ovino de

cárnico ovino. carne en Aragón y Extremadura, España

Impacto: Bases técnicas y comerciales para

ovino
~~~--~~_.~~- --;---~~~-t----- ------.----. --- _____j

Analizar los mecanismos de información entre los Resultado: Mecanismos para incrementar!

diseño de consorcio tecnológico para sector.
I
I
!

sectores primario y secundario del sistema ovino confianzas entre sector primario e industrial.
I

generar y mantener las confianzas Impacto: Establecimiento de sistemas de

contratos y bonificación entre productores y'

planta faenadora
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4. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCiÓN DE LA PROPUESTA

Progra~a Actividades Realizadas

N° Fecha Actividad Iniciativa

1 06-Jun -Villanueva de
la Serena Frigorifico -
(Extremadura) Evaluar asociatividad-OVISO comercializadora carne ovina

2 06-Jun- Villanueva de
la Serena
(Extremad ura) Evaluar asociatividad-OVISO Centro de acopio de lana

3 06-Jun- Trujillo Evaluar asociatividad- Frigorifico -
-~-~~'-iExtremad ura) COPRECA comercializadora carne ovina ._--~._-
4 07-Jun-Mérida Evaluar iniciativas de I&D-

f--- -- ~(~xtr~madura 1_ Junta de Extremadura -._- ._~-~._._-

S Evaluar mecanismos Empresa certificadora de la
07~Jun-Mérida diferenciación productos denominación de origen
(~xtre~aduraL ovinos-CORDEREX Cordero de Extremadura -_'--

___ o

6 Evaluar sistemas de
regulación

07-Jun-Mérida de mercado-Lonja de Empresa articuladora
(Extremad ura) Extremadura de precios de mercado---

1 Evaluar marcos de
cooperación
en producción ovina-
"UniverSidad de
Extremadura

07-Jun-Cáceres (Facultad de Ciencias
i (Extremadura) Veterinarias)" Investiqación

8 Evaluar sistemas de
08-Jun-Zona Sur de cebaderos ovinos-Grupo
Aragón Pastores Producción ovina primaria

9 Evaluar marcos de
cooperación

09-Jun-Zaraqoza en producción ovina-CITA Investiqación

10 Evaluar asociatividad-Grupo Frigorifico -
09-Jun-Zaraqoza Pastores comercializadora carne ovina

11 Evaluar mecanismos
diferenciación productos Empresa certificadora de la

09-Jun-Zaraqoza ovinos-Ternasco de Araqón denominación de origen

12 Evaluar sistemas de
producción bloques

10-Jun-Zaraqoza nutricionales-Grupo Pastores Producción ovina primaria

13 Evaluar sistemas de
10-Jun-Huesca cebaderos ovinos-Grupo
(Aragón) Pastores Producción ovina primaria

14 Evaluar sistemas producción
10-Jun-Cataluña pellet de alfalfa-



•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

15 Evaluar marcos de
cooperación
en trazabilidad-Universidad
de Barcelona11-Jun-Barcelona ción
Evaluar i
exi~tente-"Ministerio de
Agricultura, Pesca
y Me~io ambiente de

na"

16

Persona de
Contacto Cargo ax Dirección E-mail

924847 Ctra. EX104, km

953 4,8 apartado
178 oviso@extr

Fax:
emadurae

924842 06700 Villanueva mpresas.co

539 de la Serena m
Badajoz '

I
Ovinos del
Sureste (OVISO)

r

Profesional

Antonio Sánchez

Ovinos del

924847 etra. EX104, km

. Sureste (OVISO)

953 4,8 apartado

Gerente General
178 oviso@extr

Fax:
emadurae

~:rlos Pozo (Agron.
924842 06700 Villanueva mpresas.co

539 de la Serena m
Badajoz '

Junta de

(Director General
De Investigación Tel: 924

Extremadura
Innovación y , 0092 el Enrique Diez

Desarrollo 11 Fax: eanedo, sin dgid.ict@ju

Tecnológico. Dr. 92400 06800-Merida ntaextrema

Francisco intana Cias Exactas) 9214 España ' dura.net



i Edificio Lonja de
i Extremadura, C/

Lonja de Gerente Lonja de i Cánovas del i

Extremad_ur_a__ +-,~_,~:_::~::_:~S~t~:-:_G_a_r_C_ía_d_e_l_a---+_E_x_tr_em_ad_u_ra__ L__ __;1 ~~!~f::~i~~:fiaI OJ~ J
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Junta de
Extremadura

! CORDEREX

Universidad de
Extremadura-
Facultad de
Veterinaria

I Jefe Depto Fono: Av. Universidad,
Tecnología 927 257 s/n. 10.071 -
Alimentaria. 106 Cáceres

I Director área Av. De
Tecnología de la Montañana 930 (lCII}.(')

carne CITA. 50059, Zaragoza

I II
I Fono:90

I Gerente 1213805 Edificio Pastores

cooperativa O Ctra. De
Cogullada,65Pastores. Fax:976 50014, Zaragoza

571222

CO:lIr.R'JO Df 0111 r.
~1_;:'~UACK ..j". 1',-=-I·:_-:',l .•\

1":r-.;(.)\·':;',C1(;~< \c,Vr', ¡{I/',

I

I Tel: 924
0092
11 Fax:
92400
9214

Gerente.
Investigación,
Innovación y
Desarrollo
Tecnológico.
Licenciado en
Empresariales)Alonso de la Fuente

Beatriz Tello (Directora
Gerente.
Licenciada en
Empresariales);

(Director Técnico.
Veterinario) I

Raúl López

Jesús Ventana

Centro de
Investigación y

I Tecnología
Agroalimentaria
de Aragón Dr. Rafael Delfa

Grupo Pastores

Francisco Marcel

C/ Enrique Diez
Canedo, s/n
06800-Merida,
España

Edificio Lonja de
Extremadura, CI
Cánovas del
Castillo, 16,
06800, Merida,

i Badajoz, España

dgid.ict@ju
ntaextrema
dura.net
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(.Ol\lf.RNO DF CHII r.
Hl"~OACI()r'\. I'AI·:,A, LA

INt~OVACIC~:\Gf:1\ R.J.t'.

Carretera de
Cogullada s/n
Mercaza ragoza.
Edificio
Matadero,
Oficinas 19-20
50014
ZARAGOZA

Fono:
34
976470
813
FAX:
976471
839

Gerente
denominación de
origen Ternasco
de Aragón.

Ternasco de
Aragón

Patricio Pérez

Tipo de material Nombre o identificación Preparado
por

Cantidad

Presentación Power
point

Presentación oficial de gira Rodrigo
Allende

1

Recopilado

Tipo de Material N° Correlativo (si
es necesario)

Caracterización (título)

Documentos Zona Extremadura: Norma de
CORDEREX (cordero de Extremadura) - Recetas
de cocina de cordero - Norma y Estatutos de
Lonja de Extremadura.Artículo:

Documentos
impresos Documentos Zona de Aragón: Norma de

Ternasco de Aragón - Revistas de difusión del
grupo pastores
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GOI>IF.RNO DF CHllf
~lir~LiA(!()'\< ['AI·:A,Lfo,

[:\:f'~lWt\(Jf';~< ..'l.,C,K;\KI/\

Programa de difusión de la actividad

¡La difusión de la gira tecnológica incluyó el siguiente material de difusión:

,

l _
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Las convocatorias para la difusión de resultados de la gira i
V a la X regiones, con un promedio de asistencia de 30
mayor de 120 y menor de 10 personas.

niones desde la
na asistencia
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6. EVALUACiÓN DE LA PROPUESTA

Evaluación de la actividad para cada INICIATIVA

En esta sección se debe evaluar la actividad en cuanto a los siguientes ítems:

i a) Efectividad de la convocatoria

b) Grado de participación de los asistentes (interés, nivel de consultas, dudas, etc) I

En todas las reuniones se generó un espacio de intercambio de análisis de información I
constructivo, integrando agencias locales estatales (SAG-INDAP-Municipalidades), sector I
productivo, sector financie~o (Banco del Estado), sector I&D (CET-Agrochiloé-UFRO) y I
sector productivo (Carnes Nuble). .

c) Nivel de conocimientos adquiridos por los participantes, en función de lo esperado (se
debe indicar si la actividad contaba con algún mecanismo para medir este punto y
entregar una copia de los instrumentos de evaluación aplicados)

No aplica

d) Problemas presentados y sugerencias para mejorarlos en el futuro (incumplimiento de
horarios, deserción de participantes, incumplimiento del programa, otros)

No aplica
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Aspectos relacionados con la postulación al programa de Captura y Difusión

__x__ amplia y detallada __ aceptable deficiente

a) Información recibida por parte de FIA para realizar la postulación

_X_ adecuado __ aceptable deficiente

Justificar:

b) Sistema de postulación al Programa de Formación o Promoción (según corresponda)

Justificar:

Se remienda publicar en el sitio WEB del FIA, las fechas topes de cada mes para entregar
las propuestas, información relevante para estructurar la agenda de actividades de giras
tecnoló icas, ue en ocasiones están a·ustadas.

c) Apoyo de FIA en la realización de los trámites de viaje internacionales (pasajes,
¡ seguros, otros) (sólo cuando corresponda)

I_x_ bueno __ regular
I

I

malo

I Justificar:
I La articulación entre firma de contrato, entrega de cofinanciamiento fue expedito
! considerando el pequeño margen de tiempo existente, entre la aprobación y realización de IIla gira (2-3 semanas) I

I Recomendaciones: I
I I

i Es ne'cesario en cada gira realizar un taller de trabajo ex post con todos los participantes!
I de la gira tecnológica, en conjunto con profesionales de FIA, para analizar los impactos Y

j
'

i accione~ futuras relacionadas con la tecnología evaluada.
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El impacto de la gira debe ser analizado desde las perspectivas predial, procesos, comercial y i
asociatividad.

Predial: Los sistemas evaluados mostraron la importancia de mantener la condición
corporal de la oveja, elemento fundamental para disminuir la estacionalidad productiva, por
lo tanto la implementación de sistemas de destete precoz y suplementación estratégica de
bajo costo, constituyen dos tecnologías transferibles. En general, el sistema ovino nacional
no genera información sobre comportamiento del peso vivo y condición corporal de las
ovejas, por lo tanto las prácticas de suplementación invernal y/o post parto ya presentarían
algún nivel de error que disminuiría la eficiencia en el uso de recursos intra y
extraprediales. Esta aplicación tecnológica es fundamental ára establecer balances
nutricionales y forrajeros, valorizaciones requeridas para incrementar la productividad por
animal y unidad de superficie. El sistema de formación continua podría constituirse en el
mecanismo complementario al sector ovino.

Procesos: La calidad total, como característica diferenciadora, constituye la premisa
transferible. Ella, no implica sólo procesos industriales, sino desde el predio, incluyendo
protocolos de producción y de transporte. Además, considerando las necesidades de 105
mercados objetivos, el desarrollo de productos con valor agregado, como carnes
inyectadas, envasadas al vacío o en atmósfera modificada, constituyen la forma de
comercialización actual y futura. Para el mercado nacional, las plantas faenadoras deberán
realizar alianzas estratégicas con retails, para desarrollar marcas y productos ovinos con
valor agregado, de mayor durabilidad y mantención de las características organolépticas.
Además, estas tecnologías permiten generar cortes de mayor facilidad de manipulación
culinaria, elemento importante en 105 grandes centros urbanos de consumo

Comercial: La experiencia en las dos regiones autónomas visitadas de España, mostró la
integración de 105 componentes de la cadena de valor en términos comerciales. Este
escenario es básico para generar las confianzas para invertir, tanto en el sector primario
como secundario. Uno de 105 mecanismos es la el sistema de Lonja, donde se define el
precio semanal de comercialización de animales vivos, considerando las expectativas del
sector productivo, procesador y comercial, por lo tanto el sector se autorregula
disminuyendo distorsiones comerciales. Este sistema no permite a las partes especular con
el valor comercial, ya que se conoce el comportamiento comercial y un ministro de fe actúa
regulando a la partes Además, la información es pública, por lo tanto se disminuye la
especulación. Este sistema constituye un mecanismo de protección para el sector
productivo, ya que evita el manejo del precio por partes de los poderes compradores,
situación relevante en el país considerando que mayoritariamente el sistema de remate de
animales vivos presenta una alta correlación entre comportamiento del precio y oferta de
animales rematados. Por último, el desarrollo de productos ovinos ligados al territorio
mediante indicaciones de origen protegidas , constituyen una alternativa comercial para
desarrollar productos comerciales ovinos para el mercado nacional, considerando la
segmentación productiva del cordero.

Asociatívídad: El desarrollo del sector ovino implicó en las dos regiones analizadas de
España, el diseño, implementación, evaluación y reingeniería de una estrategia integradora
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del sector público-privado. Esta estaba dirigida al consumidor final, integrando los
componentes de la cadena, por lo tanto el desarrollo de negocios sustentables implicó al
Estado Español y a la Comunidad Europea apoyar al sector ovino a asociarse, mediante
estímulos económicos asociados con la producción, los que respondían al cumplimiento de
protocolos de producción y articulación del sector. Este escenario no se produce en el país,
ya que todas las unidades productivas pueden ser beneficiarias, pero no tienen
responsabilidades comerciales frente a los subsidios del Estado chileno, por lo tanto un
mecanismo a evaluar es que si las unidades prediales reciben cofinanciamiento del Estado,
deben comercializar sus productos de manera formal con industrias procesadoras.

El desarrollo integral de la cadena de valor del cordero en la zona central del país, requiere la
asociatividad bajo el paradigma de la calidad total entre y dentro del sector primario y secundario,
por lo tanto la gestión productiva y comercial fusionando los requerimientos de los mercados
objetivos, gestión y costos productivos, mecanismos de aseguramiento de calidad, potenciales
productivos edafoclimáticos, y desarrollo de capacidades tecnológicas y operativas en todos los
componentes del sector ovino.


