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I. Plan de trabajo

[1.  Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

Durante los Ultimos 5 afios la produccién de frambuesa ha disminuido su volumen de
exportacion, para el afio 2011 el volumen rondaba las 50.875 toneladas y los datos para el
2015, sefialan no mas de 31.121 ton. Lo anterior se debe a la disminucién de superficie por falta
de mano de obra para cosecha y a la baja productividad por hectarea, que puede ser explicada
por la mala calidad del material vegetal, la disponibilidad y eficiencia en el riego, el bajo nivel de
adopciéon de nuevas tecnologia por parte de los productores, la baja articulacion entre la
industria con instituciones de investigacion e innovacién y la baja diversificacion de los berries
en la region (concentrado en un par de variedades de frambuesa principalmente).

Por otra parte, diversos trabajos respaldan que los berries y especificamente la frambuesa, son
un eje productivo relevante para un grupo importante de comunas de la zona sur de la Region
del Maule y que la intervencién en materia de desarrollo tecnoldgico, extensiéon e innovacion
produciria un importante impacto a nivel local, impactando directamente a 1.737 pequenos
productores de los programas de asesoria de INDAP.

En este contexto, la presente propuesta tiene por objetivo implementar en la Regién del Maule
un Programa de Extension, Formacion, Investigacion e Innovacion para productores y asesores
de la cadena productiva de berries, con el propdsito de mejorar el funcionamiento, rentabilidad y
sustentabilidad de la misma.

La plataforma de extensién considera un plan de capacitacion que involucra la participacién de
lideres productivos territoriales (Talentos Rurales), de forma de otorgarle valor al conocimiento
de los productores, y de los equipos de asistencia técnica del territorio extensionistas. Ademas
se implementaran mddulos tematicos para aprender in situ las mejores técnicas disponibles en
el manejo agronémico y propagacién de material vegetal.

El programa permitira establecer la articulacion con universidades y centros tecnoldgicos, tanto
nacionales como internacionales y vincular a todos los integrantes de la cadena productiva de
berries de la Regién

La iniciativa contempla un monto total de MM$729.383, fondos que seran aportados por el
Gobierno Regional del Maule y por las instituciones participantes.
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1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1.  Objetivo general’

Mejorar el funcionamiento, rentabilidad y sustentabilidad de la cadena productiva de Berries en
la region del Maule a través de la Implementacion de una plataforma de extensién, capacitacion,
investigacion e innovacion.

1.2.2. Obijetivos especificos?

N‘O

Objetivos Especificos (OE)

Implementar un sistema de extension que mejore la adopcién tecnoldgica de los
productores de berries, aplicando metodologias y contenidos acorde a sus
capacidades y a las necesidades de los productores, industrias, investigadores y la
realidad productiva regional.

Fortalecer al sistema de extension regional considerando e integrando a todos los
actores de la cadena productiva e implementando un Programa de Capacitacion para
Asesores Técnicos.

Generar, articular e integrar la investigacion aplicada en los sistemas de extension e
innovacién de la Region de forma de lograr una mayor transferencia del conocimiento
internacional, nacional y regional referente a berries a los productores, técnicos y
especialistas.

Posicionar a la Plataforma y al Comité Territorial de Innovacién del Maule, como
articulador de la demanda por investigacion e innovacion de la cadena comercial de
los berries, con las instituciones de investigacion nacional y fondos publicos,
estableciendo un plan de sostenibilidad del programa.

Desarrollar una estrategia de difusién para la Plataforma de extensién, capacitacion,
investigacion e innovacion en berries para la Region del Maule que permita difundir las
acciones y permitir la consolidacién de éste.

! El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.8.Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Metodologia objetivo 1: “Implementar un sistema de extensién que mejore la adopcion
tecnolégica de los productores de berries, aplicando metodologias y contenidos acorde a
sus capacidades y a las necesidades de los productores, industrias, investigadores y la
realidad productiva regional”

La metodologia que se implementara para el desarrollo de este objetivo tendré dos estrategias:
una que corresponde al "aprender haciendo" en donde se levantaran moédulos de capacitacion
(riego, plagas y enfermedades, manejos agroecoldgicos) y de reproduccion de material vegetal y
maquinarias, ademas de parcelas demostrativas y una segunda estrategia que consiste en
entregar los contenidos, no solo desde los expertos o especialistas, sino también desde sus
pares, lo que se logrard mediante un programa de capacitacion a lideres productivos o talentos
rurales. Este objetivo sera complementado con la articulacién de instrumentos de capacitacion y
asesoria técnica de los servicios del estado, lo cual sera desarrollado por el objetivo N° 2 del
presente proyecto.

Se desarrollaran alianzas de colaboraciéon con distintas entidades, publicas y privadas, de
investigacion, académicas y productivas que permitiran aprovechar el conocimiento desarrollado
en cada una de estas instancias y ponerlo a disposicién de los productores, asesores técnicos
de la region y publico en general. Se identificaran los lideres productivos territoriales del rubro y
en las distintas tematicas tecnoldgicas priorizadas, de manera de incorporarlos como
formadores horizontales de productores de la agricultura familiar campesina. Los lideres y
técnicos seran preparados en las metodologias especificas de extensién bajo el concepto de
“Talentos Rurales” de manera de incorporar su experiencia y conocimiento a los programas de
extension apoyados por INDAP vy al trabajo de este Plataforma.

Con los lideres productivos territoriales se implementara un programa de trabajo que aborde los
temas tecnoldgicos priorizados de acuerdo a una distribucion territorial, visitando las unidades
productivas de los participantes, de manera de analizar in situ los ambitos de mejora, las
posibles soluciones y su impacto. Este trabajo se vinculara directamente con los equipos de
trabajo de asistencia técnica del territorio y con INDAP Regional y de Area. Este trabajo sera
estructurado en torno a un programa de extensiéon bianual donde se identificaran: contenidos,
metodologias, tiempos requeridos, material de apoyo necesario, recursos demandados
(transporte, viaticos, especialistas, visita a otras experiencias, iniciativas complementarias que
se deban impulsar, otros aspectos que sean necesarios y pertinentes). Se estableceran
unidades demostrativas en terreno, tanto en el Centro Experimental de INIA de la Regién y el
Liceo Agricola de Villa Alegre, como en otros sitios que representen la realidad productiva de los
agricultores, considerando a agricultores lideres, de manera de facilitar el proceso de
transferencia tecnoldgica ya sea vertical como horizontal. En la etapa de implementacion se
estableceran las Mejores Técnicas Disponibles (M.D.T) para el rubro. Para identificar estas
técnicas se realizaran talleres, participativos con asesores técnicos, diversos expertos y
productores lideres, segun el area tematica. EI mantener o incorporar nuevas tecnologias sera
un proceso de continua evaluacion, de manera de siempre ir mejorando los procesos Yy
ofreciendo a los agricultores y extensionistas alternativas tecnoldgicas que respondan tanto a la
realidad cultural, productiva y comercial.
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Las tematicas en torno a las cuales se propone focalizar el trabajo, principalmente,
corresponden a las siguientes:

1. Mantencidn y operacién de sistemas de riego tecnificados.
2. Identificacion y deteccion de plagas y enfermedades en berries.
3. Manejo, prevencion y sistemas de control de plagas y enfermedades apropiados

(organicos y quimicos).

Mejores Técnicas Disponibles (MTDs) Agroecoldgicas
Reproduccién de material vegetal

Maquinaria, dosificacion y uso de equipos de aplicacion
Variedades y estrategia para la renovacién de huertos.
Cosecha y postcosecha.

Reconocimiento de malezas y su control.

©0 N O e B

El levantamiento y priorizacion de esta informacién sera la base para la estructuracion de los
contenidos especificos de la Plataforma y de todos sus componentes.

Cada uno de estos aspectos se abordara a través de moédulos, dentro de los cuales ya se han
identificado acciones especificas minimas que se implementaran:

Mddulo de Riego: en las unidades demostrativas se implementaran sistemas de acumulacién y
conduccién de agua, asi como los diferentes sistemas de riego adecuados al cultivo de berries.
También se implementara instrumental de medicién de caudales, evapotranspiracién y formas
practicas de medicion de eficiencia de riego.

Modulo de Plagas, Enfermedades y Malezas: En este modulo se mostraran, de manera tedrica,
los ciclos de las plagas méas importantes que afectan a los berries y el productor podra
reconocerlos, conocer sus habitos y los dafos que causan, siendo capacitado en los
mecanismos de prevencion y control.

Moédulo de Equipos de Aplicacién y maquinaria: Este moédulo seréa implementado con equipos de
aplicacién a traccion humana y se les formara en la adecuada dosificacion de productos,
adecuadas técnicas de aplicacién y mantenciéon del instrumental. Ademas, se pondra especial
atencion en conocer la importancia de una correcta aplicacién en funcion de la salud humana,
abordandose conceptos como inocuidad alimentaria y trazabilidad.

Mejores Técnicas Disponibles (MTDs) Agroecoldgicas: En este mddulo se observaran y
aplicaran técnicas para mejorar el uso de recursos productivos como energia, agua, manejos de
residuos, BPA, entre otras, que permitan disminuir los costos de produccién y mejorar la relacion
entre produccién y medio ambiente. Ademas se trabajaran las combinaciones de las técnicas
agricolas conservacionistas tradicionales con tecnologias modernas, donde se promueva la
proteccion de los suelos y los cultivos a través de practicas como reciclado de nutrientes y
materia orgénica.

Reproduccién de material vegetal: En este modulo se explicaran los variados mecanismos a
través de los cuales puede multiplicarse el material vegetal. Se mostraran distintas variedades y
estrategias para la renovacion de huertos. Este objetivo sera complementado con unidades
demostrativas que se estableceran a través de un proyecto financiado por FIA en torno a la
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diversificacion de especies, variedades de berries y a la incorporacion de nuevas tecnologias.

De manera transversal, se mostraran los distintos procesos donde se puede mecanizar las
labores, realizar un trabajo mas sustentable y aspectos como cosecha y poscosecha.

Se estableceran anualmente una o dos actividades regionales abiertas al piblico y organizadas
en torno a los médulos tematicos, denominadas Semanas Tematicas, en donde se reuniran los
oferentes de tecnologia, las instituciones de investigacion e innovacion, las empresas
vendedoras de insumos y tecnologias, productores, congeladores, exportadores. En dicha
actividad seran levantados stands publicos y privados, habra charlas de interés y ruedas de
negocios con especialistas INIA y externos segun sea la tematica abordada.

Esto permitira desarrollar una vision compartida del rubro, sus problemas y desafios y una vision
conjunta de desarrollo tanto regional como nacional.

Metodologia objetivo 2: “Fortalecer al sistema de extension regional considerando e
integrando a todos los actores de la cadena productiva e implementando un Programa de
Capacitacion para Asesores Técnicos”

Para el logro de este objetivo se implementara un programa de formacién y capacitacion que se
enmarque en las brechas identificadas y los temas priorizados apoyados por consultora
especializada en el area. Estara dirigido a productores, empresarios, profesionales y técnicos
del sistema de extension y las brechas seran abordadas a través de la identificacion de las
mejores técnicas y practicas aplicables a la situacion territorial en el rubro mediante actividades
formativas (cursos cortos, seminarios, talleres, otros).

Las brechas de conocimiento seran definidas por los propios actores involucrados acompanados
por especialistas que ayuden a identificar cuales son los puntos criticos de conocimiento y
cuales son aquellos que debieran ser abordados a través de las actividades de formacion. Esto
se lograra mediante el levantamiento de demanda por perfil de actor y area de interés especifica
y que estén en coherencia con los Mdédulos tematicos presentado en el Objetivo N°1. Este
levantamiento se lograra mediante la realizacion de talleres y entrevistas de levantamiento de
linea base que den cuenta de indicadores de cuantitativos de funcionamiento, rentabilidad y
sustentabilidad del rubro en el territorio.

También se implementara un programa de formacion en metodologias de extension que
responda a los desafios a los cuales se enfrentan los técnicos y profesionales vinculados al
rubro y sera implementado a través de los convenios que se formalicen para dichos fines.

Se ejecutaran 120 horas anuales de formacién para 50 profesionales y técnicos con caracter de
diplomado, para lo cual se debera realizar un convenio de formacion con universidades que
tengan experiencia en el ambito de la formacién de extensionistas agricolas, la metodologia que
se contempla es presencial tedrica-practica, via e-learning y coaching.

En relacién al acceso de estas iniciativas de formacion, para el caso de los profesionales y
técnicos se establecera un financiamiento compartido, a partir del segundo afo.

Por otra parte, este objetivo tiene como meta lograr la vinculacion de los servicios de asesoria
con el programa de extension mediante la articulacion de contenidos, apoyo para el
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levantamiento de demandas desde los servicios de asesoria, proponer estrategia de apoyo a los
servicios de asesoria, lograr vinculacion con entidades de investigacion y servicios tecnoldgicos,
entre otras. De esta forma se busca configurar una red de asesoria técnica que esté operativa -
inicialmente- en los territorios priorizados por el Programa de Innovacion Territorial y luego
ampliable a nivel regional.

Metodologia objetivo 3: “Generar, articular e integrar la investigacién aplicada en los
sistemas de extensién e innovacion de la Region de forma de lograr una mayor
transferencia del conocimiento internacional, nacional y regional referente a berries a los
productores, técnicos y especialistas”

Para llevar a cabo este objetivo, se establecera una estrategia de desarrollo del rubro para la
region, estableciendo brechas, acciones y responsables. Esta estrategia sera construida con
distintas entidades tanto publicas como privadas, de investigacion, académicas y productivas,
siendo responsable de las definiciones estratégicas de implementacién de las prioridades
establecidas en esta estrategia el Comité de Innovacién Territorial del Maule.

Se estableceran convenios de colaboracién entre INIA y al menos 3 entidades publicas y
privadas, de investigacién, académicas y productivas, lo que permitira establecer alianzas de
colaboraciéon entre estas instituciones, de manera de aprovechar el conocimiento desarrollado
en cada una de ellas y generar vinculos entre la ciencia, productores y la empresa.

Se realizara un trabajo conjunto entre INIA y las entidades antes sefaladas que permita generar
redes de colaboracién, asi como desarrollar investigacion aplicada o innovacion, en torno a los
cuales se implementaran acciones de investigacion e innovacion seran las identificadas como
prioritarios en el Objetivo 1. Estas iniciativas seran financiadas en parte por:

- Recursos regionales entregados a este plataforma;

- Recursos apalancados desde fondos publicos como CORFO, CONICYT-FONDEF, FIA;
- Recursos apalancados desde fuentes privadas;

- Recursos apalancados desde fondos internacionales.

Ademas se realizara investigacion aplicada e innovacion, primero a través de la ejecucion de un
proyecto financiado por FIA en torno a la diversificacion de especies y variedades de berries y
desarrollo de los manejos correspondientes, cuyos beneficiarios directos seran los productores
participantes de este programa. Dicha iniciativa tiene como objetivo evaluar variedades, nuevas
especies de berries y nuevas tecnologias de manejo y produccion acordes con las necesidades
de los mercados y caracteristicas regionales. También en este mismo contexto, se realizara una
gira tecnoldgica financiada por FIA para conocer los avances que permitan optimizar la
produccion de berries, asi como también conocer sobre su cadena productiva y proceso de
comercializacion.

Los directores estratégicos de las iniciativas de investigacion e innovacién seran los integrantes
del Comité de Innovacién Territorial; a su vez seran quienes realicen seguimiento estratégico del
avance de cada iniciativa y evaluaran los resultados de la misma.

Finalmente, los temas en torno a los cuales se implementaran acciones de investigacion e
innovacion seran las identificadas como prioritarios en el Objetivo 1.
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Metodologia objetivo 4: “Posicionar a la Plataforma y al Comité Territorial de Innovacién del
Maule, como articulador de la demanda por investigacion e innovacién de la cadena
comercial de los berries, con las instituciones de investigacion nacional y fondos
publicos, estableciendo un plan de sostenibilidad del programa”

La Plataforma en su conjunto, estara dirigida por un Comité Territorial de Innovacion
compuesto por lideres y representantes regionales de productores, industria, investigadores y
entidades publicas. Dicho comité tendra el objetivo de establecer las lineas estratégicas de la
Plataforma y tomar decisiones en materia de su gestion estratégica, esto es:

v' Priorizar los temas de investigacion, formacion, extensién e innovacién que el Programa
deba desarrollar.

v' Evaluar los resultados del Programa

v" Velar por su continuidad

v" Responder a las demandas de la industria y del mercado.

Lo anterior permitira priorizar la oferta de recursos del Estado bajo la I6gica de la demanda de la
industria y especificamente de los productores de berries de la Region del Maule, esto se
lograra mediante la creacion de un Plan Operativo Anual priorizado, en el marco de la estrategia
mencionada en el objetivo 3, el cual sera la base para iniciar un proceso de sociabilizacion y
negociacion con las autoridades locales, regionales y nacionales.

Este comité en su primer afio debera realizar un Plan de sostenibilidad del Programa.

En una primera instancia, el plan de sostenibilidad se basara en la venta de servicios de
capacitacion y extension a productores, técnicos y profesionales a nivel regional y nacional. En
una segunda etapa se considera, ademas de la firma de convenios de colaboracion con
instituciones como INDAP, SENCE y organismos internacionales, el apalancamiento de
recursos mediante la presentacion de proyectos a distintas instituciones publicas y privadas, a
nivel nacional e internacional. También es estratégica la participacion de la industria como
beneficiario e interesado de los resultados del programa.

La sustentabilidad econdémica se evaluara a lo largo del proyecto, buscando un modelo
adecuado considerando el objetivo de esta plataforma y el publico objetivo. Dicha evaluacion
estara a cargo del CTl y del equipo de gestion a cargo de la Plataforma. El modelo de
financiamiento econémico de la plataforma una vez que finalice el financiamiento del GORE
sera uno de los productos a entregar el segundo afio de operacién. Sin embargo, éste debe
contemplar financiamiento de empresas privadas a través de la entrega de servicios, alianzas
internacionales y nacionales, apalancamiento de financiamiento publico.

Metodologia objetivo 5: “Desarrollar una estrategia de difusién para la Plataforma de
extensién, capacitacion, investigacion e innovacion en berries para la Region del Maule
que permita difundir las acciones y permitir la consolidacién de ésta”

Para logar el posicionamiento de la Plataforma a nivel regional y nacional, se implementara una
estrategia comunicacional basada en una agenda dirigida por un profesional de las
comunicaciones que permita el posicionamiento de la Plataforma a nivel regional siendo las
actividades de los distintos componentes el elemento central de dicha agenda.
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La difusion de contenidos debera ser de forma fluida y activa, por lo que se espera tener difusion
constante de informacién tecnoldgica en materia de berries a través del desarrollo de un sistema
de informacion especializado que entregue informacion a los distintos actores:

e Se generara una biblioteca virtual de informacién especializada en berries y en aquellas
areas transversales en las cuales la cadena productiva requiere informacion.

e Se dispondra de un boletin especializado que conecte a los distintos actores de la cadena
productiva con diferentes contenidos de interés, noticias, aviso de eventos relevantes en
materias de interés que se desarrollen a nivel regional, nacional o internacional.

e Se organizaran talleres, seminarios, semanas tematicas, entre otros que aborden temas que
no son cubiertos por otras instancias y en las cuales es pertinente invitar especialistas
nacionales o internacionales y compartir experiencias con otros actores.

En el caso de las Semanas Tematicas, sefialadas en el Objetivo N°1, estas también, seran una
actividad de difusién y articulacién que contempla la instalacion de stand institucionales,
empresas proveedoras de insumos o servicios, universidades, entre otras. Ademas se
contempla la realizacion de charlas, seminarios, talleres y ruedas de negocios con especialistas
INIA y externos segun sea la tematica abordada.
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
N° Ne - . Linea base del indicador Meta del indicador
OE 1 Ri fea o Esporade (10 Indicador* (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)

1 1.1 | Listado de al menos 15 lideres Numero de lideres 0 lider productivo identificado 15 lideres productivos
productivos  identificados e | productivos identificados e integrado a programa. identificados e integrados al
integrados al Programa. e integrados al programa.

programa.

1 1.2 | Informe validado de la 1 Informe editado y 0 informe editado. 1 informe editado.
programacion en las unidades validado.
demostrativas.

1 1.3 | Listas de asistentes a las 6 | Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
Unidades demostrativas en firmados. firmados. firmados.
terreno implementadas.

1 1.4 | Informe validado de la 1 Informe editado y 0 informe editado. 1 informe editado.
programacion en los maddulos validado.
tematicos.

1 1.5 | Listas de asistentes a los 4 | Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
Modulos Tematicos firmados. firmados. firmados.
Implementados.

1 1.6 | Al menos 3 MDT | N° Técnica o tecnologia 0 técnica o tecnologia 1 técnica o tecnologia
implementadas por maddulo implementada por implementada por modulo implementada por médulo
tematico. modulo tematico tematico. tematico.

1 1.7 | Listado de los 200 productores | Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
que se capacitaron primer ano firmados. firmados. firmados.
via médulos tematicos.

1 1.8 | Listado de los 500 productores | Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
capacitados segundo afo via firmados. firmados. firmados.

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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1 1.9 | Listado de 500 productores | Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
capacitados tercer ano via firmados. firmados. firmados.
modulos tematicos.

1 1.10 | Programacion y metodologia de 1 Informe editado y 0 informe editado y validado 1 informe editado y validado
una semana tematica realizada validado por afo. anualmente. anualmente.
anualmente.

1 1.11 | Listado de al menos 1500 | Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
visitas registradas en semana firmados. firmados. firmados.
tematica de cero.

1 1.12 | Listado de a lo menos 15| Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
empresas privadas participando firmados. firmados. firmados.
en semana tematica de cero

| 1.13 | Términos de referencia de al | Alianzas formalizadas. 0 alianzas formalizadas. Al menos 6 alianzas
menos 6 alianzas con entidades formalizadas.
tecnoldgicas (Regionales,
nacionales, internacionales)

1 1.14 | Programa extension Programa extension 0 programa extension 1 programa extension
implementada. implementado. implementado. implementado.

1 1.15 | Términos de referencia de un Convenio de 0 convenio de cooperacién | Al menos 5 grupos articulados
convenio de cooperacion con cooperacion formalizado. en el convenio de
INDAP: al menos 5 grupos de formalizado. cooperacion.
asesoria articulados conformar
red de asesoria técnica.

1 1.16 | Programa de extension en | Programa extension en 0 programa extension en 1 programa extensién en
ejecucion. ejecucion. ejecucion. ejecucion.

1 1.17 | Metodologia de Metodologia 0 metodologia implementada | 1 metodologia implementada y
retroalimentacion y evaluacion implementada y en y en ejecucion. en ejecucion.
de funcionamiento de modulos ejecucion.
tematicos.

1 1.18 | Un informe de autoevaluacion y Informe elaborado. 0 informe elaborado. 1 informe elaborado
posibles mejoras en modulos anualmente.
tematicos implementadas
anualmente.
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1 1.19 | Un 25% de los productores | N° Técnica o tecnologia | O técnica o tecnologia en el 1 técnica o tecnologia en el
adoptan al menos una Mejor | incorporada al predio | 25% de los 1737 productores 25% de los productores
Técnica Disponible en sus participantes del proyecto. participantes del proyecto
predios.

1 1.20 | Mejoras en el rendimiento de los % de aumento del Rendimiento actual 9800 30% de aumento del
productores por el adecuado rendimiento kg/ha rendimiento (12750 kg/ha)
uso de Mejores Técnicas
Disponibles adoptadas en los
Mddulos Tematicos.

2 2.1 Programa de capacitacion para Programa de 0 programa de capacitacion 1 programa de capacitacién
asesores técnicos definido y capacitacion para para asesores técnicos para asesores técnicos
construido anualmente. asesores técnicos definido y construido definido y construido

definido y construido anualmente. anualmente.
anualmente.

2 2.2 Programacién y metodologia de Informe con la 0 informe con la 1 informe con la programacion
1 taller anual con productores programacion y programacion y metodologia y metodologia anual para
para determinacion de metodologia anual para anual para productores. productores.
contenidos de capacitacion por productores.
modulo tematico.

2 2.3 Listado de 180 productores al Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
afio con capacitacion avanzada. firmados. firmados. firmados.

2 2.4 Programacion y metodologia 1 Informe con la 0 informe con la 1 informe con la programacion
taller anual con profesionales y programacion y programacion y metodologia y metodologia anual para
técnicos para determinacion de metodologia anual para anual para profesionales y profesionales y técnicos.
contenidos de capacitacion. profesionales y técnicos. técnicos.

2 2.5 Listado de 50 profesionales y/o Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
técnicos capacitados en firmados. firmados. firmados.
extension el primer ano de cero.

2 2.6 Listado de 50 profesionales y/o Listados de asistencia 0% listados de asistencia 100% listados de asistencia
técnicos capacitados en firmados. firmados. firmados.
acuerdo a demanda a partir del
segundo ano de 40 del primer
ano y 50 a tercer ano.

2 2.7 Términos de referencia Convenio de 0 convenio de cooperacion 2 convenios de cooperacion
convenio de colaboracién con 2 cooperacién formalizado. formalizados.
instituciones publicas que formalizado.
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complementen la extension o
capacitacion del centro.

2 2.8 Mejora en las competencias de % de adopcion de Evaluacion de 100% adquiera conocimientos
los profesionales y capacidades técnicas de conocimientos inicial. en técnicas de extensién en
extensionistas asociado al berries y en temas de berries. Se medira con
conocimiento del rubro y a extension. evaluacion final de
metodologias de extension. aprendizaje.

2 2.9 Extensionistas mejor % del nivel de A levantar con los asesores | Asesores técnicos en la region
capacitados en metodologias conocimientos en el técnicos participantes de la con mayores capacidades
de transferencia tecnoldgica y diplomado y plan de region. técnicas en temas de
extension en el territorio, tanto capacitaciones. extension.
en conocimientos especificos y
como transversales.

2 2.10 | Profesionales y técnicos NuUmero de nuevas Sin conocimiento de nuevas Al menos 3 nuevas
capacitados o actualizados en | tecnologias conocidas a | tecnologias por profesionales tecnologias conocidas por
cuanto a nuevas tecnologias. nivel de profesionales y y técnicos. profesionales y técnicos.

técnicos.

2 211 | Red de asesoria técnica N° Plataforma Sin red de asesoria técnica Red de asesoria técnica
operativa. operativa

3 3.1 Estrategia de investigacion e
innovacion del rubro elaborada Informe impreso 0 informe impreso 1 informe impreso

3 3.2 Términos de referencia de 3 Convenio de 0 convenio de cooperacion 3 convenios de cooperacion
convenios de  colaboracién cooperacion formalizado. formalizados.
entre INIA y entidades publicas, formalizado.
privadas y/o de investigacion
establecidos.

3 3.3 Términos de referencia 3 Perfiles presentados 0 perfil presentado 3 perfiles presentados
Iniciativas de  investigacién
aplicadas o innovacién en
marcha con fondos publicos y/o
privados.

3 3.4 Informe técnico del Proyecto de Informe elaborado 0 informe elaborado 1 informe elaborado
innovacién realizado.
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Nuevos productos y servicios

3
en base a berries, uso de % de adopcion de 0% de adopcion de técnicas | 50% de adopcion de técnicas
nuevas variedades o | técnicas y/o tecnologias. | y/o tecnologias en predios de | y/o tecnologias en predios de
mejoramiento  de las vya berries. berries.
existentes.

3 3.6 Aplicacion de sistemas de riego | Porcentaje de adopcién | 0% de adopcion de técnicas | 50% de adopcidn de técnicas
eficientes y acorde a las de técnicas y/o y/o tecnologias en predios de | y/o tecnologias en predios de
realidades locales, tecnologias. berries. berries.

3 3.7 Mejores manejos de malezas, | Porcentaje de adopciéon | 0% de adopcion de técnicas | 50% de adopcion de técnicas -
plagas y enfermedades de técnicas y/o y/o tecnologias en predios de | y/o tecnologias en predios de

tecnologias. berries. berries.

3 3.8 Sistemas mas inocuos por el | Porcentaje de adopcion | 0% de adopcion de técnicas | 50% de adopcion de técnicas
uso apropiado de equipos de de técnicas y/o y/o tecnologias en predios de | y/o tecnologias en predios de
aplicacién y maquinaria. tecnologias. berries. berries.

3 3.9 Desarrollo de la produccion | Porcentaje de adopcion | 0% de adopcion de técnicas | 50% de adopcion de técnicas
agroecoldgica. de técnicas y/o y/o tecnologias en predios de | y/o tecnologias en predios de

tecnologias. berries. berries.

3 3.10 | Reproduccién de  material | Porcentaje de adopcion | 0% de adopcién de técnicas | 50% de adopcién de técnicas
vegetal de técnicas y/o y/o tecnologias en predios de | y/o tecnologias en predios de

tecnologias. berries. berries.

3 3.11 | Red de |+D+i operativa. Plataforma Sin red de asesoria técnica Red de asesoria técnica

operativa

3 3.12 | Elaboracién y puesta en marcha | N° de nuevas especies 0 nuevas especies y Al menos 2 nuevas especies
de proyecto FIA para la | yvariedades de berries. variedades establecidas. y/o variedades establecidas.
diversificacion de especies vy
variedades de berries.

4 4.1 Bases Comité Técnico Bases establecidas 0 bases establecidas 1 bases establecidas
Territorial operativo y con plan
Operativo anual establecido.

4 4.2 Informe de la Operatoria del CTI Informe elaborado 0 informe elaborado 1 informe elaborado
sistematizada y validada
(definicion de responsabilidades
y tareas validada).

4 4.3 Agenda de posicionamiento del Agenda elaborada 0 agenda elaborada 1 agenda elaborada
CTI construida y ejecutada.

Plan Operativo
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4 4.4 Informe de estrategia de Informe elaborado 0 informe elaborado 1 informe elaborado
sustentabilidad economica
definida y escrita.

4 4.5 Establecimiento plan de | N° plan implementado 0 plan implementado 1 plan operativo
sostenibilidad del programa y el
modelo de financiamiento
econdémico.

4 4.6 Generar un circulo virtuoso | N° Redes de vinculacion 0 red implementada y 1 red implementada y
entre la demanda de innovacién operativa. operativa.

e investigacion de la industria
con los centros de investigacion
nacional.

4 4.7 Posicionar a la Plataforma Plataforma 0 plataforma implementada y | 1 plataforma implementada y
como entidad representativa de implementada y operativa. operativa.
la industria de la frambuesa a operativa.
en el territorio.

4 4.8 Espacio de didlogo permanente | Reuniones participativas | 0 reuniones participativas. Al menos 5 reuniones de
entre Productores - analisis participativo.
congeladores - publicos
construido - Centros de
Investigacién y Desarrollo.

5 5.1 Estrategia de Difusion disefada | Estrategia elaboraday 0 estrategia elaborada y 1 estrategia elaborada y
y en ejecucion operativa operativa operativa

5 5.2 Agenda de Difusion disefada. Agenda elaborada 0 agenda elaborada 1 agenda elaborada

5 5.3 Biblioteca virtual implementada Biblioteca virtual 0 biblioteca virtual 1 biblioteca virtual

implementada implementada implementada

5 5.4 3 Boletines divulgativos al aho Boletines divulgativos al 0 boletines divulgativos al 3 boletines divulgativos al afno

ano ano

5 5.5 5 Manuales técnicos publicados Manuales técnicos 0 manuales técnicos 5 Manuales técnicos

publicados publicados publicados
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5.6

Al menos 2 talleres técnicos por

5 Talleres técnicos por 0 taller técnico por afno 2 talleres técnicos por afno
ano ejecutados ano ejecutados ejecutados ejecutados

5 5.7 Programacion y metodologia Informe con la 0 informe con la 1 informe con la programacion
Semanas tematicas difundidas programacion y programacion y metodologia y metodologia semanas

metodologia semanas semanas tematicas. tematicas.
tematicas.

5 5.8 Programacion de 1 seminario Seminario anual 0 seminario anual ejecutado 1 seminario anual ejecutado
anual ejecutado ejecutado

5 5.9 Documento que sistematice la Informe elaborado 0 informe elaborado 1 informe elaborado
experiencia del programa de
extension

5 5.10 | Posicionar a la Plataforma Plataforma 0 plataforma implementada 'y | 1 plataforma implementada y
como entidad representativa de implementada y operativa. operativa.
la industria de la frambuesa a operativa.
en el territorio.

5 5.11 | Disefio vy ejecuciébn de la Biblioteca virtual 0 biblioteca virtual 1 biblioteca virtual
biblioteca virtual implementada y implementada y operativa implementada y operativa

operativa

5 5.12 | Boletin especializado y Boletin y manuales 0 Boletin especializado y 1 Boletin especializado y
manuales técnicos editados técnicos editados manuales técnicos editados manuales técnicos editados

5 5.13 | Posicionar a la Plataforma Plataforma 0 plataforma implementada y | 1 plataforma implementada y
como referente técnico de la implementada y operativa. operativa.
industria de los berries a nivel operativa.
nacional e internacional.

5 5.14 | Posicionar a la Plataforma Plataforma 0 plataforma implementada y | 1 plataforma implementada y
como referente técnico en implementada y operativa. operativa.
metodologias de extension a operativa.
nivel nacional e internacional.
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

~ Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y ano)
Unidad de gestion de la plataforma Enero 2018
Establecimiento de la unidad de impiementado y oparando
gestion de la plataforma
Comité inserto en la dinamica del rubro y Mayo 2018
Conformacitn del Comité se enfoque en alcanzar los resultados
Tetritorlal de inoyacdsn que los productores necesitan.
Modulos implementados y operativos Junio 2018
Establecimiento y operacién de
los médulos
Plan de capacitacion ejecutado Octubre 2020
Ejecucion del programa de
capacitacion anual
Convenios de cooperacién firmados con Sep 2018
los actores relevantes de la cadena
Establecimiento de convenios productiva, centros tecnoldgicos,
universidades y otros.
Proyecto elaborado, presentado y | Noviembre 2018
Proyecto de innovacién e aprobado por FIA.
investigacion aplicada en
ejecucion
Modelo de sostenibilidad econémica del | Noviembre 2018

Plan de sostenibilidad del
programa

programa operativo.

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, nermite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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Sistema de extension que
promueva la adopcion de
tecnologias en productores de
berries.

Un 25% de los productores adoptan al
menos una de las Mejores Técnicas
Disponibles en sus predios.

Mejoras en el rendimiento de los
productores por el adecuado uso
tecnologias adoptadas en los Mddulos
Temaéticos.

Diciembre 2019

Plataforma posicionada y
operando.

Red de |+D+i operativa.

Posicionar a la Plataforma como entidad
representativa de la industria de la
frambuesa en el territorio.

Posicionar a la Plataforma como
referente técnico de la industria de los
berries a nivel nacional e internacional.

Marzo 2019

Desarrollo de una estrategia de
difusion de la plataforma.

Estrategia disefada y operando.
Agenda de difusién disenada.
Biblioteca virtual implementandose.
Acciones de capacitacién en ejecucién.

Septiembre 2018

Plan Operativo
19/47


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


”)/'“ | GOBIERNO
L @ REGIONAL
. pessenas DEL MAULE

DE INNOVACIGN e
AGRERIA s

1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefaladas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusién y transferencia de los resultados del proyecto.

o Ao 2017
o ; 0 :
gE 25 Actividades Trimestre
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

Establecimiento  unidad de Gestion del programa
1 | 1.1 | (gobernabilidad)
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Afio 2018
o o 1
gE F’:E Actividades il
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
2 31415161 7181I}9 (10111112 |13
Levantamiento linea base de indicadores de funcionamiento,
rentabilidad y sustentabilidad del rubro e identificaciéon de X X [x
1 | 1.2 |lideres productivos.
Establecimiento y seguimiento de alianzas con entidades . % ol e,
1 | 1.3 [tecnoldgicas.
Identificacion y establecimiento de las mejores practicas y S
1 | 1.4 |técnicas a mostrar por médulo tematico
1 | 1.5 |!dentificar lideres productivos territoriales. X x | x | x
Disefno y establecimiento Programa extension bianual. v =R & -
154) 156
Establecimiento de unidades demostrativas en terreno. ol % [l a5 s F2A0 a1y
2 R4
Establecimiento de modulos tematicos. e lasln
1 1.8
Identificacion y establecimiento M.T.D. por mddulo tematico. @
1]11.9
Conformacién y gestion de una red de asesoria técnica s e I 5
1 [1.10
Asesoria técnica por médulo tematico. e e e e b ke 1 I lx
1 [1.11
1 [1.12 | Planificacién de Semanas Tematicas. S =
. - oy x | x
1 |1.13 | Ejecucion de Semanas Tematicas.
Levantamiento de brechas para capacitacion. x Fx
2 |21
2 | 2.2 | Diseno Programa de capacitacion anual de nuevas tecnologias. o
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Ejecucion del programa de capacitacion anual de nuevas
tecnologias.

Diseno Programa de formacion en extension.

Ejecucion programa de formacion en extension (tipo
Diplomado).

N°
OE

N°
RE

Actividades

Ano 2018

Trimestre

Ene-Mar

Abr-Jun Jul-Sep

Oct-Dic

21 3 |4

> 617|819

10

11112 113

3.1

Establecimiento estrategia de investigaciéon aplicada e
innovacioén rubro.

X X

3.2

Implementacion de estrategia desarrollo rubro.

3.3

Establecimiento de convenios.

3.4

Priorizacion lineas investigacion aplicada y su implementacion
en unidades demostrativas.

3.5

Levantamiento y postulacién de proyectos de innovaciéon e
investigacion aplicada.

3.6

Ejecucion de Proyectos, giras y consultorias de innovacion e
investigacién aplicada.

4.1

Establecimiento Plan Operativo Anual.

4.2

Reuniones de seguimiento del Programa por parte del Comité
de Innovacién Territorial.

4.3

Implementacion del sistema de monitoreo y evaluacion en torno
a cada uno de los componentes y en torno a los indicadores de
logro global del programa.

4.4

Evaluacién y mejoras de actividades de extension, capacitacion,
formacion, investigacion y difusion del Programa.

4.5

Disefo modelo sostenibilidad de programa.

5.1

Disefo y ejecucion de la biblioteca virtual.
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Desarrollo de boletin especializado (3 por afo) y manuales
2 x Fae x4l
5 | 5.2 |tecnicos,
Organizacion y ejecucion de talleres técnicos abierto a la
: X X
5.3 | comunidad.
5.4 | Difusion de las semanas tematicas. X | X | X
Organizacion y ejecucion de Seminario especializado (1 por
- x |x
5 | 6.5 |afo).
Ao 2019
o 0o 3
i Lo Actividades fiesire
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
141 15 |16 117 {18 1 19 120 |21 |22 |23 |24 | 25
Establecimiento y seguimiento de alianzas con entidades
s X % Ix
1 | 1.3 |tecnoldgicas.
Diseno y establecimiento Programa extensién bianual.
116 B i il
Asesoria técnica por modulo tematico.
X |x X [x |x |x |x |x |x |x |x |x
1 [1.11
1 [1.12 | Planificacion de Semanas Tematicas. x| X X X
: . - X [x [x
1 [1.13 | Ejecucion de Semanas Tematicas.
Levantamiento de brechas para capacitacion.
X |x
2 |2
2 | 2.2 | Disefio Programa de capacitacion anual de nuevas tecnologias. ol
Ejecucion del programa de capacitacién anual de nuevas
: X X [x [x |x
2 | 2.3 |tecnologias.
E]_ecumon programa de formacion en extension (tipo % Ix W e el P
2 | 2.5 | Diplomado).
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Levantamiento y postulacién de proyectos de innovacién e
3 | 8.5 |investigacién aplicada.

Ejecuciéon de Proyectos, giras y consultorias de innovacion e
3 | 3.6 |investigacion aplicada.

Establecimiento Plan Operativo Anual.
4 | 41 5

Reuniones de seguimiento del Programa por parte del Comité

4 | 4.2 |de Innovacién Territorial. x X = % - X
Ao 2019
Ne | Ne Trimestre

Actividades
OE| RE Ene-Mar | Abr-Jun | Jul-Sep | Oct-Dic

141 15 |16 |17 |18 (19120 (21|22 |23 |24 |25

Implementacion del sistema de monitoreo y evaluacion en torno
a cada uno de los componentes y en torno a los indicadores de X
4 | 4.3 |logro global del programa.

Evaluacion y mejoras de actividades de extension, capacitacion, X
4 | 4.4 |formacion, investigacion y difusion del Programa.

Diseflo modelo sostenibilidad de programa.

X |x X [x |x |x |x |x |x |x |x |x
4 |45

Diseno y ejecucion de la biblioteca virtual. - - 2 Ie be li I b I b b I
5 [ 51

Desarrollo de boletin especializado (3 por afo) y manuales

A X X X
5 | 5.2 |técnicos.

Organizacion y ejecucion de talleres técnicos abierto a la

; X X

5 | 5.3 | comunidad.

Difusién de las semanas tematicas.

X X X |x

5 |54

Organizacién y ejecucion de Seminario especializado (1 por % "I

5 | 5.5 |ano).

Plan Operativo
24 /47


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


.
%

ANOS
DE INNOVACION
AGRARIA

s

Fundacion m..‘l:

GOBIERNO

REGIONAL
DEL MAULE

Ano 2020
o o i
el Actividades e
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
26| 27 | 28 |29|30] 31 [32{33] 34 (35|36
Diseno y establecimiento Programa extensién bianual.
1116 X |x X [x [x
Asesoria técnica por médulo tematico.
X |x X > G| g & ¢ X ilaae e iy |
Lo
o i X % [
1 [1.12 | Planificacion de Semanas Tematicas.
1 | 1.13 | Ejecucién de Semanas Tematicas. i T
2 | 2.1 |Levantamiento de brechas para capacitacion. X | X
2 | 2.2 | Diseno Programa de capacitacion anual de nuevas tecnologias. I
Ejecucion del programa de capacitacion anual de nuevas
: X X X [x |x
2 | 2.3 [tecnologias.
Epcumon programa de formacion en extensién (tipo x Ix " v bx Ix
2 | 2.5 | Diplomado).
!_evan;am[gnto ¥ postulacion de proyectos de innovacion e w |x - % 15 1% w 1% by ”
3 | 3.5 [investigacion aplicada.
E]ecuc':ion.ge Prpyectos, giras y consultorias de innovacion e % | % % lse {% w lx Ix x
3.6 |investigacion aplicada.
4.1 | Establecimiento Plan Operativo Anual. X
Reuniones de seguimiento del Programa por parte del Comité
5 o X X X X [x |[x [x
4 | 4.2 |de Innovacion Territorial.
Implementacion del sistema de monitoreo y evaluacion en torno
et X b ] X wlix
a cada uno de los componentes y en torno a los indicadores de
4 | 4.3 |logro global del programa.
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Afio 2020
el Actividades L
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
26| 27 | 28 129130] 31 (32133 34 |35|36
Evaluacion 'y mejoras de actividades de extension, XX X

4 | 4.4 | capacitacion, formacion, investigacion y difusion del Programa.

Diseno modelo sostenibilidad de programa.

4 |45 E
5 S Diseno y ejecucion de la biblioteca virtual. % 1% % s I dx v 1x % L
Desarrollo de boletin especializado (3 por afio) y manuales
. X X | x X
5 | 5.2 [tecnicos.
Organizacion y ejecucién de talleres técnicos abierto a la %
5 | 5.3 | comunidad.
Difusién de las semanas tematicas.
> | b Ol b
5 |54
Organizacion y ejecucion de Seminario especializado (1 por % Ix
5 | 5.5 |afo).
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1.7.Modelo de Negocio / Modelo de extension y sostenibilidad (segin sea el caso).

¢ Si la propuesta tiene una orientacion de mercado, debe completar solo las preguntas
171 a), 17.2 a), 17.3a)y 17.4 a).

e Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, se debe completar sélo
las preguntas 17.1 b), 17.2 b), 17.3 b) y 17.4 b).

17.1 Seguln corresponda:
a) Sila propuesta esta orientada de mercado, describa el mercado al cual se orientaré los bienes
0 servicios generados en la propuesta.

b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, identifique y describa los
beneficiarios de los resultados de la propuesta.

Durante el primer afio de ejecucién se espera capacitar directamente, mediante la visita a mddulos
tematicos, a lo menos a 200 pequefos productores de los programas de asesoria de INDAP.

Para los anos siguientes se espera capacitar anualmente, a lo menos, a 600 productores tanto de
los servicios de asesoria de INDAP, como a docentes y alumnos de liceos técnicos agricolas,
productores medianos y la industria.

Para el caso de las semanas tematicas se contempla la visita de 1500 productores anualmente
como minimo, con la participacién de 25 empresas privadas ligadas al rubro.

17.2 Segun corresponda:
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa quiénes son los clientes potenciales y
como se relacionaran con ellos.

b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, explique cual es el valor que
generara para los beneficiarios identificados.

La implementacién y desarrollo del Programa propuesto permitira aumentar la eficiencia productiva,
incrementar los rendimientos y optimizar los recursos de los 1737 productores beneficiarios
directos del programa. Para ello, a lo largo del proyecto se entregaran conocimientos sobre las
mejores técnicas disponibles en el uso eficiente de los recursos hidricos intraprediales, el manejo
tecnoldgico del huerto, la incorporacion y el manejo de plantas que garanticen un alto potencial de
rendimiento, mecanizacion de huertos e infraestructura predial. Asimismo se mejoraran las
capacidades en extension de 50 asesores técnicos vinculados al rubro.

17.3 Segun corresponda:
a) Sila propuesta esta orientada de mercado, describa cual es la propuesta de valor.

b) Si la propuesta esté orientada a resultados de interés publico, describa qué herramientas y
métodos se utilizard para que los resultados de la propuesta lleguen efectivamente a los
beneficiarios identificados, quiénes la realizaran y coémo evaluara su efectividad.

Desde el punto de vista practico se estableceran médulos de capacitacion y parcelas demostrativas

en las que los productores estaran en contacto directo con los profesionales de INIA, especialistas

de las distintas temaéticas priorizadas. Desde el punto de vista teérico se desarrollaran talleres,
charlas tematicas y seminarios que aborden distintos puntos de interés del rubro berries.
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Paralelamente, durante el desarrollo del proyecto se espera que ademas de la extension realizada
por los expertos o especialistas, pueda entregarse informacion desde sus pares, lo que se lograra
mediante un programa de capacitacion a lideres productivos o talentos rurales.

También se implementaran Semanas Tematicas, en donde se reuniran los oferentes de
tecnologia, las instituciones de investigacion e innovacion, las empresas vendedoras de insumos y
tecnologias, productores, congeladores, exportadores. En dicha actividad se levantaran stands
publicos y privados, se dictaran charlas de interés y se realizaran ruedas de negocios. Esto
permitird desarrollar una visién compartida del rubro, sus problemas y desafios y una vision
conjunta de desarrollo tanto regional como nacional del rubro.

Todo el material de apoyo generado durante el desarrollo del proyecto, quedara disponible en la
biblioteca digital de INIA (www.inia.cl). Es politica de esta institucion que el material generado como
parte de las diferentes investigaciones financiadas con fondos publicos, quede disponible en
formato digital. Esto no requiere claves ni acceso especial, es de libre disponibilidad.

17.4 Segun corresponda
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa como se generaran los ingresos y los
costos del negocio.

b) Si la propuesta esté orientada a resultados de interés publico, describa con qué mecanismos
se financiara el costo de mantencion del bien o servicio generado de la propuesta una vez
finalizado el cofinanciamiento.

En una primera instancia, el plan de sostenibilidad estara basado en la venta de servicios de
capacitacion y extension a productores, técnicos y profesionales a nivel regional y nacional. En
una segunda etapa se considera, ademas de la firma de convenios de colaboracion con
instituciones como INDAP, SENCE y organismos internacionales, el apalancamiento de recursos
mediante la presentacion de proyectos a distintas instituciones publicas y privadas, a nivel nacional
e internacional.
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1.8.Potencial de impacto

18.1 A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacién de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados.

Describa los potenciales impactos y/o beneficios productivos, econémicos y comerciales que se
generarian con la realizacion de la propuesta

Con la realizacion de esta propuesta se obtendran mejoras generalizadas en la competitividad del
rubro. Ello debido a que se mejoraran los procesos productivos, la infraestructura y la tecnologia
aplicada al cultivo. Esto se traducira en un incremento en el rendimiento por superficie cultivada.
Paralelamente la obtencion de productos acorde a los estandares de calidad internacional y un mayor
apoyo al marketing y la comercializacién permitiran lograr el posicionamiento internacional de los
berries del Maule.

Describa los potenciales impactos y/o beneficios sociales que se generarian con la realizacion de la
propuesta

A nivel social esta propuesta representa una oportunidad para que los pequefos y medianos
productores puedan obtener un mejor retorno de su trabajo en tanto que podran incorporar nuevas y/o
mejores técnicas disponibles para ello.

Mejoras en las competencias de los profesionales y extensionistas asociados al rubro que podran
contar con capacitaciones en cuanto a metodologias de extension agricola y de mecanismos de
actualizacion permanente sobre aspectos productivos, tecnoldgicos y regulatorios del rubro frambuesas

Describa los potenciales impactos y/o beneficios medio ambientales que se generarian con la
realizacion de la propuesta

Producto de que la seguridad alimentaria ha llevado a profesionalizar el cultivo agricola en general, al
desarrollar esta propuesta se esperan generar beneficios medio ambientales en tanto que se
observaran y aplicaran técnicas para mejorar el manejo de residuos, la aplicacion eficiente de
herbicidas y plaguicidas y optimizar el uso de recursos productivos como energia y agua, entre otras,
que permitan disminuir los costos de produccion y mejorar la relacion entre produccion y medio
ambiente

Si corresponde, describa otros potenciales impactos y/o beneficios que se generarian con la realizacion
de la propuesta

Si la propuesta se desarrolla satisfactoriamente, al final de la misma se podrian tener nuevas
variedades establecidas en las diferentes unidades experimentales y con paquetes tecnoldgicos
evaluandose. Producto de la articulacion que se propone gestionar se podrian generar polos de
innovacion que vayan en directa relacion con el desarrollo del rubro berries.
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18.2 Indicadores de impacto.
De acuerdo a lo senalado en la seccion anterior, indique los impactos asociados a la
innovacion que aborda su propuesta.

¢Se espera un Impacto
cambio en el i e hase Resultados esperado
Tipo de . indicador esperado al dos anos
Indicador del .
impacto como indlcadar término de la | después del
resultado de la propuesta® | término de la
propuesta?’ propuesta'®
Aumento
Ingreso bruto promedio de ventas rendimiento/ Mayor
del producto/servicio a los cuales la si M $10,321/ha | mayor ingreso
innovacién se aplica (pesos $) ingreso promedio
promedio
Costo total de produccion promedio g%g;cia
asociado a los productos/servicios a : $ Menor costos
; los cuales la innovacion se aplica 2 M $5.684/ha .| productiva/ de produccion
Productivos, menor costos
: (pesos $) =5
economicos y produccion
comerciales | Precio de venta promedio asociado a Depende del
los productos/servicios a los cuales No aplica precio de
la innovacién se aplica (pesos $) mercado
s ; Acercarse al
Produccion promedio del 536 /
e Rendimiento | potencial de Alcanzar
ﬁ]rggg:é%ies”; I(gglic: los cuales la si promedio | rendimiento potencial de
Ejemplo: Kg/hs. 9.800 kg/ha | de 18.000 rendimiento
kg/ha
Otros
e do Aumento
productores e
Numero promedio de trabajadores : indican la PARGITIEPIG S i e
en la organizacion o necesidad de 4 e ohim
"9 Bontiaisr namero a los huertos
o6 6hIg trabajadores
v Salario sujeto ir,\@}ég; ng or salario/
, Salario promedio del trabajo en la & o nivalas ts promedio/ ingreso de
Sociales organizacion (pesos $) produccién | aumento del 273: ;71 5 e?t%f
salarnio
Nivel de educacién  superior
promedio de los empleados en la
organizacion :
Ej: Nuamero de empleados con anpicd
ensefianza superior /nimero total de
empleados
Otros

7 Indique, si, no o no aplica.
8 Indique los datos referentes a los Ultimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).
9 Indique el cambio esperado de los indicadores al término de la propuesta.

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afos después del término de la propuesta.
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¢Se espera un
cambio en el . Resultados ilpeett
Tipo de indicador = nonhase esperado al Saen o toe
Indicador del : afnos después
impacto como o término de la ;
indicador del término de
resultado de la propuesta I brablisata
propuesta? e
25% de un
Volumen promedio de agua utilizado ' Estabiosor p%tgzgtg;s
en la organizacion (metro Si finos bass adoptan Riego eficiente
cubico/afio) i
estrategias de
Medio riego
i 0,
arbienties Nivel promedio de consumo de ?gtg"/ ‘ﬁ.é? o L
energia renovable no convencional Tt Conoyabi ',?'
en el consumo eléctrico y/o térmico Si Establecer | P i tiLIIi(z:anes cgnSef:cignacl, v
en el sistema productivo de Ila linea base fisntas us asaReid
organizacion : g
energia total
renovables
25% de un
Nivel promedio de empleo del control ggx; ‘Zs
integrado u otros métodos ¥ Aplicacion
; adoptan :
Medio altemat/\_/os qe control de plagas en Si Establecer manejo eﬁqlente y
Smblontales la organizacion linea base o e racional de
Ej: empleo de control integral de p Iag% A productos
plagas/empleo de agroquimicos estrategia de
control
| Otros
Numero de derechos de propiedad
intelectual considerando todos los No aplica
participantes del equipo del proyecto
Numero de acuerdos de No existen : y
; transferencia de resultados ; acuerdos de Al menos 157} ‘Mejoramiento
Senermaon considerando todos los participantes o transferenci actenios deia
de Innovacion del equipo del proyecto o &g establecidos produccion
No se Mayor
: Precio alcanza a produccion y
S/tf, ‘;Z' Sgirgg\?; g ?/g ?ig;a,;é‘fs Sles por Si depende de | evaluar al calidad de
obtentor término del | fruta: mejores
proyecto ingresos
Gasto en actividades de
investigacion y desarrollo en la No aplica
propia organizacion (pesos $)
Gasto en contratacioén de servicios
de investigacion y desarrollo fuera No aplica
Coibire e de la organizacion (';?esos 9) -
innovacién Gasto en contratacion de servicios No aplica
(pesos $)
Gasto en adquisicién de E
conocimientos externos para la No aplica
innovacion (pesos $)
Gasfo en adquisicion de maquinaria, No aplica
equipos y software (pesos $)
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de extension

¢Se espera un Impacto
. cambio en el Resultados esperado
Tipo de . indicador Linea base | esperado al dos aios
. Indicador L . .
impacto como del indicador | término de la | después del
resultado de la propuesta | término de la
propuesta? propuesta
17 Gasto de Innovaciones
Gasto en capacitacion para la : M ;
innovacion (pesos $) - $25000/aro " $§)1;000 L Ierr;entada
Gasto en introduccién de M Gasto de Innovaciones
innovaciones tecnoldgicas al Si F M$160000 | implementada
ol e mercado (pesos $) S {ooonie (médulos) s
innovacién Gasto en el disefio para la No aplica
innovacion (pesos $)
Gasto en otras actividades de
produccion y distribucion para la No aplica
innovacion (pesos $)
Otros
Namero promedio de publicaciones
cientificas de todos los participantes No aplica
del equipo del proyecto
Estaso Productores
Generacién | Numero promedio de produccion de y SbrosIEn Mapuqles aplican
de conocimiento de todos los Si o senicas c/técnicas de mejores
. participantes del equipo del proyecto e Iaris manejo técnicas
conocimiento ) disponibles
Falta
Otros: Mejorqs en las compe(engias Si actuagia(:/on disé;‘ifr%?; " %gtgg(;ﬁsgg:
d6-108 DRIGSIONGIEs ¥ eXIONSIoNIss metodologias | actualizadas aplicadas
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18.3 Producto general del proyecto
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Indique hasta 3 productos que se espera como consecuencia de la ejecucion de la propuesta.

Identificacion y

Tipo de innovacion esperada

Considere los siguientes tipos de innovacion:

Grado de novedad de los resultados
esperados

Considere el grado de novedad de él o los productos
de acuerdo a las siguientes opciones:

N° descripciéon de los | Innovacién de producto » El producto es nuevo en las organizaciones
productos esperados | Innovacién de proceso involucradas en el proyecto, pero existente en la region
e Innovacion en método de comercializacion y marketing. [ i;?sr oducto es nuevo en la region, pero existente en el
Innovacion en gestion organizacional y/o asociatividad . El producto es nuevo en el pafs, pero existente en el
mundo.
e El producto es nuevo en el mundo.
Niavesyinajcme El producto es nuevo en el pais, pero existente
- 4 - ) xistente en
1 Técnicas de Manejo Innovacion de proceso P P P
: el mundo
establecidas
Nuevas especies y/o R o o ! ,
variedades junto a sus | Innovacion de producto BIRGR0 ESIUGNDOR I Pass; Par SRstems
2 : en el mundo.
programas de manejo
bajo evaluacion
Programa de extensién, | Innovacion de proceso
capacitacion, Innovacion en método de comercializacion y El producto es nuevo en el pais, pero existente en
3 | investigacion e marketing el mundo.

innovacion en berries,
establecida

Innovacion en gestion organizacional y/o
asociatividad
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| 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razdn social

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS

Giro / Actividad

Investigacion Agropecuaria

RUT
Empresas
Personas naturales
Tipo de organizacion Universidades

Otras (especificar) Sgl?/iggACION DE DERECHO

"Banco y nimero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

' Ventas en el mercado nacional,
dltimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario
(US$) :

Numero total de trabajadores

1.120

Usuario INDAP (si / no)

no

Direccion postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo representante
legal

Julio/Cesan Kalazfch Barassi

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

TIndeniero Adrondmo

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Director Ndcihal

Firma representante legal

Plan Operativo
34 /47



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


» GOBIERNO

REGIONAL
= DEL MAULE

Anexo 3. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Carmen Gloria Morales Alcayaga

RUT

Profesion Ingeniero Agréonomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde INIA Raihuen
trabaja

RUT de la empresalorganizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacién donde Investigadora - Transferencista
trabaja

Direccion postal de la
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
35/47


iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


ANOS °
DEINOUACION e

1A T 1 e P

GOBIERNO

REGIONAL
DEL MAULE

Nombre completo

Javier Chilian

RUT

Profesion

Licenciado en Genética

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresalorganizacion donde
trabaja

Investigador

Direccion postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Jorge Riquelme

RUT

Profesion =t lngéniero Agronomo
N =t " T R R , |
empresalorganizacién donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias

trabaja s

RUT de la empresajorganizacion

donde trabaja . )

Cargo que ocupa en la |
empresalorganizacion donde investigador |
b‘ab‘jﬂ —— PRIVRCFIUSESTRCSIRON RURETCTRe A A ——— AN Pt Ses e S RNN Y
Direccion postal de (a

empresalorganizacion donde Avda. Esperanza sin Estacién Villa Alegre
trabaja (calle. comuna, ciudad,
provincia, region)
Teléfono fijo

Fax : -

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Cecilia Céspedes

RUT

Profesion

Ingeniero Agronomo

Nombre de la
empresaforganizacion donde
trabaja

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Investigadora

Direccién postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo Victor Kramm
RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Investigador/transferencista
trabaja

Direccién postai de fa
empresa/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax -

Teléfono celular -

Email

Firma
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Nombre completo Abelardo Villavicencio

RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresaforganizacion donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias
trabaja ,

RUT de la empresalorganizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Investigadorftransferencista
trabaja

Direccion postal de ia
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax =

Teléfono celular -

Email

Firma
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Nombre completo Paz Millas
RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias
trabaja

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresalorganizacion donde Investigadora
trabaja

Direccion postal de ia
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax o

Teléfono celular -

Email

Firma !
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Nombre completo Viviana Barahona

RUT

Profesion ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresalorganizacién donde Instituto de Investigaciones Agropecuarias
trabaja

‘RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresalorganizacién donde Investigadora/transferencista
trabaja

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax : 2

Teléfono celular - :

Email

Firma
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Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta
En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe repetir el “Cuadro: Beneficiarios
Directos” segun el numero de personas consideradas por el proyecto

. | Cladro (BencficlarioDirectess = |
Nombres . Centro de Investigacion Raihuén

Apellidos . Instituto de Investigaciones Agropecuarias

RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna Villa Alegre

Region -_ Maule

Fono /Celular

Email personal

A través de la ejecucion de esta propuesta, se estima que se beneficiaran los 1.737 pequefos
productores de los programas de asesoria de INDAP. Ademas se espera beneficiar a 4600 aprox.,
usuarios Indap, a docentes y alumnos de liceos técnicos agricolas de la region, productores
medianos y la industria.

Para el caso de capacitaciones de nivel avanzado, se espera beneficiar a 180 productores y 50
profesionales o técnicos durante el primer afno y aumentar la cobertura en los siguientes anos en
funcion de la demanda, dada por el posicionamiento del programa.
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