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‘ T LISTA DE CHEQUEO

La propuesta debe ser presentada en el "Formulario de postulaciéon” en tres
copias y archivo digital (CD)

Ficha identificacion ejecutor

Ficha identificacion asociados

Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Carta compromiso _aportes entidad responsable y agentes asociados

Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Curriculo Vital de los integrantes del Equipo Técnico

Ficha de antecedentes legales del postulante

Antecedentes comerciales

Archivo Excel




| 22 RESUMEN DEL PROYECTO

2.1. Nombre del proyecto

Desarrollo e implementaciéon de una Red de Informacioén Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas
existentes y/o potenciales en La Araucania.

2.2. Subsector y rubro de impacto del proyecto de acuerdo a CllU-Clasificador de actividades
econdémicas para Chile (Anexo 9.1), y especie principal (si aplica).

Cédigo CliU 0111/0122/ 1513/ 1520

Subsector Cultivos y cereales / Apicultura

Rubro Otros Cultivos y Cereales / Apicultura / Elaboracion y
conservacion de fruta, legumbres y hortalizas / Elaboracion de
productos Lacteos

Especie (si aplica)

2.3. Identificacion del ejecutor (Anexo 9.2)

Nombre Cooperativa Centro de Gestion Empresarial IX Region

(CEGE Araucania)
Giro Asesoria y Asistencia Técnica
Rut
Representante Legal Héctor Andrés Fuentes Nufiez
Firma Representante
Legal
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2.4.

Identificacion del o los asociados (Anexo 9.3).

Asociado 1

Nombre Central Apicola Temuco S.A

Giro Apicultura y educacién extraescolar
Rut

Representante Legal René Santini Leén

Firma Representante
Legal

Asociado 2

Nombre Cooperativa Campesina Viaducto Ltda.
Giro Agricola

Rut

Representante Legal Luis Reyes Cofré

Firma Representante
Legal

Asociado 3

Nombre Sociedad Apicola Metrenco Ltda.
Giro Apicola

Rut

Representante Legal Jaime Prado Molina

Firma Representante
Legal

Asociado 4

Nombre Agroturismo San Pablo Ltda.

Giro Servicios de banqueteria, arriendo de cabaiias-Otros
servicios de hospedaje temporal

Rut

Representante Legal Pablo Valdebenito Rosas

Firma Representante
Legal

Asociado 5

Nombre Agricola Santa Ema

Giro Comercializadora de produstois, explotaciéon de
predios y prestacion de servicios agricolas vy
ganaderos

Rut

Representante Legal

Héctor Campos Jara

Firma Representante
Legal




Asociado 6

Nombre Cooperativa Pukoyam
Giro Agricola
Rut

Representante Legal

Jaime Melillan Saez

Firma Representante
Legal

Asociado 7

Nombre Cooperativa Campesina Boroa Ltda.
Giro Agricola

Rut

Representante Legal

Osvaldo Burgos Aguilera

Firma Representante
Legal

Asociado 8

Nombre Cooperativa Campesina Polul Ltda.
Giro Agricola y servicios de maquinaria
Rut

Representante Legal Oscar Alvarado Herrera

Firma Representante
Legal

Asociado 9

Nombre CADEPROM ltda.

Giro Produccion y comercializacién de plumones de pluma
de ganso. Produccién y comercializacion de productos
procesados

Rut

Representante Legal

Sonia Huequeman Cariman

Firma Representante
Legal

Asociado 10

Nombre Agroindustrial Lacteos Andinos S.A

Giro Elaboracion de leche, mantequilla y productos lacteos
y derivados

Rut

Representante Legal

Maria Mardones

Firma Representante
Legal




Periodo de ejecucion

Fecha inicio

01 de junio de 2011

Fecha término 31 de diciembre 2012

Duracién (meses) 18 meses

2.5. Lugar en el que se llevara a cabo el proyecto

Region I1X Region de la Araucania
Provincia Cautin
Comuna Temuco

2.6. Estructura de costos del proyecto

Aportes Monto ($) %
FIA
Pecuniario
Contraparte | No pecuniario
Subtotal
Total (FIA + subtotal)
2.7. Ambito principal de la innovacién asociada al proyecto (marcar con una X).
Bienes / ; ;
Servici Proceso X Marketing Organizacion




2.8. Resumen ejecutivo del proyecto: indicar problema/oportunidad, solucién propuesta, y

objetivos y resultados esperados del proyecto.

Las redes GSM han tenido un impacto notable en la agricultura de la regién, acortando
distancias y mejorando la comunicacién. Este proyecto busca sacar mayor partido a estas
redes complementado la comunicacion de voz de los agricultores con mensajeria de texto
SMS, herramienta a la cual no se ha sacado el potencial que tiene a nivel agricola,
considerando su facil uso, economia y confiabilidad.

Adicional a lo anterior, existe una alta necesidad por generar vias que ayuden a
consolidar los modelos de negocios campesinos, siendo en este sentido, la informacién el
elemento clave para esto.

El Proyecto “Desarrollo e implementaciéon de una Red de informacién territorial remota
para el fortalecimiento de polos de desarrollo representados por modelos de negocios
campesinos existentes en La Araucania”, tiene por objetivo general Desarrollar e
implementar una Red de Informacion Territorial remota via SMS para el fortalecimiento de
polos de desarrollo econémico-productivo liderados por empresas campesinas existentes
y/lo potenciales en La Araucania, es decir, busca crear una via de comunicacion
organizada, estructurada y confiable entre las empresas asociativas campesinas y sus
miembros, proveedores y clientes, utilizando como canal fundamental de comunicacion
las redes GSM de telefonia celular actuales y futuras, via mensajes de texto SMS.

Solucién Propuesta: Toda la informaciéon que se canalizara sera generada en conjunto
entre la empresa campesina y CEGE Araucania, y se organizara a través de “check list" o
itinerarios previamente elaborados al tratarse de informacion técnico-productiva. Cada
empresa sera la articuladora principal de la informaciéon en su territorio donde estan
dispersos sus miembros (socios y/o proveedores) cumpliéndose de esta manera, el rol de
las mismas como polos de desarrollo en sus localidades o zonas rurales. Al mismo
tiempo, existira el canal de comunicacion de toda la informacion que las empresas
quieran distribuir segun tipo de usuario. En definitiva, la informacion se canalizara a través
de tres vias o flujos, dependiendo del tipo usuario (socio, proveedor o cliente) y tipo de
informacién. El proyecto ademas promovera la consolidacion de polos de desarrollo
(empresas campesinas en sus territorios) a través de acciones paralelas al desarrollo
tecnolégico.

Resultados:
1. Analisis Ex Ante y Ex Post de la situacion de las vias y tiempos de informacion
actuales en los grupos campesinos.

2. Empresas campesinas lideren un mecanismo de informacion remota via SMS en
zonas rurales.

3. Flujos de informacion estandarizados (“Listas de Chequeo”)

4. Empresas campesinas con planes de promocién y difusién implementados, basado en
su nuevo mecanismo de vinculaciéon con el entorno.

5. Productores capacitados en la operacion del modelo y lideres de cambio.

El proyecto contempla crear esta red territorial considerando 10 empresas campesinas
potencial de crecimiento futuro. Cada empresa esta vinculada a un universo promedio de
20 productores (usuarios de la red), es decir, 200 productores directos como piso. Se
estima un periodo de ejecucion de 18 meses




ANTECEDENTES SOBRE LOS POSTULANTES

3.1. Resefia del ejecutor: indicar brevemente la historia del ejecutor, cuél es su negocio y

como éste se relaciona con el proyecto. Incluir valor de ventas anuales en UF para el
mercado chileno y en ddlares para exportaciones, ademas del nimero de trabajadores
permanentes (afio 2010).

La Cooperativa Centro de Gestion Empresarial IX Regién (CEGE ARAUCANIA),
corresponde a una empresa privada compuesta por empresas asociativas campesinas. El
CEGE administra entre otros programas, el Plan de Empresarizacion Campesina de
INDAP, en la Novena Region (atendiendo a mas de 200 productores de la Araucania), y
ejecuta una serie de proyectos y convenios atingentes a diferentes areas de desarrollo
empresarial siempre vinculados a la pequefia agricultura, lo cual ha permitido que el
equipo multidisciplinario que lo compone y la organizaciéon cuenten con habilidades y
competencias diversas en los ambitos: Organizacional, Juridico, TIC (Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion), Innovacién y Gestion Empresarial- Productiva, y Finanzas.

Como estrategia de trabajo CEGE Araucania se enmarca en la Innovacién Aplicada,
gracias a lo cual se ha posicionado regional y nacionalmente. Entre las actividades
vinculadas a la Innovacién estan: organiza y ejecuta Primer Seminario de Innovacion
Internacional en Regiones (2009); organiza y ejecuta el Primer Seminario de Innovacién
en TIC aplicado a la Agricultura en regiones (2010); Convenios de Trabajo y Colaboracion
con la Universidad de la Frontera, y Mindcode (México).

Uno de los principales hitos de CEGE ARAUCANIA, es haber desarrollado un sistema
integrado de gestién de la informacién (Proyecto FIA PYT-2009-0264), capaz de
gestionar los datos y centralizarlos digitalmente, ademas de establecer un sistema de
comunicacion (“Farmer Tips") basado en la mensajeria (SMS), un software de
contabilidad gerencial para el campo y en un Portal Web Somoscampo.cl.

Equipo de Trabajo y competencias
CEGE cuenta con un equipo multidisciplinario capaz de transferir diversas competencias

entre sus usuarios, levantar informacién relevante (diagnésticos), generar informes
territoriales, por rubros, y sectores, entre otras. Especificamente el equipo lo componen:
Ingeniero Civil Industrial, Ingeniero Comercial, Ingenieros Agrénomos, Contador Auditor,
Asistente Contable y Tributario, y Profesionales Part-Time (Abogado, Psicologo, Ingeniero
Informatico, Ingeniero Forestal). Entre las especializaciones (estudios) del equipo se
encuentran Innovacion, Legislacion Tributaria, Tecnologias de la Informaciéon vy
comunicacion, y Marketing.

El equipo CEGE se ha consolidado en términos de confianza, aprobacién por parte de sus
usuarios, profesionalismo y capacidad analitica, gracias a la metodologia de trabajo
sistematizada y consecuente con los objetivos de su modelo juridico.




3.1.1. Acceso a otros subsidios: ;El ejecutor ha accedido a subsidios de FIA u otras agencias

del Estado? (marque con una X)

Sl I

| NO |

X

|

3.1.2. Si la respuesta anterior fue Sl, entregar la siguiente informacioén para un maximo de cinco

adjudicaciones de subsidios (inicie con el mas reciente).

Subsidio 1

Nombre agencia Fundacién para la Innovacién Agraria - FIA

Nombre proyecto “Desarrollo de un modelo de Gestién Organizacional
que facilte el aumento de la productividad y
rentabilidad en la empresa asociativa campesina”

Monto adjudicado ($)

Afio adjudicacion y cédigo | 2005 FIA-ES-C-2005-3

Fecha de término 2006

Logros alcanzados con el
proyecto

Se logré desarrollar y disefiar un Modelo de Gestion
Organizacional basado en diferentes modelos
internacionales, con aplicabilidad en los modelos
campesinos. Este nuevo modelo permite validar
metodolégicamente las asesorias de fortalecimiento
organizacional y acompafiamiento empresarial
llevadas a cabo por CEGE Araucania.

Subsidio 2

Nombre agencia CORFO

Nombre proyecto Comunidad de Gestion del Conocimiento para el
mejoramiento de la competitividad en el rubro papa
de la Regién de la Araucania

Monto adjudicado ($)

Afio adjudicacién y cédigo | 2009 Céd. 09CCR-6484

Fecha de término Marzo 2011

Logros alcanzados con el
proyecto

- Disposicion de un modelo virtual de
asociatividad para la pequefia agricultura

- Agricultores paperos capacitados en el uso
de tecnologias (uso del computador).

- Mayor uso de tecnologias por parte de los
agricultores.

- Creacién de un portal Web dedicado
exclusivamente a la informacién del rubro
papa en la Regién de la Araucania

WWW.papasaraucania.cl.
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Subsidio 3

Nombre agencia

Fundacion para la Innovacion Agraria - FIA

Nombre proyecto Innovacion aplicada a un Sistema de Transferencia y
Gestion de la Informacion segin los momentos
criticos de los ciclos productivos de usuarios del
CEGE Araucania en los rubros Trigo, Avena, Lupino
y Flores.

Monto adjudicado ($)

Afo adjudicacion y coédigo | 2009; Cod. PYT-2009-0264

Fecha de término Abril-2011

Logros alcanzados con el
proyecto

i) 60 productores cuentan con informacion rapida,
oportuna y eficiente que ha ayudado a la toma de
decisiones en sus procesos productivos.

ii) 35 empresarios agricolas tienen presencia en la
Web, mediante la incorporaciéon al primer portal
agroalimentario www.somoscampo.cl.

iii) Productores capacitados en el uso de
tecnologias.

iv) Cambio de mentalidad y de habitos en el uso de
las tecnologias de la informacién, lo cual se visualiza
en los siguientes puntos:

a) Disminucién de brechas en cuanto al uso de
TICs (manejo de SMS y otras funcionalidades
del teléfono celular)

b) El grupo de productores dispone de un disefio
individualizado de un sitio para tener
presencia en Internet, situacién que revierte
en un 100% la situacién inicial (considerando
que nadie tenia presencia en la Web)

c) Propension al uso de computadores e
internet en su gestion diaria. Existen
productores del grupo que se interesan por
aprender computacion y acceder a internet,
adquirir y/o mejora equipos. En definitiva, han
perdido el temor que evidenciaban respecto
al uso de TICs.

"




3.2. Resefia del o los asociados: indicar brevemente la historia de cada uno de los asociados,
sus respectivos negocios y cémo estos se relacionan con el ejecutor en el marco del
proyecto. Complete un cuadro por cada asociado. Incluir valor de ventas anuales en UF
para el mercado chileno y en ddlares para exportaciones, ademas del nimero de
trabajadores permanentes (afio 2010). Se excluyen las organizaciones sin fines de lucro.

Nombre asociado 1 [ Cooperativa Campesina Boroa Ltda.

La Cooperativa Campesina Boroa Ltda. Corresponde a una empresa asociativa creada
en el afio 1998. Sus inicios fueron motivados por el interés de aumentar los volimenes
de compras y ventas a modo de mejorar el poder de negociacion. Con el paso del
tiempo, han lo grado consolidarse tanto organizacional como productivamente,
manejando alrededor de 600 hectareas por temporada. Es tal el nivel de
empresarizacion y desarrollo, que esta cooperativa se enmarca en la regién y el pais
como un modelo de empresa asociativa exitoso. Actualmente se encuentra ejecutando
un Programa de Alianzas Productivas para consolidar el desarrollo de proveedores y
logra una oferta exportable en el mediano plazo.

Esta empresa es usuaria del Programa de empresarizacion CEGE Araucania, esta
conformada por 18 socios, y se dedica principalmente a la produccién de lupino amargo.
Sus ventas el afio 2010 fueron de UF. El producto es comercializado a una
empresa exportadora, la cual vende el producto directamente al mercado internacional.

Nombre asociado 2 | Central Apicola Temuco S.A.

La Central Apicola Temuco S.A., corresponde a un organizacion creada en el afio 1997
por un grupo de apicultores con una vision comun. Mejorar la comercializacion y
desarrollar un negocio diversificado en cuanto al rubro apicola se refiere.

La empresa es usuaria del Plan de Empresarizacion del CEGE Araucania y forma parte
como socio de la Cooperativa Centro de Gestion Empresarial desde sus inicios. Esta
conformada por 7 socios. Sus ventas el afio 2010 fueron de UF y actualmente
mantiene 4 trabajadores en forma permanente.

La empresa tiene una tienda comercial en la ciudad de Temuco, donde comercializa
miel, insumos apicolas y una linea cosmética basada en los productos de la miel. Se
han caracterizado por el permanente desarrollo de productos innovadores, lo cual les ha
permitido ser los ganadores de diferentes concursos de desarrollo y emprendimiento,
destacando el premio a la innovacion.

Los socios apicultores y sus respectivos predios se encuentran en comunas aledafias
como Nueva Imperial, Pitrufquén, y Vilcin, los cuales pasan a ser proveedores de esta
empresa asociativa.

| Nombre asociado 3 | CADEPROM Ltda.
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La cooperativa Cadeprom es usuaria del plan de empresarizacion del CEGE Araucania,
y actualmente es socia de la Cooperativa Centro de Gestion Empresarial IX Regién. Es
una empresa conformada por 10 socias mujeres y que se dedican a la produccion de
plumones de pluma de ganso y elaboracién de productos procesados como
mermeladas, encurtidos, entre otros.

Las ventas obtenidas en el afio 2010 fueron de UF, y actuaimente no tienen ningun
trabajador permanente, ya que las personas que trabajan son las mismas socias de la
empresa. Actualmente se encuentra aumentando su cartera de productos, y esperan
desarrollar una nueva estrategia comercial que les permita recuperar sus niveles de
ventas en mercados formales.

Se ubican en la ciudad de Cunco, donde cuentan con la infraestructura y equipamiento
necesario para la realizaciéon de las labores de produccion y comercializaciéon de los
productos.

Nombre asociado 4 | Agroturismo San Pablo

Agroturismo San Pablo es una sociedad conformada por 2 personas y esta ubicada en
la comuna de Cunco, se dedica al turismo rural, el cual es uno de los principales ejes de
desarrollo productivo de la Regién de La Araucania.

La empresa cuenta con cabaias, sector de camping, piscina y un salén de eventos con
capacidad para 100 personas. Las ventas obtenidas el afio 2010 fueron de UF.

La empresa es usuaria del plan de empresarizacion del CEGE Araucania y cuenta con
personal fijo en la temporada alta (diciembre-marzo), luego durante el ano es en forma
temporal.

Nombre asociado 5 | Cooperativa Campesina Viaducto Ltda.

Esta Cooperativa esta conformada por 12 socios del sector de Collipulli dedicados a la
produccion de cereales y produccion de ovinos. La empresa fue creada para canalizar
especificamente la comercializacién de sus insumos y semillas, demandados por los
mismos socios. Las ventas obtenidas el afio 2010 fueron de UF,

La empresa pertenece al Plan de Empresarizacion del CEGE Araucania desde hace 5
afios aproximadamente, y se encuentran en un proceso de desarrollo de proveedores, y
diversificacion comercial, al integrar una nueva unidad de negocios como lo es la
prestacién de servicios.

[ Nombre asociado 6 | Agricola Santa Ema Ltda.
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Agricola Santa Ema Ltda. es una empresa agricola asociativa de la cuidad de
Curacautin. Se dedica al cultivo de cereales, principalmente trigo y avena; y a partir de
esta temporada a la prestacion de servicios. Se estima que para esta nueva temporada
se incorpore como nueva unidad de produccién el rubro lupino.

Las ventas de la empresa en el aiio 2010 fueron de UF, cifra muy menor, dado a
que no contaban con un sistema de facturaciéon y modelo de negocios que canalizara
todo su potencial de ventas. Esta organizacién es usuaria del programa de
empresarizacion del CEGE Araucania, con quienes se ha podido consolidar en términos
de disponer de un modelo asociativo a seguir, por cuanto se estima con un importante
potencial de crecimiento.

Nombre asociado 7 | Sociedad Apicola Metrenco Ltda.

Empresa apicola dedicada al produccion de miel, prestacion de servicios de
estampados, produccién de nucleos, entre otras unidades de negocios. Su produccién
la desatinan indirectamente a la exportaciéon. Sus ventas anuales alcanzan UF
(afio 2010).

Se vincula con el centro de gestién como socio de la empresa, y como usuario del
programa de este administra (empresarizacion).

Nombre asociado 8 | Cooperativa Polul Ltda.

Empresa compuesta por productores dedicados a la produccién de cereales y ovinos.
Particularmente la empresa se constituyé como un agente articulador de compras de
insumos y posteriormente como prestador de servicios agricolas, siendo actualmente un
soporte directo a los socios que la componen y a otros clientes de la zona. Se encuentra
localizados en el sector de Polul en la comuna de Pitrufquén.

Se vincula con el centro de gestion como socio de la empresa, y como usuario del
programa de este administra (empresarizacion),

Nombre asociado 9 | Agricola Lacteos Andinos Ltda.

Empresa que nace de un proyecto de Innovacién de la Fundacion para la Innovacién
Agraria FIA, para la implementacion de un sistema de produccion satélite, con
sucursales de elaboracién de queso. Actualimente forman parte del grupo de empresas
bajo la asesoria del plan de empresarizacion campesina CEGE.

Se encuentra en un proceso de consolidacién comercial y desarrollo productivo, Sus
ventas anuales en el 2010 alcanzan las UF.

| Nombre asociado 10 | Coop. Campesina Pukoyam Ltda.
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Empresa de pequefios productores de la comuna de Toltén. Su organizacién sustenta un
modelo asociativo en formacion, dado a que hace una temporada han iniciado acciones
de comparas conjuntas. Administran actualmente un Info-Centro Rural, canalizado a
través de FIA.

Forman parte del grupo de usuarios del Plan de Empresarizacion del CEGE Araucania.
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3.3.Resefia del coordinador principal del proyecto (Anexo 9.4).

3.3.1.

3.3.2.

Datos de contacto

Nombre Mariela Fernandez Wickel

Fono

email

Indicar brevemente la formacién profesional del coordinador, experiencia laboral y
competencias que justifican su rol de coordinador del proyecto.

Licenciada en Ciencias de la Administracion y Economia e Ingeniero Comercial
Mencién Economia de la Universidad de La Frontera; Ingeniero Civil Industrial
Mencién Tecnologias de la Informacion de la Universidad Auténoma de Chile; Auditor
Interno ISO 9001:2000; Diplomado en Innovacién Tecnolégica de la Universidad de
Oviedo de Espafia.

En el ambito empresarial e institucional ha trabajado como monitora de Taller en el

Instituto de Desarrollo Local y Regional (IDER).

En el Centro de Gestion Empresarial (CEGE Araucania) se ha desempefiado como
subgerente de Gestion Empresarial CEGE, Gerente de Innovacién Territorial CEGE y
actualmente como Gerente General CEGE Araucania.

Entre las dltimas actividades de mejora realizadas por la sefiora Mariela Fernandez
Wickel se encuentran su participacion en el “Seminario de Innovacién APTE-
Barcelona, Espafia, en noviembre de 2009; participacion en el “Seminario Innovacion
y Conocimiento en América Latina ADI (Agenda para Desarrollo |bero América)”
Barcelona, Espafia, noviembre de 2009. Participa también de algunas visitas a
importantes centros tecnolégicos de Espafia, como la visita realizada a Esade-
Creapolis, universidad pionera en el desarrollo tecnolégico espafiol y ha participado
en talleres participativos de Innovacioén, en la Fundacién para la Innovacion COTEC-
ESPANA.

Ha disefiado y liderado proyectos y estudios de innovacion, destacando: Desarrollo
de un modelo de gestion organizacional que facilite el aumento de la rentabilidad y
competitividad de la empresa campesina; Disefio de Proyecto de Innovaciéon en
Sistemas de Informacién Tecnoldgicos y programa de Difusion Tecnolégica
(CORFO).

Entre sus ultimas relatorias que ha realizado en el area profesional de innovacion
destaca: Desarrollo Tecnolégico y el desarrollo econémico (Espafia); Seminario:
Innovacién en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para la Agricultura,
realizada en la CEGE Araucania en Temuco; Seminario Internacional de Innovacién
“Cémo innovar para ser competitivo” también realizado en la CEGE Araucania,
Temuco; Seminario TICs-FIA, realizado en Santiago; Seminario de Innovacion
Tecnolégica organizado por el Ministerio de Economia, Innovacion — Temuco;
Seminario de Innovacion Unap Victoria.

16




[ 4. CONFIGURACION TECNICA DEL PROYECTO |

4.1. Problema u oportunidad: identificar y analizar el problema u oportunidad de mercado que
da origen al proyecto de innovacion.

En la Araucania existen una serie de empresas campesinas asociativas, las cuales deben
canalizar informacién tanto hacia sus asociados como a sus proveedores o clientes
finales respecto de alternativas de productos (compra y/o venta), stock, ofertas,
reuniones, etc. Sin embargo, estos productores si bien se distribuyen en los alrededores
de las empresas, se encuentran altamente dispersos, alejados de las ciudades y
atomizados lo que dificulta la unién y comunicacién permanente entre ellos. En este
escenario, y a pesar del desarrollo que han experimentado las tecnologias de Ia
informacién y comunicacion (TICs), su aplicabilidad en los modelos de negocios
campesinos es casi nula lo que se condice con dicho desarrollo tecnolégico,
principalmente en regiones.

La oportunidad que se visualiza es que actualmente existen las condiciones de masificar
un mecanismo de comunicaciéon a través de las redes GSM, via SMS remoto, el cual
reduciria considerablemente las distancias y tiempos de reacciéon entre productores, lo
que a su vez facilitaria la consolidacion de los modelos de negocios campesinos actuales
y_potenciales al convertirse en _referentes de informacién_de sus propias localidades

(polos de desarrollo), “al generar el valor de la instantaneidad de la informacion”.

Se propone un mecanismo de envio de informacién via SMS, estructurado en tres flujos
de informacion: 1) segln los mapas de informacién organizados en “Listas de Chequeo”
para la estandarizacion del manejo productivo de cada rubro, 2) segun necesidades de
contacto con clientes, y 3) segln requerimientos de informacion de los socios de cada
empresa. Es decir, flujos con orientacion a todo el entorno de la empresa: cliente,
proveedores y socios.
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4.2. Solucién innovadora: ¢Qué solucién innovadora se propone en el presente proyecto para
resolver el problema y/o aprovechar la oportunidad de mercado?

4.2.1. Indicar el ambito principal de la innovacién asociada al proyecto (marcar con una X).

Bienes /

Sepvidos Proceso X Marketing X Organizacién X

4.2.2. Describir la solucion a desarrollar en este proyecto y explicar su mérito innovador, en
términos de novedad y agregacién de valor.

Innovacién aplicada a la Organizacion:

Se propone “desarrollar una red de informacién rural” lo cual implica cambios en el actual
mecanismo organizacional de cada empresa campesina, al ser ellos mismos los “articuladores
de la informacién en los territorios”. Esta adaptacion implica potenciar los modelos de
negocios que lideran estos grupos de productores favoreciendo la consolidacion de los
mismos al convertirse en referentes de informacion oportuna y de calidad. La consolidacién de
los modelos de negocios, se traduce en el mediano plazo a mejores condiciones de
negociacién del conjunto de productores al operar de manera colectiva en los procesos de
adquisicion de insumos, equipos, asesorias, etc.

Innovacidn aplicada a los Procesos:

Los sistemas de informacién eficientes optimizan el accionar técnico — productivo, lo cual
facilita las mejoras en el manejo agronémico y labores. Gracias al mecanismo de informacién
especializado propuesto, diferentes productores alejados de las corrientes de informacion
podran acceder a ella y mejorar sus propios procesos de decision y negocios, aumentando asi
la competitividad, rentabilidad y valor de la produccién.

Innovacién aplicada al Marketing:

Se propone nuevas y mas vias de comunicacién con los clientes, lo cual cambia drasticamente
la forma de promocion de los servicios y productos de las empresas campesinas actualmente
localizadas en zonas rurales alejadas, pues se crea un valor (innovaciéon) en este tipo de
empresas como lo es la instantaneidad de informacion, permitiendo mantener un flujo
“estable”, directo, formal, masivo (replicabilidad), escalable, de bajo costo y de aito impacto por
parte del usuario final al ser una via sin costo directo para éstos. Esta via es hasta ahora
alejada a la realidad agricola, y por ello de alto valor en la cadena. Este ambito promueve el
aumento en la facturacion anual de las empresas, al canalizar mas y nuevos clientes del
territorio, asi como también, facilitar el aumento de la cartera de servicio y productos a ofrecer
por parte de las mismas empresas.
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4 3. Estado del arte

4.3.1.

¢Qué existe en Chile y en el extranjero relacionado con la innovacién propuesta?
(incluir informacion cualitativa y cuantitativa)

En Chile

En la actualidad los productores y clientes que interactian alrededor de las asociaciones
campesinas se comunican utilizando como herramienta fundamental la telefonia celular,
la cual en estos ultimos afios ha tenido un importante desarrolio en la regién de La
Araucania, especialmente en cobertura. Los socios, clientes y proveedores de estas
empresas campesinas se encuentran distantes entre si, alejados de polos urbanos,
careciendo de un canal de comunicacién eficiente y bien estructurado. Hoy en dia en
Chile existen iniciativas en el ambito de las TICs que buscan la integracién entre
productores agricolas, sin embargo, no se han desarrcllado sistemas o modelos de
comunicacion que integre a los tres agentes fundamentales que interactian con la
empresa: socios, clientes y proveedores, y que sea masivo, escalable, estable, y de bajo
costo operacional. Entre los modelos desarrollados en Chile y que intentan unir a grupos
de productores a través de las TICs, se encuentra por ejemplo:

1.) Portal www.yoagricultor.cl , en el cual sélo interactian productores entre si, se trata
de un portal mas bien técnico sin elementos de comercializacion y comunicacion
permanente (es via internet).

2.) Plataforma www.agromovil.cl en la Regién de La Araucania. Herramienta que
centraliza informacidn agricola, la cual debe ser capturada por el productor desde el
portal (internet), y via hacia teléfonos celulares pero via WAP, lo cual es de alto costo
lo que impide su masividad. La informacién es mas bien coyuntural, sin matices de
comercializacion.

3.) Infocentros, centros locales (rurales) de conectividad desde donde los productores
pueden acceder a servicios de informacion, basandose en Internet.

4.) Informacién Precios de Mercado — ODEPA, corresponde a un nuevo Servicio
implementado de informacién solo de precios en hortalizas. Opera con bajo
modalidad de consulta y suscripcion mensual a un costo entre $70 y $100.

Modelo TIC — CEGE, proyecto FIA-CEGE Araucania el cual integra tres subsistemas (1.
Control de Gestion, 2. Mensajeria de texto y 3. Portal web multiusuario
www somoscampo.cl). Este prayecto marcé el precedente del valor, aceptacién y
eficiencia que significa la comunicacién via SMS. Este sistema de mensajeria es
administrado desde el CEGE hacia el productor o empresa (Usuario CEGE), e integra
informacién de precios y los “Farmer Tips". Esta iniciativa ha tenido un interesante
impacto entre los productores, sin embargo, no integra flujos de promocién y
comunicaciéon de las mismas empresas campesinas hacia sus potenciales clientes y
proveedores, sélo llega al usuario CEGE (la empresa).

En el extranjero
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1.) Modelo Rural CAT: Comunidad agroalimentaria y del mundo rural en Cataluiia,
Espafia. La innovacion radica en hacer del uso de la TICs una oportunidad para
proporcionar recursos de mejora de la actividad econémica en el mundo rural.
Ofrece servicio de informacion (noticias, informes técnicos, agenda de eventos,
etc.) formacién on-line, aplicaciones avanzadas (avisos fitosanitarios,
recomendaciones de riego, servicio de agrometeorologia), entre otros.

4.3.2. Indicar cuan nueva, diferente o mejor es la innovacion propuesta con respecto al punto
anterior (4.3.1).

Las diferentes iniciativas en TICs, han tenido un interesante impacto entre los
productores, particularmente, en el caso del modelo TIC — CEGE. Sin embargo, no existe
un modelo tecnolégico que gestione integramente la informaciéon a través de flujos de
promocién y comunicacion de las mismas empresas campesinas hacia sus
potenciales clientes y proveedores, solo llega al usuario CEGE (la empresa).

En definitiva, no existe un sistema-red-territorial de bajo costo basado en TICs que
articulen a los socios, clientes y proveedores de la empresa en un solo sistema, y que
sean las propias empresas campesinas las articuladoras de su informaciéon en los
territorios, con énfasis en la consolidacién de sus propios modelos de negocios.

Creemos que el desarrollo territorial en las zonas rurales, va muy de la mano con la
oportunidad que tengan los modelos asociativos campesinos de fortalecerse, generando
un polo de desarrollo e integracion, facilitando la coordinacion entre los pequefios
agricultores que se encuentran muy atomizados y dispersos, por lo general aislados en
términos de informacion de calidad.

4.4, Indicar si existe alguna restriccién legal y/o ambiental que pueda afectar el desarrollo y/o la
implementacion de la innovacién propuesta.

No existen restricciones legales y/o ambientales que afecten el proyecto.

4.5. Propiedad intelectual: jExisten patentamientos, licenciamientos u otros mecanismos de
proteccion relacionados directamente con el presente proyecto, que se hayan obtenido
en Chile o en el extranjero? (marque con una X)
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[ Sl [ | NO X |
4.5.1. Silarespuesta anterior es 8l indique cuéles.

4.5.2, Declaracion de interés; indicar si existe interés por resguardar la propiedad intelectual de
la innovacion que se desarrolle en el marco del proyecto (marcar con X).

. X | No | |

4.5.3. En caso de existir interés especificar quién la protegera. En caso de compartir la patente
especificar los % de propiedad previstos.

Nombre institucién % de participacién
Cege Araucania 100%

4.5.4. Reglamento de Propiedad Intelectual: ;El ejecutor y/o los asociados cuentan con una
politica y reglamento de propiedad intelectual?

| Sl | ] NO | X
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Mercado objetivo

4.5.5.

Identificar, describir y cuantificar el mercado objetivo al que se pretende llegar con la
solucion dada y la participacién de mercado esperada (incluir fuente y mercado de
referencia).

El proyecto desarrollard una Red de Informacién Territorial remota via SMS

para_ el fortalecimiento de polos de desarrollo econdmico-productivo

liderados por empresas campesinas existentes y/o potenciales en La
Araucania, coordinado por CEGE. Esta expertiz en cada empresa campesina

apoyara sus propios modelos de negocios, fortaleciéndolos a través de la
sumatoria de personas vinculadas (socios, clientes, proveedores),
encadenamientos, entre ofros. El proyecto generaréd experiencias de promocién y
difusién de productos como: cereales, insumos, frutales, mieles, papas, cera,
servicios agricolas, turismo, entre otras lineas de productos.

Desglose del Modelo de Neqocios:
1.  Beneficios del Ejecutor y Asociados:

1.1. Beneficios para los Asociados:

- Més ingresos. Se facilitara el aumento de ventas de productos e
insumos en cada empresa campesina al mantener una red de contacto y
difusién permanente y de bajo costo.

1.2. Beneficios para Ejecutor: Consolidacion del CEGE en cuanto a su
plataforma de servicios y sus asociados campesinos en el territorio.
Mejorara la especializacion en sistemas de informacion y se permitira la
replicabilidad del conocimiento y del sistema territorial obtenido.

2.  Productos y/o servicios involucrados:

2.1. Productos involucrados de asociados que promocionaran o gestionaran a
través de la red se indicaron anteriormente, correspondiente a los rubros
de cultivos tradicionales, servicios agricolas, insumos agricolas,
leguminosas, artesania, frutales, papas, lacteos, productos procesados y
apicultura, En cada empresa ademas se creara una unidad de promocion
y difusion, la cual podré constituirse en un centro de ingresos para cada
una en particular.

2.2. Servicios del Ejecutor: El proyecto permite la generacién de una nueva
area especializada en el CEGE, disponiendo de un canal masivo de
comunicacion para proveer a los territorios informacién de toda indole a
bajo costo. Esto puede significar encadenarse con empresas de
informacién y canalizar solicitudes de compra en empresas de insumos.
Asi como también, la innovacion facilitara la potencial venta de un servicio
de informacién a “otros segmentos” de productores y/o empresas del area
agricola de la region y el pais, maximizando el modelo de negocios de
esta innovacion.

3. Volimenes de Ventas: Se espera aumentar las ventas de los asociados
en a lo menos 20% anual en comparacién al volumen actual de los
productos.

4.  Mercado Objetivo:

4.1. Mercado de las Empresas Asociados: El mercado a acceder de las
empresas asociadas se estima en un universo de a lo menos 20 por
grupo campesino, sin contar los socios directos. En definitiva, como
piso el proyecto accedera a 200 productores comunicados.

4.2. Mercado del Ejecutor: Se visualiza poder canalizar demandas de envio de
informacion para nuevos segmentos de grupos o empresas agricolas
de la regién, empresas de insumos, otros.
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456. Demanda: describir y dimensionar la demanda actual y/o potencial. Especificar quiénes
son los clientes, qué demandan, como compran, y cuales son los volimenes y precios
de los bienes/servicios innovadores a ser comercializados. Igualmente describir y
dimensionar la demanda actual y/o potencial por las materias primas que pueden ser
requeridas en el proyecto, incluyendo volimenes, precios y usos alternativos.

Las empresas en las cuales estd considerado ser beneficiaras con este proyecto
desarrollan sus actividades productivas en los siguientes rubros: lupino, papas,
turismo, frutales, servicios agricolas, venta de insumos, productos procesados,

cereales, lacteos y apicultura.

La agricultura es uno de los ejes productivos mas importantes de la regién y la
actividad economica responsable del 35% de la ocupacién regional (Fuente:
Gobierno Regional de la Araucania), siendo la pequefia agricultura el eje de esta
actividad en la region. Los rubros insertos en el proyecto se encuentran priorizado en
las estrategias de desarrollo regional, destacando entre éstos a nivel nacional el
turismo rural por disponer de un gran potencial de desarrollo (principalmente por la
cantidad de parques nacionales, volcanes y lagos existentes en la region).

En este escenario, las empresas campesinas requieren maximizar su nivel de
importancia en sus propios territorios y eficiencia, pues generan beneficios directos e
indirectos en sus localidades, y es precisamente ese rol de la pequefia empresa el
que hay que fortalecer para traspasar competitividad a los territorios a partir de las
bases de la AFC.

El mercado actual que enfrentan las pequefias empresas agricolas les resta poder de
negociacion por lo que su competitividad estarda dada por la capacidad de
coordinacién, comunicacién y posterior consolidacion. En definitiva, la estructura
territorial (geografica y econdémica) de La Araucania, limitan la competitividad de las
empresas 0 agrupaciones campesinas, pues inhibe la fluidez de los canales
convencionales de comunicacién, lo cual hace que las opciones de compra e
informacién de insumos o productos sea altamente asimétrica y de baja diversidad
de opciones. Al mismo tiempo, esto genera altos costos para los productores mas
alejados ya que podrian disponer de alternativas en las mismas empresas o acopias,
generandose interesantes economias de escala. Mediante el proyecto se aborda
esta situacioén creando el valor de la instantaneidad de la informacién.

Bajo la premisa anterior, el proyecto pondra a disposicion de este segmento, un
mecanismo de informacién con un valor incalculable desde la perspectiva de las
necesidades actuales. Esto podra ser el modelo de negocios de mediano plazo para
la innovacién propuesta, administrada por el CEGE Araucania.

Por otra parte, y como ya se comenté, la innovacién propuesta se trata de un servicio
de informacién, el cual sera demandado inicialmente (universo del proyecto) por una
serie de agricultores organizados en modelos de negocios asociativos, vinculados a
rubros y territorios diferentes (productores vinculados al proyecto), con una
interesante potencial de crecimiento. El servicio que se pondra a disposiciéon de los
proveedores, clientes y socios de cada empresa, corresponde a mensajeria de texto
(SMS), tendientes a fidelizar la relacién existen aumentar la vinculacién y tamario
de los negocios actuales. Este servicio es de bajo costo directo para las empresas, y
sin costo para el beneficiario final (cliente, proveedor y/o socio).

24


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Los negocios actuales vinculados al proyecto, se caracterizan actualmente por los
siguientes aspectos:

- Grupo de productores apicolas: Se trata de dos organizaciones campesinas,
las cuales manejan una produccién anual de 206.800 kilos totales de miel,
equivalentes a 4.400 colmenas. Las ventas vinculadas a este modelo de
negocios, considerando soélo [a produccién de miel natural es de
$248.160.000 (existen otros servicios vinculados como comercializacion de
insumos apicolas, servicios de polinizacién, estampado de cera, etc.). Se
estiman alrededor de 15 productores de dichos modelos de negocios.

- Grupo de productores de cereales: Corresponde dos grupos de productores
conformado en su conjunto por 18 productores individuales. La produccién
total es de 200 hectareas de cereales (trigo y avena), las cuales generan
11.000 quintales, equivalentes a una venta neta anual de $143.000.000.
Estos grupos a su vez tienen una potencialidad de vinculacion en sus
territorios por la comercializaciéon de insumos agricolas.

- Grupo de productores de lacteos: Corresponde a un modelo de negocios
subdividido en 3 sucursales productivas. El volumen de produccion de
quesos totales al afio es de 15.000 kilos, comercializados a un precio
promedio de $4.000 (neto). Este negocio vincula a lo menos 100 clientes de
diferentes partes de la region.

- Grupo de productores de papas: Corresponde a un grupo asociativo, de 14
productores. En total los productores producen 30 hectareas de papa
consumo y la empresa produce 5 hectareas de papa semilla, equivalentes a
una produccién por temporada de 14.100 kilos y 1.400 Kkilos,
respectivamente. Las ventas netas asociadas a este modelo de negocios (no
necesariamente a la facturacién de la empresa) es de $90.000.000 al afio.

- Grupo de productores de leguminosas: Corresponde a un grupo de
campesinos, que producen anualmente 13.500 quintales de granos,
producidos en 500 hectareas. Las ventas vinculadas al modelo de negocios
(no necesariamente facturados a través de la empresa) es de $270.000.000.

- Grupo de productoras dedicadas a la elaboracién de productos procesados y
plumones: Corresponde a un modelo asociativo de mujeres, las cuales
tienen un potencial de produccién de 2.500 kilos entre mermeladas y
encurtidos. En plumones de ganso, existe una capacidad de produccion de
24 unidades, los cuales se comercializan en promedio de $60.000.

- Grupo de productores dedicados al turisme rural: La capacidad de hospedaje
que presenta el grupo, es de 40 personas en la zona de Cunco, sin
considerar la capacidad del camping. Dispone de salén de eventos y
banqueteria de 100 personas. Los principales clientes son de la region y
alcanzan un promedio de 350 clientes por temporada.

- Grupo de productores dedicados a la comercializacién _de insumos vy
semillas: corresponde a un modelo de negocios que abastece a mas de 150
clientes de la zona de Collipulli. El negocio se compone de 94.000 kilos de
insumos y 3.500 kilos de semilla, especificamente de pasto forrajero (ballica,
alfalfa, y mezclas).

En casa caso, existe un potencial de crecimiento en términos productivos, son
embargo existen limitaciones de vinculacién comercial, lo cual gracias a la
implementaciéon de los servicios de informacion, se espera canalizar una mayor
nimero de demanda de proveedores y clientes, maximizando el tamafioc de cada uno
de los modelo de negocios campesinos. Sdélo estimando la compra y venta de
insumos en cada caso, se espera un aumento de a lo menos el 20% de las ventas
netas en cada caso, esto sin considerar, la canalizacion de la produccion asociativa.
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4.5.7. Competidores: describir a los actuales y/o potenciales competidores (incluyendo
productos sustitutos) y los aspectos que lo diferencian de ellos.

Este proyecto intenta desarrollar e implementar una nueva forma de canalizar y
gestionar la informacion en los territorios rurales, el cual al tratarse de un modelo de
informacién inédito en términos de la organizacion de sus componentes, no existen
competidores directos. El “bien” a transar o demandar corresponde a un intangible:
informacion. Esto hace gue existan fuentes de informacion como competidores
indirectos al modelo que se pretende implementar. Estas fuentes pasan a ser medios
de difusion como diarios, revistas, television abierta, internet, radio, boletines
informativos, entre otros.

Elementos diferenciadores de los competidores indirectos con el proyecto: Entre los
elementos que destacan sobre la situacion actual y que seran superados por el
proyecto de innovacién propuesto, estan:

- Las fuentes de informacién actuales no llegan a todo el territorio con la
oportunidad requerida para la gestiéon de los negocios agricolas.

- Lainformacion que circula en el medio no necesariamente es a la medida de
los requerimientos.

- No existen medios de informacion que faciliten la comunicacién ‘“intra-
modelos” de negocios campesinos.

- Informacién actual es dispersa, general, y masiva, lo cual entorpece tanto |
captura como el entendimiento de la misma.
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4.6. Objetivos del proyecto

4.6.1. Objetivo general

Desarrollar e implementar una Red de Informacion Territorial remota via SMS para el
fortalecimiento de polos de desarrollo econémico-productivo liderados por empresas
campesinas existentes y/o potenciales en La Araucania.

4.6.2. Objetivos especificos

ND

Objetivos Especificos (OE)

Analizar el actual estado de las vias y tiempos de informacion, vinculacion vy
gestion de antecedentes técnico-econdémicos de los modelos de negocios
campesinos y los productores (proveedores o clientes actuales y potenciales)
con que interactian.

Desarrollar e implementar un Medelo Informatico para sustentar una Red de
Informacién Rural Remoto basado en un mecanismo de envio SMS,
administrables por las propias empresas campesinas.

Desarrollar mapas de informacion validados y estructurados segun rubro a
través de "Listas de Chequeo”, orientados a facilitar el envio ordenado de
informacion que facilite la estandarizacion del manejo productivo y productos
finales.

Disefiar e implementar planes de promocién y difusion de cada empresa
campesina (modelo de negocio) para su fortalecimiento comercial.

Desarrollar competencias y lideres entre los grupos de productores por rubro,
para facilitar la gestién del cambio y adaptabilidad del nuevo modelo de red.

Capturar el impacto en los resultados de desarrollar e implantar la Red de
Informacion Rural en los modelos de negocios campesinos y sus productores.
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4.6.3. Resultado esperado e indicadores: asociar un resultado esperado por cada objetivo especifico presentado.

ND

Indicador de Resultados (IR)

Resultado Esperado (RE) Indicador Linea base
QF (cuantificable) (situacién actual) Meta proyecto
Analisis Ex-Ante de la situacion actual de las | N° USUARIOS
1 vias y tiempos de informacion actuales, | IDENTIFICADOS / N°
vinculacién y gestion de antecedentes | MODELO DE 84 25
técnico-econémicos de los modelos de | NEGOCIO A
negocios campesinos FORTALECER
(EMPRESAS)
Empresas campesinas lideren un | N° EMPRESAS 0 10
2 Mecanismo de Informacion  Territorial | CONECTADAS AL
Remoto via SMS en zonas rurales | MODELO
fortaleciendo sus modelos de negocios al | N° USUARIOS
mantener flujos permanentes de | CONECTADOS AL 0 20
informacién. MODELO / N°
EMPRESA
Bases para la Estandarizacién del manejo | N° VARIABLES
3 | productivo y productos finales en los | TECNICO-
territorios, con flujos de informacién | PRODUCTIVAS A 0 5
administrados a través de ‘“Listas de | CANALIZAR EN
Chequeo” por rubros. LISTAS DE CHEQUEO
/ N° EMPRESA
N° VARIABLES
COMERCIALES A 0 10
CANALIZAR EN
LISTAS DE CHEQUEO
/ N° EMPRESA
N° VARIABLES
ORGANIZACIONALES
Y GESTION A 0 5
CANALIZAR EN
LISTAS DE CHEQUEO
/ N° EMPRESA
4 Empresas campesinas ejecutando sus | NNEMPRESAS CON 4 10
Planes de Difusién y Promocién, basado en | IMAGEN
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su nuevo mecanismo de vinculacién con el
cliente (mercado), con impacto real en sus
ventas

CORPORATIVA

N°EMPRESAS CON

PLAN DE 10
PROMOCION Y

DIFUSION

Productores capacitados en la operacién del
modelo y lideres de cambio en cuanto a la
aplicabilidad de la informacion vy

N° PRODUCTORES

CAPACITADOS

EN

NUEVO MODELO DE

10

administracion de los puntos o polos de la | GESTION DE LA

red INFORMACION

Analisis Ex-Post del estado de las vias de | N° USUARIOS

informacion, vinculacién y gestion de | VALIDADOS / N°

antecedentes técnico-econémicos de los | MODELO DE 25
modelos de negocios campesinos al | NEGOCIO A

disponer de una Red de Informacién Rural | FORTALECER

operativa (EMPRESAS)
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4.7. Metodologia: identificar el o los métodos de trabajo que se van a usar para alcanzar los
objetivos especificos indicados.

Ya existe un precedente del impacto positivo en el uso de TiCs y mejoramiento de los
sistemas de informacion entre productores (FIA PYT-2009-0264), quienes han
demostrado gran interés en estar conectados, y superar brechas que limitan su
gestion. La oportunidad de ser ellos los articuladores de la informacion en los
territorios brinda una mayor seguridad de uso, apropiabilidad y compromiso entre los
productores.

Administracién y gestién de puntos de envio: se propone una red de informacién
escalable, con la administracion de los datos y envios por parte de cada empresa
campesina, supervisados por CEGE Araucania, las cuales son modelos asociativos
con experiencia. Es por esta razén que se asegura una vigencia y movimiento de
cada punto de conexién a considerar en la Red.

Bajo Costo: El envio de SMS es de muy bajo costo, el cual es muy susceptible de ser
incorporado al producto final o ser cubierto por la misma empresa o productor,
dependiendo de cada caso en particular.

Operatividad: La Red contempla dos tipos de perfiles de empresas (polos)
dependiendo las condiciones técnicas disponibles y potenciales, asegurandose el flujo
de informacién pese a las condiciones actuales o transitorias de viabilidad técnica que
presenten las empresas. Respecto al usuario final, este debe disponer como
equipamiento de conexion a la red GSM, exclusivamente un equipo celular. El
proyecto contempla la capacitacion para la usabilidad del modelo segun el perfil.

Esquema N°2: Perfiles Técnicos de Empresas. Fuente: Elaboracion Propia

Empresas Agricolas Perfil Técnico 1: Factibilidad de Conexion Internet Rural, ¥
—_— i—i -
F .
- 4 : - — %
Centro 5MS CEGE | Seguimiento: Valida y coording Mapas | Empresa | |
Aralicanta de Informacién ("Listas de Chegueos”) @sociatival ; |
— 2 -
Punto de envio autonomao
(programable}
Empresas Agricolas Perfil TéEcnico 2: Sin Factibilidad de Conexion Internet Rural y equipamiento ]
E S
v b =
Centro 5MS5 CEGE | Seguimiento: Valida y coording Mapas Empresa
Aragcania D de informacion ("Listas de Chequeo”) asociativa l
J —
k4
Punto e envio central
(programabie)

Seguimiento y Administracién Central. CEGE Araucania sera el operador central
de la RED, realizando el seguimiento permanente a los flujos de informacién y
programacion de envios, ademas de abastecer la red de los datos pertinentes o
insumos. Asi como también, generando las competencias y habitos entre los
productores (principalmente, administradores).

Gestion del cambio: El proyecto contempla la identificacion de lideres de opinion en
cada uno de los grupos de empresas asociadas, para posteriormente transferir
habilidades en ellos que faciliten la gestion del cambio necesaria para la adopcion de
este nuevo modelo de organizacion.
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Desarrollo Informético: Esta actividad estara a cargo de una empresa especializada
en el desarrollo de paquetes y aplicaciones tecnolégica, GEOD Chile Ltda. Cuentan
con la expertiz en desarrollo de médulos de mensajeria de texto masivo y software
especializados.

- Arquitectura del Sistema:

La propuesta contempla que el desarrollo de la aplicacién se realice bajo
el estandar Java EE el cuales una plataforma basada en una arquitectura
multicapa centrada principalmente en el servidor, arquitectura que nos
permite construir aplicaciones distribuidas en multiples servidores y
replicar componentes para dar soporte instantaneo frente a calidas. Los
componentes de una aplicacion Java EE (arquitectura) se ubicaran en
contenedores dentro de un Servidor de Aplicaciones el cual funciona bajo
el esquema mostrado en la siguiente figura:

Aplicacion
Java

S ’

Se utilizara una arquitectura multicapa para el desarrollo de la aplicacién,
ya que esto genera un mejor manejo de posibles fallas o errores, facilidad
en la mantencién ademas de entregar claridad a la solucién. De esta forma
la aplicacion se compondria de las siguientes capas: Capa de
Presentacién (AJAX), Capa de Negocio EJB (Enterprise Java Bean),
Capa de Integracién DataSource, y Capa de Datos. En cuanto al
Servidor de Aplicaciones, el cual es el encargado de soportar el estandar
Java EE, se propone la utilizacion de JBossApplication Server.

- Metodologia de Trabajo: El equipo de trabajo estara organizado bajo los
estandares entregados por la metodologia de desarrollo agil SCRUM, la cual
consiste a grandes rasgos en lo siguiente: “Scrum es un proceso agil y liviano
que sirve para administrar y controlar el desarrollo de software. El desarrollo
se realiza en forma iterativa e incremental, en donde una iteracién es un ciclo
corto de construccion repetitivo. Cada ciclo o iteracion termina con una pieza
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4.71.

Asociar las actividades a llevar a cabo con los resultados esperados del proyecto.

Nﬂ
QE

Resultado Esperado (RE)

Actividades

1

Analisis Ex-Ante de la situacién actual de las vias
y tiempos de informacién actuales, vinculacién y
gestion de antecedentes técnico-econémicos de
los modelos de negocios campesinos

1.1. Puesta en marcha para la consolidacién del equipo (roles,
funciones, metas y compromiso)

1.2. Disefio de la herramienta de diagnéstico

1.3. Aplicacion de la herramienta de diagnéstico

1.4. Andlisis de resultados capturados por la herramienta de
diagnéstico

2 Empresas campesinas lideren un Mecanismo de | 2.1. Ajuste y validaqién de requerimientos en el disefio del
Informacién Territorial Remoto via SMS en zonas | 5de0 dé informacion femoto (S1S)
rurales fortal_ecuendo sus modalorc; de negocios al | 53 validacién Modulo 2 del modelo
mantener flujos permanentes de informacion. 2.4, Validacién Modulo 3 del modelo
2.5. Visitas de Implementacién en empresas
2.6. Puesta en Marcha del modelo (inicio del flujo de
informacién con envio de mensajes)
2.7. Visita de Control y seguimiento del funcionamiento del
modelo
2.8. Gabinete con cada empresa para el feedback de puntos
criticos del funcionamiento del modelo
2.9. Seguimiento de la administracién del flujo de informacion
3 Bases para la Estandarizacion del manejo 3.1. ldantiﬁcgcibn dq los ciclos de cada modelo de negocios para
productiv. y productos finales en los territorios, ?;o?:;lg'ﬁ%r;%Zf?;si::?:nd:ecrt:\e;%;?dé informacién por ambito
con“ f{upos de mfonnacunén administrados a través | 4o modelo de negocios por cada empresa.
de “Listas de Chequeo” por rubros. 3.3. Construccién de Listas de chequeo por cada 4mbito del
modelo de negocios para sustentar los flujos ordenados de
informacién
3.4. Visita Traspaso de Listas de Chequeo a cada empresa o
modelo de negocios
4 Empresas campesinas ejecutando sus Planes de | 4.1. Levantamiento de informacion para la definicion de los

Difusién y Promocién, basado en su nuevo
mecanismo de vinculaciéon con el cliente
(mercado), con impacto real en sus ventas

planes de difusién y promocion de cada modelo de negocios
4.2, Disefio de Planes de Difusion y Promocién por modelo de
negocios

4.3 Validacion de planes de Difusién y Promocién

4.4, Implementacion de los Planes de Difusién y Promocién
4.5.Seguimiento de la ejecucion de Planes de Difusion y
Promocién




Productores capacitados en la operacion del
modelo y lideres de cambio en cuanto a la
aplicabilidad de la informacion y administracion
de los puntos o polos de la red

5.1. Identificacion de lideres de cambio en cada modelo de
negocios

5.2. Disefio de Plan de Capacitacion a lideres de cambio
5.3. Taller de capacitacién 1

5.4. Taller de capacitacion 2

5.5. Socializacién del modelo entre agricultores socios y
proveedores de cada modelo de negocios

5.6. Capacitacion en el manejo del sistema a cada empresa

Analisis Ex-Post del estado de las vias de
informacién,  vinculacibn y gestion de
antecedentes  técnico-econémicos de los
modelos de negocios campesinos al disponer de
una Red de Informacion Rural operativa

6.1. Aplicacién de la herramienta Ex-post

6.2. Analisis de resultados Ex - Post

6.3. Seminario de Difusién del Impacto de la innovacién en el
modelo territorial de informacion




4.7.2. A sujuicio ;cudles son los hitos criticos asociados al proyecto?

N° ” I
RE Hitos criticos
2 Puesta en Marcha del modelo (inicio del flujo de informacién con envio de
mensajes)
3 | Construccion de Listas de chequeo por cada ambito del modelo de
negocios para sustentar los flujos ordenados de informacién
4 Implementacion de los Planes de Difusion y Promocion
5 | Socializacion del modelo entre agricultores socios y proveedores de cada
modelo de negocios
6 | Seminario de Difusién del Impacto de la innovacién en el modelo territorial
de informacién
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4.8. Riesgos: indicar cuéles son los factores de riesgo tecnolégico y de mercado que puedan
hacer fracasar la innovacion.

Riesgo tecnologico

- Usabilidad del sistema por parte de agricultores

La capacitacién, desarrollo de habilidades y empoderamiento del modelo tecnolégico y su
funcionamiento por parte de los agricultores pasa a ser un elemento de riesgo,
especificamente, desde la perspectiva de la superacion de las brechas tecnologicas
existentes.

En este sentido, cobra gran importancia el rol y capacitacién de los lideres de cambio de
cada grupo de agricultores. Asi mismo, la identificacion de dichos elementos de cambio por
parte del equipo profesional multidisciplinario del proyecto.

Sin embargo, el proyecto intenta administrar este riesgo a través de planes de
capacitacion, seguimiento, y lo mas importante, el acompafiamiento a la gestién de cambio
dado por el CEGE Araucania.

Riesgo de mercado

Desde el punto de vista del entorno:

El proyecto esta orientado a fortalecer los modelos de negocios de los productores, en
términos de maximizar la canalizacion de flujos de compras y ventas de productos o
servicios. En este sentido, existe un riesgo de mercado al no conocer el comportamiento
que tendra el nuevo usuario/cliente a esta nueva tecnologia o canal de informacion,
existiendo una resistencia por parte de los "potenciales” nuevos proveedores y/o clientes a
formar parte de este sistema rural.

Desde el punto de vista interno:

Existe un riesgo ademas, en cuanto a la verdadera capacidad de empoderamiento de los
productores vinculados a las empresas, frente al nuevo modelo de negocio, sus alcances y
nuevos horizontes. En este sentido existe un riesgo de valoraciéon del mecanismo de
informacioén, pensando en que sera implementado en grupos de empresas campesinas.
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4.9 Carta Gantt: por medio de una carta Gantt indique la secuencia cronolégica para el desarrollo de las actividades sefialadas en el punto
4.8.1. e incluya en ella los hitos criticos. Construya la carta Gantt de acuerdo a la siguiente tabla.

Afio 1 Afio 2

o
gE ::; Actividades Trimestre Trimestre
1 2 3 4 1 2

1.1. Puesta en marcha para la consolidacion del equipo (roles, X
funciones, metas y compromiso)

1.2. Disefio de la herramienta de diagnéstico

-
-

1.3. Aplicacion de la herramienta de diagnastico

1.4. Andlisis de resultados capturados por la herramienta de X | X

diagnéstico
2 2 2.1. Ajuste y validacion de requerimientos en el disefio del XX
modelo de informacion remoto (SMS)

2.2, Validacidon Moédule 1 del modelo

2.3. Validacion Médulo 2 del modelo

2.4. Validacion Médulo 3 del modelo

2.5. Visitas de Implementacion en empresas

2.6, Puesta en Marcha del modelo (inicio del flujo de X
informacién con envio de mensajes)

2.7. Visita de Control y seguimiento del funcionamiento del
modelo

2.8. Gabinete con cada empresa para el feedback de puntos
criticos del funcionamiento del modelo

2.9. Sequimiento de la administracion del flujo de informacion

3 3 3.1. Identificacién de los ciclos de cada modelo de negocios X
para la construccion de "listas de chequeo”.

3.2. Talleres de deficién de mapas de informacion por ambito del X
modelo de negocios por cada empresa

3.3. Construccion de Listas de chequeo por cada ambito del X | x
modelo de negocios para sustentar los flujos
ordenados de informacién




3.4. Visita Traspaso de Listas de Chequeo a cada empresa o
modelo de negocios

4.1, Levantamiento de informacién para la definicién de los
planes de difusién y promocion de cada modelo de negocios

4.2, Disefio de Planes de Difusion y Promocion por modelo de
negocios

4.3. Validacion de planes de Difusion y Promocion

4.4. Implementacion de los Planes de Difusién y Promocion

4.5. Seguimiento de la ejecucion de Planes de Difusion y
Promocion

5.1. ldentificacion de lideres de cambio en cada modelo de
negocios

5.2, Disefio de Plan de Capacitacion a lideres de cambio

5.3. Taller de capacitacion 1

5.4. Taller de capacitacion 2

5.5, Socializacién del modelo entre agricultores socios y
proveedores de cada modelo de negocios

5.6. Capacitacién en el manejo del sistema a cada empresa

6.1. Aplicacién de la herramienta Ex-post

6.2. Analisis de resultados Ex — Post

6.3. Seminario de Difusion del Impacto de la innovacién en
el modelo territorial de informacién
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| 5.

ORGANIZACION

5.1. Funcién y responsabilidades del ejecutor y asociados: indicar y describir la funcién y

5.1.1.

responsabilidades del ejecutor y asociados a en la ejecucién del proyecto.

Organigrama

[ CEGE ARAUCANIA

- F S
| COORDINADOR I { )
Areade
COORDINADOR | Coordinaciony
I ALTERNO

Area da
Difusién

Administracion

EQUIPO “] del Proyecto |
SERVICIO Areade ( ADMINISTRATIVO | | ),
DE Desarrollo g
TERCEROS Tecnologia |

)/ < £
COMERCIAL > :
l PROF. APOYD) I
AGRONOMO I COMERCIAL Ar
Ares de ez de
[ = tmpl - {ény Desarrolloy
AGRONOMO seguimiento PROF, APOYO Capacitacicn
| TERRENO 2 ORGANIZACIONAL '
AGRONOMO | \
CEGE / \

m—

Observaciones: El

cambio, todos coordinados por la misma Unidad Central.

e
EMPRESA
ASOCIADA1
_—
—_—
EMPRESA
ASOCIADA 2

p— ————
EMPRESA
ASOCIADA S

S —

EMPRESA
ASOCIADAS
AT T,

EMPRESA
ASOCIADAS
R
f———

EMPRESA
ASOCIADAG
el
y— S ———

EMPRESA
ASOCIADAT
——?
e ——

EMPRESA
ASOCIADA SR
M——
e —

EMPRESA
ASOCIADAS
—
p—
EMPRESA

ASOCIADA 19

T L
organigrama se propone flexible con un nucleo operativo de
coordinacién y administracion central, el cual cobra importancia considerando el
amplio universo de asociados (foco de la implementacién), lo cual favorece el orden y
gobernabilidad del proyecto. Se propone un equipo de profesionales orientados a la
implementacién del modelo a desarrollar por el soporte tecnoldgico, y profesionales
de apoyo en el desarrollo de capacidades de liderazgo, motivacién vy gestién de

El organigrama a su vez, releva como una unidad importante de apoyo, el area de
difusién y promocién, para el posicionamiento y empoderamiento de la innovacion.

5.1.2. Descripcion

Funcién dentro del proyecto

CEGE
Araucania | Realizara las labores de coordinacion y ejecucion del Proyecto
(Ejecutor)
Boroa Lida. _Empresa_ beneficiaria, debera implementar el ;ryodelo de gestién de_ la
(Asociado) mformac_:tén rural en su gctual empresa, adquiriendo las competencias

necesarias para su manejo y sustentabilidad.
Apicent Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestién de la
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(Asociado)

informacion rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
necesarias para su manejo y sustentabilidad.

Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestion de la
informacién rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias

C(i[s)fcﬁ':j(;;w necesarias para su manejo y sustentabilidad.
Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestidon de la
Agroturismo | informacion rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
San Pablo | necesarias para su manejo y sustentabilidad.
(Asociado)
Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestion de la
Viaducto informacion rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
Ltda necesarias para su manejo y sustentabilidad.
(Asociado)
Empresa beneficiaria, deberd implementar el modelo de gestion de la
Sta. Ema informacién rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
( Aepnin 0) necesarias para su manejo y sustentabilidad.
Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestion de la
Apicola informacién rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
Metrenco necesarias para su manejo y sustentabilidad.
(Asociado)
Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestion de la
Lacteos informacion rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
Andinos necesarias para su manejo y sustentabilidad.
(Asociado)
Empresa beneficiaria, debera implementar el modelo de gestién de la
Pukovam informacién rural en su actual empresa, adquiriendo las competencias
(Asocis;do) necesarias para su manejo y sustentabilidad.
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5.2. Cargos y responsabilidades del equipo técnico / administrativo: describir las responsabilidades del equipo técnico / administrativo
asociado a la ejecucion del proyecto. Utilizar los siguientes cargos como referencia:

1 | Coordinador principal 5 | Técnico de apoyo
2 | Coordinador alterno 6 | Administrativo
3 | Asesor 7 | Profesional de apoyo
4 | Investigador técnico 8 | Otro
Cargo Nombre persona Fonzzidéénn:isomdo Empleador Responsabilidades
1 Mariela Fernandez W Ingeniero Comercial/ | CEGE Araucania Encargado de la unidad de coordinacion central
Ingeniero Civil del proyecto y coordinacion entre las areas de
Industrial/ Diplomado desarrollo tecnolégico, difusion y promocion,
en Innovacion desarrollo e implementacién definidas en el
Tecnoldgica organigrama del proyecto. Ademas de la
elaboracién de los informes técnicos y financieros
del proyecto z
2 Angélica Soriano G Ingeniero Comercial | CEGE Araucania Soporte a la coordinacién del proyecto y apoyo er
la Coordinacion entre las areas de desarrollc
tecnologico, difusion y promocién, desarrollo e
implementaciéon definidas en el organigrama de
proyecto. Ademas del apoyo en la elaboraciéon de
los informes técnicos y financieros del proyecto
3 Mario Sepuiveda M. Ingeniero Comercial | Independiente Profesional administrador, que velara por e
correcto funcionamiento del sistema y Iz
articulacion de todos los flujos de informacién que
sustentara el modelo, asi como también centraliza
las actividades del proyecto.
Profesional encargado de visitar a las empresas
3 Manuel Bravo S. Ingeniero Agrénomo | Independiente para velar por el correcto funcionamiento de las
actividades de implementaciéon y seguimiento de
modelo implementado. Ademas deberan realizar e
proceso de capacitacion en el sistema a lo
agricultores en forma permanente.
3 Nicolas Fernandez W. Ingeniero Agronomo | Independiente Profesional encargado de realizar el control de Iz
informacion técnica enviada desde las empresas &




sus propias redes. Ademas debera realizar visita:
de control y chequeo de la informacion enviada
Ademas deberan realizar el proceso ds
capacitacion en el sistema a los agricultores ei
forma permanente.

Marcelo Chacén C. Ingeniero Agrénomo | CEGE Araucania Profesional de apoyo, analisis, seguimiento °
validacion de itinerarios técnicos :
acompafiamiento en la implementacion del modelo
Ademas deberan realizar el proceso de
capacitacion en el sistema a los agricultores et
forma permanente.
Pablo Ramirez I. Ingeniero Comercial | Independiente Profesional encargado de disefiar los plane:
comerciales de las 10 empresas participantes, as
como velar por el buen cumplimiento de st
implementacion.
Miguel Fuentes G. Asistente Social, | Independiente Profesional encargado de la identificacion de
Diplomado en lideres, asi como también la capacitacion de los
Inteligencia mismos en motivacion, liderazgo y gestién de
Competitiva Regional cambio.
y en Gestién de la
Innovacién

Radul Lillo M. Contador Publico y | CEGE Araucania Apoyo en |la modificaciones y ajustes a los modelos
Auditor de negocios campesinos en términos tributarios )

apoyo administrativo
Valeska Garcia E. Asesor contable CEGE Araucania Apoyo administrativo
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| 6. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Meta de comercializacion: definir la meta de comercializacion de la innovacion a insertar en el
mercado objetivo. Describir los canales de comercializacién, modelo de asociatividad o la
implementacién de modelos de mejora de la competitividad de la empresa.

El proyecto va dirigido a implantar un sistema de informacién remoto, para fortalecer los modelos
de negocios campesinos, representados por empresas vinculadas al CEGE Araucania. Sin
embargo, este tipo de innovacién, podra ser replicado en el futuro en empresas similares en el
territorio, por cuanto, se convierte en un servicio a comercializar en el mediano plazo por el mismo
CEGE Araucania.

Por otra parte, la meta de comercializacion En el corto plazo, es decir, en el horizonte del
proyecto, se espera que cada modelo campesino aumenten a lo menos el 20% del monto de sus
ventas netas anuales, gracias a la implementacion del sistema de informacién remoto (Red Rural
basado en SMS) y de los planes de difusién y promocion que deberan implementarse paralelo al
desarrollo tecnolégico como tal.

Uno de los aspectos importantes en el cumplimiento del aumento en las ventas, es la
apropiabilidad, posicionamiento y empoderamiento del modelo de negocios entre los productores,
con un efecto tanto a nivel local como regional. Por ello, el proyecto integra una unidad de
difusién, que operara paralelamente al desarrollo del plan de trabajo. Se contempla, entre otras
cosas:

- Disefio y distribucién de materiales de promocién y posicionamiento (articulos de
difusién).

- Disefio e implantacion de un Plan de Difusién y Promocién por cada empresa
campesina vinculada al proyecto (que corresponden a cada modelo de negocios
campesino a fortalecer a través del nuevo modelo de informacién rural, con impacto local,
regional, e inclusive nacional, en los casos pertinentes).

Cada Plan de Difusién y Promocidn, estara orientado a posicionar los modelos de negocios
campesinos, intentando como estrategia la integracién de mas y nuevos proveedores y/o clientes,
dependiendo de la orientacion del negocio en particular. De esta manera, un aumento de
proveedores, fortalecerd el modelo de negocios desde el punto de vista de los volimenes de
comercializacion, y un aumento en el nimero de clientes, facilitara el poder de negociacion y
las compras asociativas (compras de insumos por dar un ejemplo).

En definitiva, este proyecto no sélo busca implementar un nuevo Sistema de Informacion Remota
bajo un modelo de operacién innovador, sino que ademas, busca generar un impacto directo en el
aumento de valor de los modelos de negocios campesinos, convirtiéndolos en polos de desarrollo
en sus propios territorios.

LY. ESTRATEGIA DE DIFUSION Y/O TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Describir la estrategia de difusion y/o transferencia tecnolégica asociado al proyecto, indicando las
actividades especificas contempladas para ello.
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En la ejecucién del proyecto, se contemplan acciones concretas tendientes a desarrollar
elementos que facilitan la difusiéon del impacto y resultados de la innovacién propuesta. Las
opciones que se definieron en este sentido son:

- Construccion de video de la experiencia y evolucion del proyecto para ser utilizado
posteriormente como material de difusion par su potencial replicabilidad. Este material se
iré construyendo paralelo al desarrollo de las actividades tanto técnicas, de desarrollo
tecnolégico como de desarrollo de competencias e implementacion en los grupos
campesinos.

- El proyecto contempla en el ambito de difusiéon y promocién, un encargado de facilitar la
edicion e integraciéon en medios de difusion locales (Revista del Campo, Diarios, Radio y
TV) las novedades relacionadas con cada logro o resultado que el proyecto esté
generando. Este tipo de articulacién facilitara considerablemente la difusién oportuna y
expedita de cada avance de la iniciativa. En este sentido, existiran tanto reportajes,
entrevistas, y publicaciones descriptivas de actividades relevantes.

- Como actividades de difusion local, especificamente relacionadas con la difusién en las
comunas donde se encuentran las empresas beneficiadas del proyecto, y donde se
buscara llamar la atencion y fomentar la participacién de nuevos clientes y/o proveedores
en los modelos de negocios campesinos, se realizaran charlas informativas en terreno en
cada caso en particular, apoyando de esta manera la implantacién, empoderamiento y
posicionamiento del sistema.

- Como difusién y transferencia, se realizaran charlas o talleres de desarrollo de
competencias, y capacitaciéon en el uso del modelo a implantar. Se consideraran
profesionales expertos en motivacién, gestiéon de cambio y liderazgo.

- Finalmente, el proyecto contempla la ejecucién de un Seminario De Difusion final, el cual
mostrara todas las etapas y resultados obtenidos de la innovacion.
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LB. COSTOS DEL PROYECTO
8.1. Presupuesto consolidado del proyecto.
Aporte contraparte
il em ol Apotte ElA Pecuniario | No pecuniario Total
1 Recursos
humanos
2 | Equipamiento
3 | Infraestructura
(menor)
4 Viaticos y
movilizacién
5 Materiales e
insumos
6 Servicios de
terceros
7 Difusién
8 | Capacitacion
9 Gastos
generales
10 Gastos de
administracién
. Imprevistos

Total




8.2. Costeo por actividades: este cuadro excluye inversiones en equipamiento, infraestructura, gastos generales y de administracion e
imprevistos. Los costos corresponden al consolidado entre FIA y la contraparte.

De acuerdo a punto 4.10. $
N©® o Recursos Viaticos y Materiales Servicios o Capacit $ %
RE Aclividades Humanos movilizacién | e insumos | de terceros Piysion acion

Puesta en marcha para la
consolidacion del equipo

Justificacion y descripcion: Reunion de trabajo con todo el equipo profesional donde se identificaran los roles, funciones, metas y
compromisos para el correcto desarrollo del proyecto. Se trata de una actividad de acuerdos y ajustes si fuera necesario a modo de
asegurar el cumplimiento de los objetivos y la consolidacion del trabajo en equipo.

Disefio herramienta de

diagnéstico

Justificacién y descripcion: Disefio de una herramienta de diagnéstico que permita conocer la situacion actual de las empresas o grupos
asociativos a fortalecer, para poder disefiar estrategias de difusion y posicionamiento a la medida de sus aspiraciones, necesidades y
metas. Asi mismo, se intenta definir las competencias existentes, las necesidades de desarrollo de habilidades y las brechas
1 tecnoldgicas a superar con la implantacion del proyecto.

Aplicacion de la herramienta
de diagnéstico

Justificacion y descripcion: Aplicacién en terreno, en cada uno de los grupos campesinos, de la herramienta de diagnéstico con el fin de
establecer la linea base del proyecto.

Analisis de resultados
capturados por la
herramienta de diagndstico

Justificacion y descripcion: Vaciado, clasificacion y andlisis de variables, para el posterior analisis descriptivo de la situacion actual o
linea base del proyecto en los ambitos definidos. Esta actividad permitira tener el Analisis Ex - Ante como una base comparativa al final
del proyecto.

Ajuste y validacion de
requerimientos en el disefio
2 | de informacién remoto (SMS)

Justificacion y descripcién: Reuniones del equipo profesional del equipo profesional del proyecto y la empresa de soporte tecnolégico




para establecer los requerimientos especificos del sistema de informacion rural. Esta actividad levantara tanto los requerimientos de
usabilidad, como de mejoras a la propuesta ya definida en la etapa de disefio del modelo, esto uitimo a cargo de la empresa de soporte.

Validacién moédulo 1 del
Modelo

Justificaciéon y descripcion: Talleres Técnicos entre el equipo profesional del proyecto y la empresa de soporte tecnolégico, para la
validacion del sistema en su primera fase de desarrollo. Cobra importancia por el andlisis de brechas de resultados esperados e
identificacion de potenciales diferencias al producto esperado, dando flexibilidad al desarrollo del sistema.

Validacion médulo 2 del
Modelo

Justificacién y descripcion: Talleres Técnicos entre el equipo profesional del proyecto y la empresa de soporte tecnolégico, para la
validacion del sistema en fases mas avanzadas de desarrollo. Cobra importancia dado a que ya existiran moédulos operativos,
facilitando la prueba de los mismos en etapas previas a la finalizacién del mismo.

Validacién modulo 3 del
Modelo

Justificacion y descripcion: Talleres Técnicos entre el equipo profesional del proyecto y la empresa de soporte tecnologico, para la
validacion del sistema en su fase final. Cobra importancia dado a que ya existiran todos los moédulos ya en un estado operativo,
facilitando la prueba, puesta en marcha y ajustes finales de ser necesarios, a nivel piloto.

Visitas de Implementacién de
empresas

Justificacion y descripcion: Visitas en terreno en cada empresa campesina por parte del equipo de profesionales orientadas a la
implementacién y validacion por etapas del modelo, tanto de las estructuras de los flujos de informacién disefiados, como de los
médulos de envio definidos, segun el perfil que presenta la organizacion.

Puesta en marcha del
modelo

Justificacién y descripcion: Visitas en terreno en cada empresa campesina por parte del equipo de profesionales destinadas a la puesta
en marcha del modelo. Esta actividad corresponde a uno de los hitos del proyecto e integra acciones de capacitacion, usabilidad, y
empoderamiento de los productores.

Visita de control y
seguimiento del modelo

Justificacion y descripcion: Visitas en terreno en cada empresa campesina por parte del equipo de profesionales destinadas al




seguimiento de la experiencia de implementacion, facilitando la definicion de puntos criticos in situ para la visualizacién de ajustes y
futuras mejoras.

Gabinete con cada empresa
para el feedback de puntos
criticos

Justificacion y descripcion: Talleres de analisis y definicion de puntos criticds a cargo del equipo multidisciplinario del proyecto para la
mejora continua del modelo implementado.

Seguimiento de la
administracion del flujo de
informacion

Justificacion y descripcion: Se visualizara a través del seguimiento de los flujos de informacion disefiados, la pertinencia de los datos
seleccionados y sus fuentes de informacion. En este sentido, se podran definir carencias de datos, variables y nuevas necesidades de
informacion a considerar inicialmente no previstas.

Identificacién de los ciclos de
cada modelo de negocios
para la construccion de
"listas de chequeo”

Justificacién y descripcion: Corresponden a una serie de acciones destinadas a descubrir las necesidades de informacion segun los
ciclos y realidades técnicas, productivas, comerciales y organizacionales de cada agrupacion campesina. Esta actividad cobra una vital
importancia para el éxito del proyecto, pues define los requerimientos de los productores y la valoracion de los mismos frente a la
informacién oportuna, lo cual sera la base de la innovacion.

Talleres de definicion de
mapas de informacion por
ambito del modelo de
negocio por cada empresa

Justificacién y descripcion: Actividades de levantamiento de requerimientos de datos de manera participativa en cada organizacion.

Construccién de listas de
chequeo por cada ambito del
modelo de negocios para
sustentar los flujos




ordenados de informacion

Justificacion y descripcion: El

resultado final de estas actividades seran las listas de datos para cada modelo de negocios, las cuales

corresponden a los itinerarios de informacién a canalizar, organizados en los ambitos: comerciales, organizacionales, técnicos y segun
los usuarios (clientes, proveedores y socios).

Visita traspaso de listas de
chequeo a cada empresa o
modelo de negocio

Justificacion y descripcion: Validacion y socializacion de las listas de datos a canalizar por el sistema de informacion de manera

estructura y clasificadas.

Levantamiento de
informacion para la definicion
de los planes de difusion y
promocién de cada modelo
de negocios

Justificacién y descripcion: Actividades participativas en cada organizacion de levantamiento de vison, objetivos, metas y aspiraciones

de desarrollo y vinculacién de

pasa a tener una gran relevancia dado a que fundamentara las acciones que permitiran consolidar los nuevos modelos de negocios.

las empresas con su entorno para la construccion de sus planes de difusion y promocién. Esta actividad

Disefio de planes de difusion
y promocion

Justificacion y descripcion: Disefio de los planes segun las necesidades y caracterizacién del entorno.

Validacion de planes de
difusién y promocién

Justificacién y descripcion: Actividades participativas de validacion y consenso de los planes de difusion y promocion de las empresas

entre los agricultores. Cobra
informacién.

importancia para la apropiabilidad de los modelos de negocios y empoderamiento del sistema de

Implementacién de los
planes de difusion y
promocion

Justificacién y descripcion: Puesta en marcha de las acciones contempladas en los planes disefiados. Acompaiiamiento por parte del

equipo profesional.




Seguimiento de la ejecucion
de los planes de difusién y
promocion

Justificacion y descripcion: Actividades de acompafamiento y seguimiento profesional a las organizac

ajustes, y replanteamientos estratégicos.

iones, facil

itando el feedback,

Identificacién de lideres de
cambio en cada modelo de

negocios

Justificacion y descripcion: Definicion de lideres de opinion en los grup
habilidades de gestién de cambio al interior de

las organizaciones.

0s campesinos para posteriormente desarrollar en

ellos

Disefio de plan de
capacitacion a lideres de
cambio

Justificacién y descripcién: Disefio de planes de capacitacion de lideres con un equipo multidisciplinario.

Taller de capacitacion 1

Justificacion y descripcién: Capacitacion directa en terreno en cada organizacion segun planes de desarrollo para los productores.

Taller de capacitacion 2

Justificacién y descripcién: Capacitacion directa en terreno en cada organizacién segun planes de desarrollo para los productores.

Socializacién del modelo
entre agricultores socios y
proveedores de cada modelo

de negocio

Justificacién y descripcion: Actividades en terreno facilitadoras del cambio, destinadas a la socializacién del modelo en su conjunto, y

‘definicién de nuevos roles al interior de las em

presas para la maximizacion del uso y sustentabilidad.

Capacitacién en el manejo
del sistema en cada empresa




Justificacion y descripcion: capacitacion en cada empresa campesina para el uso del modelo de informacion.

Aplicacion de la herramienta
ex-post

Justificacion y descripcion: Apl

icacion en terreno de la herramienta de diagnéstico inicial para la captura de las variables.

Analisis de resultados ex-
post

6 Justificacién y descripcion: Analisis ex — post de las brechas. Facilitara el entendimiento del impacto del desarrollo e implementacién de

la innovacioén propuesta, vista desde diferentes perspectivas.

Seminario de Difusién del
Impacto de la innovacién en
el modelo territorial de
informacion

Justificacion y descripcion: Actividad masiva de difusion del proyecto, sus alcances, logro
desafios futuros en términos de la masificacion del mismo en otros territorios

s, € impactos,

o localidades campesinas.

asi como también los nuevos

TOTAL

Totales por item de acuerdo a 8.1.

Igual a (1)

Igual a (4)

Igual a (5)

Igual a (6)

Igual a (7)

Igual a
(8)




|9.  ANEXOS

9.1. Subsector y rubro de impacto del proyecto de acuerdo a CllU-Clasificador de actividades
economicas para Chile.

En el cuadro 2.2 del formulario de postulacién, completar el codigo ClIU (cédigo clase), el
subsector y rubro correspondiente al proyecto. Si no se encuentra un subsector ni rubro
apropiado, completar sélo el cédigo ClIU.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

o
5|5(8| 8|88
2 5 S |Bw Subsector Rubro
g O g0
@ Cultivos Y Cereales Cereal
2 Cultivos Y Cereales Cultivos Industriales
3 Cultivos Y Cereales Otros Cultivos Y Cereales
-4 A General Para El Subsector
E Cultivos Y Cereales Cultivos Y Cereales
| ElZa Hortalizas Y Tubérculos Tubérculos
g2 % o|0111 Praderas Y Forrajes Praderas Artificiales
2 é o < Praderas Y Forrajes Praderas Naturales
3 5|8 Praderas Y Forrajes Cultivos Forrajeros
® 8 5| © Praderas Y Forrajes Arbustos Forrajeros
_.g § g § Praderas Y Forrajes Otras Praderas Y Forrajes
| @ |3 . General Para Subsector
é 8 E & Praderas Y Forrajes Praderas Y Forrajes
> %3 i -@ Leguminosas
E ARAE: Flores Y Follajes Flores De Corte
: S| 3 @ Flores Y Follajes Flores De Bulbo
-g S g_ g 2 Flores Y Follajes Follajes
e E‘ 28 § Flores Y Follajes Plantas Ornamentales
@ AR Flores Y Follajes Otras Flores Y Follajes
g. 5;‘ § E g Flores Y Follajes General PamFglllj;}:mor Flores Y
- @ o | 2
S |8|8|88|om Hongos Hongos Comestibles
€lg|8|>& H Otros Rub
2 s|s|>% ongos ros Rubros
gl § p Hongos General Para Subsector Hongos
2|9 'E 3 Hortalizas Y Tubérculos Hortalizas De Hoja
3 ¥| 2% Hortalizas Y Tubérculos Hortalizas De Frutos
5 5|gf Hortalizas Y Tubérculos Bulbos
o g Hortalizas Y Tubérculos Otras Hortalizas Y Tubérculos
: . General Para Subsector
3 HioRIRREas Y TURorRios Hortalizas Y Tubérculos
o @ Frutales Hoja Caduca Vifias Y Vides
 © rutales Hoja Caduca omaceas
ogmﬁ% Frutales Hoja Cad Poma
£ £ Frutales Hoja Caduca Carozos




Frutales Hoja Caduca

Otros Frutales De Hoja Caduca

Frutales Hoja Caduca

General Para Subsector Frutales

Hoja Caduca
Frutales Hoja Persistente Citrico
Frutales Hoja Persistente Olivo
; ; Otros Frutales De Hoja
Frutales Hoja Persistente Dersisierio

Frutales Hoja Persistente

General Para Subsector Frutales
Hoja Persistente

Frutales De Nuez

Frutales De Nuez

Frutales De Nuez

General Para Subsector Frutales
De Nuez

Frutales Menores

Berries

Frutales Menores

Otros Frutales Menores

Frutales Menores

General Para Subsector Frutales

Menores
Frutales Tropicales Y Frutales Tropicales Y
Subtropicales Subtropicales
Frutales Tropicales Y General Para Subsector Frutales
Subtropicales Tropicales Y Subtropicales
Otros Frutales Otros Frutales
General Para Subsector Otros
Otros Frutales Frutales
Plantas Medicinales Y Plantas Medicinales Aromaticas
Especias Y Especias
- s General Para Subsector ‘Plantas
P'*‘"‘“g:;ﬂg's‘a'es ¥ Medicinales Aromaticas Y
Especias
Otros Agricolas Otros Rubros Agricolas
Otros Agricolas General Para Subsector Otros

Rubros Agricolas

General Para Sector Agricola

General Para Subsector Agricola

Cria de animales

L

0121

caballos, asnos, mulas y burdéganos; cria de

Bovinos Bovinos De Carne

Bovinos Bovinos De Leche

Bovinos Otros Bovinos

Bovinos General Para Subsector Bovinos
Caprinos Caprinos De Leche
Caprinos Caprinos De Carne
Caprinos Caprinos De Fibra
Caprinos Otros Caprinos

z General Para Subsector

Caprinos Caprinos

Qvinos Ovinos De Leche

Ovinos Ovinos De Carne

Ovinos Ovinos De Lana

Ovinos Otros Ovinos

Ovinos General Para Subsector Ovinos
Camélidos Camélidos Domésticos
Camélidos Cameélidos Silvestres




Camélidos Otros Camélidos
Camélidos Genera(l):;zi g:sbsector
Equinos Equinos Trabajo
Equinos Equinos Carne
Equinos Otros Equinos
Equinos General Para Subsector Equinos
Aves Aves Tradicionales
Aves Otras Aves
) Aves General Para Subsector Aves
% Cunicultura Conejos De Carne
g Cunicultura Conejos De Pelo
2 Cunicultura Otros Conejos
£ : General Para Subsector
.E Cunicultura Cunicultura
2 Porcinos Porcinos Tradicionales
S Porcinos Porcinos No Tradicionales
3 Porcinos Otros Porcinos
E} Porcinos General Para Subsector Porcinos
= Cérvidos Cérvidos
§ 0122 Cérvidos GeneralCF::‘r,?d g:bsector
2 Ratites Ratites
% Ratites General Para Subsector Ratites
g Apicultura Apicultura
@ ; General Para Subsector
g Apicultura Apicultura
o Otros Pecuarios Otros Pecuarios
e F General Para Subsector Otros
'2' Otros Pecuarios Bacinrios
§ General Para Sector Pecuario General ::cf:;i';b Sector
Anfibios Batraceos
Anfibios Otros Rubros
Anfibios General Para Subsector Anfibios
Bosgue Nativo Bosque Nativo
;: 2 E ; 2 Bosque Nativo General ParaNSaLt:iI:zector Bosque
% 98 89 O Plantaciones Forestales Plantaciones Forestales
8 € =] Tradicionales Tradicionales
-4 5 General Para Subsector
g gg K § Ig Plantac;oqels Forestales Plantaciones Forestales
0 510 B 0 S Tradicionales Tradicional
g E 3 8 s 0200 : ra naies
E WE o g a Plantacioneg .Forestales No Plantaciones Forestales No
D oo E > E Tradicionales 5 Trlaglcnonglzs
§ O i ; eneral Para Subsector
,% E 5 8 § E Plantac_:_orggiiil;z;a;tsa o8 No Plantaciones Forestales No
3232382 Tradicionales
% > % f.-?' Otros Forestales Otros Rubros Forestales

Otros Forestales

General Para Subsector Otros
Forestales




General Para Sector Forestal

General Para Subsector Forestal

Pesca, explotacion de criaderos de peces y granjas piscicolas; actividades de servicios relacionadas con la pesca

Pesca, explotacion de criaderos de peces y granjas piscicolas; actividades de servicios relacionadas con la pesca

Pesca, explotacion de criaderos de peces y granjas piscicolas; actividades de servicios relacionadas con la pesca

Peces De Agua Dulce Y/O

Peces Estuarina
Peces General Para Subsector Peces
Crustaceos Camarones (Agua Dulce)
Crustaceos Langosta (Agua Duice)
Crustaceos Otros Rubros
General Para Subsector
Crustaceos Crustihcaos
Moluscos Bivalvos (Agua Dulce)
Moluscos Monovalvos (Agua Dulce)
Moluscos Gasterépodos (Agua Dulce)
Moluscos Otros Rubros
General Para Subsector
Moluscos Moluscos
Algas Macroalgas (Agua Dulce)
Algas Microalgas (Agua Dulce)
Algas General Para Subsector Algas

Otros Dulceacuicolas

Otros Rubros Dulceacuicolas

Otros Dulceacuicolas

General Para Subsector Otros
Dulceacuicolas

General Para Sector
Dulceacuicolas

General Para Sub Sector
Dulceacuicolas

§ Peces Peces De Agua De Mar
General Para Subsector Peces
& e Peces (Agua De Mar)
Crustaceos Camarones (Agua De Mar)
Crustaceos Cangrejos
Crustaceos Langosta (Agua De Mar)
Crustaceos Centolla
Crustaceos Otros Rubros
General Para Subsector
Crustaceos Crustaceos (Agua De Mar)
Moluscos Bivalvos (Agua De Mar)
Moluscos Monovalvos (Agua De Mar)
Moluscos Cefalopodos
Moluscos Gasterépodos (Agua De Mar)
Moluscos Otros Rubros
General Para Subsector
Mojuscos Moluscos (Agua De Mar)
Algas Macroalgas (Agua De Mar)
Algas Microalgas (Agua De Mar)
Algas General Para Subsector Algas
(Agua De Mar)
Echinodermos Echinodermos
Eehinodanmios Geneéz:);?)r‘? Subsector
Microorganismos Animales Microorganismos




General Para Subsector

Acuicolas

Microorganismos Animales Microorganismos Animales
Otros Acuicolas Otros Rubros Acuicolas
Otoa Acicolss General Para Subsector

General Para Sector Acuicola

General Para Subsector Acuicola

Clasificacién industrial para industria manufacturera y educacién

alcohdlicas; produccion de
alcohol etilico a partir de

Categoria Division Grupo Glosa Cddigo
Clase
Industrias Elaboracion Produccién, Produccién, procesamiento y | 1511
manufactureras | de productos | procesamiento y | conservacién de came vy
alimenticios y | conservacion de | productos carnicos
bebidas carne, pescado, | Elaboracién y conservacion | 1512
frutas, de pescado y productos de
legumbres, pescado
hortalizas, Elaboracion y conservacion | 1513
aceitesy grasas | de frutas, legumbres y
hortalizas
Elaboracion de aceites y | 1514
grasas de origen vegetal y
animal
Elaboracion de | Elaboracion de productos | 1520
productos lacteos
lacteos
Elaboracién de | Elaboracion de productos de | 1531
productos de | molineria
molineria, Elaboracién de almidones y | 1532
almidones y | productos  derivados  del
productos almidén
derivados del | Elaboracién de alimentos | 1533
almidon, y de | preparados para animales
alimentos
preparados para
animales
Elaboracién de | Elaboracién de productos de | 1541
otros productos | panaderia
alimenticios Elaboracion de azucar 1542
Elaboracion de cacao vy | 1543
chocolate y de productos de
confiteria
Elaboracion de macarrones, | 1544
fideos, alcuzcuz y productos
farinaceos similares
Elaboracion de otros | 1549
productos alimenticios n.c.p.
Elaboracion de | Destilacion, rectificacion y | 1551
bebidas mezcla de bebidas




sustancias fermentadas

Elaboracién de vinos

1552

Elaboracion de  bebidas

malteadas y de malta

1653

Elaboracién de bebidas no
alcohdlicas; produccion de
aguas minerales

1554

Elaboracion
de productos
de tabaco

Elaboracion de
productos de
tabaco

Elaboracién de productos de
tabaco

1600

Fabricacién
de productos
textiles

Hilatura, tejedura
y acabado de
productos
textiles

Preparacion e hilatura de
fibras textiles; tejedura de
productos textiles

171

Acabado de
textiles

productos

1712

Fabricacion de
otros productos
textiles

Fabricacion de  articulos
confeccionados de
materiales textiles, excepto
prendas de vestir

1721

Fabricacion de
alfombras

tapices vy

1722

Fabricacion de cuerdas,
cordeles, bramantes y redes

1723

Fabricacion de otros
productos textiles n.c.p.

1729

Produccién
de madera y
fabricacion
de productos
de madera y
corcho,
excepto
muebles;
fabricacion
de articulos
de paja y de
materiales
trenzables

Aserrado y
acepilladura de
madera

Aserrado y acepilladura de
madera

2010

Fabricacién de
productos de
madera, corcho,
paja y materiales
trenzables

Fabricacion de hojas de
madera para enchapado;
fabricacion de tableros
contrachapados, tableros
laminados, tableros de
particulas y otros tableros y
paneles

2021

Fabricacién de partes vy
piezas de carpinteria para
edificios y construcciones

2022

Fabricaciéon de recipientes de
madera

2023

Fabricacion de otros
productos de madera;
fabricacion de articulos de
corcho, paja y materiales
trenzables

2029

Fabricacién
de sustancias
y productos
quimicos

Fabricacion de
sustancias
quimicas basicas

Fabricacion de sustancias
quimicas basicas, excepto
abonos y compuestos de

nitrégeno

2411

Fabricacién de abonos vy
compuestos de nitrégeno

2412

Fabricacion de plasticos en
formas primarias y de caucho
sintético

2413




Fabricacion de
otros productos
quimicos

Fabricacion de plaguicidas y
otros productos quimicos de
uso agropecuario

2421

Fabricacion de pinturas,
barmices y productos de
revestimiento similares, tintas
de imprenta y masillas

2422

Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias
quimicas medicinales y
productos botanicos

2423

Fabricacion de jabones vy
detergentes, preparados para
limpiar y pulir, perfumes vy
preparados de tocador

2424

Fabricacion de otros
productos quimicos n.c.p.

2429

Fabricacion
de
maquinaria y
equipo n.c.p.

Fabricacion de
maquinaria de
uso general

Fabricacion de motores y
turbinas, excepto motores
para aeronaves, vehiculos
automotores y motocicletas

2911

Fabricacion de bombas,
compresores, grifos y
valvulas

2912

Fabricacion
engranajes,
engranajes
transmision

de cojinetes,
trenes de
y piezas de

2913

Fabricacion de  hornos,
. hogares y quemadores

2914

Fabricacion de equipo de
elevacién y manipulacién

2915

Fabricacién de otros tipos de
maquinaria de uso general

2919

Fabricacién de
maquinaria de
uso especial

Fabricacion de maquinaria
_agropecuaria y forestal

2921

Fabricacion de maquinas
herramienta

2922

Fabricacion
metalurgica

de maquinaria

2923

Fabricacion de maquinaria
para la explotacion de minas
y canteras y para obras de
construccién

2924

Fabricacién de maquinaria
para la elaboracion de
alimentos, bebidas y tabaco

2925

Fabricacién de maquinaria
para la elaboracion de
productos textiles, prendas
de vestir y cueros

2926

Fabricacion de armas Yy
municiones

2927

Fabricacion de otros tipos de

maquinaria de uso especial

2929




Fabricacion de | Fabricacion de aparatos de | 2930
aparatos de uso | uso domeéstico n.c.p.
domeéstico n.c.p.
Fabricacion Fabricacion de | Fabricacion de equipo | 3311
de aparatos e médico
instrumentos instrumentos y quirirgico y de aparatos
médicos, médicos y de ortopédicos
Gpticos y de aparatos para | Fabricaciéon de instrumentos | 3312
precision y medir, verificar, |y aparatos para medir,
fabricacion | ensayar, navegar | verificar, ensayar, navegar y
de relojes y otros fines otros fines, excepto el equipo
excepto de control de procesos
instrumentos de | industriales
Opticas Fabricacion de equipo de | 3313
control de procesos
industriales
Ensefianza Enseflanza Ensefianza Ensefianza primaria 8010
primaria
Ensefianza Enseflanza secundaria de | 8021
secundaria formacion general
Ensefianza secundaria de | 8022
formacion técnica y
profesional
Ensefanza Ensefianza superior 8030
superior
Ensefianza de | Ensefianza de adultos y otros | 8090
adultos y otros | tipos de ensefianza
tipos de

ensefianza




9.2. Ficha identificacion ejecutor

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Cooperativa Centro de Gestion Empresarial IX Region
o/ Aotiisas Asesoria y Asistencia Técnica
RUT
Empresas Cooperativa
Personas naturales
TR0 de crganimacion Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(USS)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (sl / no)

Direccién (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direcciéon Web

www.cegearaucania.cl

Nombre completo del
representante legal

Héctor Andrés Fuentes Nufiez

RUT del representante legal

Cargo o actividad que
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Presidente

Firma del representante legal




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificaciéon

Nombre o razén social | Cooperativa Centro de Gestion Empresarial IX region

Nombre fantasia CEGE Araucania

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracion

Capital ($)

9.8.2 Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Héctor Andrés Fuentes Presidente
Sonia Huequeman Vice-presidente
Josias Gamaliel Zapata Secretario

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagareés)

Nombre RUT

Héctor Andrés Fuentes

Josias Gamaliel Zapata

9.84 Socios o0 accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades andnimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Central Apicola Temuco

| Agricola Botacura S.A
Cooperativa Campesina
Boroa Ltda.
CADEPROM
Sociedad Agricola Lago Budi
Sociedad Comercial
Trahuinche
Sociedad Comercial
Passiflora

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion | Rep.1745-04
entidad, modificacion social,
acta de directorio, acta de
eleccion, etc.

Fecha 26-04-2004

Notaria : Humberto Toro Martinez-Conde




986 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica 26-04-2004

Notaria Humberto toro Martinez-
Conde

Fecha publicacion extracto en el Diario Oficial 04-05-2004

Inscripcion Registro de Comercio 04-05-2004

Fojas 371

N° 265

Ao 2004

Conservador de Comercio de la ciudad de Temuco

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afo

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

N°®

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicacion en el Diario

Oficial

d) Otros (caso de asociaciones gremiales,

comunitarias, etc.)

cooperativas, organizaciones

Inscripcion N° 4268

Registro de
economia

Departamento de cooperativas, ministerio de

Afio 04-05-2004

e)

Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad

correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre

Héctor Andrés Fuentes Nunez

RUT

Firma




9.3 Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Agroindustrial Lacteos Andinos S.A

Nombre

Elaboracion de leche, mantequilla y productos lacteos y
Giro / Actividad derivados
RUT

Empresas Sociedad Anonima

Personas naturales

Tipo de organizacion Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afo 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo del Maria Mardones Mufioz
representante legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que
desarrolla el representante Gerente
legal en la organizacién
postulante

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segln el modelo siguiente:

Curacautin, 04 de abril 2011

Yo Maria Mardones Mufioz vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Agricola Lacteos Andinos, a la cual represento, para realizar
un aporte total de al proyecto denominado “Desarrolio e implementaciéon de

una Red de Informacion Territorial remota para el fortalecimiento de polos de
desarrollo representados por empresas campesinas existentes y/o potenciales en La
Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de FIA, valor que se
desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Maria Mardones Mufioz
Cargo Representante legal: Gerente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los

Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razén social

Agroindustrial Lacteos Andinos S.A

Nombre fantasia

Lacteos Andinos

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracién

Capital ($)

9.8.2 Administracion

administracion,

(composicion de directorios, consejos, juntas de
socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Maria Mardones Muiioz Gerente
Rémulo Salinas Dinamarca Presidente
Heriberto Jara Vallejos Secretario

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre

RUT

Maria Mardones Muiioz

9.84 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anonimas, SPA, etc.)

Nombre

Porcentaje de participacion

Maria Mardones Muinoz

Rémulo Salinas Dinamarca

Heriberto Jara Vallejos

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion | Rep.265
entidad, modificaciéon social,
acta de directorio, acta de

eleccion, efc.
Fecha 20-10-2010
Notaria Maria Elena Pezoa Contreras

986 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica 04-09-2003

Notaria Maria Elena Pezoa
Contreras

Fecha publicacién exiracto en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de Comercio Curacautin i

Fojas 04

N° 04




Afio

2007

Conservador de Comercio de la ciudad de

Curacautin

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Ao

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

d)

e)

N°

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicacion en el Diario

Oficial

Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas,

comunitarias, etc.)

organizaciones

Inscripcion N°

Registro de

Afio

Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre

Maria Mardones Mufioz

RUT

Firma




93 Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Cooperativa Campesina Viaducto Ltda.

Giro / Actividad Aguicola

RUT

Empresas Cooperativa

Personas naturales

Tipo de organizacion Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(USS)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (sf / no)

Direccién (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direcciéon Web

Nombre completo del Luis Reyes Cofré
representante legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que Presidente
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segun el modelo siguiente:

Collipulli, 04 de abril 2011

Yo Luis Reyes Cofré vengo a manifestar el compromiso de la entidad
Cooperativa Campesina Viaducto Ltda. a la cual represento, para
realizar un aporte total de al proyecto denominado “Desarrollo e

implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrollo representados por empresas campesinas existentes ylo
potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de
FIA, valor que se desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Luis Reyes Cofré
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razén social | Cooperativa Campesina Viaducto Ltda.

Nombre fantasia Cooperativa Viaducto

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracién

Capital ($)

9.8.2 Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Luis Reyes Cofré Presidente
Manuel Escalona Gonzalez Vicepresidente
Ismael Rodriguez Ovalle Secretario

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracién (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagareés)

Nombre RUT

Luis Reyes Cofré

984 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anénimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Reinalado Rojas Praderas

René Burgos

Ismael Rodriguez

Samuel Salvo

Bruno Burgos

Luis Reyes Cofre

José Salvo Martinez

Manuel Escalona Gonzalez

Manuel Diaz

Luis Diaz

Francisco Aguilera

Ariosto Barrientos

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucién | Rep. N°48-00
entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de

eleccion, etc.
Fecha 09-02-2000
Notaria Hugo Alberto Marin Diaz

9.8.6 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:



Fecha escritura publica e 08-02-2000
Notaria i Hugo Alberto Marin Diaz
Fecha publicacién extracto en el Diario Oficial 16-11-1999

Inscripcion Registro de Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de la ciudad de

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacion extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afo

Conservador de Comercio de

la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

d)

e)

NO

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

Fecha

Publicacion en el Diario

Oficial

Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones
comunitarias, etc.)

| Inscripcion N° Resolucion 61

Registro de Departamento de Cooperativas

Afio 1999

Esta declaracién debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre

Luis Reyes Cofré

RUT

Firma




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segtin el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo René Santino Leén, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Central Apicola Temuco, a la cual represento, para realizar un
aporte total de al proyecto denominado “Desarrollo e implementacién de una

Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento de polos de desarrollo
representados por empresas campesinas existentes y/o potenciales en La
Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de FIA, valor que se
desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: René Santini Leén
Cargo Representante legal: Gerente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razoén social | Central Apicola Temuco

Nombre fantasia Apicent

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracion

Capital ($)

9.8.2 Administracién (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT

Josias Zapata S. 1° Director vy
Presidente

Francisco Treumun M. 2° Director

Rolando Vallette G. 3° Director

Herna Vivallo M. ™ director
suplente

Miguel Araneda R. 2° director
suplente

Cristian San Martin 3° director
suplente

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcion de contratos y suscripcién de pagarés)

Nombre RUT

René Santini Ledn

984 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anénimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Josias Zapata S.

Francisco Treumun M.

Rolando Vallette G.

Herna Vivallo M.

Miguel Araneda R.

Cristian San Martin

René Santini Leén

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion | Rep. 3569-00
entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de
eleccion, etc.

Fecha ) 10-08-2000

Notaria Humberto Toro Martinez-Conde




986 Antecedentes de constitucién legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura ptblica 10-08-2000

Notaria Humberto Toro Martinez-
Conde

Fecha publicacion extracto en el Diario Oficial 23-02-2006

Inscripcién Registro de Comercio 2006

Fojas 533

N° 480

Ao 2000

Conservador de Comercio de la ciudad de Temuco

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

N°

Afio

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c¢) Decreto que otorga personeria juridica

ND

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicacion en el Diario
Qficial

d) Oftros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones
comunitarias, etc.)

Inscripcion N°

Registro de

Afio

e) Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre René Santini Le6én

RUT

Firma




93 Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Cooperativa Campesina Boroa Ltda.

Giro / Actividad Agricola

RUT

Empresas Cooperativa

Personas naturales

Tipo de organizacion Universidedas

Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afic 2010
(USS)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo del Osvaldo Burgos Aguilera
representante legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que Presidente
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segun el modelo siguiente:

Nueva Imperial, 04 de abril 2011

Yo Osvaldo Burgos Aguilera, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Cooperativa Campesina Boroa, a la cual represento, para
realizar un aporte total de al proyecto denominado “Desarrolio e

implementacién de una Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrollo representados por empresas campesinas existentes y/o
potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de
FIA, valor que se desglosa en no pecuniarios.

Nombre del Representante Lefal: Osvaldo Burgos Aguilera
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacidon

Nombre o razén social | Cooperativa Campesina Boroa Ltda.

Nombre fantasia Cooperativa Boroa

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracion

Capital ($)

9.8.2 Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Osvaldo Burgos Aguilera Presidente
Miguel Cayuqueo huenuman Vicepresidente
Alejandro Pichulman Secretario
Carlos Nonquepan Consejero
Juan Calfuqueo Llanquileo Consejero

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracién (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagareés)

Nombre RUT

Osvaldo Burgos Aguilera

Pedro Quintulen Villanueva

9.84 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anénimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Osvaldo Burgos

Miguel Cayuqueo

Carlos Nonquepan

Alejandro Pichulman

Juan Nonquepan

Juan Sebastian Salas

Benito Millalen

Jorge Curaqueo

Juan Luis Calfugueo

Pedro Quintulen

Betsy Lienllan

Edith Quintupil

Nelly Nanco

Carmen Saavedra

Orfiria Chavez

Fabian Cayuqueo

Maria Millalen

Pedro Salas

Jorge Curaqueo




9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion
entidad, modificacion social,
acta de directorio, acta de

Rep. 2017-2010

eleccion, etc.
Fecha 28-10-2010
Notaria Carlos Fernando Alarcéon Ramirez

9.8.6 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica

05-03-1999

Notaria

Ministerio de agricultura

Fecha publicacién extracto en el Diario Oficial

08-03-1999

Inscripcién Registro de Comercio 08-03-1999
Fojas

N°

Afio

Conservador de Comercio de la ciudad de Temuco

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcién Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

NO

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

ND

Fecha

Publicacibn en el Diario

Oficial

d) Otros (caso de
comunitarias, etc.)

asociaciones gremiales,

cooperativas, organizaciones

Inscripcion N° 4125 y N ,

Registro de Departamento de Cooperativa, Ministerio de
Economia

Afio 1999




e) Esta declaracién debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

RO Osvaldo Burgos Aguilera

RUT

Firma




9.3

Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Cooperativa CADEPROM Ltda.
Giro / Actividad Produccion y comercializacion de plumones de pluma de ganso
Produccién y comercializacion de alimentos procesados
RUT
Empresas Cooperativa
Personas naturales
Tipo de organizacion Uarkindas
Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(USS)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

www.cadeprom.cl

Nombre completo del
representante legal

Sonia Huequeman Cariman

RUT del representante legal

Cargo o actividad que
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Presidente de la Cooperativa

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segun el modelo siguiente:

Cunco, 04 de abril 2011

Yo Sonia Huequeman Cariman, vengo a manifestar el compromiso de
la entidad Cooperativa Cadeprom Ltda., a la cual represento, para
realizar un aporte total de al proyecto denominado “Desarrollo e

implementacién de una Red de Informacion Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrolio representados por empresas campesinas existentes ylo
potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de
FIA, valor que se desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Sonia Huequeman C.
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los

Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacién

Nombre o razén social | Cooperativa de Trabajo Cadena de Productoras de
mujeres de Cunco y Melipeuco Ltda.

Nombre fantasia CADEPROM

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracion

Capital ($)

9.82 Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Sonia Huequeman Cariman Presidente
Richilda Sandoval Vice presidenta
Julia Salazar SEcretaria

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracién (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre

RUT

Sonia Huequeman Cariman

9.84 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades andnimas, SPA, etc.)

Nombre

Porcentaje de participacion

Sonia Huequeman

Nayade Panez

Isabel Cuminao

Julia Salazar

Luzbenia Rocha

Edith Martinez

Erika Conejeros

Alicia Troncoso

Richilda Sandoval

Elsa Flores

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de
eleccion, etc.

Indicar escritura de constitucion

Acta sesion constitutiva consejo de
administracion

Fecha

21-04-2009

Notaria

9.86 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:




Fecha escritura puablica

14-04-2009

Notaria

Fecha publicacién extracto en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de Comercio

Fojas

NO

Afo

Conservador de Comercio de la ciudad de

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacion extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Aflo

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

NO

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

N°

Fecha

Publicacion en el Diario
Oficial

d) Otros (caso de asociaciones gremiales,

comunitarias, etc.)

cooperativas,

organizaciones

Inscripcion N°

Registro de
Afio

e) Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad

correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre

Sonia Huequeman Cariman

RUT

Firma




93 Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Agricola Santa Ema S.A

Comercializadora de productos, explotacion de predios y
Giro / Actividad prestacion de servicios agricolas y ganaderos

RUT

Empresas Sociedad anénima cerrada

Personas naturales

Tipo de organizacion e

Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(USS)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo del Héctor Vicente Campos Jara
representante legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que Gerente
desarrolla el representante
legal en la organizacién
postulante

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segtin el modelo siguiente:

Curacautin, 04 de abril 2011

Yo Héctor Campos Jara, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Agricola Santa Ema S.A, a la cual represento, para realizar un
aporte total de al proyecto denominado “Desarrollo e implementaciéon de una

Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento de polos de desarrollo
representados por empresas campesinas existentes y/o potenciales en La
Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de FIA, valor que se
desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Héctor Campos Jara
Cargo Representante legal: Gerente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razén social | Agricola Santa Ema S.A

Nombre fantasia Agrisma

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracién

Capital ($)

9.8.2 Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT

Héctor Campos Jara Gerente

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre RUT

Héctor Campos Jara

984 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anénimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Héctor Campos Jara

Juan Campos Jara

Héctor Cheuquepan

Luis Escobar Carriman

Alfonso Henriquez Toledo

Benjamin Lassalle

Maria Gloria Mardones

Delia Ruedi Franco

Pablo Sanhueza Catalan

José Sanhueza Guzman

Jorge Sanhueza Loyola

Segundo Seguel Seguel

Juan Manuel Traipi

Mario Segundo Valladares

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion

entidad, modificacion social, Rep. 147

acta de directorio, acta de

eleccion, etc.

Fecha : _19-12-1996

Notaria Maria Elena Pezoa Contreras




9.86 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica 30-07-2001

Notaria Maria Elena Pezoa
) Contreras

Fecha publicacién extracto en el Diario Oficial

Inscripcién Registro de Comercio

Fojas 197

No

Afio ,

Conservador de Comercio de la ciudad de Curacautin

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

N° Rep. 5158-10

Fecha 26-11-2010

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicacién en el Diario
Oficial

d) Oftros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones
comunitarias, etc.)

Inscripcién N°

Registro de

Afio

e) Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre Héctor Vicente Campos Jara

RUT

Firma




9.3

Ficha identificacién asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Sociedad Apicola Metrenco Ltda.

Giro / Actividad Apicola

RUT
Empresas Sociedad de responsabilidad limitada
Personas naturales

Tipo de organizacion Driversiiades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(USS)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo del
representante legal

Jaime Prado Molina

RUT del representante legal

Cargo o actividad que
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Representante Legal

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segun el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Pedro Prado Molina, vengo a manifestar el compromiso de la entidad
Sociedad Apicola Metrenco Ltda. a la cual represento, para realizar un
aporte total de al proyecto denominado “Desarrollo e implementacién de una

Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento de polos de desarrolio
representados por empresas campesinas existentes y/o potenciales en La
Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de FIA, valor que se
desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Pedro Prado Molina
Cargo Representante legal: Representante Legal
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razén social | Sociedad Apicola Metrenco Lida.

Nombre fantasia Apicola Metrenco

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracién

Capital ($)

9.8.2 Administracién (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracién, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Pedro Prado Molina Administrador
Juan José Prado Molina Administrador

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagareés)

Nombre RUT

Pedro Prado Molina

Juan José Prado Molina

9.84 Socios o0 accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades andnimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Pedro Prado Molina

Juan José Prado Molina

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucién | Rep.2.627
entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de

eleccion, etc.
Fecha 16-04-2007
Notaria Jorge Elias Tadres Hales

9.86 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en:

Fecha escritura publica 16-04-2007

Notaria Jorge Elias Tadres Hales
Fecha publicacién extracto en el Diario Oficial 27-03-2001

Inscripcién Registro de Comercio

Fojas 258

N° 202

Ao 2001




| Conservador de Comercio de la ciudad de | Temuco

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacion extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

ND

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

ND

Fecha

Publicacibn en el Diario
Oficial

d) Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones
comunitarias, etc.)

Inscripcién N°

Registro de

Ao

e) Esta declaraciéon debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre Pedro Prado Molina

RUT

Firma




9.3

Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Cooperativa Campesina Polul Lida.

Nombre
Giro / Actividad A?uua&» Y Aein di Armogus Acoula
RUT
Empresas Cooperativa
Personas naturales
Tipo de organizacion Universidades
Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(USS$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo del
representante legal

Oscar Enrique Alvarado Herrera

RUT del representante legal

Cargo o actividad que
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Presidente

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segun el modelo siguiente:

Pitrufquén, 04 de abril 2011

Yo Oscar Alvarado Herrera, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Cooperativa Polul Ltda. a la cual represento, para realizar un
aporte total de al proyecto denominado “Desarrolio e implementacién de una

Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento de polos de desarrolio
representados por empresas campesinas existentes y/o potenciales en La
Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de FIA, valor que se
desglosa en como aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Oscar Alvarado Herrrera
Cargo Representante legal: Gerente
Entidad Postulante: CEGE Araucania



Marcela Gonzalez E
Rectángulo


9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los

Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razén social

Cooperativa Campesina Polul Ltda.

Nombre fantasia

Cooperativa Polul

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracion

Capital ($)

9.8.2 Administracién (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Udo Tapia Vivallo Presidente
Pedro Matamala Henriquez Vicepresidente
Rubén Moncada Secretario

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcién de contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre

RUT

Oscar Alvarado Herrera

984 Socios o0 accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades andnimas, SPA, etc.)

Nombre

Porcentaje de participaciéon

Udo Tapia Vivallo

Pedro Matamala Henriquez

Rubén Moncada

Oscar Alvarado Herrera

Guillermo Pinilla

Abel Matamaia

Jaime de la Guarda

Melquiades Matamala

Luis Vega

Manuel Medina

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucién | Rep. 57

entidad, modificacién social,

acta de directorio, acta de

eleccion, etc.

Fecha 03-07-1991

Notaria René Ramirez Molina

9.8.6 Antecedentes de constitucién legal

a) Estatutos constan en:




Fecha escritura publica 28-06-2008
Notaria Sergio San Martin
Henriquez

Fecha publicacién extracto en el Diario Oficial 10-11-2008

Inscripcion Registro de Comercio

Fojas

NO

Afo

Conservador de Comercio de la ciudad de

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura ptiblica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de

la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

d)

N°

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

N°

Fecha

Publicacion en el Diario

Oficial

Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones
comunitarias, etc.)
Inscripcion N° 3338
Registro de Departamento de Cooperativas, Ministerio de
Economia
Afio 2007

Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre

Oscar Alvarado Herrera

RUT

Firma




93 Ficha identificacion asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Cooperativa Campesina Pukoyam

Giro / Actividad Agricola

RUT

Empresas Cooperativa

Personas naturales

Tipo de organizacion Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccién Web

Nombre completo del Jaime Elieser Melillan Saez
representante legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que Administrador
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Firma del representante legal




9.5 Carta compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segtn el modelo siguiente:

Tolten, 04 de abril 2011

Yo Jaime Elieser Melillan Saez, vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Cooperativa Campesina Pukoyam, a la cual represento, para
realizar un aporte total de al proyecto denominado “Desarrollo e

implementacién de una Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrollo representados por empresas campesinas existentes ylo
potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011 de
FIA, valor que se desglosa en comoe aportes no pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Jaime Melillan Saez
Cargo Representante legal: Administrador
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada uno de los
Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacién

Nombre o razén social | Cooperativa Campesina Pukoyam Ltda.

Nombre fantasia Cooperativa Pukoyam

RUT

Objeto

Domicilio social

Duracién

Capital ($)

9.8.2 Administracion (composicion de directorios, consejos, juntas de
administracion, socios, etc.)

Nombre Cargo RUT
Jaime Melillan Administrador
Vicente Alonso Presidente
Pedro Tranaman Vice presidente
Jaime Colil Secretario

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracién (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre RUT

Jaime Melillan

Vicente Alonso

984 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades an6nimas, SPA, etc.)

Nombre Porcentaje de participacion

Eduviges Castillo C.

Vicente Alonso N.

Pedro Tranaman A.

Jaime Colil C.

Domingo Melillan M.

Joel Merillan C,

Jaime Melillan S.

Sara Sanhueza L.

Rosa Colil A.

Celestina Antillanca M.

Joel Leal J.

Ana Valenzuela H.

Ernesto Antillanca T.

Luis Mariano Antillanca S.

Marcos Tranaman S.

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucién | Rep. 180/2007
entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de
eleccion, etc.

Fecha 12-06-2007

Notaria Luis Alfonso Mendoza Camus




a)

986 Antecedentes de constitucion legal

Estatutos constan en:
Fecha escritura publica 30-01-2007
Notaria Luis Alfonso Mendoza
Camus
Fecha publicacion extracto en el Diario Oficial 14-02-2007
Inscripcién Registro de Comercio
Fojas 01
N° 01
Aflo 7 2007
Conservador de Comercio de la ciudad de Nueva Tolten

b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura publica

Notaria

Fecha publicacién extracto
en el Diario Oficial

Inscripcion Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de

la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

d)

e)

NO

Fecha

Publicado en el Diario Oficial
de fecha

Decretos modificatorios

NO

Fecha

Publicacion en el Diario

Oficial

Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones

comunitarias, etc.)

Inscripcién N°

Registro de

Afio

Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre

Jaime Melillan Saez

RUT

Firma




9.3 Ficha identificacién asociados

Esta ficha debe ser llenada por separado por cada uno de los Asociados al proyecto.

Nombre Evento de turismo banquetearia y eventos san pablo sociedad
Ltda.

- Servicios eventos banqueteria, arriendo cabarias,
Giro / Actividad camping-provisiones

- Otros tipos de hospedaje temporal

- Servicios de banquetes

RUT

Empresas Sociedad de Responsabilidad Ltda.

Personas naturales

Tipo de organizacion e

Otras (especificar)

Ventas en el mercado
nacional, afio 2010 (UF)

Exportaciones, afio 2010
(US$)

Numero total de trabajadores

Usuario INDAP (si / no)

Direccién (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web www.agroturismosanpablo.cl

Nombre completo del Pablo Cesar Valdebenito Rosales
representante legal

RUT del representante legal

Cargo o actividad que Administrador
desarrolla el representante
legal en la organizacion
postulante

Firma del representante legal




9.5 Caria compromiso aportes entidad responsable y agentes asociados

Elaborar una carta de compromiso por separado para el postulante ejecutor y para
cada uno de los postulantes asociados, segun el modelo siguiente:

Cunco, 04 de abril 2011

Yo Pablo Valdebenito Rosales vengo a manifestar el compromiso de la
entidad Centro de Turismo y Banqueteria y Eventos San Pablo Ltda, El
la cual represento, para realizar un aporte total de al proyecto denominado
“Desarrollo e implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas
existentes y/o potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos
2010-2011 de FIA, valor que se desglosa en como aportes no
pecuniarios.

Nombre del Representante Legal: Pablo Valdebenito Rosales
Cargo Representante legal: Administrador
Entidad Postulante: CEGE Araucania




9.8 Ficha de antecedentes legales del postulante

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Ejecutor y por cada unc de los

Asociados al proyecto.

9.8.1 Identificacion

Nombre o razén social

Evento de turismo banquetearia y eventos san pablo
sociedad Ltda

Nombre fantasia

Agroturismo San Pablo

RUT

Objeto

Domicilio social

Duraciéon

Capital ($)

9.8.2 Administracion
administracion,

(composicion de directorios, consejos, juntas de
socios, efc.)

Nombre

Cargo RUT

Pablo Valdebenito Rosales Representante

Legal

9.8.3 Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye
suscripcion de contratos y suscripcion de pagarés)

Nombre

RUT

Pablo Valdebenito Rosales

984 Socios o accionistas (sociedades de responsabilidad limitada,
sociedades anonimas, SPA, etc.)

Nombre

Porcentaje de participacion

Pablo Valdebenito Rosales

Maria Angélica Rosales

9.8.5 Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en

Indicar escritura de constitucion | Rep. 8417
entidad, modificacién social,
acta de directorio, acta de

eleccion, etc.
Fecha 21-12-2006
Notaria Jorge Elias Tadres Hales

9.8.6 Antecedentes de constitucion legal

a) Estatutos constan en;

Fecha escritura publica 21-12-2006

Notaria

Jorge Elias Tadres Hales

Fecha publicacion extracto en el Diario Oficial 03-01-2007

Inscripcion Registro de Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de la ciudad de




b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)

Fecha escritura ptblica

Notaria

Fecha publicacion extracto
en el Diario Oficial

Inscripcién Registro de
Comercio

Fojas

NO

Afio

Conservador de Comercio de
la ciudad de

c) Decreto que otorga personeria juridica

N° Rep. 8417

Fecha 21-12-2006

Publicado en el Diario Oficial | 03-01-2007
de fecha

Decretos modificatorios

N°

Fecha

Publicacion en el Diario
Oficial

d) Otros (caso de asociaciones gremiales, cooperativas, organizaciones
comunitarias, etc.)

Inscripcién N°

Registro de

Afio

e) Esta declaracion debe suscribirse por el represente legal de la entidad
correspondiente (ejecutor o asociado), quien certifica que son fidedignos.

Nombre Pablo Valdebenito Rosales

RUT

Firma




9.4 Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Esta ficha debe ser llenada por separado por el Coordinador Principal y por cada uno de los
profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Mariela Fernandez Wickel

RUT

Profesion Ingeniero Comercial/lngeniero Civil Industrial, Diplomado
en Innovacién Tecnoldgica

Nombre de la CEGE Araucania

empresa/organizacion donde

trabaja

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




96 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
debera presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacion en el proyecto segtin el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Mariela Fernandez Wickel, vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como Coordinadora Principal en el proyecto denominado
“Desarrollo e implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas
existentes y/o potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos
2010-2011. Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar
trabajando 40 horas por mes durante un total de 18 meses, servicio que tendra un costo
total de valor que se desglosa en como aporte FIA,

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufiez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




curriculum vitae

Presentacion

Mariela Soledad Fernandez Wickel

Licenciada en Ciencias de la Administracién y Economia
Ingeniero Comercial Mencion en Economia

Ingeniero Civil Industrial Mencion Tecnologias de la Informacion
Auditor Interno SO 9001:2000

Diplomado en Innovacién Tecnolégica

Estudios
Universitarios

Ingenieria Comercial mencién en economia
1998-2002
Universidad De La Frontera (Chile)

Ingenieria Civil Industrial Mencién en tecnologia de la
informacién

2006-2007

Universidad Auténoma de Chile (Chile)

Diplomado en Innovacion Tecnolégica
2008
Universidad de Oviedo (Espafia)

Inglés intermedio
1997- 1998
Universidad Catélica de Temuco (UCT)


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Experiencia
Laboral

Practicas Profesionales

Banco Santander — Santiago
[02/01/2001 - 28/02/2001]
Banca Empresa

Analisis cartera de clientes, elaboracién y formulacién de propuestas de
crédito, atencion directa a publico

Banco Central de Chile

[01/01/2003 — 01/03/2003]

Departamento Operaciones de Comercio Exterior y Cambios
Analisis de los principales Indicadores financieros del mercado de

Derivados, creacion de estadisticas del departamento, estudios de
investigacion del Mercado Cambiario Chileno

Universidad de la Frontera
[2001 y 2002]
Ayudantia Catedra de Teoria Monetaria

Analisis y aplicacion del modelo de IS-LM con Balanza de Pagos a la
economia chilena, modelos macroeconomicos y politica monetaria.

Universidad de la Frontera
[2001 y 2002]

Ayudantia Investigacion

Elaboracién y formulacidn de trabajos de investigacion, direccién de equipos
de trabajo, arientaciones metodolégicas, técnicas de investigacion

Empresas ¢ instituciones

Instituto de Desarrollo Local y Regional (IDER)
Universidad de |la Frontera

[Pucén, 2002]

Monitora de Taller

“El Desarrolic Economico Local en la Araucania: Innovando la Gestion
Municipal en Escenarios de Globalizacién",

Centro de Gestion Empresarial (CEGE Araucania)
[01/05/2004, 31/12/2007)

Sub - Gerente de Gestion Empresarial CEGE

Disefio de sistemas de control de gestion por empresa, analisis control de
gestion, presupuestos, formulacién de proyectos, disefio estrategias y
planes comerciales, reportes y estudios de mercado agroalimentario y
agropecuario, elaboracién de estudios de Investigacién anuales por empresa
usuaria.



Asesorias

Ultimas
Actividades
de Mejora

Centro de Gestion Empresarial (CEGE Araucania)
[01/01/2008, 31/05/2009]

Gerente de innovacién Territorial CEGE

Anélisis de demandas de innovacion territorial por rubros, cadenas 0
sistemas productivos, articulacion de actores por territorios y disefo
propuestas de desarrollo de innovacion en procesos, productos y modelos
de gestion.

Centro de Gestion Empresarial (CEGE Araucania)
[01/06/2009, a la fecha]

Gerente General CEGE Araucania

Direccién, planificacién y control de la gestion en todas las areas del Centro
de Gestion Empresarial. Vinculacion territorial en proyectos de desarrollo e
innovacién tecnologica, generacion de redes de cooperacion y modelos de
Innovacion tecnolégica.

Paradigma Limitada
[2008 - 2009]
Consultor - relator en capacitacion de co-disefio: calidad total y

competitividad en el Servicio de Salud Araucania Sur (Hospital

Regional Dr. Hernan Henriquez Aravena).

Disefo y relatoria de curso de capacitacion basado an la Gestion de Calidad
y Formulacion de Proyectos de mejora en el marco del Programa de Co-
Disefio en los servicios de Anatomia Patolégica y Alimentacion del Hospital
Regional Dr, Hernan Henriquez Aravena,

Alquimia Capacitaciones
[06/2008 — 11/2008]
Consultor — relator: curso "Gestion Empresarial Integral”.

Disefio y relatoria de cursos de capacitacion “Gestion Empresarial integral”
a mujeres empresarias.

Seminario de Innovacion APTE - Barcelona, Espana
[Barcelona, Sant Cugat del Vallés, 11 y 12 de noviembre/2009]

Conferoncia Internacional para la capacitacion en alta direccion an base =
diferentes mecanismas y herramientas de innovacion

Canvocade par 13 Asociaclon de Parques Tecnologicos (APTE) de Espana

Seminario Innovacion y Conocimiento en América Latina
ADI (Agenda para Desarrollo Iberoamericano) Barcelona,
Espaiia

[Barcelona, Noviembre/2009]

Anallsis de la coyuntura tarrilorial y medidas para el desarollo economico
de América Latina, Elashomeién de Propuestas,

Organizado por: CEPAL, Fundacion CIDOB y la Sscretaria General
Iberoamericana.



Proyectos de
Innovacion
formulados y
adjudicados

Visita Tecnologica Internacional — EsadeCreapolis, Espaiia.
[Barcelona, 11/2009]

Visita 2 ESADE-Creapolls. Universidad plonera an ¢l desarmollo tacnolbgico

Espanol baje difergntes mecanismos de sxlension y vinoulacion

Visita Tecnoldgica Internacional - Fundaciéon COTEC

Espana.
[Madrid, 11/2009]

Tallar de Innevacldn, Fundacion COTEC - ESPANA

Disefio de un Modelo de Gestién Organizacional
[2006 - 2007]

Desarrollo de un Modelo de Gastidn Orgarizacional que facilife |a

reniabilidad y p

sctividad de la empress agroalimentaria
Co- Finandiado por: Fundacion Para la Innovacion Agraria (FIA)

Programa de Innovacion Territorial (PIT)
[2009 - en ejecuci6n]

Co-Financiado por: Fundacidn Para ia Innovacion Agracia (F1A)

Proyecto de Innovaciéon en Sistemas de Informacion
Tecnoldgicos
[2009 — en ejecucion]

Participan CEGE Araucania, GEQD Chlle
Co-Finenclado por: Fundacién Para la innovacidn Agrania (F1A)

Programa de Difusion Tecnolégica
[2010 - en ejecucion)

i M | 8 = m = T

Participan: CEGE Araucania, Catenaria, INIA, SAG, INDAP, Universidad
Catélica de Temuco, Empresas de Insumos y fertilizantes agricolas,
Empresas sgropecuarins del rubro

Co-Financiado por: INNOVA CORFO



Ultimas
Relatorias

Desarrollo Tecnolégico y el desarrollo econémico
[2010] — Generalitat d"Catalunya. Barcelona, Espafia

Tema Expussto nnovacidn v &l desarrolla scondmlico teeritorial

Seminario: Innovacion en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion para la Agricultura
[2010] — CEGE Araucania, Temuco

Expiiesto: "Informacion y 8l uso de Tecnologias, un desafho parz s

o =etypsl
a aCTUa

Seminario Internacional de Innovacion “Como innovar para
ser mas competitivo”.
[2009] - CEGE Araucania, Temuco

Inn nolégica y su importancia para Iz compalitiyigaa’
Seminario TICs - FIA
[2008] - Fundacion para la Innovacion Agraria, Santiago
Tema Expuesto: Las Tecnologias y su uldizaclon en loz 1 I WEST

Seminario de Innovacién Tecnolégica
[2009] - Ministerio de Economia, Innovacion - Temuco.

sl 15 Infermacian v ¢ uso de Teenolpgias

pEsalio par @ agrcullura



9.4 Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Nombre completo Angélica Soriano Gomez
RUT

Profesion Ingeniero Comercial
Nombre de la CEGE Araucania
empresa/organizacion donde

trabaja

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




9.6 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
debera presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacion en el proyecto segtin el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Angélica Soriano Gomez, vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como Coordinadora Alterna en el proyecto denominado
“Desarrolio e implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas
existentes y/o potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos
2010-2011. Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar
trabajando 20 horas por mes durante un total de 18 meses, servicio que tendrd un costo
total de valor que se desglosa en como aporte FIA,

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufiez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




se CEGE

CURRICULUM VITAE

Angeélica Viviana Soriano Gomez
Licenciada en Ciencias de la Administracion y Economia

Ingeniero Comercial

Estudios Universitarios:

Ingenieria Comercial, mencién en administracion, Universidad De La Frontera. (UFRO)( 1998-2002)

Experiencia laboral:

Programa de Economia del Trabajo de Valparaiso (PET QUINTA S.A), profesional de apoyo en
programas comunales de desarrollo econémico. (Programa de desarrollo econémico comuna de Los
Sauces, Purén, Bulnes y Coelemu). Disefio y formulacion del Programa Territorial Integrado de
Turismo de Intereses Especiales de la Araucania. (2004-2006).

Universidad de la Frontera, docente de la catedra Introduccion a la Economia para la carrera
contador publico y auditor (2007).

INPROA, Monitora en curso de contablidad basica y administracion de empresas para
microempresarios y microempresarias de las comunas de Padre las Casas y Gorbea (2007).

Programa de Economia del Trabajo de Valparaiso (PET QUINTA S.A), coordinadora de programas
tales como: Apoyo al Microemprendimiento y Apoyo a la Produccion Familiar para el Autoconsumo;
curso de capacitacion para empresarios turisticos en el ambito de comercializacion y administrcion.
(octubre 2006-2008).


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Programa de Economia del Trabajo de Valparaiso (PET QUINTA S.A), Jefa de Proyecto del
Programa denominado Quiero mi Barrio del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. (2008-2009).

Centro de Gestion Empresarial (CEGE I1X), Coordinadora Proyectos de Innovacion CEGE, andlisis de
demandas de innovacion en los territorios por rubros, cadenas o sistemas productivos, articulacion
de actores por territorios y disefio propuestas de desarrollo de innovacion en procesos, productos y
modelos de gestion (2009 a la fecha). Organizadora de eventos CEGE, como “I Seminario
Internacional de Innovacién: Como innovar para ser mas competitivo” (2009) y Seminario:"La
innovacion y el uso de las TICs en la agricultura” (2010).

Angélica Viviana Soriano Gomez




9.4 . Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Nombre completo

Mario Sepulveda Miranda

RUT

Profesién

Ingeniero Comercial

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Independiente

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




9.6 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
debera presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacion en el proyecto segun el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Mario Sepulveda Miranda, vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como Profesional Tecnico en el proyecto denominado “Desarrolio
e implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas
existentes y/o potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos
2010-2011. Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar
trabajando 180 horas por mes durante un total de 18 meses, servicio que tendra un costo
total de valor que se desglosa en como aporte FIA,

como aportes pecuniarios de la Contraparte.

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nurfez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




Mario Alejandro Sepulveda Miranda

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Ensefianza Basica 1986 — 1993
Colegio Bautista de Temuco

Ensenanza Media 1994 - 1997
Colegio Bautista de Temuco

Formacién Universitaria

2004 - 2009

Ingreso a Universidad Mayor Sede Temuco, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales obteniendo titulo profesional de Ingeniero Comercial y Licenciado
en Administracion de Empresas el 19 de Mayo del afio 2009.

1999 - 2003

Ingreso a Universidad Auténoma de Chile, Sede Temuco a camera Técnico de
Nivel Superior en Administracion de Empresas Mencion Marketing obteniendo
titulo el 29 octubre del ano 2003.

1998
Ingreso a Escuela Militar Libertador Bemardo O’Higgins Riquelme, Las Condes,
Sanfiago.

EXPERIENCIA LABORAL

Enero 2010 a Diciembre 2010

Centro de Gestion, CEGE Araucania, Asesor en Tecnologias de Informacién y
Comunicaciéon

Coordinador proyecto TICS en Centro de Gestibn  Araucania.
El objetivo del proyecto el cual fui coordinador, fue desarrollar un Modelo o
Sistema de Gestién de la informacién capaz de recopilar datos, centralizarlos,
seleccionarlos, organizarlos y optimizar su envio al productor como informacién
validada, asegurando su uso en los momentos criticos de cada ciclo del negocio
de los productores agricolas en los rubros flores, lupino, trigo y avena.
Los principales = logros obtenidos fueron los siguientes:
1- La gestacion del primer Portal Web Agroalimentario de Chile



www.somoscampo.cl, el cual es el primer portal agropecuario en Chile que
agrupa a productores de distintos rubros agricolas en un solo sitio web.
SomosCampo.cl es una plataforma que convoca en una comunidad Virtual,
donde sus miembros podrdn recibir Informes de Gestidn personalizados, contactos
comerciales, generar redes virtuales, etc., fomentando asi la asociatividad
tecnoldgica y autogestiéon del productor.

2- Sistema de Mensajeria Eventual y Programado via SMS:

Se creo un Sistema de Transferencia SMS automatizado capaz de recopilar,
centralizar, seleccionar, organizar y enviar la informacién a los agricultores de
manera automatica o eventual sin salir de su predio.

Se enviaba informacién relacionada con informes climaticos, precios de insumos,
recomendaciones técnicas, etc.

3- Sistema de Control de Gestion:

El Sistema de Conftrol de Gestion es un sistema informético desarrollado a la
medida de los servicios del CEGE Araucania orientado a la Contabilidad Tributaria
y Control de gestion de sus productores agricolas.

CEGE Araucania
www.cegearaucania.cl

Temuco

Marzo 2009 a Diciembre 2009

Emprendimiento personal, el cual consiste en ofrecer servicio de Marketing de
Proximidad Via Bluetooth en la ciudad de Temuco y alrededores, siendo a la
fecha la primera y Unica alternativa en la regién en ofrecer este tipo de servicio
publicitario.

Septiembre y Octubre 2009

Mindcode Argentina, frabajo en realizacion de estudio de mercado,
levantamiento de datos y etnografias para marca Telmex en la ciudad de
Temuco.

www.mindcode.com

Buenos Aires, Argentina

Diciembre a Enero entre los anos 1995 a 2008 (Exceptuando verano aio 2006)
Empresa Constructora Rucantu, trabajo de verano y de reemplazo, apoyo en
funciones en Departamento de Contabilidad y Finanzas, Departamento de
Adquisiciones y Departamento de Personal, segun necesidad de la empresa.

En el ano 2005 se redlizo Practica Basica y en el ano 2007 Practica Profesional
exigidas en la malla curricular de la carrera de Ingenieria Comercial de
Universidad Mayor.

Consfructora Rucantu S.A.

Padre las Casas



www.rucantu.cl

Diciembre 2005 a Marzo 2006
Trabajo de verano en centro de Ski Mount Snow, Vermont, Estados Unidos.
Encargado de abastecimiento Alimentos y Bebidas, Carinthia Lodge.

Mount Snow Ski Resort

www.mountsnow.com

Agosto a Noviembre 2003

Se realizo practica profesional exigida en la malla curricular de la carrera de
Técnico de Nivel Superior en Administracion de Empresas de Universidad
Auténoma de Chile en oficina zonal de Telefénica del Sur Temuco, en
departamento empresas, Telsur Empresas.

Telefénica del Sur
Temuco

www.telsur.cl

OTROS ANTECEDENTES

- Informatica: Conocimientos nivel avanzado en informdatica, tanto de hardware
como software, principalmente de productividad empresarial, del mismo modo
adaptandome con facilidad a sistemas o software propios de la organizacion.

- Usuario Nivel Avanzado Paquete Microsoft Office (Excel, Word, Power Point,
Access, Outlook y Frontpage)

- Vasto conocimiento en la creaciéon de sitios web y uso de Internet. (FTP,
Dreamweaver, creacion de dominios, administrar sitios web)

-ldiomas: - Espaniol (lengua madre)
- Ingles, nivel medio avanzado en cuatro habilidades (speaking,
listening, use of english and writing)



9.4 Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

empresa/organizacion donde
trabaja

Nombre completo Manuel Bravo Soto
RUT

Profesion Ingeniero Agrénomo
Nombre de la Cooperativa Boroa

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




96 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
debera presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacién en el proyecto segtn el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Manuel Bravo Soto, vengo a manifestar mi compromiso de

participar activamente como apoyo técnico en el proyecto denominado “Desarrollo e
implementacion de una Red de Informacion Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrollo representados por empresas campesinas existentes y/o

potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011.
Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar trabajando 135 horas
por mes durante un total de 16 meses, servicio que tendra un costo total de

valor que se desglosa en, como aportes FIA.

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufiez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




MANUEL EDUARDO
BRAVO SOTO

EDUCACION

Ensefianza Media: Colegio Sagrado Corazén; Santiago.

Ensefianza Superior: Licenciado en Agronomia.
Ingeniero Agronomo de la Universidad Catélica de Temuco.

Grado Académico: Licenciado en Agronomia.

Titulo: Ingeniero Agronomo.

EXPERIENCIA LABORAL

Enero 2011 hasta Fecha Actual: Coordinador Técnico de Alianzas Productivas de INDAP
y Cooperativa Campesina Boroa Ltda. En rubro Leguminosas (Produccion Lupino Amargo
de Exportacion).



Septiembre a Diciembre 2010: Asesoria Técnica Agricultores Region de la Araucania por
medio de CEGE Araucania. Asesoria en cultivos tradicionales, Elaboracion proyectos PDI,
Apoyo en formulacién de proyectos de Innovacién y apoyo en elaboracion de planes de
manejo para Programa SIRSD Sustentable.

Diciembre Hasta Septiembre 2010: Productor y Asesor en Produccion de Lechugas
Hidropénicas en Region Metropolitana.

Agosto Hasta Noviembre 2009: Evaluador de Competencias Laborales para Fundacion
Chile.

e Evaluador en terreno del Area Agroindustrial en la Regién de la
Araucania y Region de los Lagos. Especializacion area Frigorificos.

Febrero 2006: Practica Empresarial Fundo Agro turistico “Huifquenco™; Villarrica; Regién
de la Araucania.

e Desarrollo de trabajo a nivel administrativo y de campo, en el ambito de
produccion de cereales y engorda animal.

2004-2005 Ayudantias Realizadas: (Universidad Catélica de Temuco).

¢ Produccion Vegetal 1. 2004; Profesor Marcelo Rodriguez.
e Produccion Vegetal 11.2004; Profesor Jorge Lavin.
e Fisiologia Vegetal 1. 2005; Profesor Marcelo Rodriguez.
* Fisiologia Vegetal II. 2005; Profesor Marcelo Rodriguez.
ESPECIALIZACIONES
2011 Temuco
* Estudiante de Ingenieria Civil Industrial en Universidad Autonoma de Chile
2010 Santiago
e 21 Marzo: Curso de Capacitacion “Produccién y Manejo de Productos
Hidroponicos™ (20 hrs.).
2009 Temuco
e 21 Abril: Curso de Capacitacion “Técnicas de Control de Gestion en la Empresa
Agropecuaria” (20 hrs).
2008 Temuco

e 17 Mayo 2008: Curso de Capacitacion “Tasacién de Bienes Agricolas™ (42 hrs).



OTROS

¢ Estudiante de Ingenieria Civil Industrial en Universidad Auténoma de Chile
(Horario Vespertino).

¢ Conocimiento a nivel usuario de Internet y nivel medio de Office.

¢ Conocimiento en utilizacion de herramientas de Sistema de Georeferenciacion
Satelital (GPS).

MANUEL EDUARDO BRAVO SOTO
INGENIERO AGRONOMO


Marcela Gonzalez E
Rectángulo


9.4 Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Nombre completo

Nicolas Fernandez Wickel

empresa/organizacion donde
trabaja

RUT
Profesién Ingeniero Agronomo
Nombre de la Independiente

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




9.6 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
deberd presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacion en el proyecto segln el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Nicolds Fernandez W., vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como apoyo técnico en el proyecto denominado “Desarrolio e
implementacién de una Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrollo representados por empresas campesinas existentes ylo
potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011.
Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar trabajando 45 horas
por mes durante un total de 16 meses, servicio que tendra un costo total de

valor que se desglosa en, como aportes FIA.

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




Curriculum Vitae

Nicolas Andrés Fernandez Wickel

Ingeniero Agrénomo

Antecedentes Laborales

Empresa : ECSAS.A

ARo : 2010

Descripcion : Representante de ventas ECSA Temuco y
Asesor Técnico (Agricola Comercial Chahuilco
S.A).

Empresa : Sigdotek S.A

Afo : 2010

Descripcién : Representante de ventas Sigdotek Temuco.

Empresa : Centro de Gestion Empresarial IX Regién

Afio : 2009-2010

Descripcion : Participa en la formulacion de programa de

innovacnon tecnolégica INNOVA CORFO,
adjudicado por CEGE Araucania, denominado
“Comunidad de gestion del conocimiento para
aumentar la competitividad del rubro papero
en la Region de la Araucania”.



Empresa
Ano
Descripcion

Empresa
Afo
Descripcion

Empresa
Afio
Descripcion

Empresa
Afo
Descripcion

Empresa
Afo
Descripcion

Empresa
Afio
Descripcion

Empresa
Afio
Descripcion

Empresa
Descripcién

Ayudantias

: Centro de Gestién Empresarial IX Region

: 2009-2010

: Lidera proyecto de Tecnologias de la
Informacion en los rubros de cereales, flores y
lupino.

: Centro de Gestion Empresarial IX Region
: 2009-2010

: Forma parte equipo asesor y apoyo a
empresas y agricultores individuales.

: Centro de Gestion Empresarial IX Region.
: 2009

: Forma parte de equipo de asesores para
programa SIRSD (Sistema Intensivo de
Recuperacion de Suelos Degradados),
estanques de acumulacion y pozo.

: Centro de Gestion Empresarial IX Region

: 2008

: Forma parte equipo asesor, programa PRUM
(Rehabilitacion de usuarios morosos de INDAP
con Servicio de asesoria técnica (SAT).

: Centro de Gestion Empresarial IX Regidén

: 2007 - 2008

: Forma parte equipo asesor para visitas de
control predial de \verificacion de Ia
implementacion sistemas de registros para el
Control de Gestion a productores individuales
y empresas asociativas usuarias.

: Centro de Gestion Empresarial IX Region

: 2008
Forma parte de equipo asesor Programa
Emprendedores = INDAP.

: Centro de Gestion Empresarial IX Region.

: 2007

: Forma parte de equipo de asesores para
programa SIRSD (Sistema Intensivo de
Recuperacion de Suelos Degradados)

: Agricola y ganadera Santa Ema Ltda.
: Encargado de manejo administrativo agricola
y Ganadero de predio.



Ayudantia de Catedra y laboratorio
Materia : Manejo de Praderas
Universidad : Universidad Catolica de Temuco

Ayudantia de Catedra y laboratorio

Materia : Forrajera
Universidad : Universidad Catélica de Temuco.
Practicas

Practica Rural Campesina

Lugar : Tromen Bajo

2007 : Practica Empresarial

Empresa : Fundo El Esfuerzo, Victoria

Descripcion : Predio ganadero de engorda. Manejo de
praderas Praderas. Cosecha granos.

Conservacion de forraje
Estudios Superiores

2008 : Agronomia
Universidad : Universidad Catolica de Temuco (UCT)
Ingeniero Agronomo

Estudio Idioma
: Inglés Intermedio
Instituto : Wall Street Institute, Temuco

Estudios Basicos y medios
1988 - 2001 : Colegio Santa Cruz
: Victoria
Otros

Manejo avanzado Word, Excel, Power Point, Win Proyect, Win
Movie Maker.
Manejo de Analisis Estadistico SPSS



9.4 Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Nombre completo

Marcelo Chacon Carbone

RUT

Profesion

Ingeniero Agronomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

CEGE Araucania

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




9.6 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
deberd presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacién en el proyecto segln el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Marcelo Chacén Carbone, vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como apoyo técnico en el proyecto denominado “Desarrolio e
implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el fortalecimiento
de polos de desarrollo representados por empresas campesinas existentes y/o
potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos 2010-2011.
Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar trabajando 30 horas
por mes durante un total de 14 meses, servicio que tendra un costo total de

valor que se desglosa en, como aportes no pecuniarios de la Contraparte.

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufiez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




s CEGE

CURRICULUM VITAE

Marcelo Clavdio Chacén Carbone

Ingeniero Agrénomo, Licenciado en Agronomia

Estudios Universitarios:

Universidad Catdlica de Temuco, Agronomia (1996-2001)

Cursos:

Inseminacién Artificial. Cooprinsem, Osorno. (1990)

Propagacién de Plantas Ornamentales. Universidad Catdlica de
Temuco. (1995)

Curso “Interpretacion de Andlisis de Suelo y Cdiculo de Dosis de
Fertilizaciéon de Comeccién y Produccion para Cultivos y Praderas.
Escuela de Agronomia de la Universidad Catdlica de Temuco. (2005)

Curso Practico de Agricultura Orgdnica, CET Bio-Bio 25 y 26 de
Septiembre, Yumbel. (2007)

Curso de formaciéon “Seleccidén y Mantenimiento de Sistemas de
Riego Presurizado en Cultivos”, 24 horas cronoldgicas de duracion.

Escuela de Agronomia, Universidad Catdlica de Temuco. (2007)



Seminario, organizado por la Asociacion de Parques Tecnoldgicos
de Espana, APTE, “"La innovacién como respuesta”, 10 al 12 de
Noviembre de 2009, Barcelona, Espania.

Seminario de la Agenda de Desarrollo Iberoamericano, ADI,
organizado por CIDOB y CEPAL, “Innovaciéon y conocimiento en

Ameérica Latina”, 13 y 14 de Noviembre de 2009, Barcelona, Espafia

Experiencia laboral:

Comisario feria SAGO FISUR, Osorno (1990)

Toma de muestras de suelo, para fiscalizaciéon del programa SIRSD
del SAG, convenio Universidad Catdlica de Temuco-SAG. (2003)

Asesor y guia de alumnos tesistas (2006-2008)

Operador, programa SIRSD registro INDAP y Consultor programa SAT
de INDAP. (2007)

Asesoria para el Centro de Gestion, IX Region, en andlisis e
interpretacion de datos y seleccion de pequenos agricultores para el
programa “Nuevos Emprendedores” de INDAP. (2008)

Formulacion de proyectos para pequefos agricultores, programa PDI
de INDAP. (2008)

Ingeniero Agronomo de la Unidad de Control de Gestion y

Planificacién Tributaria del Centro de Gestidn, IX Regién. (2008)
Director de proyecto PRODES. (2008)

Coordinador de Asesorias técnicas del Programa de Rehabilitacion
de Usuarios Morosos, PRUM (2008-2009)



Agronomo asesor de empresas asociativas e individuales usuarias del
Centro de Gestion, CEGE Araucania (Enero 2008 -2009)

Encargado del programa Centro de Gestion ejecutado por CEGE
Araucania (2010 a la fecha)

Profesional de apoyo en Proyecto de Tecnologias de la Informacion
financiado por FIA (2009-2011).

Profesional de apoyo en Programa de Difusion Tecnologica,
financiado por CORFO (Comunidad de Gestion del conocimiento
para el mejoramiento de la competitividad en el rubro papa de la
Region de la Araucania) (2009-2010).

Profesional de apoyo para eventos CEGE, como *“I Seminario
Internacional de Innovacién: Cémo innovar para ser mas
competitivo" (2009) y Seminario:"La innovacion y el uso de las TICs en
la agricultura” (2010).



9.4 Ficha identificacion coordinador y equipo técnico

Nombre completo

Miguel Fuentes Gonzalez

empresa/organizacion donde
trabaja

RUT

Profesion Asistente Social / Diplomado en Inteligencia Competitiva
regional y en Gestion de la Innovacion

Nombre de la Endeavor

Direccion (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




9.6 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
debera presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacion en el proyecto segtn el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Miguel Fuentes Gonzdlez, vengo a manifestar mi compromiso de

participar activamente como Profesional Técnico en el proyecto denominado “Desarrollo
e implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas

existentes y/o potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos
2010-2011. Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar
trabajando 10 horas por mes durante un total de 4 meses, servicio que tendrd un costo
total de valor que se desglosa en como aporte FIA.

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




Miguel Fuentes Gonzalez

GERENTE OFICINA REGIONAL ENDEAVOR ARAUCANIA.
-Ocupacion Actual-

Trabajo Social, Titulo y Licenciatura. Mencion en Politicas Publicas y

TITULO
i Desarrollo Social. (2007, UFRO)

Inteligencia Competitiva Regional y en Gestion de la Innovacidn.
(2008, UFRO)

DIPLOMADO

1. EXPERIENCIA PROFESIONAL.

2011, Marzo; a la Fecha. Asumo la coordinacién regional de ENDEAVOR en |a region de |a Araucania,
bajo el cargo de gerente. ENDEAVOR es una organizacién sin fines de lucro que tiene como misién el
promover el emprendimiento de alto impacto como motor de desarrollo en los paises emergentes.

2011, Marzo; a la Fecha. Me desempefio como docente de la cdtedra “Economia y Modelos de
Desarrollo”; para la carrera de Trabajo Social en la Universidad Catdlica de Temuco.

2 Dici re; Fecha. Me desempefio como consultor del estudio de Prefactibilidad del proyecto
“Mejoramiento del Edificio de Gobernacion Llanguihue, Region de Los Lagos”; COD BIP: 30075170-7

2010, Mayo — 2011, Febrero. Se me invita a trabajar en la gestion ministerial y el disefio e

implementacion del plan productivo de |a Araucania como asesor del SEREMI de Economia, Region de La
Araucania.

2005, Julio — 2010, Mayo. Me desempefio como Ejecutivo de Proyectos Sector Educacion. Direccién de
Planificacion, Municipio de Temuco. Durante dicho periodo se me encarga la Formulacion de Proyectos
de inversion en infraestructura publica, postulantes al Fondo Nacional de Desarrollo Regional. En dicho
marco desarrollé 34 iniciativas, de los sectores Educacién (26), Deportes (3), Multisectorial (1) y Salud
(4): M($) 37.928.745. Ver Anexo.

2009, Abril — 2010, Enero. Me desempefio como Ejecutivo de Proyectos. Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica. UFRO. Se me encarga el desarrollo de estudios de mercado, entre los que
destaca el realizado para el proyecto “Centro de Formacion Técnica Modelo Zona Sur”, solicitado por el
MINEDUC a la Universidad de la Frontera. El buen desempefio en dicho ejercicio, me abrié paso para
que el director de dicha unidad, me invite a trabajar en este periodo como su Asesor cuando asumiera
como SEREMI de Economia.

2010, Enero; a la Fecha. Me desempeiio como Ejecutivo de Proyecto y Socio Creativo. CorpAraucania.
Se me encarga la direccion del spin off del proyecto Univerciudad de CORPARAUCANIA; vinculado al
social-media y sistema comercial de la ciudad en una versién web. El proyecto cuenta con el respaldo
tecnolégico de TIDE SA.

2010, Mayo, a la Fecha. Me desempefio como Asesor Creativo. TIDE SA. Se me invita a trabajar en
proyecto web articulado por MINEDUC, Fundacién Chile Digital, TIDE y Universidad Catélica de la
Santisima Concepcién. Se me encarga dirigir la arquitectura del sitio y disefio.

2010, Mayo, a la Fecha. Se me invita a participar como docente del Electivo “Formacion de Empresas”
para las carreras de ingenieria de la UFRO. Dicté catedras de Estudio de mercado.



: de B e JERO. Se me encarga
!a Formulat:ion del Proyecto "Plataforma Web 2.0 de Expioracmn In Vivo del Destino Araucania para el
Turismo Rural de Intereses Especiales “, postulado al INNOVA CORFO.

2008, Octubre. Se me invita a dictar el modulo “Sistema Nacional de Inversiones”, del curso
“Formulacién de Proyectos Sociales”; impartido por la Universidad de La Frontera para profesionales de
la ONG “Aldea SOS” Araucania.

2008, Agosto - Septiembre. Se me invita a2 participar del Staff de docentes para dictar el médulo
“Administracion de Empresas”, del Programa de Fortalecimiento Empresarial Araucania Costera,
impartido por la Universidad Auténoma del Sur.

2008, lulio. Se me invita a dictar 2 ponencias para la catedra de Formulacion de Proyectos Sociales, de la
Carrera de Trabajo Social, de la Universidad de La Frontera: “Sistema Nacional de Inversiones”, y
“Diagnéstico Social”.

2007, Marzo — Diciembre. Me desempefio como Asesor de Desarrollo Institucional de la Escuela de
Musica y Teologia, “Instituto CanZion Chile” (www.institutocanzion.com), periodo en el cual lidero Ia
implementacion de nuevas modalidades de estudio y un Plan Estratégico.

2007, Marzo a Diciembre. Me desempefio como Asesor de Desarrollo Institucional del Colegio Mundo
Méagico, liderando el proceso de Reformulacién del PEI (Proyecto Educativo Institucional) y adjudicando
financiamiento FONDEPORTE para el proyecto “Mi Familia en Forma” iniciativa de la cual es gestor y
responsable.

2007, Abril. Se me encarga, a través de la Division de Planificacién y Desarrollo Universidad Catdlica de
Temuco, la Formulacion de 2 Proyectos FNDR para dicha casa de estudios, en el sector de Deportes y
Arte Cultura.

2006, Septiembre a Noviembre, Se me contrata en especifico, para el concurso de la Universidad de La
Frontera en el FONDEF. En dicho marco, se desempefia en la Direccién de Innovacién y Transferencia
Tecnologica de la UFRO, donde logra concretar el Acuerdo de Cooperacién UFRO & RECALCINE S.A. &
C.5.1.C Espaiia.

2004, Marzo a Diciembre. Gestor y Responsable del Proyecto “Construyendo Puentes Interculturales
entre adolescentes mapuches del Liceo Guacolda de Chol-chol y adolescentes no mapuches del Liceo

Instituto Claret de Temuco”. Cuenta con el patrocinio y financiamiento de la DGE y Facultad de
Humanidades de la UFRO, JUNAEB, y el PEIB del Ministerio de Educacién,

3. PUBLICACIONES & INVESTIGACIONES.

2006. Tesis de Grado. “Participacion Ciudadana e Inversion Publica en el marco de la asignacion
presupuestaria del FNDR o la Municipalidad de Temuco. 2004 —2006. “El caso del proyecto productivo
Construccion de Pérgolas frente al Cementerio General de Temuco.”

2006, Sistematizacidn. “Obstaculizadores para una Participacion Ciudadana vinculante en el proceso de
Formulacion de Proyectos en el contexto Municipal.”

4. IDIOMAS.

Inglés. Intermedio.



5. HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES.

Microsoft Office: Project, Excel, Word, Point. Nivel Usuario.
Microsoft Windows. Nivel Usuario. Atlas TI, REDATAM INE. Nivel Usuario

6. ANTECEDENTES PERSONALES:

Nombre Completo: Miguel Ernesto Fuentes Gonzdlez



9.4 Ficha identificacién coordinador y equipo técnico

Nombre completo

Pablo Ramirez Inostroza

empresa/organizacion donde
trabaja

RUT
Profesién Ingeniero Comercial
Nombre de la Independiente

Direccién (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma




9.6 Carta compromiso de cada integrante del Equipo Técnico

Cada profesional integrante del equipo técnico, que no sea profesional de apoyo o técnico,
debera presentar una carta de compromiso indicando sus intenciones y compromiso de
participacion en el proyecto segln el modelo siguiente:

Temuco, 04 de abril 2011

Yo Pablo Ramirez Inostroza, vengo a manifestar mi compromiso de
participar activamente como Profesional Técnico en el proyecto denominado “Desarrollo
e implementacion de una Red de Informacién Territorial remota para el
fortalecimiento de polos de desarrollo representados por empresas campesinas
existentes y/o potenciales en La Araucania”, presentado a la Convocatoria de Proyectos
2010-2011. Para el cumplimiento de mis funciones me comprometo a participar
trabajando 45 horas por mes durante un total de 5 meses, servicio que tendrad un costo
total de valor que se desglasa en como aporte FIA.

Nombre del Representante Legal Empresa Postulante: Héctor Andrés Fuentes Nufez
Cargo Representante legal: Presidente
Entidad Postulante: CEGE Araucania




PABLO ANDRES RAMIREZ INOSTROZA

EDUCACION ESCOLAR

1986 - COLEGIO SAN JORGE Laja
1987 Educacion Bdsica y Media Chile

EDUCACION UNIVERSITARIA

2002 UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA Temuco
Ingeniero Comercial Chile
Licenciado en Ciencias econémicas y administrativas

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ENERO 2009
A
SEPTIEMBRE
2010

FUNDACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA
PROGRAMA SERVICIO PAIS

Temuco

Asesor Regional del Programa Servicio Pais en la region de la Araucania.
Direccién técnica y metodoldgica de 7 equipos profesionales del programa en
las intervenciones sociales de la region, compuestos por 15 profesionales de
las areas de las ciencias sociales, ingenieria, ciencias naturales vy
comunicaciones. Relator responsable del plan de formacion a profesionales.
Responsable técnico de proyectar la presencia del programa en el territorio.
Asesoria en procesos de planificacion estratégica, construccién de indicadores,
evaluacion de proyectos sociales y metodologias de trabajo en terreno.
Asesoria en tematicas de desarrollo econdmico local, gestién de pequefios
emprendimientos, enfoque territorial.

Tirta (marzo 2010)

Coordinador de equipo profesional de emergencia post terremoto.
Coordinacion con instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil para
hacer frente a la situacién de emergencia. Levantamiento de informacién y
trabajo con organizaciones sociales.

Talca (mayo 2010)

Apoyo en terreno para coordinar y planificar ejecucion de estrategias de
emergencia en las comunas mas afectadas por el terremoto y tsunami en la
regiéon del Maule, las que se focalizaron en las areas de habitabilidad,
economia familiar y apoyo psicosocial.



ENERO 2007
A ENERO
2009

FEBRERO
2005 A
ENERO 2007

MAYO A
AGOSTO
2004

Puerto Montt (Junio 2010)

Subrogancia Direccion Regional de Los Lagos de la Fundacién para la
Superacién de la Pobreza. Direccidn politico administrativa de las regiones de
Los Lagos y Los Rios. Vinculacion con instituciones aliadas. La labor principal
fue regularizar el funcionamiento administrativo y operativo de la institucién.

FUNDACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA
PROGRAMA SERVICIO PAIS

Asesor Territorial del Programa en las regiones de Bio Bio, Araucania,
Los Rios y parte de la regiéon de Los Lagos. Direccion técnica vy
metodolégica de 18 equipos profesionales servicio pais de estas
regiones, 56 profesionales de las dareas de las ciencias sociales,
ingenieria, ciencias naturales y comunicaciones. Construccién de
diagnésticos  situacionales con  metodologias  participativas.
Construccion de estrategias territoriales de intervencién con manejo de
marco légico.

Trabajo con las comunas de Alto Bio Bio y Tirtia en la region del Bio Bio
en elaboracién e implementacion de sus respectivas estrategias.
Direccién técnica y metodolégica de los equipos profesionales y
asesoria para fortalecer vinculo entre la institucionalidad publica y la
comunidad rural.

FUNDACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA
PROGRAMA SERVICIO PAIS

Los Sauces, 2006-2007

Profesional de Continuidad, trabajo en Gestion Territorial, diagndstico
participativo, fortaleciendo liderazgos locales, organizaciones comunitarias y
territoriales. Apoyo a la implementacion de metodologias de intervencién
social con enfoque territorial desde el Municipio.

Los Sauces, 2005-2006

Profesional del Programa Servicio Pais en la comuna de Los Sauces, Regién de
la Araucania. Trabajo en temdticas de desarrollo econémico local. Asesoria
técnica en gestion y comercializacion a grupos productivos vy
microempresarios. Experiencia en administracién e implementacién de
microcréditos.

OTEC MUNICIPALIDAD DE RENAICO

Relator en capacitaciones en las dreas de comercializacién, gestiéon y
computacion para microempresarios, en el marco de cursos via SENCE
ejecutadas por la OTEC Municipal.



MARZO A UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
MAYO 2004

Temuco

Formulacion y ejecucion de propuestas técnicas para llamados a Licitaciones y
Concursos Publicos de los Programas Reinsercion Laboral y Empleo del FOSIS,
Proyectos Tecnoldgicos para FONTEC y cursos de capacitacion para SERCOTEC,
desde el Departamento de Administracion y Economia de la Universidad de La
Frontera.

SEPTIEMBRE NAVARRETE HNOS. LTDA.

A OCTUBRE

2002 Temuco
Practica Profesional. Diagndstico interno de la Empresa (Top Autos). Andlisis
FODA y deteccién de dreas de mejora, a partir de las cuales se elabora Plan
Estratégico de la Empresa.

SEMINARIOS, TALLERES

Fundacién Trabajo para un Hermano, 2005: Taller de Formacion (7.0.T.) de
facilitadores en Metodologia CEFE. Acreditado como facilitador.

SERCOTEC, Banco Estado Microempresas, mayo 2006: Taller de Microfinanzas,
Elementos Conceptuales y Experiencias exitosas en el ambito rural.

OTROS ANTECEDENTES

Manejo computacional Windows XP, Microsoft Office.
Manejo del idioma inglés nivel basico

Tesis de Grado: “Capital Intelectual y Gestion del Conocimiento:
Conceptualizacion y aplicacién de un modelo a la empresa privada en la novena
region”.
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