. 4
‘ b
-

CORBRIERNO DE CHILE
FUNLGACION MPARA LA
BENOWACION AGRARIA

CONCURSO NACIONAL DE PROYECTOS
DE INNOVACION AGRARIA 2005

FORMULARIO DE PRESENTACION
DE PROPUESTAS

La propuesta de proyecto debera presentarse en este formulario, en tres
ejemplares (un original y dos copias) y en disquet. Aquellos postulantes
que no cuenten con medios computacionales, pueden transcribir el
contenido del proyecto directamente a este cuadernillo.

Antes de iniciar la preparacion del proyecto y el llenado del

formulario se solicita leer con detencion todos los puntos de las -

Bases Generales e Instructivo para la Presentacion de Propuestas, a

fin de evitar errores que dificultaran posteriormente la evaluacién de la
propuesta por parte de la Fundacién, o que puedan ser motivo de rechazo
de la propuesta en las etapas de admision o evaluacion.

El formulario esta dividido en secciones, que incluyen cierto espacio para.___
la presentacién de la informacién. Si el espacic en una secci6n
detemminada no es suficiente, se podran agregar hojas adicionales,

identificando la seccién a la cual pertenecen. Podra adjuntarse ademas
cualguier ofro tipo de informacién adicional o aclaratoria que se considere

s
£

importante para la adecuada descripcion de la propuesta. ) ‘~ ¥
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SECCION 1 : ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

OBTENCION DE PRODUCTOS INNOVATIVOS, A PARTIR DE SUBPRODUCTOS
DE ARROZ , UTILIZANDO UNA NUEVA METODOLOGIA DE EXTRUSION

LINEA(S) TEMATICA(S}:
(Sefiafar Linea Tematica segun seccion VIIl.2 de las Bases }

d) Generacién y comercializacién de productos con mayor valor agregado
RUBRO{S):

(Senalar &l o los rubros definidos para cada linea ternatica )

Linea d): Cultivos (tradicionales e industriales) y Cereales

REGION(ES) DE EJECUCION: VI - VIl y RM

FECHA DE INICIO  (ddfmmfaaaa): | 20.12.2005
FECHA DE TERMINO (dd/mm/aaaa): | 30.05.2007
DURACION (meses) 18

AGENTE POSTULANTE O EJECUTOR
(Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segan corresponda, en la Ficha )
respectiva del Anexo 1) B/ /)
¢ Nombre : Universidad de Santiago de Chile (USACH)
Facultad Tecnolégica
Departamento de Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos

« RUT : 60.8911000-7

s Direccién : Av. Libertador Bernardo O’Higgins 3363

« Region : Metropolitana

¢ Ciudad : Santiago

+ Fono : 6810450 '| |

+ Fax . 6810450 R\

e E-mail : usach@lauca.usach.ci _\\L NP

*» Web : ~.\ W A W S
Fﬁ'c?}?‘\ = h
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AGENTES ASOCIADOS
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PNOVACIKON ACRARLA

Cuenta Bancaria (Tipo, N°, banco):

(Completar ademas los datos de la persona u organizacion, segun comesponda en la Ficha
respectiva def Anexo 1)

Nombre
RUT
Direccion
Region
Ciudad
Fono
Fax
E-mail
Web

Alberto Gatica Sepulveda
3.668.224 -8

Balmaceda 269

Vi

Parral

(73) 462306

(73) 462306
alberto_gatica@hotmail.com

Cuenta Bancaria (Tlpo, N¢, banco):

(Se debera repetir esta informacion tanitas veces como nimeros de asociados participen)

AGENTES ASOCIADOS

(Completar ademas los dalos de la persona u organizacion, segin corresponda en la Ficha
respectiva del Anexo 1)

« Nombre Sindicato Arrocero Los Huiques

e RUT 73150500 -4

¢ Direccion Los Huiques Parcela 19 Lote 2

. Comuna de Palmilia P
¢« Region Vi Y fj/‘v«
+ Ciudad (Iocalldad) Los Huiques 11
« Fono (72) 823752 /

* Fax

e E-mail hagsiltda@hotmail.com

¢« Web

o Cuenta Bancaria (Tlpo N° banco) : No hay

(Se deberd repetir esta informacion tantas veces como nuimeros de asociados participen \_%
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REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE POSTULANTE
(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1)

e Nombres y Apellidos : Ubaldo Zaniga Quintanilla

e Direcciony Comuna : Av Libertador B’'OHiggins 3363
e Regién : Metropolitana

¢ Ciudad : Santiago

e Fono 1 6812243

» Fax : 6819041

e E-mail 1 uzuhiga@lauca.usach.cl

» Firma

REP RESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO
(Compietar ademas los datos personales en fa Ficha del Anexo 1)

s Nombre . Alberto Gatica Sepllveda

e RUT : 3.668.224 -8

e Direccion : Balmaceda 269

« Pais : Chile

» Regidn Vil

¢ Ciudad : Parral

e Fono : (73) 462306 Vi
s Fax . (T3) 4623086 Y
o E-mail : alberto_gatica@hotmail.com yays

» Firma

(Se debera repetir esta informacion fantas veces como nimeros de asociados participen)
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REPRESENTANTE LEGAL DEL AGENTE ASOCIADO
(Completar ademas fos datos personales en la Ficha del Anexo 1)

» Nombres y Apellidos : Luis A. Carrefio Gaete y Luis H. Arce Lizana
s« Direccion : Los Huiques Parcela 19 Lote 2

. Comuna de Palmilla

» Pais :Chile

* Region : Vi

» Ciudad (Localidad) :Los Huiques

e Fono :((72) 823752

e Fax ;

¢ E-mail

e Firmas : y

{Se debera repetir esta informacién tantas veces como nimeros de asociados participen)

[~
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO

(Valores Reajustados) :$ 83.659.747
FINANCIAMIENTO SOLICITADO AFIA | $ 50.945.577 60.90 | %
{Valores Reajustados) : D ’
APORTE DE CONTRAPARTE . 0
(Valores Reajustados) *$ 32.714.170 39,10 | %
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SECCION 2 : EQUIPO DE COORDINACION Y EQUIPO TECNICO DEL

PROYECTO

2.1._Equipo de Coordinaciéon del Proyecto

{Compietar ademds los datos personales en la Ficha del Anexo 1y presentar 108 curriculum
vitae en Anexo 2)

COORDINADOR DEL PROYECTO

Nombres y Apellidos : Laura Almendares Calderon

Dedicacion Proyecto {% afno} : 25%

Cargo o actividad que realiza : Decana de la Facultad

Tecnologica dela USACH
+ Direccion y Comuna : Av. Ecuador 3769 Estacion Central
e Region : Metropolitana
s Ciudad :Santiago
* Fono : 6810450
e Fax : 6810450
» E-mail : lalmenda@lauca.usach.cl
o Firma
COORDINADOR ALTERNO DEL PROYECTO -\;2--5:.-:.?'\__\
» Nombres y Apellidos : José Manuel Roman Miranda /&
e Dedicacion Proyecto (% afo) 10 % 7 L'_/f’/ :
» Cargo o actividad que realiza : Académico del Depto. de Cienciay (b 4
Tecnologia de los Alimentos USACH =~
* Direccion y Comuna : Av Ecuador 3769 Estacidn Central
e Regidén : Metropolitana
e Ciudad : Santiago
e Fono : 6810441
e Fax - 5810450 |
s E-mail : jroman@usach.cl 1. & .
..3\__%\ ' \,u I:;/ o
:{_{x—/

e Firma : R\
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2.2. Equipo Técnico del Proyecto

(Completar ademas los datos personales en la Ficha del Anexo 1y presentar los curricuiun

vitae en Anexo 2)

Dedicacion

Nombre o - Funcidén y Actividad
Profesion | Especialidad al Proyecto
Completo en el Proyecto (% afio)
Laura MaCs In Produccién
Almendares A %énom% Agricola - Coordinadora 25
Calderén g Microbiologia
Jose'Manyel Ing Produccion Coor(:lmlador alterno.
Roman Miranda ; . Seguimiento del 10
Agrénomo Agricola proyecto
Héctor Castillo | MgCsIng | Tecnologia de |Planificacion 8
Osorio Agrénomo Alimentos | Tecnologica
Cristina Castillo| Contador Analisis Analisis  econdmicos 5
Gatica Auditor econdémico | del proyecto
Ramén Ramos Contador Analisis Proyecciones
Arriagada. Pdblico y eCONGmMIco econdmicas de los 5
Auditor nuevos productos
Ledn Goity MBA _ -
Ebensperger Ingeniero (E) Finanzas Analisis  economicos 3
: del proyecto
en Finanzas
Marcela MgCs - Caracterizacion de los
Zamorano Quimico o tres tipos de arroz a
Riqueime Farmaceéutic Analitica través de analisis S
0 fisico quimicos _—
.| Rubén Bustos PHD Disefio y ejecucion de
Cerda Bioauimi Extrusion ensayos de nuevos 5
ioquimico productos
Ronseinas e C | Evasaon [Nase e
Alimentaria sensorial resullc’:ados ]
Gloria Paredes Técnico . Tranferencia de
Valdes Agricola Extension tecnologia &

Laura
Almendares
Calderén
José Manuel
Roman

RUT

Coordinacion General del Proyecto

Evaluacion microbiolégica de materias primas

y de los nuevos productos desarrollados

|
(

Coordinacion Alterna del proyecto

Seguimiento y supervisién de la ejecucién de | ..

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agrarié 2005
Linea Financiamiento a Proyecios de Innovacion Agraria — Nacional
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Miranda cada fase. Trazabilidad.

Coordinacion de la preparacion de informes
Rubén Bustos Desarrollo de la fase experimental de
Cerda extrusion

Produccién de muestras de nuevos productos

extruidos

Desarrollo de tecnologia de extrusidon de
subproductos del arroz

Lledn  Goity Analisis econbémico.
Ebensperguer Estudio de costos
Determinacion de rentabilidad
Proyeccidn
Marcela Analisis fisico — quimico de materias primas y
Zamorano de nuevos productos generados
Riquelme
Cristian Estudio de mercado
Escalona
Mauro Grossi Estudio de mercado
Ruth Salinas Analisis organolépticos de los nuevos
productos generados
Heéctor
Castillo Planificacion Tecnoldgica
Osorio
Cnstina
Castillo Andlisis econdmicos del proyecto
(Gatica
Ramén , ..
Ramos Proyecciones economicas de los nuevos
. ductos.
Arriagada. pro
Gloria . ,
Paredes Agente: de tra'nferenma de tecnologia para los
Valdés pequefios agricultores. -

Caoncurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005
Linea Financiamiento a Proyectos de Innovacion Agraria — Nacional
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Nota: Acciones a desempefar por la Sra. Gloria Paredes

Gloria Paredes lidera un grupo importante de pequefios productores de arroz de
la VI Region, quienes han depositado un alto nivel de confianza en su gestion,
debido fundamentalmente a los buenos resulitados y avances conseguidos
gestionados por esta persona. Entre ellos merece destacarse el complejo
agroindustrial de almacenaje y elaboracion del grano obtenido por el Sindicato de
Productores de Arroz de Los Huiques, aportado por la cooperacion valenciana.

En este proyecto, la Sra Gloria Paredes representa a los pequefos productores
como vocera y persona de su confianza. Ademas aporta informacién especifica
relativa al universo productivo que representa. Tiene, por tanto, una doble
funcién:

-Se integra al proyecto como veedora de avances, conociendo en detalles la fase
experimental, los productos en si que se obtienen y la aceptabilidad que estos
generan. Con estos antecedentes ira comunicando resultados y permeando a sus
representados e involucrandolos paulatinamente en la tecnologia en desarrollo.
De esta forma se espera que |los pequefios productores comprendan a cabalidad
la importancia de entrar en este negocio y dispongan de los elementos
necesarios de juicio a la hora de tomar las decisiones para implementar esta
iniciativa a nivel de emprendimiento industrial.

- Adicionalmente, la Sra Gloria Paredes aportara antecedentes técnicos
complementarios que pueda ser interesante de tomar en cuenta en la fase de
experimentacion, referidos al arroz producido en este nivel de pequefios
productores.

2.3. Participantes o Beneficiarios Directos del Proyecto

(Completar fos datos de las personas u organizaciones ,segun correspanda, en la Ficha del
Anexa 1). it

Profesion o Lugar de Tipo de participécién
Nombre Completo actividad que trabajo en el Provecto

desarrolla y

Alberto Gatica Sepulveda Agricultor
EI::;?:;;?:’B Parral Agente Asociado
arroz
Sindicato Arrocero Los Productores |Los Huiques _
Huiques Elaboradores | Comuna de Agente Asociado
de arroz Palmilia

Concursc de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005
Linea Financiamiento a Proyectos de Innovacion Agraria — Nacional
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SECCION 3 : BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

(Se recomienda completar esta seccion al finalizar la formuiacion def Proyecto)

a) Generacion de productos innovativos a partir de subproductos del proceso
de pulido del arroz

Se proyecta desarrollar lineas de nuevos producios a partir de subproductos
generados en el procesamientio del arroz utilizando calibres pequerios, grano
partido, media grana, puntas de arroz, fragmentos, harinas, harinillas y ofros, con
la sola excepcion de la cascarilla. Estas materias primas tienen un precio de
mercado significativamente inferior al arroz entero.

Esta es la fase central del proyecto en la que se investigaran las técnicas de
extrusién aplicables al arroz y buscara establecer los parametros para generar
los siguientes productos:

a) Granos de arroz reconfigurados por extrusion. Investigacion de formulas y
variables del proceso que permitan obtener unidades de tamario, forma y
consistencia similares a un grano normal de arroz.

b) Granos de arroz saborizados: Investigacidn en nuevas férmulas y variables
del proceso que incorporen saborizantes permitidos al arroz reconfigurado
extruido.

c) Granos de arroz coloreados; Investigacion en nuevas formulas y vanables del
proceso que incorporen colorantes permitidos al arroz reconfigurado
extruido.

d) Harina gelatinizada. Investigacion de variables del proceso

e) Otros productos cuya identificacion se produzca como parte de la
investigacion y/o se identifique como alternativa viable desde el punto de
vista técnico — econtmico.

b} Obtencién de la materia prima.

El proyecto considera utilizar arroz obtenido de areas productivas de la VIl y Vil
Region Dadas las distintas condiciones de los suelos, de las aguas y de insumos
provenientes de practicas anteriores de explotacion de los recursos imperantes en
las dos areas de produccion seleccionadas, se proyecta obtener muestras de arroz
de productores ubicados en las cercanias de Parral y en Los Huiques.

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005
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El arroz sera obtenido de productores que realicen el cultivo en la forma habitual. A
tal efecto se haran los contactos por intermedio de la Federacidon Nacional de
Productores de Arroz

El proyecto considera realizar una caracterizacion del producto obtenido de las dos
areas de produccion -Esta caracterizacion es inexistente a la fecha, y busca
establecer fehacientemente las caracteristicas fisico — quimicas y microbiologicas de
cada uno de ellos, herramienta reconocida de gran utilidad para su
comerciaiizacion, tanto en su condicion de grano natural como en cuanto a materia
prima para los productos industrializados, considerando que las caracteristicas
originales del arroz utilizado en los procesos deben ser transferidas a los productos
extruidos obtenidos.

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005
Linea Financiamiento a Prayectos de Innovacion Agraria — Nacional
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SECCION 4: IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A RESOLVER

El pronéstico mas reciente de la FAO relativo a las existencias mundiales de arioz al
cierre de las campaifias agricolas de 2004 se ha revisado al alza en 2 millohes de
toneladas a 99 millones de toneladas, debido a unas perspectivas mejoradas
ultimamente para la produccion de 2004. Sin embargo, este total seria inferior en 4
millones de toneladas al volumen inicial, lo que representa una disminucién anual por
quinto ano consecutivo.

En comparacion con sus niveles iniciales, se prevé una disminucién de las
existencias de fin de temporada en Bangladesh, la india, Tailandia, Senegal, Ecuador
y Perii, debido a las malas perspectivas para la produccion de 2004. También
podrian terminar con un volumen menor China, Nigeria y la UE. En cambio, se preve
un aumento de las reservas de algunos paises, especialmente el Brasil, la Republica
Islamica del Irdn, Japdn, la Republica de Corea y los Estados Unidos. En Egipto,
Myanmar y Filipinas se prevén existencias cercanas a los niveles del aio pasado.

Aunque los precios internacionales del arroz se mantienen muy por encima de los
niveles de 2003, la tendencia descendente que comenzo en agosto continud durante
los dos dltimos meses, haciendo que el indice de precios de la FAQ para todos los
tipos de arroz (1998-2000=100) descendiera de 102, en septiembre, a 100 en
noviembre. De las cuatro principales categorias de arroz supervisadas por la FAQO,
los precios del arroz Japonica fueron los que sufrieron una mayor presion a la baja,
con un descenso del indice de 100 a 92 en el tnmestre. Con respecto al amroz Indica,
los precios descendieron en octubre, pero se recuperaron en noviembre. En cambio,
las cotizaciones para el arroz aromatico se han fortalecido en 3 puntos desde
septiembre.

En el mercado del arroz Indica de calidad superior, los precios variaron segun los
origenes. Las cotizaciones del arroz de los Estados Unidos se debilitaron,
especialmente los del arroz sancochado, debido a ias expectativas de grandes P
aumentos de la produccion durante la presente campana. Analogamente, los precios -"{ff'_‘-
del arroz Indica procedente del Pakistan descendieron considerablemente, debido en {7
alguna medida al debilitamiento de la moneda local en relacion al délar, pero también

a la ausencia de nuevos acuerdos con Sri Lanka y otros mercados tradicionales del- ./
Africa oriental. En cambio, los precios del arroz Indica de Tailandia aumentaron,
sostenidos principalmente por el anuncio de un nuevo programa de compras
gubernamentaies a precios de sostenimiento mas altos.

Cencurso de Proyectos y Estudios de Innovacion Agraria 2005
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Los precios del arroz Japonica se han mantenido con tendencia a la baja desde
agosto, en espera de unas buenas cosechas en los Estados Unidos asi como en ia
Replblica de Corea, Japon y Egipto. Las diversas licitaciones de importacion
lanzadas por el Japon y la Republica de Corea en octubre y noviembre no lograron
cambiar |a tendencia.

Las perspectivas para los precios internacionales del arroz en los meses venideros
son inciertas, sin embargo, dada la reduccion de la produccion prevista en algunos
de los principales paises exportadores, las disponibilidades exportables podrian
escasear en 2005. Ademas, se prevé que la demanda de importaciones se
mantendra fuerte, especialmente teniendo en cuenta que las repercusiones del nivel
alto de los fletes probablemente se vean atenuadas por la relativa debilidad del ddlar
estadounidense, de manera que el descensc de los precios mundiales podria ser
solo temporal

El proyecto aborda principalmente la industrializacién de los subproductos a través
del proceso de extrusion:

Parte del hecho que el grano quebrado, las puntas de arroz, la media grana, harinas
y otros segmentos, no pueden evitarse en los procesos de pelado - pulido del grano
de arroz entero y que su generacion entrega productos de precios muy bajos en el
mercado actual, Aborda ia tecnologia de la extrusion como proceso innovativo el que
hace posible la reconfiguracién de granos a partir de estos subproductos como
grano entero de arroz permitiendo, ademas, incorporarie elementos nutritivos y
organolépticos adicionales para incrementar asi su atractivo para el consumidor. Los
productos gque se obtendran en este Proyecto, no existen en Chile ni en
Latinoamérica por lo cual su puesta en el mercado constituira una innovacién de
grandes perspectivas comerciales.

Los resultados de esta parte de la investigacion seréan, asimismo, puestos a
disposicibn de los productores por las vias ya identificadas y ellos deberan
organizarse para la utilizacion asociativa de |os procesos innovativos generados.

Por otra parte se estableceran las bases para desarrollar un vinculo permanente
Universidad —Empresa lo que asegurara la permanencia en el tiempo del acopio’de,

conocimientos adquiridos en este nuevo sisterna y sus resultados y la respectiva
capacitacion de los cuadros técnicos que se requieran en el futuro.

El proyecto considera, en sintesis:

a) Incorporar la tecnologia de extrusion para ofrecer al mercado nuevos
productos como es el arroz reconfigurado, con la incorporacién opcional de
Concurso de Proyecies y Estudios de Innovacién Agraria 2005
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aditivos, colorantes, saborantes, etc, pemitidos, para un mercado diferenciado
b} Valorizar los segmentos de la produccion del arroz que tienen un menor precio
del cereal, constituidos por subproductos que se generan en el proceso de
descascarado - pulido del arroz y los granos de pequefo tamarno,
& Aprovechar las fortalezas competitivas de areas productivas del territorio

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacidn Agraria 2005
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SEC CION 5 : ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIONES DEL PROYECTO

5.1 Antecedentes generales y justificacidn.

Chile cultiva alrededor de 25.000 a 27.000 Has anuales de arroz, con un rendimiento
medio gue se ubica en las 5 Ton / Ha, lo que significa una produccién del orden de
125.000 toneladas anuales de arroz paddy. Para satisfacer el consumo nacional se
importa alrededor de 50.000 toneladas adicionales de arroces extranjeros.

El nimero de explotaciones productoras de arroz se estima que asciende a unas
2500 en el pais, segun el dltimo Censo Nacional Agropecuario y calculos de
evolucion sectonal posteriores hechos por ODEPA. Se concentra especialmente en
unidades pequefias (menores de 5,5 Has) las que constituyen aproximadamente las
% partes del total de predios dedicados al rubro. Del cuarto restante, la mitad esta
integrada por productores que poseen superficies de hasta 152 Has. Este
conglomerado de productores genera sobre el 60% de la produccion nacional del
cereal.

La actividad productora de arroz considerada como un todo a nivel nacional, se
habia mantenido en niveles comparativos de menor rentabilidad respecto a otros
rubros agropecuarios. Esto se tradujo en falta de un desarrollo tecnolégico
adecuado, que se caractenza junto a otros factores fimitantes, por el bajo uso de
semillas certificadas, niveles insuficientes de fertilizantes, falta de inversiones para la
micronivelacion de los suelos de cultivos, fala de control eficiente de malezas, entre
otros. Como consecuencias se habia generado una reduccién paulatina de la
superficie sembrada en la VI regién, manteniéndose el area principal de las Vil y VII{
regiones. Hay que destacar en todo caso que esta situacién desfavorable se ha visto
compensada en parte por un alza de los rendimientos.

Esta situacion ha sido superada en buena medida gracias a un programa de
desarrollo sectorial, impulsado por el ministeric de agricultura en los Gltimos afos. En
forma paralela al programa de desarroilo arrocero, et pais ha encarado en forma
decidida su posicionamiento internacional en la generacién de productos
agropecuarios organicos, debido al alto rendimiento econémico que estos tienen y a
la existencia de condiciones ambientales favorables, para lo cual se encuentra en |
pleno proceso de proporcionarse los instrumentos que son necesarios al logro de /// |
este objetivo. W

El proyecto que agui se presenta se apoya en estas dos grandes iniciativas y se
proponie desarrollar tecnologias innovativas que generen productos alimentariosde
alta demanda previsible, que no estan a la fecha en el mercado o en los que auln la
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oferta es reducida y en los que se deben sortear escollos tecnologicos significativos
para hacerlos realidad.

Para hacer realidad esta idea, se han concertado productores agricolas que ala vez
cuentan con infraestructura de elaboracion del grano y la Universidad de Santiago de
Chile, a través de la Facultad Tecnologica y la Facultad de Administracion y
Economia, para encarar en forma conjunta, el desarrollo tecnolégico de productos
innovativos y velar por la rentabilidad y colocacion a escala industrial de dichos
productos. Este proyecto se incorpora, ademas, dentro del Proyecto Marco con la
Comunidad Europea el que ya se ha concretado, en una primera fase, con el aporte
de la infraestructura de elaboracion de arroz para el Sindicato de Productores
Arroceros de Los Huiques, en Palmilla , VI Regidn.

Motivos técnico — econdmicos que originan el proyecto,

La necesidad de desarrollar el proyecto se basa especialmente en los siguientes
considerandos:

e Mejorar la rentabilidad de los pequefios y medianos productores de arroz.
Valorizar, desde el punto de vista economico, subproductos de la industria de
pelado — pulido- calibrado del arroz.

» Generar una alternativa interesante al consumidor que abra una mayor
demanda y haga mas atractivo el consumo interno de arroz.

o Utilizar un nicho existente perfectamente identificado de mercado externo de
de arroz de excelencia en calidad.

e Ampliar la oferta interna de productos novedosos derivados del arroz.

La conveniencia de desarrollar este proyecto se ve reflejada en un conjunto de
circunstancias que hacen atractiva esta iniciativa y que, sin la pretensiéon de ser
exhaustivos, se enumeran a continuacién:

» El posicionamiento del arroz como activo alimentario de primer orden en el
mundo.

» El empleo tradicional del arroz en la dieta del consumidor chileno y de los /

paises latinoamericanos.

» La capacidad de Chile de incrementar el rendimiento por hectarea a niveles de',
9 a 10 toneladas, en comparacién a los paises tropicales en que soélo se|
alcanzan 4 toneladas / hectarea. i

+ La capacidad de Chile de introducir nuevas variedades de arroz especiales
{gourmet) de mucho interés y alto precio en el mercado.

s Las politicas publicas puestas al servicio del desarrollo del sector arrocero.
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e La alternativa de aumentar la cobertura del mercado nacional.
La apertura chilena a los grandes mercados del mundo y la asesoria estatal
disponible para alcanzarlos.

e El apoyo oficial a las exportaciones, especiaimente a las no tradicionales.

s La capacidad de la Universidad de Santiago de Chile para desarrollar nuevos
productos alimentarios, estudiar su comercializacién y su interées en el
desarrcllo global del sector.

¢ La oportunidad de ampliar la oferta, en el mercado interno, con nuevos
productos.

e La consolidacion de una cadena productiva que ligue a pequefios y medianos
productores de arroz, tanto en la cosecha, procesamiento y comercializacion.

« El respaldo que entregaria a un sistema de certificacion internacional el
trabajo conjunto Universidad- Empresa.

5.2 Antecedentes del producto y/o tecnologia a nivel internacional

En el Marco de la Politica Agricola Comun (PAC) figuran ofros elementos que
deben ser tomados en cuenta en esta categoria de “conveniencias” del proyecto:

e FEl precio del mercado para productos organicos tiende, en general, a ser
mas alto que los precios de productos similares convencionales. Por
gjlemplo en Dinamarca, las estadisticas muestran que el sobreprecio
alcanzado por los productos organicos superan en un rango del 13%
hasta 106 % a los precios de los convencionaies.

» Se espera mejor equilibno en el balance ofeta y demanda
agropecuarias.

o Esta situacion hasta aqui esbozada debe estar presente en términos del
potencial acceso al mercado europeo de productos provenientes de
terceros paises, como Chile.

La oportunidad de desarrollar el proyecto propuesto se funda principalmente:"En la
coincidencia con la politicas de desarrollo sectorial y de la generacién de
instrumentos de apoyo’.

5.3 Antecedentes del producto y/o tecnologia a nivel local JREe

Como ya ha sido expresado, los productos a desarrollar no existen en el mergado
local. La tecnologia de extrusion se maneja a nivel local como una herramienta para
generar aigunos tipos de alimentos diferentes al arroz, pero dado el caracter
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innovativo de los productos que se busca producir, para ser utilizable en el proyecto
debera incorporarsele ciencia especialmente de manejo de almidones y
modificaciones importantes en los equipos.
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SECCION 6 : MARCO GENERAL DEL PROYECTO

Las zonas productoras estan principalmente en {a VIl Region (Linares - Parral) y en
la parte norte de la VIl Regién (San Carlos - Chillan), con unas 120.000 toneladas
anuales producidas; ademas existe otra zona productora en el area de Santa Cruz,
Colchagua, Vi Regqién.

La dependencia de los productores de poderes compradores que disponen de la
infraestructura para el necesano pelade y pulido del grano, a través de procesos
industriales de cierto nivel de complejidad, es otro elemento desmotivador que ha
contribuido 2 mantener deprimido al sectory limitar sus perspectivas de desarrollo.

La dificil situacion eshozada se ha visto, sin embargo, contrarrestada en el dltimo

tiempo por ei reconocimiento que ha hecho la Autoridad de la importancia que este
cereal tiene para la alimentacién de la poblacién, posicion que es liderada
personalmente por el actual Ministro de Agricultura. En esta perspectiva y sobre la
base de un escenario promisorio para el rubro, se ha estructurado una politica
nacional de desamollo sectonal. Hitos en esta via son, entre otros, la constitucion de
la Comisidn Nacional del Arroz, que agrupa a los productores agricolas de! cereal,
Industriales arroceros, instituciones del Estado de apoyo y otros interesados. Esta
instancia es un érgano consultivo que apoya, a la fecha, el impulso de medidas para
poner al rubro en el nivel que le corresponde, especialmente en una perspectiva de
desarrollo agricola adecuado y con una mirada exportadora en base a
diferenciacion y niveles superiores de calidad.

El proyecto se enmarca en las politicas oficiales de desarrollo sectorial,
aprovechando el impulso que ellas generan, se diferencia, caracteriza e identifica
en que concentra su enfoque innovativo en la generaciéon de productos nuevos,
atractivos para el mercado, utilizando y mejorando fracciones con reconocido vator
alimenticio, que tienen un menor precio actual en los mercados a que accede la
produccién arrocera, por su condicion de subproductos.

El proyecto se basa asi mismo en los siguientes hechos planteados en la realidad
actual:
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e En la existencia de interés por parte de los productores de arroz por
aprovechar los nuevos conocimientos generados en las materias que propone
abordar el proyecto.

s En el apoyo ofrecido por productores, que a la vez son pequefios industnales
arroceros, de Parral y de Los Huiques.

¢ En el creciente interés mundial y la demanda cada vez mayor de productos
alimentarios que no contengan sustancias quimicas agregadas en (a fase
agricola de la produccién .

« La organizacidon existente de los productores chilenos de arroz, pequefios y
medianos.

» la infraestructura de procesamiento primario existente en manos de pequefios
productores y/o asequible a ellos de modo “amigable”.

El fundo El Almendro (cercanias de Parral, VIl Region) posee en la actualidad
certificacién como productor organico, proporcionado por la consultora IMO Control
de Suiza, acreditada para el mercado europeo, norteamericano y japones.

Los agentes asociados a este proyecto seran los encargados de: proporcionar la
materia prima—que consulta el proyecto; servirAn de base para la difusiéon de los
procesos mismos y como base para el aprovechamiento de las innovaciones
propuestas por el proyecto.

Se ha determinado que en los mercados en que se transa este producto los precios
superan entre un rango de 30% y mas de 110% al valor del arroz convencional, con
el consiguiente aumento de los beneficios para esta actividad economica.

Tanto El Fundo E! Almendro como el Sindicato Los Huiques proporcionaran la
materia prima para el desarrollo de los nuevos productos extruidos. Estos ultimos se
elaboraran en la USACH. Esta alternativa de produccion proporcionara un beneficio
adicional para las unidades que lo implementen, obteniendo resultados econdmicos,
que en la actualidad no se obtienen en el negocio, al aprovecharse mejor los
subproductos generados en el proceso, los cuales a la fecha son colocados a precios
minimos para alimentaciéon animal, industria cervecera y otros usos.

Lo anterior sera particularmente relevante para los pequefios productores de arroz,
pues tradicionalmente son los grupos productores que menos acceden a la
innovaciones tecnolégicas, generalmente por causas econdémicas y culturales.
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SECCION 7 : UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
{Anexar ademas un pfano o mapa de la ubicacion del proyecto}

DESCRIPCION UNIDAD CENTRAL TECNICO - ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO
(Unidad donde se lleva a cabo la mayor parte de |a ejecucion, control y seguimiento técnico y
financiero del proyecto. En caso de productores individuales, corresponde a la misma unidad
predial o productiva donde se ejecutara el proyecto)

Propietario (Nombre, RUT, direccion, fono, fax y e-mail)

Nombre : Universidad de Santiago de Chile

RUT . 60.911.000-7

Direccion . Ecuador 3769

Fono . 6812204

Fax

Email : usach@lauca.usach.cl

Regién : Metropolitana

Provincia : Santiago

Comuna : Estacion Central

Localidad : Campus de la Universidad de Santiago de Chile.

(describir la ubicacion referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas, en
términos de Km. de la unidad central a otra ciudad o localidad. De ser posible, sefialar
coordenadas UTM):

DESCRIPCION UNIDADES PRODUCTIVAS PARTICIPANTES (Unidades de ensayo,
prediales, demostrativas y/o de replica}

Las materias primas, se obtendran del Fundo El Almendro de Parral, v en Los
Huiques

En ambos casos se aprovechara la infraestructura de secado y procesamiento de
descascarado y pulido de arroz que poseen.

En Plantas Piloto de la Universidad de Santiago de Chile se realizaran las pruebas
para el desarrollo de los nuevos productos, a partir de subproductos del arroz.

Los analisis de caractenizacion fisica, quimica, microbiolégica y sensorial (calidad y
aceptabilidad) del arroz se realizaran en los Laboratorios del Departamento de
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos de la USACH, en los que ademas se haran los
analisis de los nuevos productos obtenidos.
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UNIDAD PRODUCTIVA 1

Propietario (Nombre, RUT, direccién, fono, fax y e-mail)

Nombre : Alberto Gatica Sepilveda
RUT :

Direccion : Balmaceda 269 Parral
Fono (73462306

Fax 1 (73) 462306

e-mail -albertogatica@hotmail.com
Regién VI

Provincia :Parral

Comuna :Parral

Localidad : Fundo El Almendro

DESCRIPCION UNIDADES PRODUCTIVAS PARTICIPANTES (Unidades de ensayo, prediales,
demostrativas y/o de replica)

UNIDAD PRODUCTIVA 2

Propietario {Nombre, RUT, direccion, fono, fax y e-mail)
Nombre : Sindicato Arrocero Los Huiques

RUT 1 73.150.500-4

Direccion: Parcela 19 Lote Dos. Palmilla
Fono 1 B23752

Fax fom

e-mail tu-

Regién Vi

Provincia: Coichagua
Comuna : Palmilla
Localidad: Los Huiques

(Repetir esta informacion tantfas veces como numero de unidades productivas existarn)
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ADJUNTAR MAPAS DE UBICACION DE LAS DISTINTAS UNIDADES ANTES
DESCRITAS

MAPA UBICACION DEL SINDICATO ARROCERO LOS HUIQUES EN LA COMUNA DE PALMILLA
(VI REGION)
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Los Huiques corresponde a un sector de la comuna de Palmilla al que se accede por
la carretera de San Fernando a Pichilemu, aproximadamente 15 Km al norponiente
de la ciudad de Santa Cruz.

(describir la ubicacion referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas, en
términos de Km de la unidad central a otra ciudad o localidad. De ser posible, sefalar
coordenadas UTM):
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MAPA UBICACGION DEL FUNDO EL ALMENDRO EN LA COMUNA DE PARRAL (VII
REGION)

El Fundo El Almendro esta ubicado aproximadamente 15 km al norponiente de la
ciudad de Parral, por camino interior que va desde la carretera 5 Sur hacia el
poniente

(describir la ubicacién referencial respecto a otras ciudades o localidades cercanas, en
términos de Km de la unidad central a otra ciudad o localidad. De ser posible, sefalar
coordenadas UTM):
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SECCION 8 : OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1. Objetivo General

Desarrollar nuevos productos a partir de subproductos del proceso industnal del
arroz, utilizando técnicas de extrusion.

8.2. Objetivos Especificcos

Los siguientes objetivos especificos centrales presenta ef proyecto:

1. Caracterizar {os arroces chilencs a través de analisis fisico — quimicos,
microbiclégicos y senscriales
2. Desarrcllar tecnologias para generar nuevos productos innovatives de

interés para el mercado, a partir de la industrializacién de sub productos
del arroz, tales como harinas, hannillas, puntas, media grana, granos
quebrados, y otros derivados del procesc de descascarado — pulido -
calibradc del grano .

3. Evaluar los productos obtenidos a través de analisis fisicos, quimicos,
microbiolégicos y sensonales para determinar su composicion, calidad
microbiolégica, comportamiento y aceptacion.

4, Determinar rentabilidad y proyecciones de los nuevos productos
extruidos.
5. Generar la estrategia comercial (simulacién) de escala piloto a escala

industrial para la insercidn de los productos obtenidos en el mercado.
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SECCION 9 : METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

(Describir en detalle la metodologia y procedimientos a ufilizar en la ejecucion del proyecto.
En esta seccion, ademds de detaliar la metodologia para cada uno de los objetivos a
abordar se deben sefalar aspectos tales como: ja organizacién def equipo tecnico, el detalle
de las responsabilidades de cada profesional y o tecnico y fa relacion con los agentes
asociados}

9.1 Metodologia de trabajo

Se formara un Comité Técnico con todos los profesionales asociados del proyecto y
del FiA. Existira un coordinador de proyecto.

En este mismo Comité se integrara a los agentes asociados: un
representanteprofesional del agriculior asociado y un representante profesional del
Sindicato Los Huiques.

Existiran reuniones mensuales del equipo para evaluar el avance del proyecto.

Metodologia de experimentacion.

La metodologia de experimentacion, de acuerdo con los objetivos propuestos,
comprende las etapas de:

a) Caracterizacion del arroz;

b) Desarrollo de nuevas lineas de productos extruidos;

c) Generacion especifica de nuevos productos tecnolégicos para el mercado,
Y.

d) Proyeccion econdémica de los productos resultantes. Y

e) Estrategia comercial (simulacion) para la insercién en el mercado

a) caracterizacion del arroz :

La investigacién de la caracterizacion comprendera los aspectos fisicos, quimicos ¥
microbiolégicos y sensoriales del arroz en ambas zonas de cultivo consideradas en _
este estudio - )
A 1 Determinacion de parametros fisico — quimicos. (/47

En la caracterizacion y determinacién de la calidad del arroz, existen una serie de
parametros fisicoquimicos a determinar; la eleccion de cuales considerar
especificamente deberia estar relacionada con el mercado al cual va a estar dirigido
el arroz. Asi, por ejemplo, a pricri, un arroz destinado a la preparacién de harinas o
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productos innovativos extruidos pudiera tener diferentes caracteristicas que un arroz
destinado al consumo como grano entero,

Para este estudio se propone realizar los siguientes analisis:

Clasificacion de grado segan NCh1359-2003.

e Humedad, Proteinas, Grasas, Cenizas y Fibra dietaria, segin ACAC, 1995.

» Parametros como temperatura de gelatinizacion del almidéon, capacidad de
absorcion de agua y contenido porcentual de amilasa, segun AACC, 1985.

s Evaluacién de color por sistema Hunter Lab.

Estos se realizaran a los subproductos del arroz a utilizar como materias primas y a
los productos innovativos denvados de éstos, para evaluar las diferencias que
pudieran presentar.

A2 Analisis microbicldgicos

Los analisis microbiologicos usaran la siguiente metodologia:
- Segun APHA, 1976 e ISP, 1998.;
- Recuento de aerobios mesofilos.
- Bacillus cereus.
- Mohos y levaduras

Caracterizacién microbiolégica: Fundamentacion.

Es necesario realizar la caracterizacion microbiologica ya que si bien es cierto
que el arroz como grano pelado — pulido presenta una baja humedad y por lo
tanto una baja a,, no necesariamente tendra esta misma condicion las materias
primas que se utilizaran, estos es el grano partido, las puntas y trozos y las
harinas y harinillas que se generan en el proceso y que no han sido objeto de una
homogenizacién de la humedad.

Ademas, cuandc se recolectan los subproductos habrd una manipulacion
adicional y una alta posibilidad de contaminacion, lo que tiene alta relevancia en
ia obtencion del producto final, dado que en el proceso de extrusion se trabaja a

altas presiones y a una temperatura no superior, normalmente, a los 80°C. en el

equipo, con una residencia del producto de 1 a 2 minutos. Esto implica al menos,
por ejemplo que, para eliminar Salmonella, se deba tener tiempos de aplicacion
de altas temperaturas, que sobrepasen los 60°C en el centro del producto, por un
tiernpo no inferior a 4 — 5 minutos.
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Si a lo anterior se agrega que el producto tendra entre sus consumidores a
poblacién infantil y aduitos mayores, es de la mayor importancia un control
microbiolégico debido a su alta susceptibilidad en sus mecanismos de defensa.

A3 Evaluacion sensorial

En la evaluacién sensorial se realizara la medicion de calidad y aceptabilidad
culinaria, a través del Método Descriptivo para cada uno de los
productosobtenidos.

b} Desarrollo de nuevas lineas de productos extruidos;

* La investigacion de nuevas lineas de productos extruidos considerara la utilizacién
de técnicas basicas de extrusion existentes para alimentos, |a adaptacion al uso con
materia prima amilacea y su comportamiento para desarroliar una gama de nuevos
productos procesados derivados del arroz mediante esta tecnologia. Consistira en
complementacion de los equipos existentes (habra que adquirir en mercado las
matrices necesarias correspondientes y los elementos para el sistema de
refngeracion); pruebas de comportamiento de la maquinaria y de los aspectos
bioquimicos de la materia prima ante estos nuevos procesos.

» La generacion especifica de nuevos productos se onentara principaimente a la
elaboracion de arroz reestructurado precocido, obtenido a partir de los
subproductos del arroz. Adicionalmente se obtendra una harina gelatinizada la
cual tendra un mayor porcentaje de granulos de almidén y por consiguiente una
mejor calidad a nivel de la gelatinizacién.

¢} Generacidn especifica de nuevos productos tecnoldgicos para el mercado

El proceso de coccion-extrusidon se ha transformado en la tecnologia mas versatil de
que hoy dispone la indusiria de alimentos moderna para la obtencién de alimentos
procesados e ingredientes para diversos fines. Los cereales para el desayuno listos
para comer (LPC), pastas y productos similares a base de harinas de cereales,
snacks de diversos tipos (nachos, pretzels, sufles, etc.), alimentos para mascotas,
alimentos para peces, ingredientes funcionales (almidones pregelatinizados, harinas
instantaneas, etc.) y muchos otros se pueden fabricar en base a la misma tecnologia:

Coccion-Extrusion. Esta tecnologia, ofrece una enorme gama de ventajas sobre

procesos tradicionales: procesos mas rapidos, menores costos de procesamiento,

menor requerimiento de espacio, tiempos de respuesta mas cortos y, la ventaja mas (
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importante, una mayor y practicamente ilimitada flexibilidad. Frente a tales ventajas
casi todos los procesos tradicionales de procesamiento de cereales (torres de
expansion, pistolas de expansion, secadores de tambor, mamitas de coccion, elc.)
pueden competir solamente en nichos muy especificos los que, en todo caso, afio a
afio se reducen mas y mas, y los productos correspondientes, adaptandose a las
extrusoras.

En particuiar, en relacidn con la utilizacion del arroz, varios estudios demuestran que
es factible obtener una enorme gama de productos procesados mediante tecnologia
de extrusion. Entre ellos harinas modificadas, snacks dulces y salados, cereales para
el desayuno, etc. El principal atractivo de estos productos y su proceso de fabricacién
es que no requieren de materias primas de alta calidad ya que la tecnologia de
extrusién permite aiterar totalmente la estructura de la materia prima para obtener un
nuevo producto re-estructurade en el que ninguna de los ingredientes que lo
componen es reconocible. En este contexto, en relacién con la utilizacién de
producto con bajo o nulo valor comercial (arroz partido, barrido de molino, etc.) la
extrusion se presenta con la mejor alternativa para mejorar su valor agregado. Se
entiende que se realizara innovaciones en este proceso para lo cual se debera
implementar una matriz nueva a la extrusora y un sistema de refrigeracion y
asi obtener los nuevos productos programados para este estudio, €l cual va dirigido
en especial a la generaciéon de arroz reconstituido con [as distintas altemativas ya
planteadas y que no existen en el pais.

La extrusién es simplemente la operacion de moldear un material fluido forzandolo a
pasar a través de una restriccion o perforacion (o dado) de geometria determinada a
voluntad (triangulos, circulos, estrelias, formas de animales, anillos, etc.). En el caso
de la extrusién de alimentos el material fluido consiste en una mezcla de harinas
vegetales y/o animales que adquiere un estado fluido como consecuencia de la
aplicacion de calor y fuerzas de roce en el interior de extrusor.

El gran poder de la extrusion como una tecnoiogia para la formacién de nuevos
productos a partir de materias primas quimica y fisicamente tan diferentes y, a
veces, incompatibles, deriva del hecho que el extrusor permite realizar varias
operaciones en forma simultinea las que, en base a tecnologias tradicionales,
requeririan de varios equipos separados. Una extrusora esta constituida basicamente
por uno o dos tornillos {(semejante a una prensa de tornillo o a un transportador de
tornillo) en los que el alimento es comprimido y amasado hasta las obtencién de una
masa semisolida. En este proceso, se logra destruccion parcial o total de la
microestructrura de los ingredientes procesado, y se produce la formacidén de nuevas
microestructuras y agregados multicomponente. Las fuerzas de roce generadas en el

proceso son los suficientemente fuertes como para producir denaturacién proteica,

gelatinizacidén de polisacaridos e incluso puede resultar en ia formaciéon de nuevos |
enlaces covalentes enire componentes. La masa semisélida generada en el proceso,
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luego de recorrer una distancia variable {(depende de! equipo) a lo largo de los
tornillos, es impulsada través de un pequefio orificio, durante lo cual la mezcla
experimenta el moldeo final. Con la formula adecuada y las condiciones de proceso
que correspondan, junto con salir al exterior el producto pierde agua de manera
instantanea como consecuencia de |a diferencia de presion entre el interior (20 — 200
bar) y el exterior (app 1 bar}. Dicho cambio de presion provoca también la expansién
del producto par dar origen a los clasicos cereales para el desayuno como estrellitas,
bolitas de diferentes sabores, etc.; o alguno de los muchos snacks dulces {golazo de
Ambrosoli) o salados (suflés de queso o mani, de diferentes proveedores).En
muchos otros caso lo que se desea es un producto muy compacto y por [o tanto se
evita generar presiones y temperaturas que vayan a producir la expansion del
producto (pastas, ramitas para cocktail, etc.).

Los productos innovativos a partir de subproductos del arroz contemplaran
los siguientes procesos:

- Reconfiguracion de granos de arroz por proceso de extrusion (proceso no
desarrollado actualmente en el pais para arroz).
- Investigacion en nuevas férmulas que incorporen saborizantes al arroz
reconfigurado extruido.
- Investigacion en nuevas formulas que incorporen colorantes permitidos al arroz
reconfigurado extruido.

Ei modelo estadistico a desarrollar es el siguiente:

- Arroz reconfigurado solo

- Arroz reconfigurado con saborizantes

- Arroz reconfigurado con colorantes diferenciado asociado a
sabor

- Arroz reconfigurado con adicion de nutrientes.

- Arroz reconfigurado con adicion de nuinentes mas
saborizantes

Las materias primas y los productos obtenidos seran evaluados fisico,
quimica, microbiolégica y sensorialmente para determinar sus caracteristicas y
la aceptacion por el consumidor en el caso de los productos en disefio e
innovativos generados.

f) Proyeccion econémica de los productos resultantes. g
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De acuerdo a los parametres ¢con que se cuentan {experimentaciones pilotos) y dado
que es un producto nueve se calcula que respecto a las materias primas originales
los nuevos productos no podrian superar los costos de las materias primas
originales en mas de un 20%, lo que indudablemente genera una alta rentabilidad a
estos subproductos. Esta teoria traera como consecuencia una nueva alternativa de
produccion y por ende un mejoramiento de la calidad de vida para este sector
arrocero. Con este proceso se le da valor agregado a los descartes del arroz con un
rendimiento de 18/Kg. de arroz reconstituido mejorado por quintal de arroz paddy,
estimandose un ingreso marginal del 51,9% sobre el costo del arroz reconstituido
innovativo mediante proceso de extrusion.

g) Difusién

Se realizard un Seminario Nacional donde asistan productores de arroz, con
invitados expertos en extrusion y en técnicas de comercializacién y mercado.

Los charlistas seran del area nacionai asi como internacionales , disponiendo para
este proyecto una carta de compromiso del Rector de la Universidade Estadual de
Goias de Brasil, para el envio de expertos en €sa area a este Seminano, tanto de su
Universidad como de otras Universidades ya que pertenece esta Universidad a un
consorcio de Universidades Estatales

h) Estudio de mercado

El estudio de mercado se realizara en dos fases, la pnmera como una aproximacién
a la definicion de los potenciales clientes y la segunda como una validacién o
rechazo de los productos por los potenciales clientes que en la pnmera fase
manifestaron una actitud positiva frente al consumo de productos alimenticios en
base a arroz extruido.

Fase 1:

Corresponde a la aplicacion de un instrumento, para determinar las potenciales
respuestas de las personas, ante a posibilidad de acceder a productos alimenticios
en base a arroz extruido. Para tal efecto [a herramienta a utilizar corresponde a una
encuesta realizada persona a persona.

Duracion: 4 meses
Costo: $ 2.880.000

Actividades: ._
1. Definir las caracteristicas del instrumento. '
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Un psicélogo disefia un instrumento que permita medir en las personas la
posibilidad de consumir productos en base a arroz extruido, por tanto es
importante conocer a través del fabricante las caracteristicas generales de los
potenciales productos.

2. Validar el instrumento a través de una prueba piloto.
La prueba piloto se realiza sobre un namero pequefio de personas, y tiene por
finalidad verificar que el instrumento a utilizar efectivamente mide lo que se
desea medir. En esta etapa es importante introducir las modificaciones, si
corresponde, al instrumento.

3. Definir condiciones de aplicacion del instrumento.
Por medio de [a prueba piloto, se definen las condiciones de aplicacion del
instrumento, y a quienes aplicarselo.

4. Aplicar el instrumento.
Un grupo de supervisores aplica el instrumento, de acuerdo a las condiciones
definidas durante ia prueba piloto.

5. Tabular los antecedentes.
Se recopilan los antecedentes de la aplicacion del instrumento, se tabulan y se
detalla la informacién en los formatos que se definieron en la etapa de disefio
del instrumento.

6. Corregir los sesgos y errores de aplicacion.
Se realizan los ajustes estadisticos adecuados para que el instrumento
aplicado tenga validez sobre la muestra y se pueda extrapolar a la poblacion.

7. Informe final.
El profesional a cargo del estudio, entrega un informe, que permita visualizar

el grupo objetivo al cual enfocar los potenciales productos en base de arroz
extruido,
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Fase 2:

Se debe flevar adelante, solo cuando se conocen los resultados de la fase 1, y en un
plazo no superior a dos meses después de realizar dicha fase. La fase 2 corresponde
a la etapa en que los potenciales clientes (la muestra) tienen acceso a los prototipos
de los productos que se desea colocar en el mercado, logrando identificar la
satisfaccion o rechazo del grupo objetivo ante el consumo del producto.

Duracion: 2 meses
Costo: $ 4.600.000

Actividades:
1. Grupos a entrevistar.
De acuerdo a los resultados obtenidos en la fase 1, se definen de manera
aleatoria los grupos que participaran de estos focus group.

2. Definir las condiciones de realizacion de la entrevista.
Se determina la forma en que se entregaran los prototipos de producto, para
ser consumidos por los participantes, recogiendo los antecedentes de sus
respuestas al momento de consumirlos. Un profesional dirige la actividad para
lograr obtener la informacion deseada.

3. Tabular los antecedentes.
Se recopilan los antecedentes de la actividad y se expresan en el formato que
se disefio en |a etapa inicial.

4. Informe final.

E! profesional a cargo del estudio, entrega un informe, que permita obtener
antecedentes del potencial consumo de productos en base a arroz extruido.

El costo total del estudio de mercado corresponde a $ 7.480.000 pagaderos en tres
cuotas correspondientes divididas en 30% al inicio; 30% cuando exista un 50% de
avance en el estudio y un 40% al momento de la entrega final.

9.2 Procedimiento

9.2.1 Obtencién de la materia prima de arroz -

La materia prima sera obtenida de productores arroceros de las dos zonas mas

importantes en que se genera este cereal en el pais y del establecimiento de T
acuerdos de trabajo conjunto con ambas zonas productivas, esto es Parral en la VI,
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Regién y Los Huiques en la VI Region. Los agricultores con los que se trabajara son
personeros representativos de las organizaciones gremiales de ambas regiones.

Cantidad de muestras con las que se trabajara.

Para realizar los analisis de materia prima se requerira un total de alrededor de
100 kilos de los distintos subproductos que se emplearan.

Para realizar analisis a los productos extruidos se considera necesano disponer
de no menos de 5 muestras por producto/analisis. Como no es posible establecer a
priori el numero de productos a generar, por ser parte del proceso investigativo, no
se puede fijar con exactitud el volumen de productos extruidos a requerir. Como
una estimaciéon muy primaria, se considera alrededor de 500 kilos.

Para efectos de desarrollar las técnicas de extrusidn se ha considerado un stock
de materia prima de 5000 kilos, que se distribuyen en distintos subproductos

El procedimiento en este punto incluye:
Origen del arroz

Dadas las distintas condiciones agroecoldgicas para la produccién organica
existentes en las dos localidades elegidas, se plantea un desarrollo completo de la
experiencia en base a materia prima producida en ia zona de Parral y un desarrollo
restringido en Los Huiques.

Secado de la materia prima

Se realizara en los secadores que corresponden a cada uno de los dos sectores
productores identificados en el proyecio. Se procedera segun las especificaciones
de la Norma Chilena de Arroz Pulido. Se mantendra la individualizacion del producto
segun su origen vy registraran los datos de rendimiento.

Procesamiento del grano

Se realizaran las operaciones de descascarado, pulido y calibrado del producto,
conservandose su identificacién. Se determinara rendimientos por producto pulido y
por cada uno de los subproductos que se obtengan. Se eliminara la cascarilla
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Clasificacién y Certificacion del grano segun Normas Chilenas .

Se clasificara y certificara el grano segin Normas Chilenas y envasara por separado
los productos y cada subproducto. Se obtendran las materias primas para la fase
final de investigacion de extrusion las que seran llevadas al efecto al laboratorio de
investigacion de procesos de la Universidad.

9.2.2 Caracterizacion del arroz

Dado que es la primera vez que se realiza este estudio y que existe el riesgo que
variables exdgenas afecten los resultados, se trabajara en dos etapas:

a) Etapa de aproximacion

Consiste en obtener la aproximacion al perfil de los productos innovativos
requeridos. Esta fase servird para establecer los niveles en que se manejan los
distintos parametros fisico — quimicos, microbiolégicos y sensoriales,

Los resultados logrados en esta fase deberan ser ratificados mediante analisis de
nuevas muestras

b) Caracterizacién definitiva del producto

Como objetivo de esta segunda fase se pretende determinar el perfil fisico -~ quimico
del arroz chileno. A esta caracterizacién se adicionara la determinacion del nivel
microbiologice en que se ubica, el que aun cuando esta sujeto a contingencias propias
de la facilidad con que pueden contaminarse los cultivos, proporcionara informacion
valiosa scbre lo que puede esperarse de una zona limpia, como es el casc de Pairal y
de una zona con alta contaminacidon microbiciogica como es, a la fecha, el valle del
Rio Tinguiririca en la VI Regidn. Estos antecedentes deben servir como base para la
identificacidn de la matena prima con que se elaboran los productos extruidos de arroz
y en la comercializacién de los productos nuevos.

9.2.3 Desarrcllc de productos innovativos a partir de subproductos del arroz «
Esta parte del proyecto se estructurara en base a |las siguientes etapas:
1.- Informacién a los productores involucrados sobre alternativas de productos a

desarrollar. Existe ya un conocimiento a priori por parte de ellos y consenso
respecto a posibilidades técnicas de generacién de productos innovativos en estas

lineas de arroz extruido. Debera perfeccionarse los énfasis en cuales de ellos //

pueden priorizarse. T
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2 .- Planificacioén general

Sera ajustada en base a intereses especificos y tipos de subproductos del arroz
(materia prima a ser extruida).

3.- Disefio experimental
4 .- Obtencién e identificacion (analitica) de la materia prima

5.- Instalacién de las nuevas matrices a la extrusora del sistema de enfriado y
ejecucion de procesos en planta piloto

6- Ajustes de formulacién sobre la base de resultados primarios

7.- Andlisis fisico guimico y microbiolégico de los productos en desarrollo
8.- Ajustes de formulacién |l

9.- Analisis de aceptacion organoléptica

10.- Repeticién de pruebas para perfeccionar productos |dentificacion analitica de los
productos innovativos creados

11.- Analisis econdmico de cada producto
12.- Proyeccidn técnico econémica para integrar resultados a produccién normal

13.- Estrategia comercial (simulacién) necesarta para la insercidn en el mercado
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SECCION 10 : ACTIVIDADES DEL PROYECTO

(Adjnnrar Carta CGantt mensial para la totafidad def proveeto

10. ACTIVIDADES DEL PROYECTO (adjuntar carta Gantt mensual para la
totalidad del proyecto)

ANOS 2005, 2006 y 2007

Objetivo | Actividad Fecha |Fecha

espec N° |N° Desceripeion inicio término

1,2.3 y4 {General | Planificacion general. 12/2005 | 1272005
S/N Configuracion y reunién del equipo técnico del

proyecto para organizarse, afinar dctalles y poner
¢l proyecto en marcha

1 1.1 Andlisis de oportunidad de valorizacion de|12/2005 | 12/2005
subproductos del arroz representada por la
aprobacion del proyecto por parte de FIA.
Establecimiento dc  acucrdos cspecificos de
trabajo "USACH — Productores.

1 1.2 Contratacion de produccion de materias primas: | 12/2005 | 03/2006
Fundo El Almendro (Parral VII Region) vy
Sindicato El Huique (Palmilla. VI Regidn)

1 1.3 Cosecha, identificacion estricta del producto. | 03/2006104/2006
Traslado a plantas para el secado, descascarado,
pulido y calibrado.

1 1.4 Secado del grano. (372006 | 03/2006
1 1.5 Procesamiento del grano: descascarado, pulido y | 04/2006 | 04/2006
calibrado.

Separacion e identificaciéon de subproductos.
Calculo dc rendimicntos: por calibres y por cada

subproducto.
1 1.6 Clastficacion del grano segin norma chilena. 0472006 | 04/ 2006

Envasado del grano y de cada uno de los

subproductos obtenidos, manteniendo

individualizacion = : B,
2 2.1 Traslado de las muestras a laboratorios y plantas | 04/2006 | 04/2006 | © N

| pilotos de USACH o X7,

2 2.2 Analisis de caracterizacion [isicos, quimicos y|05/2006 | 06/2006 | // '

microbiologicos (aproximacion) USACH
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2 2.3 Analisis de caracterizacion fisicos, quimicos y| 07/2006 | 08/2006
microbioldgicos (definitorios) USACH
2 24 Definicion del perfil fisico - quimico,|10/2006 |10/2006
microbiologice del arroz producide en Chile.
2 2.5 Informe final de la etapa de caracterizacion 1172006 | 1172006
3 3.1 Complementacion de los equipos existentes en | 12/2005 | 01/2006
planta piloto de extrusion (USACH) vy
adaptacion para operar con mMmateria prima
proveniente de subproductos de arroz.
3 32 Prueba de equipos con subproductos de arroz. |01/2006 |03/2006
(Uso de materia prima corriente existente en el
mercado) Ajustes e incorporacién de ciencia.
3 33 Estudio preliminar de lineas de productos|04/2006 |05/2006
innovativos que se pueden obtener del proceso.
Produccién de muestras primarias.
3 3.4 Produccion de muestras  con mayor desarrollo | 05/2006 | 052006
3 35 Andlisis fisico quimico y microbioldgicos de|06/2006 | 06/2006
muesiras de productos innovativos.
3 3.6 Analisis organoléptico de muestras. 06/2006 | 06/2006
3 3.7 Seleccion de lineas de interés. 07/2006 | 07/2006
3 3.8 Ajustes de variables de procesos. 08/2006 | 09/2006
Produccion de muestras definitivas
3 39 Produccion piloto 10/2006 | 10/2006
3 3.10 Analisis fisico, quimico.  microbiolégico y|11/2006 |12/2006
sensorial de productos muestra
3 3.11 Informe final de la etapa 12/2006 | 12/2006
4 4.1 Analisis econdmico por producto 12/2006 [ 01/2007
4 4.2 Proyeccion para replicacion de resultados al02/2007 [02/2007
escala industrial
4 43 Estrategia comercial (simulacion) para la|12.2006 |05.2007
insercion en el mercado
Iase 1 12/.2006 | 03/2007
Fase 2 04/2007 [05/2007
1,2,3 y4 | General |Seminario de productos innovativos exiruidos|03/2007 | 03/2007
S/N obtenidos de subproductos del arroz y su
proyeccion econdmica,
Invitacion de expertos brasilefios en procesos de
extrusion
1.2.3 y4 | General |Informe final del proyecto 0572007 | 05/2007
S/N

1
\
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Nota: La via de difusién de los resultados se realizara a través de un seminario , el
cual convocara a los productores de arroz asociados a la FEDEARROZ y a los
pequefios productores del sindicato Los Huiques.

En este evento se informara de los distintos resultados obtenidos con exhibicién de
muestras de los productos innovativos y perspectivas de mercado.

Para complementar los resultados y conocer experiencias de otros mercados en
relacion a subproductos de arroz, se invitara a especialistas tanto de America Latina
como de Europa.

Este evento se realizara en Parral lo que involucra el traslado de pequefios
agricultores arroceros de distintas zonas.
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Actividad
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Ao
4

Y
ff

I "I- ';r/—\ -
M

[/

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005
Linea Financiamiento a Proyectos de Innavacion Agraria — Nacional
Formulario de Postulacién




42

‘3“# GOBIERNG DE CHILE
FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

1. Para disposicion de materias primas:
Indicador: El proyecto dispone de fa cantidad necesaria de materia prima de
arroz, procesadas y separadas de acuerdo a calibres y de toda la gama de

subproductos (excepto cascarilla).

2. Para caracterizacion de arroz:
Indicador: Se dispone del perfil fisico, quimico y microbiolégico.

3. Para desarrollo de nuevas tecnologias:
indicador: Se dispone de los resultados de Pruebas de Factibilidad Técnica, a
_nivel de planta piloto, de generacién de cada producto innovativo.
indicador: Existen muestras de cada uno de los productos innovativos
Indicador: Se dispone de los resultados de Test de Aceptacion de cada producte
innovativo, por panel de consumidores.

4. Para viabilidad economica:
Indicador; Se dispone del andlisis econdémico por producto innovativo generado
Indicador: Costos: Costo de cada producto innovativo / Costo de materia prima
(subproducto) de arroz utilizada.
Indicador: Precios: Precio proyectade de cada producto innovativo / Precio
materia prima (subproducto} arroz utilizada.
Indicador: Incremento en el ingreso de la cadena productiva del arroz.

5. Para la Estrategia Comercial
Indicador: La simulacién de la insercién en el mercado
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SECCION 11. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

11.1 Resultados Esperados por Objetivo

43

Objetivo Activ Resultado Indicador |Meta Parcial
especific |N° Final Meta Plazo
NO
123y4 s/n Planificacién general Programa _100% 1272005
detallado
1 1.1 Involucramiento productores | Los acuerdos 100% 122005
1.2 Acuerdos de produccidn de
materias primas fimados
1 1.3 Materias primas producidas | Balance 100% 03/20086
producio
disponible
1 1.4 Grano secado Certificado 100% 0372008
analisis de
humedad
1 1.5 Grano descascarado, pulido 100% 04/2006
y calibrado. Informe de
Eliminada ta cascarilla
Subproductos identificados y resultados
disponibles.
Rendimientos calculados
1 1.6 Grano clasificado segln Informe 100% 04/2006
norma chilena
2 2.1
22 Analisis en fase de Resultados 100% de 06/2006
aproximacion: fisicos, Informes de las
quimicos y microbiologicos | 1aparatorio muestras
de arroz realizados.
2 2.3 Resultados de analisis fisico
quimicos y microbiologicos | 1,5 rmes de| 100% 08/2006
obtenidos . D!
laboratorio
2 Perfil fisico — quimico, Informe final de | Obtencion | 100% . 11/2006 .
microbioldgico del arroz, caracterizacion | del peril ¢ s
24 | definido del arroz » 2545
S
/
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3 3.1 Complementacion de los Equipos 100% de 01/2006
equipos existentes y adaptados a los | los equipos
adaptacién para operar con | nuevos procesos | adaptados | 100% de los
materia prima proveniente de | a desarrollar equipos
subproductos de arroz. adaptados
3 32 Prueba de equipos con|Numerode 100% 100 % de
mezcla de subproducios dei | pruebas Pruebas pruebas 03/2006
arroz. Ajustes. Incorporacion | realizadas terminadas | terminadas
de ciencia
3 33 Resultados de estudios Nuevas formulas | 100 %
preliminares obtenidos aceptadas formuta 0572006
Definicion de formulas para aprobadas
desarrollar nuevos productos 80%
de arroz - férmulas
aprobadas
3 34 Muestras obtenidas Las muestras | 100% 100% 05/2006
3 3.5 Andlisis fisico quimico y|Numero de| 100% 100 % de
microbiclogico y sensorial | Analisis Prucbas | Pruebas 06/2006
de muestras primarias. realizado terminada. terminadas
p Zados adas
3 3.6 Anélisis organoléptico dc¢ | Numcro de|100% 100 % de | 06/2006
muestras prumarias. analisis Pruebas pruebas
. . teminadas
realizados terminadas
3 3.7 Seleccién de  nuevos|Nuevos 100% 07/ 2006
praductos para el mercado | producios Pruebas
terminados  y|terminadas
probados
3 38 Ajustes al proceso Cambios en las| 100% 00/2006
formulas
3 3.9 Productos innovativos Los productos | Cinco Tres 10/2006
productos productos.
Cinco 03/2007
productos
3 3.10 Analisis hechos a losjResultados 1272006
productos innovativos Informes de
laboratorios
3 3.11 |Informe factibilidad | El informe 100% 12/2006
técnica terminado y ~\,
4 4.1 Andalisis econdmico | Costos y|100% de[100% 012007
realizado margenes los /[ )
establecidos productos & ) 79}}
4 4.2 Proyeccion La proyeccion | 100% 02/2007
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Estrategia
(simulacion)

comercial

Simulacion
efectuada

100%

05/2007

s/n

Seminario realizado

de
de

Noémina
asistencia
productores
involucrados a
del Seminario.
Asistencia  de
invitados
especiales.
Convocatoria al
Seminario

Seminario
realizado

70% de 03/2007
asistentes de

la némina

s/n

Informes finales

El informe

100%

05/2007
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11.2. Detalle de los hitos relevantes del proyecio

46

{Para completar este cuadro se debe considerar que un hito es un conjunto de resuftados

gue permiten analizar el cumplimiento de ias melas parciales, en un determminado

momenito, con el objetivo de comoborar os supuestos o de redefinir ia mefodologia y/o

actividades en que se basa el provecto, para lograr los resultados e impactos propuesios).

Hito Mes Ano
Obtencién de materia prima desde los agentes asociados. |Abril 2006
La producciéon y esta debidamente clasificada. Comprende
arroz descascarado y pulido y los distintos subproductos
excepto cascarilla.
Analisis de caracterizacion de los arroces desde el punto de [Octubre {2006
vista fisico - quimico, microbioldgico Establecimiento del
perfil de los arroces chilenos
Desarrollo de tecnologia para la extrusiéon de subproductos | Diciembre | 2006
de arroz, Generacion de granos reconstituidos con
alternativas de incorporacion de saborantes, colorantes y
nutrientes permitidos.
Determinacion de caracteristicas fisico quimicas, Diciembre | 2006
microbiologicas y de aceptabilidad de los productos
innovativos obtenidos.
Determinacion de costos de produccion, margenes y Febrero |2007
estudio econdmico para puesta a nivel industrial
Estrategia comercial (simulacién) necesaria para la Marzo 2007
insercidon en el mercado
Difusion de resultados. Marzo 2007
Informe final Abril 2007
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12.1. Econémico

La utilizacién de los subproductos del procesamiento del arroz para generar
nuevos productos offece una alternativa econdmica que se espera sea de fuerte
impacto para los productores de arroz.

En este caso se trata de cambiar el destino de estos subproductos que se cotizan
a muy bajos precios, por una condicibn de materia prima para un grano
reconstituido de arroz al que puede adicionarse saborizantes, colorantes y otros
aditivos autorizados, el que se espera tenga un alto impacto en el mercado.

A la fecha no se dispone de precios cuantificados para estos productos , ya que
estos no existen en el mercado. Un primer referente, modesto en todo caso, es
comparar la diferencia que existe entre los precios actuales de los subproductos
con el precio actual del grano de arroz Clase 1.

Otra ventaja importante que se espera desde el punto de vista econdémico es el
hecho que la propiedad de esta innovacion sea de los productores de arroz, que
al utilizarla podran usar el grano integraimente y sus subproductos altamente
valorizados, con la sofa excepcion de la cascara.

12.2. Social

La mayoria de los productores de arroz son pequefios agriculiores y campesinos,
que poseen extensiones reducidas de terreno, muchos de ellos en situacion de
pobreza. Por la via de la difusion que se hara a los resultados del proyecto la que
se centrara en sus organizaciones, podran participar de las iniciativas que se
generen para utilizar los subproductos de manera mas rentable Constataran
nuevas expectativas para su produccion y la oportunidad de participar.

Al poder contar con as herramientas productivas que se generaran del proyecto y
al incrementarse sus ingresos podran mejorar su actual condicion de vida,
accediendo a bienes y servicios hasta ahora fuera de su alcance. Esta condicion
es igualmente compartida por la Vly VIl Region.

Necesariamente se generara un acercamiento de los productores a sus
asociaciones y el fortalecimiento de éstas para poder ser los artifices de este_
cambio positivo €
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12.3. Otros
(Legal, gestion, administracion, organizacionales, etc.)

< Aumentara el bagaje de conocimientos respecto de la calidad real del arroz
que se produce en el pais.

* El proyecto generara tecnologias que podrian dar origen a patentes,
aspecto que debe ser evaluado una vez obtenidos los productos.

% Las tecnologias de nuevos productos desarrolladas seran puestas a nivel
industrial y comercial para su explotacion.

% Apareceran nuevos productos hasta ahora desconocidos en el mercado

nacional.

% Una o mas organizaciones empresariales deberian hacerse cargo de la
produccion.

% Las organizaciones de productores de arroz se veran fortalecidas al ser las
vias de difusion normal de los resultados del proyecto y de las opciones
comerciales que de ahi denven.

% 5e generaran acuerdos asociativos de produccidon — comercializacion de
subproductos provenientes de arroz

SECCION 13 : EFECTOS AMBIENTALES

13.1. Descripcion
(Detalle del Tipo de Efecto y Grado, para efeclos negativos y positivos)

El proceso de extrusion es una tecnologia limpia que no genera ningun tipo de
residuos, siendo 100% amigable con el medio ambiente. De esta manera no se
requiere implementar medidas adicionales de mitigacion de efectos negativos ya
que éstos no existen.
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Respecto a las producciones de arroz se puede sefialar que en América Latina y
el Caribe, se obtuvieron excelentes cosechas de arroz 2003-2004 en Argentina,
Brasil y el Uruguay gracias a unas condiciones de crecimiento favorables y a un
cambio hacia el cultivo de arroz, de mejor rentabilidad. Tambien se preve un
aumento de la produccién en Bolivia, Colombia y México, pero se estima que ha
descendido considerablemente en el Ecuador y el Perd, debido a los problemas de
la sequia imperante durante esta camparia, y en Chile, debido a los bajos precios
vigentes en 2003 que obligaron a muchos productores a abandonar ef cultivo del
arroz. Las perspectivas son también poco prometedoras en América Central y el
Caribe, donde los cultivos se han visto perjudicados por sequias, plagas y
huracanes, previendose mermas en Costa Rica, Cuba, la Republica Dominicana,
Haiti, Nicaragua y Panaméd, mientras que en Honduras no se prevén mas que
aumentos moderados.

En el resto del mundo, se prevé que la produccién aumente un 14 por ciento en
los Estados Unidos alcanzando niveles sin precedentes, gracias a un incremento
considerable de la superficie y de los rendimientos. £En Australia, la produccion se
recupero ligeramente respecto de la cosecha menguada a causa de la sequia de
2003 pero sigue estando por debajo del nivel normal. En la UE-25 la produccién
deberia de aumentar gracias a las mayores cosechas obtenidas en lItalia y
Espafia, los principales paises productores.

Ya se dispone de las primeras informaciones relativas a la campana arrocera de
2005 en algunos de los paises del hemisferio sur, donde esta en curso la siembra
de las cosechas principales de arroz, segun prondsticos provisionales, la
produccion de Australia se mantendra cercana al nivel de 2004 (559 000
toneladas), dado que la falta de precipitaciones en Nueva Gales del Sur ha vuelto
a limitar la disponibilidad de agua para riego. Las perspectivas para 2005 son
también algo desfavorables en América del Sur, donde las siembras se han
retrasado a causa de la sequia. Los pronosticos iniciales indican que la produccion
podria descender en un 5-6,5 por ciento en e! Brasil. También se prevé alguna
reduccion de la superficie en el Uruguay y un aumento en la Argentina.

De acuerdo a lo anterior Chile tiene que ofrecer alternativas de industrializacion
nuevas para mejorar las rentabilidades de las producciones y obtener nuevos
mercados con la industrializacion de subproductos del arroz

13.2. Acciones Propuestas

Una vez obtenidos los resultados del proyecto, se propone:
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1.-Utilizarlos para implementar un mercado de ocupe los subproductos para la
obtencion de nuevos productos extruidos como lo son: arroces reconstituidos con
adicién de nutrientes, con saborizantes, con colorantes y con las mezclas
pertinentes de los anteriores.

2.- A través del Sindicato de Agricultores Los Huiques, entregar estos resultados
a los productores de arroz de la VI Regién y de la Federacién de Productores de
Arroz a los Productores de la VIl Regidon para que estudien en conjunto la
alternativa de ingresar como sector

13.3. Sistemas de Sequimiento
(efecto de indicadores)

- Control de parametros fisicos, quimicos y microbiolégicos del arroz utilizado, a

través de informes proporcionados por los |aboratorios de la Facultad Tecnologica

de la Universidad de Santiago de Chile.

- Control de variables de los procesos de fabricaciébn de los nuevos productos,

segun los respectivos diagramas de flujos. Bitacora de procesos en Planta Piloto.

- Control de parametros organoléptices y microbiologicos de los nuevos productos

extruidos por informes de planta piloto del CECTA - USACH y de los laboratorios

del Dpto. de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos de la Facultad Tecnolégica.

- Control econdomico a través de comparacion de estadisticas economica

financiera entregadas por la bitacora de control de !a ejecucion del proyecto.
Control de las perspectivas comerciales a través de la simulacién de la estrategia

para insercion en el mercado
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SECCION 14: COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(Resultado de ia sumatoria de los cuadros 15.1. y 15.3.)
(En disquette adjunto se encuentran los archivos con los cuadros de costos en Microsoft
Excell para ser trabajados en planilla de calculo}

14. COSTOS TOTALES DEL PROYECTO: CUADRO RESUMEN

(Resultado de la sumatoria de los cuadros 15.1 y 15.3)

ITEM DE GASTO AR ANG ANE) TOTAL
2005 2006 2007

1 Recusos Humanos 2.783.925|32.504 803 12.328.251 47.616.979
2 Eguipamiento 2.544 795 500.000 0 3.044.795
3 Infraestructura 15.000 265,000 75.000 355.000
4 Movilizacién, Viaticos y

Combustibles 292.000| 4.990.000 670.000 5.952.000
5 Materiales e Insumos 0112.026.251 912.000 12.938.251
6 Servicios de terceros 0 0 7.480.000 7.480.000
7 Difusion 45.000 280.000 4.995.000 5.320.000
8 Gastos Generales 233.100 663.122 56.500 952.722
TOTAL 5.913.820 | 51.229.176 26.516.751 B3.659.747
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SECCION 15: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

15.1. Aportes de Contraparte: Cuadro Resumen
(Utilizar valores reajustados por el afio segun indice anual)

(En disquet adjunto se encuentran los archivos con fos cuadros de costos en Microsoft
Excell para ser trabajados en planiila de calculo)

Si hay mas de una institucion que aporta fondos de contraparte se deben
presentar los valores en cuadros separados para cada agente

15.1. APORTES DE CONTRAPARTE: CUADRO RESUMEN

ITEM DE GASTO AND st AND TOTAL
2005 2006 2007

1 Recusos Humanos 1.408.352 | 21.989.058 8.961.760 32.359.170
2 Equipamiento 0
3 Infraestructura 15.000 265.000 75.000 355.000
4 Movilizacién, Viaticos y 0
Combustibles

5 Materiales e Insumos 1]
6 Servicios de terceros (1}
7 Difusion a
& (Gastos Generales 1]
TOTAL 1.423.352 | 22.254.058 9.036.760 32.714.170
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15.2. Aportes de Contraparte: Criterios y Métodos de Valoracion

Detallar los criterios utilizados y la Justificacién para el presupuesto por
item y por aio, indicando los valores unitarios y el niUmero de unidades por
concepto.

(Para cada uno de fos items de gasto se deberdn especificar los criterios y metodologia
de valoracion ufifizada)

{TEM 1: Recursos Humanos:

En el caso de la contraparte la Universidad de Santiago de Chile consideré la
cantidad de horas hombre por afio que destinara cada funcionario por su vator de
acuerdo a su jerarquizacion, lo que asciende a $ 17.599.170.

Para el caso de contraparte Sr Alberto Gatica, se considera la cantidad de horas
ejecutivo dedicada a participacidon en el proyecto, valorizadas a precio de
mercado, lo que asciende $9.000.000.-

Para el caso de de la contraparte del Sindicato Los Huiques, se considera la
cantidad de horas en calidad de ejecutivo de participacion en el proyecto, de la
Sra. Gloria Paredes, valorizadas a precio de mercado, lo que asciende a
$5.760.000.-

ITEM 3: Infraestructura:

En este caso se considera costo de oportunidad de arriendo de dependencias y
superficie utilizada en bodegaje en dependencias de propiedad del Sr. Alberto
Gatica, por un monto de $355.000.-

En resumen, el aporte total de las contrapartes asciende al valor de $32.714.170.-

Concurse de Proyectos y Estudios de Innovacidn Agraria 2005
Linea Financiamiento a Proyectos de Innovacion Agraria — Nacional
Formulario de Postulacidn




i’-# GOBIERNO DE CHILE
- FUNDACION PAKA LA
INNOVACION AGRARIA

15.3. Financiamiento Solicitado a FIA: Cuadro Resumen

(Utilizar valores reajustados por €l aflo segin indice anual)

54

(En disquette adjunto se encuentran los archivos con los cuadros de costos en Microsoft
Excell para ser trabajados en planilla de calculo)

(desglosado por item y por ano)

15.3. FINANCIAMIENTO SOLICITADO A FIA: CUADRO RESUMEN _

ITEM DE GASTO :;“02 ZA;:E 2:03 TOTAL

1 Recusos Humanos 1.375.573 10.515.745| 3.366.491 15.257.809
2 Equipamiento 2.544.795 500.000 3.044.795
3 Infraestructura 0
4 Movilizacion, Viaticos y Combustibles 292.000 4.980.000 670.000 5.952.000
5 Materiales e Insumos 12.026.251 912;&3 12.938.251
6 Servicios de terceros 7.480.000 7.480.000
7 Difusion 45.000 280.000| 4.995.000 5.320.000
8 Gastos Generales 233.100 663.122 56.500 952.722
TOTAL 4.490.468 28.975.118 | 17.479.951 50.945.577

f ii/

"
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15.4. Financiamiento Solicitado a FIA: Criterios y Métodos de Valoracién
Detallar los criterios utilizados y la justificacién para el presupuesto por item
y por aio, indicando los valores unitarios utilizados y el nitmero de unidades
por concepto

(Para cada uno de los items de gasto se deberan especificar lo criterios y metodologia de
valoracion utilizada)

- Mano de obra productiva: Esta compuesta principalmente por
alumnos en practica y alumnos ayudantes de la Carrera de
Ingenieria en Alimentos de la Facultad Tecnolégica de la
USACH; se les asigna un costo anual de $ 200.000 a cada uno.

- Equipamiento: Se contemplan equipos de laboratorios y una
camara fotografica, todos debidamente respaldados con
cotizaciones.

- Movilizacion, Viaticos y Combustible: Se consideran viaticos
nacionales e internacionales, con invitados y expositores
internacionales como nacionales al seminario contemplado. La
movilizacion considera viajes de Santiago — Parral - Santiago,
Los Huigues - Parral — Los Huiques. En general se estimd un
valor de $520 el litro de combustible, con 80 litros por viaje
redondo, costos peajes a razon de $15 el Kilometro, con
distancias promedio Santiago — Parral de 375 kilobmetros. Para
pasajes aereos se considera un equivalente a US$1.200, lo que
contempla el viaje de asesores brasilefios expertos en
procesamiento de arroz.
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Cotizaciones (listado para informacion en la elaboracion del presupuesto)

Productos Proveedor Precios Observaciones
Reactivos especificos | Sudelab $ 39.046 No incluye IVA
para cromatografia
Reactivos Merck $414.135 No incluyen IVA
Dispensador $214.245 Cot830464
Reactivos e insumos | Dilaco $384.562 No incluye IVA
para microbiologia
Medios de cultivo y Arquimed $ 624.860 No incluyen IVA
materiales para Cot25103rc011
analisis
microbiolégicos.
Material de vidrio
Reactivos Arquimed $ 828.593 No incluyen [IVA
Cot259110
Analisis Sensorial DECYTA $25.000 por 24 muestras=
muestra(Calidad) | $1.200.000
$13.000 por 24 muetras= $624.000
muestra
{Aceptabilidad) Total=5$1.824.000
Comprende uso de
laboratorio y
equipamiento
Andlisis DECYTA $ 30.000 por 60 muestras materias
microbioldgicos muestra. Dado primas $1.800.000
que existe 50 muestras de
compra de extruidos $ 1.500.000
reactivos se Sub total § 3.300.000
rebaja en Rebaja § 1.200.000
$1.200.000 Total § 2.100.000
Sacos Osnaburgo Jovita Vargas $75.000 150 sacos a $500c¢/u
No incluye IVA
Sistema enfriamiento $545.332 No incluye IVA
extrusora
Matriz extrusora $1.386.034 No incluye IVA
Molinillo de $420.160 No incluye IVA
laboratorio
Cémara de fotografia | Casio QV-R40 $193.269 No incluye IVA
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digital

Analisis de extrusion, | CECTA vy $5.500.000 No incluye IVA

fisicos y quimicos DECITAL Contempla los 18 meses
de estudio.

Nota: Las 140 muestras para analisis Fisicos y una cantidad similar para analisis
Quimicos corresponden al conjunto de determinaciones que se deben realizar a la
materia prima a los productos intermedios durante su disefio y a los productos
finales.

En el caso de las materis pimas se debe analizar Harinas Hannillas, Grano
partido Media grana y Puntas, dado que la materia prima tiene DOS origenes debe
n duplicarse las muestras , siendo necesario 50 muestras para analisis para
Analisis Fisicos y 50 muestras para Analisis Quimicos.

Para los productos en desarrolio se deben realizar Analisis Quimicos y Analisi
Fisicos a 5 lineas de Produccidn siendo necesarios un total de 40 muestras para
Analisis Fisicos y 40 muestras para Analisis Quimicos.

En los productos finales debera realizarse determinaciones Fisicas y Quimicas
para productos reconstituidos y las vanables de productos con Sabor, Adicicnados
de Colorantes, Adicionados de Nutrientes y Adicionados de nutrientes mas
colorantes,en total se requieren 50 muestras para analisis fisicos y 50 muestras
para analisis quimicos.

16 : ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

16.1. Criterios y Supuestos Utilizados en el Analisis

(indicar crterios y supuesios utilizados en el calculo de ingresos (entradas) y cosios
(salidas). en funcion del producto final de la tecnologia o proceso gue se aborda en ef
proyecto , pama lo cual se debera tener en consideracion el escenaro nacional y/o
internacional en gque se propone insertar el producto, los precios de referencia , el analisis
de los productos sustifufos y/o competidores, eic.)
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- Para el calculo del costo de materia prima (descartes y subproductos}
para la reconstitucion del grano de arroz mediante proceso de
extrusién se considero lo siguiente:

o Rendimiento en base a un quintal de arroz paddy

= (Cascara 20 kilos

* Mediagrana 5Kkilos

» Harinilla 10 Kilos

=  Puntilla 3 Kilos

= Granza 2 Kilos

» Grado 2 60 Kilos

- Los subproductos del arroz a utilizar como materia prima son:

. Harinilla, precio porKilo § 70
Med. Grana precio por Kilo $§ 100
Puntilia precio porKilo $ 60

. Otros precio por kilo $ 100

- Por cada quintal se obtiene 18 kilos de materia prima para extrusion
- El costo de maquila se estima en un 35% para el proceso de extrusion
- Ficha técnica para arroz reestructurado

' Composicién y Costo Arroz | | '

reestruturado || S | — —

| ' |
N == - — —— ! , i
Natural Saborizado Saborizado ¥ Adulto
coloreado mayor

g/Kg $ikg giKg $/kg g/Kg $/kg g9/Kg $/kg
Arroz o 1 939,89 61.6150111 939,79| 61,60845556| 939,59| 61,5953444 909,79 5964178889
Ligante 10 4 10 4 10 4 10 4
Sabor 0 0.1 32 0.1 32 01 32
Calor 0 0 Qa2 36 0
antioxidanie 0.1 23 0.1 2.3 a1 2.3 0,1 23
Vitaminas 0 0 ¢ 10 54
Minerales 0 0 a 20 5
Otros 0,01 0,02 0,01 0,02 0.01 0,02 0,01 0,02
Agua 50 0,025 50 0,025 50 0,025 50 0,02%
Subtatal Ingredientes 1000] 679600111 1000} 71,15345556 1000} 747403444 1000{ 79.58678888
Energia 5 5 5 5
Total Ingred + 72 9600111 76,15345556 79.7403444 84, 58678889
Energia
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- El operador colocara su nuevo producto en mercado nacional, ya que
se pretende el mismo manejo comercial, que el utilizado para el arroz,
o sea venta a distribuidores y envasadores mayoristas.

- Se considera un precio por quintal de $12.000 para arroz tradicional
El arroz reestructurado dado el valor agregado en el proceso, en
cuanto a sus caracteristicas nutritivas y fisicas, considera un 30% de
mayor precio.

- La demanda mundial del arroz, segin los Gltimos trabajos de ODEPA,
es mayor que la Oferta, lo que en los ultimos anos ha presionado al
alza los precios.

- El producto es nuevo para el mercado chileno, se enmarca dentro de
las politicas de alimentacion especial para los sectores de riesgo, del
ministerio de Salud-

- El volumen maximo de produccion nacional de arroz extruido puede
llegar al 18% de la produccién tradicional, lo que asegura su
colocacion si mayores sobresaltos en el mercado nacional, dada su
excelente relacion valor agregado/precio.

ACTIVIDADES MES OBSERV. Unidad/ha | Costo
St : Unitario

Proceso de secado Feb-Marzo | Contrato 1 12.000

Servicio de fletes Feb-Marzo | Contrato 1 16.200

Precios volumenes de materias primas

Media grana 2000 kilos $ 200.000

Harinilla 1000 kilos $ 70.000
Puntilla 1000 Kilos $§ 60.000
Otros 1000 kilos $ 100.000
Total $ 430.000
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16.2.

{Calcular ef VAN y la TIR dependiendo del tipo de proyecto)

1. PROYECCION SITUACION SIN PROYECTO

Flujo de Fondos del Proyecto e Indicadores de Rentabilidad

60

|ITEM ANCS DE LA PROYECCION

0 1 2 3 4 5
1.ENTRADAS
Ventas arroz convencional $123.264.000|% 726.133.524|% 619.030.732]% 565,323,53QJ$ 506.329.321
Ventas arroz organico $31.207.588|% 186.275.525§% 301.620.938]% 425.895 620
|Recuperacién capital de trabajo § 174 .935.602
Subtotal Entradas $ 123.264 0005 757341 1125 805 306.557 5 866.944 477

5
1.107.160.543

2. SALIDAS

2.1, Inversiones

Capital de Trabajo

2.2, Gastos de Operacion

5174.935.602

1. PROYECCION SITUACION CON PROYECTO

Actividades productivas 3 60.400.000(% 306.165.840!5 321.235.450|% 336.894.299|3 377.639.474
|lnsumeos $110.810.000|% 117.596.400)|5 112.268.416|% 106.326.0309| §99.728.642
Ad ministracion y Yentas $14.532.45CQ| $60454 992 $62.873.192| §$65.380.118| § 68.003.644
2.3, Otros

ilmprevistos £ 15.570.396| $38.737.379| $30.710.165| £ 40688.677] $43629.741
Subtotal Salidas $ 174 035602 1% 210.321 84818 522 954.611(% 536.087.223|% 549.207.134]% 580.001.501
3. BENEFICIOS NETOS TOTALES (1-]| -$ 174.935.602 |-$ 87.057.846 1% 234.386.501% 269.219.234|% 317.647.343|% 518.159.042
2)

VAN {10%) $ 618.718.757

TIR 65,87 %

[TEm

JANOS DE LA PROYECCION
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0 1 2 3 4 5

1.ENTRADAS

Ventas arroz convencional $ 123.264.000]% 726.123.5241% 619.030.732|$ 565.323.539|% 506.329.321

Ventas arroz organico $ 31.207.588]% 186.275.825]% 301.620.938|5 425.895.620

Ventas arroz convencional extruido $28.843.776]5 169.915.245]% 144 853.191|5 132.285.708|% 118.481.061

Ventas arroz orgdnico extruido $7.302.576] §43.588.543] % 70.579.2949| §99.659.575

|Recuperacién capital de trabajo $ 174935602

Subtotal Entradas 5152 107.776|% 934 5589325 993.748 291 $ $
1.069.800.485]1.325.301.179

2. SALIDAS

2.1. Inversiones

Capital de Trabajo § 174.935.602

|\nvestigacidn y desarrollo $1515000] 58295000 §2.060.000

2.2, Gastos da Operacidn

Actividades productivas 5 69.400.000]% 306.165.840]5 321.235.450]% 336.894.299)$ 377639474

ihsumos $ 110.810.0001% 117.596 4005 112.268.416}3 106.326.035] $99.728.642

Administracién v Ventas $ 14.532.450] $60.454.992] $62.873.192] $ 653858 119} $68.003.644

Materia prima extrucion $12.203.136| $71.887.215] $61.264.042] § 55.967.030] 5 50.126.603|

{convencional}

Materia prima extrucidn {organica) $2.527.815] $15.088.342f 5 24.431.296] § 34497 545

Magquila productes extruidos $4.271.098] $26.045.262| $26.730.335} §28.139.414) $29.618.452

2.3. Otros

imprevistas $17.560.935] 546.939.002] 5 47.958.382] $49.371.696| $52.769.149|

Subtotal Salidas $ 176.450.602 |$ 237.072.61B|5 633.676.5620|% 647.438.159{% 666.517.893|3% 712.383.500

3. BENEFICIOS NETOS TOTALES (1-] -$ 176.450.602 |-$ 84.984.842($ 300.882.403|% 346.310.132{% 403.291.591|%$ 612,917 671

2)

VAN (10%)

$ 828.351.761

TIR

79,84%

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005

Linea Financiamiento a Proyectos de Innovacion Agraria — Nacional

Formulario de Postulacion




GORIERNOG DE CHILE
FUNDACIKON PARA LA
INNOVACION AGRARIA

54

lll. FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO

62

FITEM

ANOS DE LA PROYECCION

0

1

2

3

4

§

1. SUBTOTAL ENTRADAS SIN PROYECTO

$ 123.264.000

$ 757.341.112

$ 805.306 557

$ 866 944 477

$
1.107.160.543}

2. SUBTOTAL ENTRADAS CON PROYECTO

$ 152.107.776

$ 934 558.932

$ 993.748.291

3
1.069.809.485

$
1.325.301 .179[

3. ENTRADAS TOTALES
Jiz-1)

$ 28843776

$177.217.820

$ 1688.441.734

$ 202.865.008

§ 218.140.636]

4. SUBTOTAL SALIDAS SIN
PROYECTO

$ 174.935.602

5210.321.846

$ 522.954.611

5 536.087.223

$549.297.134

$ 589.001.501

5. SUBTOTAL SALIDAS CON
PROYECTO

$ 176.450.602

$237.072.618

$ 633.676.529

5 647.438.159

$666.517.893

¥ ?12383.509'

6. SALIDAS TOTALES
(5-4)

$ 1.515.0001 $ 26.750.772

$110.721.919

$ 111.350.936

$ 117.220.760

$ 123.382.0081

7. BENEFICIOS NETOS
INCREMENTALES DEL PROYECTO
{3-6)

-$ 1.515.000

$2.093.004

$ 66.495.901

$77.090.798

$ 85.644.248

$94.758.628

|8. BENEFICIOS NETOS TOTALES
CON PROYECTO {2-5}

-$ 176.450.602

-$ 54.964.842

$ 300.882.403

$ 346.310.132

$403.291.5M

$612.917.671

9. BENEFICIOS NETOS TOTALES -$ 176.450.602 |- 84,964.842 | 249.732.394 |$ 287 437.410|% 334.732.021|$ 508.721.667
CON PROYECTO DESPUES DEL
|IMPUESTO
VAN (10%) § 648.325.114
TIR 68,54%
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SECCION 17 : RIESGOS POTENCIALES Y FACTORES DE RIESGO DEL

PROYECTO

17.1. Técnicos

Etapa de generacion de las materias (arroz organico, en transicion y
convencional) de acuerdo a contrato.

Los riesgos inherentes a cualquier cultivo, especialmente de tipo climatico o de
pestes no habituales.

El agricultor contraparte del proyecto tiene experiencia en produccién de arroz y
cuenta con asesoria técnica especializada-

Etapa de produccion de arroz extruido

Puede preverse la probabilidad de ocurrencia de problemas tecnolégicos que
resulten de dificil solucidon, como dificultades en el fluyo de las mezclas,
alteraciones en los almidones, generacion de principios organolépticos
indeseables, fragilidad de las unidades obtenidas y otros , hay que tener presente
que se introduciran nuevas matrices a la extrusora con las cuales nunca el equipo
ha trabajado.

Ademas es muy importante {a aplicacién de temperaturas adecuadas al proceso
para evitar la destruccion excesiva de los granulos de almidon y por ende el no
tener la expansion dptima del producto.

17.2. Economicos

Flujo de recursos al proyecto. Es un riesgo valido para las etapas del proyecto.
Esta especialmente basado en la demora que pudiera, eventualmente, producirse
en los flujos de fondos en el sistema administrativo universitario.

17.3. Gestion

Etapa de generacién de las materias primas de acuerdo a contrato.
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17.5. Nivel de Riesqo vy Acciones Correctivas

Riesgo Nivel Acciones

Identificado Esperado Propuestas
Problemas Mediano Establecer capacidad de ampliar la
tecnologicos en la investigacion para buscar soluciones a
fabricacién de los problemas complejos
productos
innovativos
Flujo de fondos al Mediano Operar a través de la Vicerectoria de
proyecto Investigacién y Desarrollo - USACH
Gestién a nivel Bajo Coordinacion
etapa de extrusion

SECCION 18: ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

La Universidad de Santiago de Chile realizara reuniones explicativas, al inicio del
proyecto, con el Sindicato de Arroceros de Los Huiques y con la Asociacion de
Productores de Arroz de Parral en que se explicaran los objetivos gque se
persiguen y las expectativas de mayores ingresos a través de la industrializacion
por extrusion de los subproductos.

En una primera etapa, la difusidén de las tecnologias de extrusion y los resultados
concretos obtenidos con el arroz, se restringira a los productores de arroz ;
involucrados en este proyecto, quienes deberan decidir sobre la mejor manera de P
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utilizarlas. Al efecto de que conozcan en detalles la génesis de estos productos se
les invitard a concurrir a la Universidad para que presencien el proceso de
manufactura y comprueben la calidad de los nuevos productos pudiendo apreciar
directamente el potencial que se esta logrando en base a su produccion. Para
pasar a la etapa de presentacion a terceros y/o empresarios, de los productos
obtenidos, debera contarse con el resguardo de la tecnologia (posible patente).

En el caso de Los Huiques se les planteara el desafio que signiiica organizarse
para poner en operacion una unidad de extrusion una vez finalizado el proyecto, si
los resultados que se obtuvieren asi lo ameriten.

En el caso de los productores de Parral, se les mantendra informados de los
avances a través del Sr. Alberto Gatica, quien propondra la via de utilizacion de
los resultados obtenidos del proyecto.

Se realizara un seminario en el que se analizara en profundidad la temética del
proyecto y sus proyecciones. Este tendra por tema los subproductos extruidos
del arroz y sus proyecciones econémicas. Se complementaran los resultados del
proyecto con exposiciones de invitados nacionales e internacionales expertos y
mesas redondas en que sera posible, a los agricuitores e industnales del sector,
analizar en profundidad el tema como base para introducirse efectivamente en
este negocio.

Al final del proyecto se elaborard un documento divulgativo con los resultados
mas relevantes de todas las acciones desarrolladas en este Proyecto,

SECCION 19 : CAPACIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

19.1. Antecedentes y Experiencia del Agente Postulante y Agentes
Asociados (Adjuntar en Anexo 8 el Pefil institucional y documentacion que indique la
naturaleza juridica del agente posiufante) :

La investigacion en [a USACH, tiene como propésito estudiar nuevas
metodologias de analisis, nuevos productos e innovaciones tecnoloégicas tanto en
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productos como en procescs y asi contribuir a la solucidbn de problemas
regionales y nacionales, reforzando, a su vez la docencia en las areas del
conocimiento propias de esta Universidad.

Las areas en que se centra la actividad cientifica y tecnolégica de la USACH
corresponden a: agricultura, medio ambiente, alimentos y energia; biologia
quimica, medicina, ciencias sociales, economia y educacion; fisica, matematicas,
estadistica, materiales, mineria, metalurgia; sistemas informaticos y robdtica.

Dentro de los Ultimos proyectos llevados acabo en el ambito agricola, se puede
destacar:

s Evaluacion de la calidad de un conservante para prolongar la vida (atil
del tomate (Licopersicum esculentum)}, lechuga {Lactuca sativa) y
pimenton ( Capsicum annum.

Este Proyecto estuvo dirigido a probar una técnica innovativa para
mejor utilizacion de algunas hortalizas, destinadas al consumo en
fresco.

+ Evaluacion de calidad de un conservante para prolongar ia vida atil
de Manzana (Malus pumila) y Kiwi {Actinidia deliciosa)
Este Proyecto permitié probar las ventajas de un nuevo producto en
mantenimiento de la calidad de ailgunas frutas destinadas al consumo
fresco.

« Diseno y construccion de prototipo de un deshidratador
termocentrifugo para productos hortofruticolas. (FONTEC N°® 98-
1553)

Este proyecto tuvo como objetivo permitir la continuacion de una
serie de investigaciones relacionadas con el uso de la fuerza
centrifuga en deshidratacion de hortalizas, proceso que fue
patentado y ha demostrado a la fecha una serie de ventajas frente al
proceso tradicional de tunel o bandejas, utilizado para productos
hortofruticolas.

s Estudio de alternativas para la utilizacién técnica de un modeilo
secador solar en productos agricolas.

Esie Proyecto se inicid con la construccion de un secador solar de

muy bajo costo y alta eficiencia técnica, el cual demostré una serie'

de ventajas comparativas, frente a los modelos tradicionales; en el
secado de frutas y hortalizas, superando en calidad al secado rustico
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en canchas, lo que permitiria a los productores pequenos, alcanzar
mercados internacionales con la adecuada asesoria técnica y
cooperativizacion del mercado.

s Estudio de almidones en Cultivares de Maiz (Zea mays) de la zona
central.

Este estudio tuvo como objetivo determinar la riqueza en
amilopectina de 10 cultivares de maiz, como una aiternativa al maiz
waxy utilizado para procesos industriales, en los cuales se requiere
un alto contenido de esta fraccion en la composicion del almidén
presente.

Extraccion de almidon de calabacilla (Cucurbifa foefidissima) con

‘Este Proyecte tuvo como objetivo disenar un método operativo para
extraer almidon de calabacilla, planta de habito perenne que se
adapta a terrenos aridos y semiaridos del norte de Chile, empleando
agua de mar. Para ello se utilizaron raices secas de calabacilla, con
un contenido aproximado de almidén de un 65%, en peso.

Los resultados indicaron que es posible efectuar este proceso,
afinando variables de pH y utilizando hipoclorito de sodio en dosis
precisas.

e FONDEF N° D9811037: Recoleccion y caracterizacion de cepas

autéctonas de levadura para la diferenciacion e identidad
organoléptica de los vinos chilenos.

Experiencia los Agentes Asociados:

Agente Asociado N° 1:

El Sr. Alberto Gatica produce arroz desde hace varios afios, siendo unos de los
principales productores nacionales. Actualmente vende su produccién _en
mercados nacionales e internacionales. /

Concursg de Proyectos y Estudios de innovacion Agraria 2005
Linea Financiamienic a Proyecios de Innovacion Agraria — Nacional
Formulario de Postulacion



iacosta
Rectángulo

iacosta
Rectángulo


68

“ A GOBIERNO DE CHILE
FUNUACKON MARA LA
IMNOVACION AGRARIA

Presenta un interés constante para adaptar nuevas tecnologias y en esto, de
nuevo, marca la delantera en o que respecta al cultivo. Cuenta con un importante
numero de hectareas de suelo arocero.

Dispone de instalaciones de secado, almacenaje, descascarado, pulido y
envasado de arroz y de una marca propia (Arroz Vitacura) y participa como
abastecedor para una marca de una importante cadena de supermercados.

Se le considera lider en el desarrollo arrocero de la zona de Parral

Agente Asociado N°2;

Los agricultores de! Sindicato Los Huiques, tienen una experiencia de mas de 20
anos en el cultivo de arroz

A través del apoyo de la USACH (Facultad de Administraciéon y Economia) y de los
productores de arroz en Valencia, Espafa, se les ha logrado apoyar para la
instalacion de un molino de arroz que han puesto en marcha en el afio 2004.

Esto ha despertado el interés para introducir nuevas tecnologias y asi mejorar la
rentabilidad.

Ademas estan en el negocio de la industrializaciéon del arroz, dando actualmente

servicios a los agricultores de la zona en lo referente al tratamiento para la
obtencidon de arroz pulido y calibrado para su posterior comercializacion.

19.2. Instalaciones Fisicas, Administrativas y Contables

1. Facilidades de Infraestructura v eguipamiento imporiantes para la ejecucion del
proyectc

La Facultad Tecnolégica de la USACH dispone de dos laboratorios
microbiologicos con una superficie agregada de 115m’ aproximadamente, que
destinara al uso del proyecto. Estos cuentan con el siguiente equipamiento;

- Camara de flujo laminar Factomet.

- 2 Microscopios estereoscopio (Kyowa, Motic)

- Monitor y Camara de video JVC,

- 2 Vortex (Lab- Line, Thermolyne)

- 3 Contadores de colonias ( Suntex, Quebec, Lab-Line)
- Bafio Maria termoregulado ( Memert, GFL).
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- 3 Estufas de cultivo (Binder,Lab-Line,Orsa)
- 2 Estufa de Secado (Memert, Orsa)

- 3 Refrigeradores con congelador

- 2 Autoclaves (Orsa)

- Balanzas digitaies

- Micropipetas

- Agitadores magnéeticos

- Material de vidrio

- Muebles de laboratorio

Asi mismo la Facultad Tecnologica de la USACH dispone de un Laboratorio de
Analisis Fisicos y Quimicos en el que se realizaran los analisis correspondientes
del proyecto. Esta instalacion cuenta con el siguiente equipamiento:

- Molinillo

- Harneros segun normas chilenas
- Balanzas analiticas

- Equipo digestor Kjeldahl

- Equipo Kjeldahi

- Estufa desecacién de aire forzado
- Mufla

- Reémetro

- Termocuplas

El Centro de Estudios de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (CECTA) de la
USACH, asociado al proyecto, cuenta con un [aboratorio especializado para la
obtencién de alimentos extruidos. El equipamiento de que dispone esta
instalacion, para efectos del proyecto, es el siguiente:

- Balanza para determinar humedad
- Extrusor Buhler

- Molino de martillo Buhie

- Estufa de secado Tretalab.

- Tamizador mecanico Buhler

- Picador mezclador

- Romana para pesaje

- Molino para muestras Tecator

El Laboratorio para la evaluacion sensorial de la Facultad Tecnolégica USACH,
cuenta con el siguiente equipamiento utilizable por el proyecto:
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- 5 casetas totalmente equipadas para la evaluacion sensorial
- Material de vidrio necesario

- Normas para los analisis

1. Capacidad de gestién administrative-contable:

La administracién financiera del proyecto sera manejada por la jefa
administrativa del Departamento de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.
Dentro de sus funciones estan las de regularizar administrativamente la
contratacion de profesores asi como preparar las propuestas de presupuestos
del Departamento de acuerdo a las necesidades de funcionamiento.

Para los efectos de proyectos, se elaboran los presupuestos corfespondientes
al item de gastos.

E! manejo de los fondos asignados es de acuerdo al presupuesto contemplado.
Para estos efectos se asignan los recursos por item de gastos en pariidas,
(Contabilidad Gubernamental), Ingresos, gastos personal, bienes y servicios,
inversiones etc.

La administracion de los ingresos se realiza de acuerdo a las necesidades en
tiempo y espacio.

Los ingresos y gastos se efectdan de |a siguiente manera:

- Los ingresos son recaudados en la Universidad de Santiago de Chile
la cual emite la factura cuando corresponda.

- Recursos humanos {mediante contratos de honorarios u servicios
segln corresponda) cancela contra boletas emitidas por los
profesionales y realiza los descuentos y retenciones tributarias
correspondientes.

- Compras de bienes y servicios requeridos, se realizaran contra
facturas y boletas correspondientes.

- Inversiones, segun corresponda la cancelacion, contra facturas.

- Todo gasto es respaldado por la firma y autorizacion de los jefes de
proyectos mas la firma del Director de Departamento.

- Serealiza Balance de las actividades de ingresos y gastos.

SECCION 20 : OBSERVACION SOBRE POSIBLES EVALUADORES |
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(Identificar a ef o fos especialistas que estime inconveniente que evaluen su propuesta y

justifique las razones.)

Nombre

Institucion

Cargo

Observaciones

No se considera que sea necesario un pronunciamiento al respecto, dada Ia
seriedad y profesionalismo de los eventuales evaluadores que prestan

servicios a FIA

Cancurso de Proyectos y Estudios de Innovacidn Agraria 2005
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ANEXO 1

FICHAS DATOS PERSONALES Y DATOS DE ORGANIZACIONES

ANEXO 1.1: FICHA DATOS PERSONALES
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Ficha Representante(s} Legal{es

(Esta ficha debe ser flenada fanto por el Representante Legal del Agente postulante o
Ejecutor como por el Representante Legal del Agente Asociado)

Tipo de actor en ¢l Proyecto (A}

Agente ejecutor

Nombres Ubaldo
Apellido Paterno Zuhiga
Apellide Materno Quintanilla

RUT Personal

Nombre de la Organizacién o
Institucién donde trabaja

Universidad de Santiago de Chile

desarrolla en ella

RUT de la Organizacion 60.911.000-7
Tipo de Organizacion Publica | X |Privada
Cargo o actividad que Recter

Direccion {laboral}

Av. Libertador Bernardo Q' Higgins 3363

Pais Chile

Regién Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Central.
Fono {02) 6812243

Fax (02) 6819041

Celular

Email usach@lauca.usach.cl
Web www.usach.cl

Género Masculino | X |Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipoe (C) Profesional

(A), (B}, (C): Ver notas al final de este anexo

(Se debera repetir esta informacion tantas veces como numeros de representanies

legales participen)
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[ Apellido Materno

Sepuiveda

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucién donde trabaja

Arrocera Vitacura

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacién Publica | |Privada | X
Cargo o actividad que Empresario

desarroila en ella

Direccién (laboral) Balmaceda N° 269

Pais Chile

Region VI Region

Ciudad o Comuna Farral

Fono (73) 462306

Fax (73) 462306

Celular

Email alberto gatica@hotmail.com

Web

Género Masculino [ X [Femenino
Etnia (B} Sin clasificar

Tipo de actor en el Proyecto (A) | Agente Asociado

Nombres Luis A..

Apellido Paterno Carrefio

Apellido Materno Gaete

RUT Personal , ,

Nombre de la Organizacién o Sindicato Los Huiques

Institucidon donde trabaja

RUT de la Organizacion 73.150.500-4

Tipo de Organizacién Publica | [|Privada I X

Cargo o actividad que
desarrolla en elia

Presidente del Sindicato Los Huiques

Direccién {laboral)

Los Huiques, Parcela 19 Lote dos Palmilla

Pais Chile

Regidn VI regidén

Ciudad o Comuna Patmilla

Fono (72) 823752

Fax

Celuiar

Email

Web

Género Masculino |X |Femenino
Etnia (B) Sin clasificar
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Tipo de actor en el Proyecto {A)

Agente Asociado

Nombres Luis H.
Apellido Paterno Arce
Apellido Materno Lizana

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucién donde trabaja

Sindicato Los Huigues

RUT de la Organizacién

73.150.500-4

Tipo de Organizacion

Pablica | |Privada

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Tesorero del Sindicato Los Huiques

Direccién {laboral)

Los Huigues, Parcela 19 Lote dos Palmilla

Pais Chile

Regidn VI region

Ciudad o Comuna Paimiila

Fono (72) 82 3752

Fax

Celular

Email

Web

Género Masculino | X |[Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Ficha Coordinadores y Equipo Técnico
(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Coordinador Principal, Coordinador Altemo y
cada uno de los integrantes del Equipo Tecnico)

Tipo de actor en el Proyecto (A)

Coordinador Principal

Nombres

Laura del Carmen

Apellido Paterno

Almendares

Apellido Materno

Calderén

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Santiago de Chile.Facultad Tecnologica,
Dpto. de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

RUT de la Organizacion

60.911.000-7

Tipo de Organizacién

Publica | X |Privada |

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Vicedecana de Docencia de la Facultad Tecnologica.

Profesion

Mg Cs..Ingeniero Agrénomo

Especialidad

Produccién Agricola y Microbiclogia de Alimentos.

Direccion (laboral)

Avda. Ecuador 3769

Pais

Chile

Region

Metropolitana

Ciudad o Comuna

Santiago, Estacion Central

-
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Fono {02} 6810450

Fax {02) 6810450

Celular 09-2404362

Email lalmenda@]lauca.usach.cl

Web

Género Masculino | |Femenino [X
Etnia (B} Sin clasificar

Tipo (C) Profesional

(A). (B), (C): Ver notas al final de este anexo

(Se deberd repetir esta informacion tantas veces como numeros de coordinadores e
integrantes def equipo técnico participen)

Tipo de actor en el Proyecto (A)

Coordinador altermo

Nombres José Manue!l
Apellido Paterno Roman
Apellido Materno Miranda

RUT Persoanal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Santiago de Chile.Facultad Tecnologica,
Dpto. de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

RUT de la Organizacién

60.211.000-7

Tipo de Organizacién

Publica |X [Privada |

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Profesor por horas a honorarios

Profesidon

Mg Cs.,Ingeniero Agronomo

Especialidad

Produccion Agricola. Post Cosecha. Industrializacion de la
produccidn agricola

Direccion (laboral)

Avda Libertador Bernardo Q Higgins 3769

Pais Chile

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Central
Fono (02) 6810441

Fax (02) 6823536

Celular

| Email |iroman@usach.cl

Web o

Género Masculino | X |Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipe (C) Profesional
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Tipo de actor en el F’royecto (A)

Equipo técnico

Nombres

Heéctor Alfonso

Apellido Paterno

Castillo

Apellido Materno

Osorio

RUT Perscnal

Nombre de la Organizaciéon o
Institucion donde trabaja

Facultad Tecnologica, Dpto. de Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos. Universidad de Santiago de Chile.

RUT de la Organizacion

60.911.000-7

Tipo de Organizacién

Publica | X [Privada |

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Acadéemico Jornada Completa

Profesion Mg Sc. Ingenierc Agronomo
Especialidad Tecnologia de Alimentos

Direccion (laboral) Avda Libertador Bernardo O'Higgins 3363
Pais Chile

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Centrai.

Fono (02) 6810441

Fax (02) 6823536

Celular

Email hcastill@lauca.usach.cl

Web

Género Masculino | X _|Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipo (C}) FProfesional

Tipo de actor en el Proyecto (A) | Equipo Técnico

Nombres Cristina

Apellido Paterno Castillo

Apellido Materno Gatica

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Santiago de Chile. Facultad de
Administracion y Economia.

RUT de la Organizacion

60.211.000-7

Tipo de Organizacidn

Pablica [X [Privada

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Académico Jornada Completa.

Profesion Mg. Cs.Administrador Publico

Especialidad Evaluadora y Asesora de provecto agricola.
Direccién {laboral) Avda Libertador Bernardo O Higgins 3363
Pais Chile

Regién Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Central

Fono (02 6740700

Fax
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Celuiar _

Email ccastill@lauca.usach.cl

Web

Género Masculino | [Femenino | X
Etnia {B) Sin clasificar

Tipo {C} Profesional

Tipo de actor en el Proyecto (A)

Equipo Técnico

Nombres

Ramon Alfonso

Apellido Paterno

Ramos

Apellido Materno

Arraigada

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Universidad de Santiago de Chile.Facultad de
Administracién y Economia.

RUT de la Organizacion

60.911.000-7

Tipo de Organizacion

Pablica | X |Privada

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Académico Jornada Completa.

Profesién Mg Cs.Contador Publico y Auditor
Especialidad Analisis Econdmico del proyecto
Direccion {laboral) Avda Libertador Bernardo O'Higgins 3363
Pais Chile

Regidn Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Central

Fono {02 6740700

Fax

Celular

Email rramos@lauca.usach.cl

Web

Género Masculino | X _|Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipe (C) Profesional

Tipo de actor en el Proyecto (A)

Equipo Técnico

Nombres Leén René
Apellido Paterno Goity
Apellido Materno Ebensperger

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucion donde trabaja

Facultad Tecnologica, Dpto. de Ciencia y Tecnologia de

los Alimentos. Universidad de Santiago de Chile.
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desarrolla en ella

Profesion MBA. Ingeniero (E} en Finanzas
Especialidad Finanzas

Direccién {laboral} Avda Libertador Bernarde O Higgins 3363
Pais Santiago, Estacion Centrai

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Central.

Fono {02} 6810441

Fax {02) 8823536

Celular

Email leongoitye@terra.cl

Web

Género Masculino | X |[Femenino
Etnia (B} Sin clasificar

Tipo {C} Profesional

Tipo de actor en el Proyecte (A)

Equipc Técnico

Nombres Marcela
Apellido Paterno Zamorano
Apellido Materno Riguelme

RUT Personal

Nombre de la Organizacién o
Institucion donde trabaja

Facultad Tecnolégica, Dpto. de Ciencia y Tecnolegia de
los Alimentos. Universidad de Santiago de Chile.

RUT de la Organizacion

60.911.000-7

Tipo de Organizacion

Publica | X [Privada |

Cargo ¢ actividad que
desarrolla en ella

Académico Jornada Completa
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| Tipo (C)

| Técnico

Tipo de actor en el Proyecto {(A)

Equipo Técnico

Nombres ~ Ruben
Apellido Paterno Bustos
Apellido Materno Cerda

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
Institucién donde trabaja

Urniversidad de Santiago de Chile, CECTA

RUT de la Organizacion

60.811.000-7

Tipo de Organizacion

Publica | X |Privada

Cargo o actividad que
desarrollaenella

Académico Jornada Completa

Profesion Ph D. Bioguimico

Especialidad Alimentos extraidos

Direccion (laboral) Avda Libertador Bernardo O’'Higgins 3363
Pais Chile

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacion Central.

Fono (02) 7764824

Fax

Celutar 09-7791258

Email rbustos@lauca.usach.cl

Web

Género Masculino | X |{Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipo (C) Técnico

Tipo de actor en el Proyecto (A}

Equipo Técnico

Nombres Ruth Ximena
Apellido Paterno Salinas
Apellido Materno Caviares

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o
| Institucién donde trabaja

Universidad de Santiago.

RUT de la Organizacion

60211000-7

Tipo de Organizacion

Docencia [

Cargo o actividad que
desarrolla en ella

Profesor por hora a honorarios

Profesion Técnico en Industria Alimentaria
Especialidad Evaluacion Sensorial

Direccion (laboral) Av Ecuador 3769

Pais Chile

Regién Metropolitana
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Ciudad o Comuna

Santiago - Estacion Central

Fono 6819441 - 318 8567

Fax

Celular 09-2300446

Email ruthsalinas@gmail.com

Web

Género Masculino | |Femenino X
Etnia (B}

Tipo (C}

Ficha Participantes o Beneficiarios Directos

{Esta ficha debe ser llenada por cada uno de los beneficiarios directos o participantes
vinculados al proyecto)

Tipo de actor en el Proyecto (A} | Beneficiario directo

Nombres Alberto Lupercio

Apellido Paterno Gatica

Apellido Materno Sepulveda

RUT Personal

Nombre de la Organizacion o Arrocera Vitacura

Institucion donde trabaja

RUT de la Organizacion

Tipo de Organizacion Pablica | |Privada [ X
Cargo o actividad que

desarrolla en ella

Profesion Empresario

Especialidad

Direccion (laboral)

Baimaceda N° 269

Pais Chile
Regién VIl regién
Ciudad o Comuna Parral

(
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Fono (73) 462306

Fax (73) 462306

Celular 09-0516281

Email Alberto gatica@hotmail.com

Web

Género Masculino [ X |[Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipo {(C) Productor individual mediano- grande

(A}, (B), (C): Ver notas al final de este anexo

Tipo de actor en ¢l Proyecto (A}

Beneficiaric directo

Nombres Luis A.
Apellido Paterno Carrefio
Apellido Materno Gaete

RUT Personal

Nombre de la Organizacién o
Institucién donde trabaja

Sindicato Arrocero Los Huiques

RUT de la Organizacion 73.150.500-4

Tipo de Organizacion Pablica | [Privada [X
Cargo o actividad que Presidente

tdesarrolla en ella

Profesion Empresario

Especialidad

Direccidén (laboral)

Los Huiques Parcela 19,Lote dos Falmilla

Pais Chile

Regién Vl region

Ciudad o Comuna Paimilla

Fono (72) 823752

Fax

Celular

Email

Web

Género Masculino | X |Femenino
Etnia (B) Sin clasificar

Tipo (C) Productor individual pequefio

Tipo de actor en el Proyecto (A)

Beneficiario directo

Nombres Luis H.
Apellido Paterno _|Arce
Apellide Materno Lizana

Concurso de Preyectos y Estudios de Innovacién Agrari'a',ﬁOUs
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RUT Personal

Nombre de la Organizacién o Sindicato Arrocero Los Huigues
institucion donde trabaja

RUT de la Organizacidn 73.150.500-4

Tipo de Organizacion Publica | |Privada | X
Cargo o actividad que Tesorero

desarrolla en ella

Profesion Empresario

Especialidad

Direccion (laboral) Los Huiques Parcela 19,Lote dos Palmilla
Pais Chile

Regidn VI region

Ciudad o Comuna Palmilla

Fono (72) 823752

Fax

Celular

Email

Web

Género Masculino |X [Femenino [
Etnia (B} Sin clasificar

Tipo (C) Productor individual pequerio

(Se debera repetir esta informacién tantas veces como numeros de pardicipantes ©
beneficiarios direclos paricipen y/o estén vinculados al proyecto)

(A) Tipo de actores en el proyecto (personas naturales)

Actores —¥» Representante legal del Agente postulante o Ejecutor
—» Representante legal del Agente Asociado
—» Coordinador Principal
—» Coordinador Alterno
——» Equipo Técnico
—» Beneficiario Directo: Productor, profesional, empresario u otro
participante y/o vinculado al Proyecto

(B} Etnia

Mapuche
Aimara

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacion Agraria 2005
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Rapa Nui o Pascuense
Atacamefia

Quechua

Collas del Norte
Kawashkar o Alacalufe
Yagan

Sin clasificar

(C) Tipo

84

Productor individual pequefio

Productor individual mediano-grande

Técnico

Profesional

Sin clasificar
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ANEXO 1.2 : FICHA DATOS ORGANIZACION

Ficha Agentes Postulantes y Asociados

(Esta ficha debe ser llenada tanto por el Agente Postulante o Efecutor, como por cada
uno de los Agentes Asociados al proyecta)

Tipo de actor en el Proyecto (D}

Ubaldo Zifiga Quintanilla

Nombre de la organizacion,
institucion o empresa

Universidad de Santiago de Chile

RUT de 1a Organizacién

60.911.000-7

Tipo de Organizacién

Publica !X |Privada

Direccion Avda. Libertador Bernardo O’ Higgins 3363
Pais Chile

Region Metropolitana

Ciudad o Comuna Santiago, Estacién Central.

Fono 6812243

Fax 6819041 .
Email usach@lauca.usach.cl

Web

Tipo entidad {E)

Universidad Nacional

(D}, (E): Ver notas al final de este anexo

Ficha Organizaciones Participantes o Beneficiarios Directos
(Esta ficha debe ser flenada por cada una de las organizaciones, instituciones o empresas

que participan y/o estan vinculadas al proyecto)

Tipo de actor en el Proyecto (D) | Agente Asociado

Nombre de la Onstitucioni, Alberto Gatica Sepulveda
Jnstitucién o empresa

RUT de la Organizacién

Tipo de Organizacion Pablica | |Privada | X
Direccién Baimaceda N° 269

Pais Chile

Regién VIl Regién

Ciudad o Comuna Parral

Fono (73) 462306

Fax (73) 462306

Email Alberto_gatica@hotmail.com
Web

Tipo entidad (E) Sin clasificar

(D), (E): Ver notas al final de este anexo
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Tipo de actor en el Proyecto (D)

Agente Asociado

Nombre de la Institucién o
Empresa

Sindicato Arrocero Los Huiques

RUT de la Organizacion

73.150.500-4

Tipo de Organizacion

Pablica | |Privada

Direccién Los Huiques, Parcela 19,Lote dos Palmilla
Pais Chile

Regién VI Regién

Ciudad o Comuna Palmilla

Fono (72) B23752

Fax

Email

Web

Tipo entidad (E) Sin clasificar

(Se deberd repetir esta informacion tantas veces como niimeros de participanies o
beneficianos directos participen y/o estén vinculados al proyecio)

(D) Tipo de actores en el proyecto (Organizaciones)

Actores —» Agente postulante o Ejecutor
— Agente(s) Asociado(s)

— Beneficiario Directo: Empresa y/ Organizacion vinculada al
Proyecto
—» Empresa productiva o comercial
—» (Organizacion o Asociacion de
oroductores

(E) Tipo de entidad

Universidades Nacionales

Universidades Extranjeras

Instituciones o entidades Privadas

Instituciones o entidades Publicas

Instituciones o entidades Extranjeras

Institutos de investigacion

Organizacién o Asociacion de Productores pequeros
QOrganizacion o Asociacion de Productores mediano-grande

Empresas productivas y/o de procesamiento

Sin clasificar
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Nombre completo: Laura Almendares Calderon
Fecha de Nacimiento: Mayo 02 de 1957
Nacionalidad:Chilena
Facultad: Tecnolégica Departamento: Cs. Tec. De los Alimentos Area:

Ciencias

Titulos (Universitario (s} obtenido(s), fechas de titulacion y Corporacion(es) que lo(s)
otorga(n)}.

Ingeniero Agrénomo 1979. Universidad de Chile.
Grado(s) Académico(s) obtenido(s) indicando fecha de obtencion{es) que lo{s) otorga(n)

Licenciado 1979, Universidad de Chile.
Magister en Ciencias Agropecuarias, 1992, Universidad de Chile.

Cursos de Posgrado (Aprobados, que incidan en el tema del proyecto, fecha e institucion
en que se realizaron)

Diplomado en Tecnologia de Alimentos. 1985 Instituto de Agroquimica y Tecnologia de
Alimentos de Valencia, Espafia

CARGO; Academica.
Decana de la Facultad Tecnologica
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TIPO JORNADA: Jornada Completa.
JERARQUIA ACADEMICA: Profesor Asociado.

Proyecto de investigacion desarrollados en la USACH con auspicio de la DICYT. Indicar la
calidad de participacién (investigador principal, co-investigador o colaborador).
fechas de inicio y término.

---Estudio y desarrollo de un deshidratador termogravitacional en alimentos (0295-7100.
Coinvestigador. 1995-1998.
~--Construcciéon de un Prototipo de Deshidratador termogravitacional para alimentos
(Proyecto de Desarrollo Tecnologico
Coinvestigador. 1996-1997.
---Deteccion por cromatografia de gas-liquido, de micotoxinas producidas en maiz por
Fusarium spp. 1998 al 2003.
(019971 AC. Investigador principal.

Provectos de investizacion efectuados o en desarrollo, con financiamiento exterior a
USACH nacional (FONDECYT, FONDEF, CORFO, etc.) o internacional {ONU.
CEE. NSF, CEPAL, OEA, etc. Indicar la calidad de participacion {investigador
principal, co-investigador y colaborador) con fecha de inicio y termino.

a. Secado Solar de granos mediante €l uso de energia solar. Dpto. Técnico de la
Investigacién, Universidad de Chile. Co-Investigador. 1984-1985.

b. Industrializacién de nuevas variedades de duraznos (Prunus persicae) del
tipo conservero. Fmanciamiento Fac. de Ciencias Agrarias y Forestales,
Universidad de Chile; Estacion Experimental “La Platina™ INIA y Soc.
Técnica Agricola y Comercial Limitada. 1987-1990. Investigador principal.

¢. Formulacion de platos preparados, congelados con sistema de nitrdgeno
liquido y la evaluacion del sistema. Financiamiento Interagro S.A.; AGA
Chile S.A. y el Dpto. de Tecnologias Agropecuarias de la Escuela
Tecnolégica de la Universidad de Santiago de Chile. 1991- 1992,
Investigador principal. L7

A A
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d. Evaluaciéon de la calidad de un conservante para alimentos. Proyecto
financiado: PAGU Lida. Co-Investigador 1997-1998.

e. Disefio y Construccién de Prototipo deshidratador termocentrifugo para
productos hortofruticolas, FONTEC 1999. N° 98-1553.

10.9. Publicaciones Personales en revistas periodicas o libros (Solo en los ultimos cinco
anos}

- Comportamiento de un secador termorrotacional en ¢l deshidratado de zanahorias
Memorias I11 Congreso de Ingenieria Agricola CIACH 99.Volumen [ afio 1999

- Incidencia de Fusarium spp. en la calidad y crecimiento micolégico en maiz (
Zea mays) , de temporada y con almacenamiento.
Almendares L., Zamorano M., Rebufel P., Casas A, Tagle C..
X1V Congreso Chileno de Ingenieria Quimica, Santiago, Chile. Oct. 2000.

- Analisis de Calidad y Contaminacion Micologica de Maiz Chileno ( Zea mays)”
L. Almendares, M. Zamorano y P. Rebufel.
Revista Alimentaria. Marzo 2003.

- Estudio de deshidratacion centrifuga en productos agricolas”
Volumen N° 19 (2) de 2003, periodo julio-diciembre. Revista Agro-Ciencia.

Trabajos presentados a reuniones cientificas nacionales e mternacionaies {Indicar nombre
del trabajo, tipo de reunion cientifica. fecha y lugar (ciudad, pais) donde se realizo.

- Parametros de calidad de nuevas variedades de duraznos (Prunus persicae)
desbhidratados.
L. Almendares C.; G. Lemus. ; E. Araya ..
VIil Congreso Nacional de Sociedad Chilena de Tecnologia de Alimentos. Nov.
1989, Santiago Chile.

- Control de calidad de nuevas variedades de duraznos deshidratados.
L. Almendares C.; G. Lemus.. e
I Congreso Latinoamericano y Argentino sobre Control de Calidad en Alimentos.
Nov. 1989. '
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- Formulacién de platos preparados. congelados con sistema de nitrégeno liquido y su
evaluacion sensorial.
L. Almendares C.; L. Cabrera 8. ; E. Cavieres R.. 43 Congreso Anual de la Sociedad
Agronomica de Chile. 1992. 2 - 6 nov., Santiago , Chile.

- Formulacion de platos preparados , congelados con sistema de nitrégeno liquido y su
evaluacion econémica.
L. Almendares C.; L. Goity E.; L. Cabrcra S..
II Congreso Latinoamericano del Caribe de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, XXVI
Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos . México. 14 - 17 marzo
1992,

- Elaboracién y conservacion de jugo concentrado de tuna (Opuntia ficus indica (L)
Mill),
Obtenido a partir de fruta fresca y con almacenaje refrigerado .
L. Almendares C.; C. Saenz H.; H. Berger S..
X Congreso Nacional de Ciencia y  Tecnologia de Alimentos.11 - 13 nov. 1993.
Pueén Chile.

- Elaboracion y conservacién de jugo concentrado de tuna (Opuntia ficus indica (L)
MilD.
Obtenido a partir de fruta fresca y con almacenaje refrigerado y su evaluacion
sensorial.
L. Almendares C. ; H. Berger S . ;C. Saenz H..
VI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos y 17 Encuentro de los
Técnicos de Alimentos del Cono Sur. 6 - 9 de abril de 1994, Buenos Aires ,
Argentina.

- Procesamiento de callampas silvestres (Boletus luteus) en salmuera.
.. Almendares C.; H. Castillo O.; E. Cavieres R.; C. Mora..
XI Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos . 1995 Viifia del Mar,
Chile.

- Procesamiento de callampas silvestres (Boletus luteus) en salmuera.
L. Almendares C.; H. Castillo O.; E. Cavieres R.; C. Mora..
I Congreso Ibero - Americano de Engenharia de Alimentos. Nov. 1995. Campinas ,
Brasil.

- Estudio de alternativas para la utilizacion técnica de un modclo secador solar en
productos agricolas.
H. Castillo O.: L. Almendares C.; E. Cavieres R.; L. . Almonacid.

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacidn Agraria 2005
} Linea Financiamiento a Proyectos de Innovacidn Agraria — Nacional
Formulario de Pestulacidn




92

&t GOBIERNO DE CHILE
: FUNDACKON PARA LA
INMNOVACION AGRARIA

I Congreso Ibero - Americano de Engenharia de Alimentos. Nov. 1995. Campinas ,

Brasil.

- Formulacién y Desarrollo de un sustituto lacteo a partir de leguminosas de granos
(Frejol y Soya) para alimentacién humana.
E. Cavieres R. ; H. Castillo O.; L. Almendares C.; M. Guevara.; V. Mifio.; C. Negrete

I Congreso Ibero Americano de Engenharia de Alimentos. Nov. 1995, Campinas ,
Brasil.

- La calidad fisica y quimica durante el almacenaje de productos deshidratados
termnogravitacionalmente.
H. Castillo O.; L. Almendares C.; M. Zamorano R_; E. Rojas S.
47 Congreso Anual de la Sociedad Agronémica de Chile . Nov. 1996. Santiago,
Chile.

-Tiempos y calidades de productos hortofruticolas deshidartados en un modelo
termogravitacional.

Almendares.L. ; Castillo, H. ; Salinas, M. ; Jadue, J. ; Cavieres, E. ; Lobos. P..

Il Congreso Chileno de Ingenieria Agricola - CIACH 97. Chillan 7, 8 y 9 de mayo
de 1997.

-Evaluacioén de la calidad microhioldgica de platos preparados, congelados con
sistema de nitrogeno liquido.

Almendares,L. ; Castillo, H. ; Zamorano, M. ; Cabrera,L. ;Donders,M..

X Seminario Latinoamericano y del Caribe de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.
Centro de Costa Salguero, Buenos Aires, Argentina. 18 al 20 de septiembre de 1997.

-Congelacién Criogénica de Platos Preparados Evaluacion Técnica y de Calidad.
Almendares, L. ; Cabrera, L..

IV Congreso Iberoamericano de Aire Acondicionado y Refrigeracion. Centro de
Eventos Fisa. Santiago , Chile. 2 al 5 de octubre de 1997,

-Estudio de un Deshidratador termogravitacional aplicado a productos agricolas .
Control de Calidad Fisica, Quimica y Sensorial (Parte II).
Almendares,L. ; Castillo, H. ; Zamorano, M. ; Cavieres, E. Jadue, J. ; Rojas, E..

XII Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Osorno, Chile. 12 al
15 de Octubre de 1997, .
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-Estudio de un Deshidratador termocentrifugo c¢n productos agricolas.
Castillo, H. ; Almendares, L. ; Salinas, M. ; Jadue, J. ; Lobos, P

XII Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Osorno, Chile. 12 af
15 de Octubre de 1997.

-Evaluacion de la Calidad de un Conservante para prolongar la vida atil del tomate

{Licopersicum esculentum} , lechuga (Lactuca sativa ) y pimentén (Capsicum
annum ).

Zamorano M., Almendares L., Castillo H., Jara R., Ramirez M..

XIII Congreso de la Sociedad Chilena de Nutricién, Bromatologia y
Toxicologia.Marbella, Chile. 2 al 4 Septiembre de 1998.

- Ewvaluacién Técnica y de Calidad de Platos Preparados Congelados
Criogénicamente.
Almendares L., Zamorano M., Castillo H., Cabrera,L.. ;:Dondcrs,M..

XIII Congreso de la Sociedad Chilena de Nutricion, Bromatologia y
Toxicologia. Marbella,

Chile. 2 al 4 Septiembre de 1998.

- Andlisis de calidad comercial de Maiz ( Zea Mays), de la sexta region de Chile.
Almendares L., Zamorano M., Rebufel P., Casa A., Tagle C..
IX Congreso Latinoamericano de Horticultura, XLIX Congreso Agronomico de
Chile. Santiago, Chile. 30 de Noviembre al 3 de Diciembre de 1998.

- Evaluacién de la Calidad de un Conservante para prolongar la vida til de
manzana ( Malus pumila ) y kiwi ( Actinidia deliciosa ).
Zamorano M., Almendares L., Castillo H., Jara R., Ramirez M..

[X Congreso Latinoamericano de Horticultura, XLLIX Congreso Agrondmico de
Chile. Santiago, Chile. 30 de Noviembre al 3 de Diciembre de 1998.

- Aplicacidn y evaluacién del efecto centrifugo en la deshidratacion de productos
agricolas.

Castillo, H. ; Almendares, L. ; Salinas, M. ; Jadue, J. ; Lobos, P..

XVIII Congreso Interamericanc de Ingenieria Quimica. San Juan, Puerto Rico, del
6 a2l 10 de Diciembre de 1998.

- Evaluacién y contrel de calidad en productos agricolas deshidratados en prototipo
termocentrifugo.

Almendares,L. ; Castillo, H. ; Zamorano, M. ; Cavieres, E. Jadue, J. ; Rojas, E..

XVIII C‘ongrem Interamericano de Ingenieria Qumllca San Juan, Puerto Rico! del 6

al 10 de Diciembre de 1998. | O (s :
bt W3 ¥ '_l : 3
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- Comportamiento de un Secador Termorotacional en el deshidratado de
zanahorias.
Manuel D. Salinas; Héctor Castillo; Laura Almendares; lvan Castro; Cristian Flores.
I Congreso Chileno de Ingenieria Agricola, | Congreso Americano de Educacion
de Ingenieria Agricola, del 12 al 14 de Mayo de1999.

- Andlisis dc calidad y micolégico para determinar la incidencia de Fusarium spp.
en maiz de almacenamiento.
Almendares L., Zamorano M., Rebufel P., Borquez C., Riveros P..
XI Seminario Latinoamericano y del Caribe y XII Congreso Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos, del 9 al 12 de Mayo del 2000.

- Avances experimentales en prototipo modificado de deshidratador
termocentrifugo.
Almendares,L. ; Castillo, H.; Zamorano, M. ; Salinas M.; Jadue, J.; Saez C.;
Monterrey R.
X1 Seminario Latinoamericano y del Caribe y XII Congreso Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos, del 9 al 12 de Mayo del 2000.

- Implementacion de un método para la determinacién de zearalelona en maiz
mediantc cromatografia gaseosa.
Zamorano M., Almendares L., Schiess C., Matus M..
XI Semmario Latmoamericano y del Caribe y XII Congreso Nacional de Ciencia
y Tecnologia de Alimentos, del 9 al 12 de Mayo del 2000.

- Disefio de equipo termocentrifugo modificado y su aplicacion en hortalizas.
Salinas M.D.; Castillo H.; Almendares L.
XT Seminario Latinoamericano y del Caribe y XII Congreso Nacional de Ciencia y
Tecenologia de Alimentos, del 9 al 12 de Mayo del 2000.

- Sceado de Zanahorias y pimentones incorporando efectos centrifugos.

Salinas Manuel D.; Castillo, Héctor P.; Almendares, Laura del C.

VI Congreso Argentino de Ingenicria Rural “CADIR 2000”, I Congreso
Americano de  Educacidon en Ingenieria Agricola. 18 al 20 de Octuhre del 2000,
Universidad de Buenos Aires.

- Incidencia de Fusarium spp.cn la calidad y crecimiento micolégico en maiz (Zea
mays}, de temporada y con almacenamiento.
Laura Almendares , Marcela Zamorano, Patricia del C. Rebulel, Alejandra
Casas, Cecilia Tagle.
XIV Congreso Chileno de Ingenieria Quimica,.del 23 al 24 de Octubre del 2000.
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Andlisis micologico y de calidad para Fusarium spp . determinacion en maiz
(  Zea mays), cosecha 2001.

Almendares Laura del C.: Zamorano Marcela A.; Aravena Lorcna A.; Campos
Andrea del P.

VII Congreso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene de Alimentos
Santiago, Chile, 10 al 14 de Noviembre del 2002.

Analisis micologico y de calidad para Penicillium spp , determinacion de
Penicillium en manzanas(Malus pumila ), de la cosecha 2001, utilizadas para
elaborar jugo concentrado clarificado.
Almendares L., Zamorano M.; Aravena L.; Campos A..
VII Congreso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene de Alimentos.
Santiago, Chile. 10 al 14 de Noviembre del 2002.
Desarrollo de papas (Solanum tfuberosum) bajo tecnologia sous vides, evaluacion
de su calidad quimica- fisica y microbiologica.
Almendares ,L: Zamorano, M; Fuentes, R; Satinas,C.
X1X Congreso Nacional de Microbiologia SEM 2003
Santiago de Compostela, Espafia.2] al 25 de Septicmbre del 2003,

Decsarrollo dc papas (Solanum tuberosum) bajo tecnologia sous vidcs, evaluacion
de su calidad quimica- fisica y microbiolégica y sensorial.
Almendares \L: Zamorano, M: Fuentes, R; Salinas,C.
1V Congreso Iberoamericano de Ingenieria en Alimentos CIBIA IV,
Valparaiso, Chile, 5 al 8 de Octubre del 2003.
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José Manuel Roman Miranda

Titulo profesional: Ingeniero Agrénomo (Pontificia Universidad Catélica de Chile. 1963).
Areas de Especializacion: Aproindustria. Almacenaje, manejo post cosecha e
industrializaciéon de productos agropecuarios. Tecnologia de Alimentos. Normalizacion y
Control de Calidad de Productos Agropecuarios.

TRABAJOS DE CONSULTORIA (iiltimos tres aios)

Universidad de Santiago de Chile. Facultad Tecnol6gica. Departamento de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos. — Subsecretaria de Agricultura — INDAP. “Programa Sabores
del Campo” de INDAP. Monitoreo de Ila calidad sanitaria para productos

agroindustriales de pequeiias empresas campesinas. Jefe de proyecto. Julio — Diciembre
2002.

Universidad de Santiago de Chile. Facultad Tecnolégica. Departamento de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos — Facultad de Humanidades - Ministerio de Educacion.
Programa de Perfeccionamiento para Profesores de Enseilanza Media en Higiene y
Sanidad en 1a Industrializacién de los Alimentos. Coordinador del proyecto. Septiembre
— Diciembre 2002

Instituto de Nacional de Normalizacion (INN). Divisidn de Normas. Estudio de
antecedentes, preparaciéon de anteprovectos ¥ coordinacion de comités de estudio ¥
desarrolio de Normas Chilenas. Sectores Agricultura y Alimentos y Bebidas. Normas
procesadas aprobadas por ¢l Consejo del INN: Refrescos en polve - Requisitos; Café
instantaneo - Requisitos; Té en bolsitas - Requisitos; Cereales para el desayuno —
Requisitos; Té en bolsitas — Requisitos. Té de hierbas — Requisitos. Agricultura orgamica -
Requisitos; Compost - Requisitos; Mermeladas — Requisitos; Arroz preparado — Requisitos.
Gestion PYME. Secretario Técnico. Marzo 2002 — a la fecha.

Fondo de Solidaridad e Inversion Social. Programa “Juntos Ganamos™. Estudio de
antecedentes y sistematizacion de la informacién de Jornadas Regionales de
Beneficiarios de las 13 regiones del pais. (Sobre 3.000 participantes). Noviembre 2002 —
Febrero 2003.

Universidad de Santiago de Chile Facultad Tecnolégica. Departamento de Gestion Agraria.
Estudio y perfeccionamiento del proyecto de estructura de Ia Carrera de Ingenieria en

Agronegocios, estructuracion de dossier de antecedentes, presentacién y defensa para
la acreditaciéon ante el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, Consultor.

Enero - Mayo 2002. Carrera acreditada por el Consejo de Rectores en Junio 2002,
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Universidad de Santiago. Facultad Tecnologica. Departamento de Ciencla y Teenologia de
los Alimentos. Fundacion Chile. SENCE. “Programa Cero Falta”. (Fase piloto). Estudios y
evaluaciones conducentes a la acreditacion de experiencias laborales de trabajadores
del drca gastronémica. 119 candidatos acreditados. Consultor. Noviembre 2001 - Julio
2002. Programa Chile Califica: Evaluacion conducente a acreditacion de 65 postulantes del
area gastrondmica. Evaluador Marzo — Agosto 2003.

Fondo de Solidaridad ¢ Inversion Social. Programa “Juntos Ganamos”. Estudio de la
antecedentes y sistematizacion de la informacién de dos series de Jornadas Regionales
de Ejecutores Intermediarios de¢ Provectes, en las 13 regiones del pais. (Sobre 400
participantes). Consultor. Octubre - Noviembre 200t y Mayo — Junio 2002.

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo - E.C Estudios ¥ Consultorias Ltda.
Plan de Desarrollo Estratégico de la Itustre Municipal de San Vicente de Tagua Tagua. (VI
Region). Formulacion de Planes y Proyectos de desarrolio agricola y agroindustrial.
Apoyo a la constitucién de instancia municipal para el fomento a la MINIPYME a
nivel comunal. Consultor. Diciembre 2000 a Septiembre 2001

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo - E.C Estudios y Consultorias Ltda.
Plan de Desarrollo de la Comuna de San Vicente Tagua Tagua (VI Regidn). Formulacion
del diagnéstico silvoagropecuario y agreindustrial. Estructuracién de un Plan de
Desarrollo Agroindustrial Comunal. Consultor. Marzo a Noviembre 2000.

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo - E.C Estudios y Consultorias Ltda.
Plan de Desarrollo de la Comuna de Copiapo (I1I Region). Formulacién del diagndstico
silvoagropecuario y agroindustrial comunal, Estructuracion de un Plan de Desarrollo
Agroindustrial para la Comuna. Consultor. Febrero a Octubre 2000.

Corporacion de Desarrollo Indigena {CONADI). Fondo de Tierras y Aguas Indigenas.
Formulacién de la metodologia para realizar un estudio de evaluacion ex durante y ex
post de proyectos de tierras y aguas indigenas. Aplicacion piloto de la metodologia.

Desarrollo de indicadores de gestién, productos e impactos para siete programas
constfitutivos del Fondo. Consultor. Abril 2000 a septiembre 2001

EXPERIENCIA ACADEMICA

Universidad de Santiago de Chile: 1970 a 1977 y 1984 a la fecha.

Posicion actual: Departamento de Ciencia v Tecnologia de Alimentos, con (2 horas de
carga académica. Profesor de Carrera de Ingenieria de Alimentos, en asignaturas de
Malerias Primas Alimentarias y Procesamiento de Materias Primas Vegetales. Profesor de
la Carrera de Tecndlogo en Industria Alimentaria, en la asignatura de Tecnologia de Frutas

y Hortalizas. Participacion como profesor en post titulo de “Catering™ (dos cursos):
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Participacion en otros {rcs cursos semestrales del Departamento, dictados de manera
colegiada.

Otros cargos desempefiados anteriormente en la USACH:

Departamento _de Tecnologias Agropecuarias, con jornada completa: Profesor de
Asignaturas de Manejo post cosecha de productos hortofruticolas, niveles I y I1. Practica
(I.aboratorio) de procesamiento de frutas y horlalizas. Jefe del Area Hortolruticola.
Director de Departamento.

Escuela Tecnolégica: Coordinador de Investigacion ante DICYT (dos afios). Consejero
Académico por dos afios (Conse¢jo Superior de la Universidad).

Universidad de Las Américas. Facultad de Agronomia: 1997 — 1999. Profesor de la
Cétedra de Fisiologia de la Cosecha.

Pontificia Universidad Catélica de Chile. Facultad de Ciencias Fisicas vy Matematicas.
Escuela de Ingenieria: 1973 — 1975. Profesor de la Catedra de [ngenieria de Alimentos.

Universidad Catélica de Valparaiso. Facultad de Agronomia: Profesor de la Catedra de
Tecnologia de Alimentos (Asistente 1968 — 1969; Titular 1970).

Pontificia Universidad Catélica de Chile. Facultad de Agronomia. 1962 a 1970. Profesor
de la Catedra de Tecnologia Fruticola (Ayudante 1962; Asistente 1963 - 1970)

Para el conjunto de Universidades: Profesor guia de mas de un centenar de tesis de grado
y trabajos de titulacién.

EXPERIENCIAS RELEVANTES COMO INTEGRANTE DE CUADROS
PROFESIONALES INSTITUCIONALES EN ALIMENTOS Y AGROINDUSTRIA

Universidad de Santiago Escuela Tecnologica, Departamento de Tecnologias
Agropecuarias a la fecha Facultad Tecnolégica, Departamento de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos. 1984 al presente. Direccion de trabajos de investigacion en
post cosecha y prolongacion de vida ttil mediante refrigeracion y atmosfera modificada,
para frutillas y limones. Refrigeracién para arandanos, boysenberries. Indices de madurez
y manejo post cosecha para manzanas, kiwis, entre otras especies.

Pontificia Universidad Catélica de Chile Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
DICTUC. 1963 a 1975 Laboratorio de Control de Calidad y Asistencia Técnica a la
Industria Conservera Convenio ASFACO -UC. 1963 a 1966. Puesta en marcha del
laboratorio y jefatura: investigacion para la optimizacién de procesamientos de materias
primas agroindustriales. Transferencia a la empresa. Capacitacion a cuadros técnicos. 1967
a 1975: Asesoria a las empresas a través del Convenio. r

Servicio Agricola Ganadero: Division de Tecnologia de Alimentos 1966 a 1972
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- Jefe de Area Frutas y Hortalizas.

- Coordinador de normalizacion agropecuaria ante INDITECNOR.

- Integrante de Mision Hortofruticola al Mercado de USA (tres meses en la Costa Este para
el establecimiento de bases técnicas de sustentacién del incremento de exportacion al
hemisferio norte). Transferencia simultanea al SAG. Transfercncia diferida a productores,
exportadores, personal de servicios y portuarios.

- [nvestigador de convenio SAG — Comision Nacional de Energia Nuclear. Postitulo en uso
de la energia nuclear en alimentos MIT, Cambridge Mass. USA

Corporacion de Fomento de la Producciéon 1972 a 1975.

1972 a Septiembre 1973. Coordinador de Desarrollo Agroindustrial:

- Coordinacion de nvestligaciones para generar nuevos productos profeicos de alto valor
biologico y bajo costo. Transferencia al sector productivo.

- Asesor de plantas conserveras del sector soeial. Estudios y optimizacion de procesos
productivos.

- Participacion en la estructuracién de un programa nacional para la creacion de 28
agroindustrias en el sector social.

- Contraparie de experio internacional en procesamiento dc alimentos.

Diciembre 1973 a Dictembre 1975. Coordinador para exportaciones silvoagropecuarias:

- Desarrollo de primera version del catastro de oferta agropecuaria exportable del pais.

- Contraparte de experto intemacional OEA.

- Jefe Comercial del Pabellon de Chile en Feria de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia).

- Encargado de preparacion de participacion chilena en Feria de Lima (Pera).

- Capacitacion y asesoria a expositores chilenos en ambos eventos
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Nombre :
Fecha de Nacimiento

Estado Civil

Nacionalidad !
Cédula de tidenfidad
Profesion

Grados Académicos

Direccion Particular
Teléfono Particular

Lvgares de Trabajo

Cargos

Direccién
Teléfono
Fax

Comreo Elechronico

ANTECEDENTES AC ADEMIC OS

Ensenanza B&sica
o 1971-1977

Enseiianza media
« 1978-1981

Ensefianza Universitaria
e 1983-1990

o |992-1998
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Rubén Osvalde Bustos Cerda
2 de Enero de 1944
Casado

Chilena

Bioguimico

Llicenciado en Bioguimica
Ph. D. Ingeniena Quimica
Juana de Arco 2049, Depto. 4. Providencia, Santiago

2339291 -09 7791258

(1) Departamento de Ingenierid Quimica, Focullad de
Ingenieria y Centro de Estudios en Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos [CECTA), Universidad de Santiogo de Chile

{2) Departamento de Ciencias Biologicas, Facultad de
Quimica y Biologia, Universidad de Santiago de Chile

{1) Profesor Asociado Jomada completa
{2) Profesor Adjunto (8 horas)

7764824 7764017
776 4017 =776 4089

rbustos@lauca.usach.cl

» Escuela N°4, Brasil, Barrancas, San Antonio

» Escuela Industial de San Antonio [BISA), San Antonia

s Bioguimica vy licenciatura en Bioguimica.,
Universidaod de Sontiago de Chile,. Tifulo de Tesis:
Produccion de Enzymas profealificas en Cultive de
tejidos de papayo {Canca candarmarcensis)

¢ Ph. D. en Ingeniera Quimica, The Queen’s University
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of Betfast {QUB), Reino Unido. Titulo de Tesis: Microbial
extraction of chitin from prawn shell waste.

ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION

Areas de Trabajo

Dedicacidn ala

Institucion

Membtesia en
Sociedades Cientificas

CARGOS DESEMPENADOS

= Sept. 90 - Sept. 92

» Sept. 92 - Eneroc 96

¢« Mayo 94 — Mayo 97
* Nov 76 - Mayo ¥7

» Mayo §7- Dic. ¥7

= Enero 98 - Hoy

« Septiembre ?7- Hoy

= Mayo 78 — Marzo 03

= PBioprocesos en almentos (bireactores, Bioguimica y
Microbiclogiq).

« Disefic, fornulacién y evaluacion de alimentos para
acuiculiura

s Tratamiento microbiologico y enziimdtico de desechos
de la industia alimentaria.
Desarrollo y optimizacién de procesos de extrusion
Recuperacion de componentes de interés comercial a
partir de desechos agricolas y pesqueros.

+ Sistemas de calidad y aseguramiento de la calidad en
laindustria alimentarnia

» Profesor Asociado, Deparlamento de Ingeniera
Quimica, Facultad de Ingeniera.

« Profesor Adjunto. Facultad de Quimice y Biologio.
Carera de Bioguimica,

Ramos: Laboratorio de Microbiologia

Laboratorio de Bioquimica

Catedra de Microbiologia
International Seciety for Environmenial Biotechnology (iSEB}.
Febrero 1996-hoy.
Sociedad Chilena de Tecnclogia de los Alimentos
(SOCHITAL}. Septiembre 1997-hoy.
American Chemical Society. {ACS). Noviembre 1999-hoy.
European Chitin and Chitosan Society. Marzo 2000-hoy

Jefe de Operaciones Laboratorio de Control de Calidad
CECTA-USACH

Estudionte de Docforado. Deparlamento de Ingeniera
Quimica, The Queen's University of Beifast, idanda del
Norte, Reino Unido.

Investigador. CECTA-USACH

Subdirector, CECTA-USACH

Profesionatl Asesor, tnstituta de Calidad Alimentarnia, ICA
Subdirector CECTA-USACH

Profesor Adjunto. Facultad de Quimico y Biologia, USACH.

Profesor Adjunto. Facultad Tecnaoldgice, USACH.
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s Agosio 78 -5ept02 Profesor Asociado, Investigador Asociado CECTA, USACH.

s Oclubre 78 — Sept tnvestigador Asociado, Vicerrectora de Investigocidn vy
02 Desarrollo, Facultad de Ingenieria, CECTA-USACH

» Diciembre 01 - Hoy : Jefe Laboratornio de Extrusion, CECTA-USACH

* Mayo 03 - Hoy : Profesor Asociado, Deparlamenio de Ingenieria Quimica,

Facultad de Ingeniena, Universidad de Sanfiage de Chile

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

. 20- Técnicas de ingenieda genélica y su  aplicacidn  en sistemas de
2% de biotransformacién de dragas v contaminanies ambientales. Universidad
Septle de Chile, Facultad de Medicina, Depadamento de Bioquimica. Dictado
mbre por los Dres. Pefer Golbfarb v Gordon Gibson de la Universidad de Sumrey,
1989 Inglatemra.

Cullivo de células y procesos de separacidén de proteinas. Universidad de
Chile, Facultad de Ciencias Fisicas ¥y Matematicas, Deparfamento de

- 12- Ingenieria Quimica. Dictado por Dres. Juan Asenjo y Barbaro A. Andrews
14 de de la Universidad de Reading, Inglatemra.
Agosto
de Andlisis ¥ control de puntes ciiticos v apficacion de Normas 15Q 2000 en Ig
1991 Industria Alimentaria. Dictado por el Institulo Tecnoldgico Pesquero vy

Alimentario [AZTl), Pais Vasco, Espano.,

Curso de Bpecidlizacion en lipidos Marinos. [Provecto ALFA-UE 7.0019.9)

. Ma Dictade por La Faculted de Biolagia de La Universidad de la Habang,
yo- profesores de Esponia, ltalia, Francia y Cuba
Sepfie
mbre
del?vé Buhler / F&rTek Training Course on Extrusion of fish feed and pet food.

Dictado por el Centro Forfek de la Universidod Agrcola de Noruega.
Profesores de Fortek, BASF de Alemania y BUhler de Suiza.
. 25

Enero-

19

Marzo

de

1999

. -8
Noviem
bre del
2000
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EXPERIENCIA ACADEMICA

Cursos DE PRE-GrADO DICTADODS

RAMO

Laboratoric de Genética
{Ayudante)

Laboraterio de Fis. Vegetal
{Ayudante)

Labaratario Clinico
{Ayudante]

Laboratorio de Bioguimica
Laboratorio de Quimica
OCrgdnica

Lab. Biotecnelogia
(demostraciones)

Procesos Bioguimices
Tecnologia de los Alimentos
Bioquimica de los Alimentos

Laboratorio de
Microbiologia
Laboraterio de Bioguimica

Laboratorio de Bioguimica
Laboratorio de
Microbiclogia

Laboratono de
Microbiclogia
Microbioclogia

Ciencia de los Alimentos
Ciencia de los Allmentos

CARREREA

Lic. Bioguimica, Usach

Lic. Bioquimica, Usach

Lic. Bioquimica, Usach
Agronomia, U. Ste Tomas
Agronomiq, U. Sto Tomas
Ing. Quirmnica. QUB, R. Unido
Lic. Bioguimica, Usach

Ing. en Alimentos. USACH
Ing. en Alimentos, USACH
Ing. en Alimertos, USACH
Ing. Civil Quimica, USACH

Tec. Anal. Fisico-Quim,
USACH

Ing. Civil Guimica, USACH
Ing. Civil Quimica, USACH
Ing. Civil Quimica, USACH
Ingy. Civil Quimica, USACH

SemiNaRIOS Y OTROS CURSOS DICTADCS

SEMINARIO

Sistenas de Aseguramiento
de la Calidad Higiénica en
la Produccian, ¥
Comercidlizacion de los
Alimentos, Gestion de la
Cdlidad en I Industria
Alimentana Segun
Nomativa 1SO ?000.

Aplicacién de Nomas de
Caldad Higiénica en lo
Industric Alimentaria.

ORGAMIZADOR/PUBLICO

MINEDUC-Programa MECE-
Media. Dingido a Profesores de
Ensefianza media  Técnico
Profesional

ASCIN. Dirigido a Profesionates
del SESMA, Administradores de
Casinos.

103

VECES SEM/ANO
1 2, 1984
4 1-2, B7-88
2 1-2, 1988
2 1-2, 1991
1 2, 1991
2 2-1 9495
3 2-1,297-00
7 2-1,297-01
4 1,2 9899
1 2, 2000
2 2,1 0102
3 2,1-2:1

01-02-03
2 1-2,.....2002
1 1, 2003
1 1, 2003
] 2, 2003
] 2, 2003
] 2, 2003

FECHA/VECES

18- 31 de Enegro de 1997.
&0 horas.

27 de Mayo de 1997. 8
horas

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005
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Aplicacion de Nommas de
Cdlidad Higiénica industrial.

Aseguramiento de fe!
Calidad e Higiene en la
industria Alimentaria.

Aplicacion de la Nommativa
ISO 9000 a la Industia
Alimentaria.

Principios Bd&sicos para el
aseguramiento de fa
cdlidad de los alimentos

Aplicacion del Sistema de
Analisis de Riesgos y Control
de Puntos Crticos a la
elaboracién de dalimentos
en Restaurantes
Introduccion a la
Tecnologia de Extrusion en
la Industria de Alimentaos

Tecnologia de  Extrusidn
aplicada a ia produccidn
de harinas instfantaneas

pora formulacion de
papilas vy  enrfquecidos
iacteos

Tecrologia de Extrusion en
la Industria de Cereales

ASCIN. Dingido a Gerentes,
Jefes de praduccidn, Jefes de
Confrol de caidad vy otros
profesionales de la Ind.
Alimentara.

ICA. Dirgido a Gerentes, Jefes
de produccion, Jefes de Contral
de calidad y otros profesionates
de lo Ind. Alimentarnia,

ICA. Dingide a Gerentes, Jefes
de produccion, jefes de Control
de calidad y otros profesionales
de la Ind. Almentaria.

ICA. Dirigide o  persongl
administrativo vy técnico de lao
planta  de deshidratado  de
Agroindustrias CEPIA, Talca.
CECTA-USACH. Dirigido o Chefs,
Maestros de Cocina, Mozos,
operarfos y ayudantes de
cocing, Restaurante del Hotel
Crown Plaza, Santiago.
CECTA-USACH -BULHER {Suiza).
Difgido a Gerentes generales,
Gerentes de produccion, Jefes
de Produccion ¥ ofros
profesiongles de mandos
superiores

CECTA-USACH. Dirigido a Jefes
de planta y supervisores de
Linea de exirusion de Malteria
Lima S.A..

FACULTAD TECNOLOGICA -
USACH, "Diploma de
Especidlizacion en Ciencia vy
Tecnologia de Cereales”.
Dirigide a Jefes de planta vy
supervisares de Linea, Jefes de
conirol de cdlidad y oiros
profesioncles y técnicos de la
industria de cereales.

25 de Julio y 25 de Agosto
1997, 2 veces, 8 horas.

21 de Agosto-21 de
Noviembre 19%7. 4 veces,
14 horas.

28 de Agosto-28 de
Noviembre 1997. 3 veces,
14 horas.

11-15 de Enerc de 1998,
12 horas

21-23 de Noviembre de
1999. 12 horas

4-11 de Septiembre de
2002. 2 Veces, 24 horas

12-15 de Marzo de 2003.
24 horas

23 y 30 de Agosto de
2003. 5 horas
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TESIS Y MEMORIAS DIRIGIDAS

Tesis de Magister v Especializacidon

Thno

Micrcencapsulacion  de
atractantes para la
acuicultura en
polisacaridos de origen
Marino

Bases moleculares  del

sabor de las génodas de
erizos y su modficacién
mediante alimenta
artiicial

Estructiura histologica de
los gonadas de erfiza
determinante de la
texiura y su modificocion

mediante alimento
artificial

Formulacion de
microporticulas de

peéptidos terapéuticas
para Administracion
colonica.

Trobajos de  Titulacién vy
Memorias

Tiueo

Protedlisis de carne de krill:
caracterzacion y estudios
de inhibicion

Desacefilacion enzimdtica
de quitina de camarén
fHeterocarpus reedil Para
obtener guifosano de alfa
calidad

AUTOR

Vivian Guerrero

José
Sepulveda

Carmelo Pizan

AuToR

Luis

ESPECIALIDAD PROFESOR
Gula
Magister en En R, Busios
Ciencia de los
Alimentos,
U. de Chile
Magister en En  R. Busios/
Tecnologia de los €. Romo
Alimentos, Usach
Magister en En R. Bustos
Tecnologia de los
Alimentos, Usach
Magister en P.
Famacia, U. de Garcia/f
Chite R. Bustos
ESPECIALIDAD PROFESOR
Guia
ingenieria de C. Roma/
Alimentas, . Bustos
Instituto
Profesiongl de
Csomo
Bioquimica. R. Bustos
Usoch
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ESTADO DE
AVANCE
Iniciada 1°

Sem 2000

Iniciada 2°
Sem 2001

i
i

Iniciada
Sem 2001

Iniciada 1°
Sem 2002

ESTADO DE
AVANCE

Finalizadao
1992

Finalizada
e Sem
2002
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Extraccion fraccionada de
proteinas de caparazones
de camardn y langostino:
Caracterizacion guimica vy

funcional de fracciones
obtenidas
Establizacion oxidafiva vy

fotooxidativa de pigmentos
carotenoides  y  Acidos
Qrasos poliinsaturados
mediante

microencapsulacién en
quitosano de krill antértico,

Recuperacion de solidos
lacteos desde RILES de Ia
industrig lechera mediante
floculacidn/coagulacidn
con quitosano

Caracterzacion ¥
evaluacion  de Residuos
Agroindustriales Solidos de
la Region  Metropolitana
como materda prima para
la obtencion de producios
con valor agregado

Determinacion De
Condiciones De Culiivo Y
Procedimientos De
Purificacidn Para La
Produccidn  De  Quiting
Desacetilasa [CDA}  De

Aspergiflus nidulans ¥
Cofletotrichum
lindemuthianum.

Andlisis técnica y balance
de masa para
recuperocion y fratamiento
de residugs solidos vy
liquidos del pracesamiento
de crustdceos.

Desatrollo de metodo para
detemninar digestibilidad in
vitro de alimentas
artificiales para ernzo
chilenc. Loxechinus albus

Cuatherine
Miranda y Aracelli
Ibanez

Jessica Toro

Manuel Parada v
Susana Rios

Monica Mendoza

Ingeniernia en R. Bustos

Alimentos, Usach

Ingenierna en E. Bustos

Alimentos, Usach  / C.
Romo

Ingenieria en R. Bustos

alimenios, Usach

Ingeniesia en R. Bustos

Alimentos, Usach

Bioquimica. R. Bustos

Usach

Ingeniefia en R. Bustos

Medic Ambiente,

Usach

Bioquimica. R. Bustos

Usach
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Finalizacia
e Sem
2001
Finalizada
1° Sem
2001
Finalizada
2° Semn
2001
Fnalizada.
2° Sern
2002
Finalizada
Vi Sermn
2002
Iniciada

1 Sem
2001
Iniciada

1¢ Sern
2002
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Desarolio de alimenios Sandra  Ortiz vy Ingenieric en R. Bustos Iniciada
exfruidos para especies Alison Price Alimentos, Usach 2 Sem
acuicola no- 2002
convencionales {loco,

avaldn)

Efecto del Carotenc v la mMarcelo ingenieria en B. Bustos Iniciada  2°¢
Equinenona incorporadas Barientosy Juan  Allmentos, Usach Sem 2002

en aimentos artificiales,

Pablo Gutiémez

sobre el colary la
composicion de pigmentos
carotencides en génadas
café de erizos (Loxechinus
Albus) de la Xil region,

Estudio de Factibilidad
téenico econdmica para el
montgje de unalinea de
extrusion parg harinas
instantaneas.

PUBLICACIGNES

a0 WD — L O D —

L]
OO YYD — 000 —thO0—

+ Healy, M. G. & Bustos, R. ©.{1993).
Comparative chitinase activity on prawn, kill, crab and lobster chitins. En “Chitin
Enzymology" (Ed. R. A. A. Muzzarell]. Pp 441-469. European Chitin Society, Ancona,
ltaly.
* Healy, M. G., Romag, C, R., & Bustos, R. O.[1994].
Bioconversion of Maine crustacean shell waste. Resouwrces.
Recycling, 11; 139-147.

» Bustos, R.O. & Healy, M. G. .{1994].
Microbial extraction of Chitin from Prawn shell waste. En “Chitin Word™ (Ed. Kamicki Z.
S.. Brzeski, M. M., Bikowski, P. J. & Woitasz-Pajok, A.} Pp 1526. Wischaftsverlag NW,
Bremerhaven, Gemany.

¢ Healy, M. G., Bustos, B. O., Solomon. S. E., Devine, C._ & Healy, A_ (1995).
Biotreatment of marne crusiacean and chicken shell waste. En “Enviranmental
Biotechnolagy: Principles & Applications” {Ed. Moo-Young, M. & Anderson, B.). Pp 302-
319. Kluwer Academic Publishers, Dordrecht, The Nethedands.

+ Bustos, R. Q. Rome, C.R., & Hedly, M. G. (1994).
Stabilisation af trypsin-ike enzyme fram antarctic kill: Effect of polyols, polysacchardes
and proteins, Journal of Chemical Technology & Biotechndalogy.é5: 193-199.

Conservation &

« Bustos, R, O., Romo, C. R, & Healy, M. G.
Purification of irypsindike enzymes from kill
Biochemistry. 35: 327-333.

processing wastewater, Process

¢ Bustos, R. O.
Stabiiisation Of Prawn [Cervimunida johni ) Shell Waste By Means Of Solid $tate Lactic
Acid Fementolion.En " Proceedings of the Ffth Biennial Symposivm of the
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infernational Society for Envitonmental Biotechnology (ISEB 2000)". Imanaka, 7., Yagi, ;.

Q. Ohtake, H., Endo, G., Fukuda, M, Furukawa, K, Igarashi, Y., Kurane, R, Eds. Pp. 738-
741. International Society for Environrmentat Biotechnology. Kycto, Japan.
» Bustos, R Q. & Healy, M. G.
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Yalue Added Components from Prawn (Nephrops norvegicus) shelt waste. Food
Bictechnclogy. {En prensa).

» Bustos, R, O.Romo, L., Yanez, L. K. & Remo, CR.
Chitosan microencapsulation for axidative stabilization of antartic kil oil. En “Chitosan
in Pharmacy and Chemistry”. (Ed. R.A.A. Muzzarell) Atec Edizioni, taly, lialy, Pp 221 ~
220,
] Busios, R. O. & Romo CR.
Mejoramiento Del Color De Génadas De Ernzo Chileno, Loxechinus albus Mediante
Alimento Artificial. Revista PRINAL, Marzo 2002,

. Bustos, B. Q.. Romo, L., Yanez. L.K.. Diaz, G. & Romo C.R.
Oxidative stability of carotencid pigments and polyunsaturated fatty acids in
micropaticulate diets containing krili ¢il for nutrition of marine fish larvae. Joumal of
Food Engineerng, 56: 289 - 293,

« Bustos, R O. & Heaoly, M. G.
Deminardlisation of Prawn [(Nephrops norvegicus) shell waste by lactic acid
fermentation. Joumal of Chemical Technology & Biofechnology {Enviado).

» Bustos, R. O. & Healy, M. G.
Microbial extraction of proteins from prawn {Nephrops norvegicus) shell waste ina 5
liters bioreactor. Bioprocess Engineefing (Enviado).

« Bustos, R.O. Veneqas, J.E. & Yahez, L. K.
Fractional exiraction and functional characienzation of proteins from red prawn
(Cervimunida Johni) shellwoste. {En preparacidn).

« Bustos, R. O. Yanez, L. K. & Bpindola, J. E.
Microbial & chemical changes during spoilage of red prawn (Plevrocondes
monedon) shell waste. Letters in Applied Microbiology. [En prensa),

PRESENTACIONES A CONGRESOS

CONGRESOS NACIONALES
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» Bustos, R. O. & Zufiga, G. {1989).
Produccion de Enzimas Protecdliticos en Cultivo de Callos de Canca candamarcensis
[Papaya). ler Congreso Nacional de Biatecnologia, 11-13 de Enero, Universidad de
Talca.

« Bustos, RO. & Zuhigo, G. [1990).
Produccion de Proteasos en Cultivo de Tejidos de Carca condamarcensis. XIY
Reunion Anual de la Sociedad de Bioquimica de Chile, 30 de Agosto al 1 de
Septiembre, Temnas de Cadiillo.

s Bustos, R.O. Romo, C.R. [1991].
Proteasas de Krill: Caracterizacion Preliminar e Inactivacion. IX Congreso Nacional de
Ciencia y Tecnologia de fos Alimentos, 12-15 de Nov., Universidad de Santiago.

» Bustos, R O. & Healy, M. G., Romo, C. R., Astudillo, J. y Rubilar, O. [1297).
Desmineralizacion de residuos solidos de cigala (Nephrops norvegicus) mediante
femmentacion lactica. Xl Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de tos
Allmenios, 12-15 de Oct., Puerto Varas.
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+ Rubilar, O, Astudillo, J., Murioz, O., Contreras, E. Bustos, R. O. y Romo, C.R. (1997).~ ¢
Deteminacion de isomeros de pigmentos de kiill ontantico [Euphausia superba). Xify *

Congreso Nacionol de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, 12-15 de Oct., Puetfo
vargs.
« Astudilto, J., Bustos, R. O., Rubilar, O., Conftrercs, E.. y Romo, C.R. (1997).
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Obtencion vy caractenzacion de guitosanc preparado a parlir de quitina de kil
antédico (Euphausia superba) Xl Congresc Nacional de Ciencia y Tecnologia de los
Alimeantos, 12-15 de Oct., Puerto Varas

= Venegas, J.y Bustos, R

Extraccion Fraccionada De Proleinas De La Caparazon Del Langostine {Cervimunida
Johni} Y Caracterizacion Funcicnal De Fracciones Obtenidas. Xt Seminario
Latinoamercanc v del Canbe - Xt Congreso Naciondal de Ciencia & Tecnologia de
los Alimentos. 9 — 12 Mayo 2000, Sanfiago, Chile.

« Bustos, R. y Espindola, J.

Desmineralzacion Y Estabilizocién  De  Caparazones De  Camarén  Nailon
{Heterocarpus reedi} Mediante Fermentacion Lactica. Xl Seminanio Latinoamericano
y clel Caribe - Xl Congreso Nacional de Ciencia & Tecnologia de los Alimentos. - 12
Mayo 2000, Santiago, Chile.

« Romo, L., Busltos, R. v Romo, C.

Microencapsulacion De Aceite De Kill Anfarico [Euphausic superba) Mediante
Coacervacion Smple En Quitosano De Kill. XI Seminaric Lafincamercano y del
Caribe - Xl Congreso Nacional de Ciencia & Tecnologia de los Alimentos. ¢ — 12
Mayo 2000, Santicga, Chile.

« Bustos, R.O.

Estobilizacién De Coparazones De Langostine Colorado [Cervimunida  Johni)
Mediante Femnentacion Loctica. XXII Congreso Chileno De Microbiclogia. 6 - 8
Diciembre 2000. Punta de Traica, Chile.

« Bustos, R.O.

Aplicaciones No Convencionales de lo Fermentacion Lactico en lo Industria de
Alimentos. Symposio "Biotecnglogia: Una Heramienta De Desarrcllo En La Regian Del
Bio-Bio”. 6 y 7 Diciembre 2000. Concepcian, Chile.

»  Quijadaq, C.y_Bustos, R. O.

Efecto del tratamiento con ultrasonido sobre 10 desacetilacion enzimdtica de quitinag.
“XLY Reunion Anual De La Sociedad De Biologia De Chile. 6 al 10 de Noviembre del
2001. Pucon, Chile.

« Yahez L. yBustos, R.

Deteminacion de varables significativas en el encapsulamiento de aminodcidos y
betaing en un sistema polimérico mixic de quitosano-alginato. XV Congreso nacicnal
de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Ociubre 2002, Chillan.

»  Guermero V., Bustos R,y Romec C.

Caracterizacion quimica y evaluacion sensoriol de sabor de gdnadas de erizo
fLaxechinuas albus) nomales y café, procedentes de la Xl Regién de Chile. XIV
Congreso nacional de Ciencia y Tecnalogia de Alimentos. Octubre 2002, Chillan,

+ Toro, J yBustos, R.O.

Estudic compartivo de la estobilidad de quifng desacetilasa de Cofletotrichum
lindernuthianum y Aspergillus nidulans sometidas a alics temperaturas. “XLIY Reunién
Anuol De La Sociedad De Biologia De Chile. 6 al 10 de Noviembre del 2002, Termas
de Fuyehue, Chile.

« Toro, J.y Bustos, R. O.

Optirmizacion de lus cundiciones de cullive para la obtencion de quitina desacetilasa
a partir de_Colletotichum lindemuthianum v Aspergiflus niduians. XXIv Congreso
Chileno De Microbiclogia. 4 - & Diciembre 2002, Punta de Tralca, Chile.

CONGRESOS INTERNACIONALES

. Healy, M. G.. Romo, C. R. & Bustos, R. O, [1993).
Bioconverion of marne crustacean shell waste - An Appraisal. International Conference
On Enviromental Biotechnology . 12-14 de Enerc $3. Hong Kong.
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* Healy, M. G. & Bustos, R. C. [1993).

Comparative chitinase activity on prawn, kill, crab and lebster chitins. Infernational
Symposium on Chitin Enzymology. 10-12 de Mayo de 1993, Ancona, Italy.

. Bustos, R. O. & Healy, M. G. [1994].

Microbial/Enzymatic deprofeinisation of prown shell wasie. 1994 |Icheme Research
Event. 4-6 de Enero de 1994, London, Englana.

. Bustos, R. Q. & Healy, M. G.[1994).

Microbial deprateinisation of prawn shell waste. Second International Conference on
Environmental Biotechnology. 4-6 de Julio de 1994, Bighton, England.

. Heatly, M.G., Bustos, R.O. Solomon, S.E,, Devine, C. and Healy, A. {19794).
Biotreatment of marine cmustacean and chicken egg shell waste. Intemationd
Symposium/Workshop on Enviormmental Biotechnology. 48 luly. Watedoa, Ontario,
Canada.

* Bustos, B, Q. & Healy, M, G, [1994).

Microbial extraction of Chitin from Prawn shell waste, &t international Conference on
Chitin and Chiteson. 16-19 de Agosto de 1994, Gdynia, Poland.

. Bustos, R. O. & Healy, M. G. [1995).

Microbial extracfion of Chilin from Prown shell waste: Screening of proteolytic
microorganisms. 1925 Icheme Research Event/First European Conference. 4-6 de
Enero de 1995, Edinburgh, Scotland.

. Bustos, R. O., Healy, M. G., Romo, C. R. & Yanez, L. K. {19935).
Microbial-Enzymatic extraction of chitin from prawn  (Nephrops norvegicus) and kil
[Euphausia superba) shell waste. Food, Ecology, Man. Intemational Conference. 4-6
de Diciembre de 1995, Moscu, Rusia.

¢« Busios, R. Q. & Romo, C. R.{1996].

Utilizacion Racienal de Kill Antartico. Obtencion de subproductos a pardir de
desechos de procesamiento. Il Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industia. Universidad Nacional de Cuyo. 1-3 de Abiil de 1994, San
Rafael-Mendoza, Republica Argentina.

=  Bustes, R. O. {2000}

Stagilisation Of Prawn {Cervimunida johni ) Shell Waste By Means Of Solig State Lactic
Acid Fementation. Fiflh Biennial Symposivm of the International Society for
Environmental Biotlechneology {ISEB 2000}, July 9-13, 2000, Kyoto, Japan.

. Bustos, B. O. Romo, L. Yahez L. K. & Romo, C.R. [2001)

Chitosan microencapsulation for oxidative stabilization of Antarctic kil oil. 4th
Conference of the Eurcpean Chitin Society. 4 -6 May May 2001. Senigalia, Anconag,
Italy.

. Bustos, R. O. & Quijada, C. A. {2001)

Enhanced enzymatic deacetyiation of chitin by ulfrasonic freatment of the substrate.
3th Intemnational Sympaoasium on Chifin Enzymology. 4 -6 May May 2001. Senigalia,
Ancona, Italy,

. Bustos, R. O.. Romo, L., Y&fez, L.K., Digz, G. & Romao C_R. {2001)

Oxidative stability of corotencid pigments and polyunsaturated  fatty acids in
micropcaticulate diets containing kilt oil for nutntion of marine fsh larvae. 6th Karsruhe
Nutrtion Sypasium: Effects of Processing on the Nuthitional Quality of Food. 21-23
Ociobker 2001, Karsruhe, Alemania.

. Bustos, R., Guerrero, V., Guzman, O., Guisado, C. and Romo, C. {2003]
Chemical characterization and sensory evaluation of taste of brown and nomal
gonaas of sea urchin [Loxechinus albus) and its implication for development of
artificial feed. Sea Urchin 2003 International Ceonference on  Fshernes and
Aquaculture. 25 - 27 de Marzo 2003, Puerto Varas, Chile.

. Bustos, R., Rivas, P., Guzman, O., Guisado, C. and Romo, C. {2003}

110

Color improvement of brown gonads of the sea urchin Loxechinus albus by omfiqic_f_r’r.z 3
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feed. Sea Urchin 2003: International Conference on fisheries and Aquaculture. 25 - 27

de Marzo 2003, Puero Yaras, Chile.

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

PROYECTO/PARTICIPACION

» Utilizacion Integral de kill Antértico, Euphausia superba.
/Ayudante de Investigacion.

» Procesos Bictecnologicos paro la Utilizacidn Integral de
Fuentes no Convencionales de Alimentos (Krill Antdrtico y
Lupino}./ Investigador Allerno

s Utilizocion de kill antarfica mediante procesos
blotecnoldgicos. / Investigador Altema.

» Biotechnological approaches to the total ulilization of
crustacean shellfish and shelflfish waste. / Investigador
Alterno.

« Inspeccion sanitang en el ferminal pesguero
mefropolitane parg ia modemizacién del sistema de
distribucion de pescados y marnscos./ Celaborador

o Kill antarlico vy crustaceos de interées comercial en Chile.
Procesos biotecnologicos para la obtencion de productos
con volor agregado. /Investigador Alternc.

+« Desarollo de un método microbioldgico y enzimatico
para la obtencion de quitina y gquitosano a partir de
residuos de laindustria de crustceos. / Invesligador
Responsable

¢ Procesamiento microbiclogico y enzimatico de residuos
sélidos de la industia procesadora de crustdceeos parala
obtencion de productos con valor agregodo.
/inveskigadar Responsable.

+ Desamrollo de dieta arificial para cpfimizar calidad
comercial de gdnadas café de erizos (Loxechinus albus)
de la Xl Regidn, destinados al mercado de exportacion.
/investigador Principal

+ Estudio para la formulacion y preparacion de muestras de
adimento arfificial para experiencias de engorda de foco
fInvestigador responsable. Subcontratado par IFOP Pto.
Montt, en el contexto del Proyecto FONDEF DOOITOTP
"Cultivo Del Recurso Loco {Concholepas concholepas)
Como Alternativa De Abasfecimiento De Materia Pima
FParo La industia Procesadora De Recuisos
Hidrobiologicos'.

+« Laborataric de Exfrusion Universidad ce Santiago de
Chile./ /lefe de Laboraforio

= Fobricocion y suministro de dlimento arificial extruido
para larvas de salmdn/investigador responsable.

INSTITUCION/
PA}S

FONDECYT,
Chile

DICYT, USACH
FONDECYT

STD3
Program, EEC
FONDEF

DICYT-USACH

DICYT-USACH

DURACION

19891992

1991-1995

1992-1995

1994-1997
1997-1998
1997-2002

1998-2001
1999-2002
2001-2003

2001-2003

2002-2003

Agosta -
Sepliembre20
Q2 :
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Optimizacion de hidrolisis enzmdatica y fermentacion

lactica de pomasa de manzana a escala de

laboratorio/ finveshgador responsable.

ASESORIAS PROFESIONALES

FROYECTO

Estudic técnico-economico para la
implementacion de un andlisik de
mercurio en albacora

Disefio Higienico de las Instalacianes
de la nueva sucursal de
SUPERMERCADOS AGAS.

Elaboracidén  de  un sistema de
aseguramiento  de la  cclidad
higiénco-sanitaria  basado en el
andlisis de riesgos y control de puntos
crificos {HACCP/ARCPC), en la linea
de deshidratada de frutas y horalizas

Disefo y formulacién de productos
en base a guitosano.

Puesta a punto procesc de extrusion
para obtencién de harinas
instantdneas para alimentacion de
nifids escolares en planta de
extruidos de Malteria Lima S.A.

Determinacion de condiciones de
proceso pard ka extrusion de almidon
de tapioca en planta de extruidos de
ALIMENTOS CISTERNAS,

OTROS

EMPRESA

EMPRESA PESQUERA
CUYAIMA, San Antonio

SUPERMERCADOS AGAS,
Santiago

AGROINDUSTRIAS CEFIA
S.A. Talca

BIOTEX S.A.. Sanfiago

MALTERIA LIMA S.A.L Lima,
Pery

INVERSIONES ¥ ASESORIAS
LIGUARIA S.A., Sanfiago -
Chile.

AGRONA

112

Maya - Julio
2003

FECHA

Enerc 1991

Sept- Oct.-1997

Oct 97-Ene-1998

Julio — Agosto 2001

Marzo 2003

Juniio 2003
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|diomas exhlanferos

Manejo d are

Yideos documentales
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Ingles Auido. Hablado y Esciito

Microsoft Office 2000 Professional, (Word, Excel, Power point,
Access). Sigma Plot. Netscape, Eudoro Light, otros.

Frawn shell waste ulilisation in Northern irefand. 10 min.
Mostrado en Idlanda del Norte en canal de television ULSTER
TV (UTV).

environmentally fiiendly processing of prawn {Nephrops
norvegicus) shell waste for chitin and protein recovery. 15
min. BBC WORLD SERVICE. Mostrado para toda Reina Unida
en canal de televisién BBC 4.
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Héctor Castillo Osorio

Fecha de Nacimiento: 13 de Agosto de 1938

Nacionalidad: Chilena

Facultad: Tecnolégica  Departamento: Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Area: Alimentos

Titalos {TTniversitano () ohtemidol s). Techas de titulacion v Comporacionies ) que 1of 81 otoreai n})
Ingeniero Agromome 1 de Diciembre 1964 Universidad Catolica de Santiago

Grado(s) Académico(s) obtenidois) indicando fecha de obtencion(es) que loés} otorgain)

Magister en Planificacion en Alimentacién v Nutricion. 12 de Junio de 1992. Universidad de Chile

CARGO:. Academico

TIPO JORNADA: Completa

JERARQUIA ACADEMICA: Titular

Provecto de investigncion desarrollados en la USACH con auspicio de fa DICYT. Indicar la calidad de
participacion {investigader primeipat. co-mmvestizador o colaborador). fechas de mucio v temune

Investipador Principal:
1995-1996 “Estudin y Desarrollo de un Deshidratador lermogravitacional en alimentos
1992-1993 “Industrializacion integral del Kiwi™
1084 — 1985  “Aprovechamiento de desechos Agroindustriales™
1980- 1981 “Perfiles Aproindustriales™
1976 - 1979 = Centro de Investigacion y teenologia Agroindustrial™
Co- Investipador ;
1981-86 “Especies Xendfitas con potencial Agroindustrial | Cucurbita foetidisima H.B.K. {colaborardor)

1980-1982 “Estudio de fuentes de almidon con alto contenido de amilopectina)
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Provectos de investigacion cfecteados o en desarrollo. con financiamicnto exterior a USACH nacional
(FONDECYT. FONDEF. CORFO. etc. } o intemacional (ONU. CEE. NSF. CEPAL OEA_ cic.) Indicar
la calidad de participacion {investigador principal. co-myvestigador v colaborador ; con techa Je mucio v termino

FONTEC
Investigador Principal

1999-2000 Diseiio y construcciin de prototipo de deshidratador termocentrifugo para productos

hortofruticolas
{N*98-1553)

Publicaciones Personales en revistas periddicas o libres 1Solo en los ultimos vinco afios 1

» “Estudio de deshidratacion centrifuga en productos agricolas”

Volumen N° 19 {2} de 2003, periodo julio-diciembre. Revista Agro-Ciencia.
s  Comportamiento de frutas y hortalizas, almacenadas a difercntes temperaturas

Industria de Alimentos Vol. 1 N° 2 Diciembre 1998 . Sociedad Chilena de Tecnologia de los Alimentos
¢  Comportamiento de un secador termorotacional en el deshidratado de zanahorias

Memorias [I1 Congreso de Ingenieria Apricola CIACH 99 .Volumen I afio 1999

Trabajos presentadns a reumones cientificas nacionales e mternacionales (Indicar nombre del trabago. tipo de
reunion cienfifica, fecha v lugar {crudad, paist donde se realiza ).

- Evalvacion de la calidad microbiologica de platos prepamdos. congelados con sistema de mtrégeno hquide
L. Almendares C H. Castillo O . M Zamorano R. L. Cabrera 8. M. Donders

X Seminano Latimoamencane v del Caribe de Ciencia v Tecnelogia de ks Almentos

Septiembre de 1997 Buenos Alres.

= Triempos v calidades de productos hortotruticolas deshidratados en modelo  fermogravitacional
L. Almendares C_H Castille (. M. Salinas S ., J. Jadue M.E. Cavieres R., P. Lobos.

V1 Congreso Chileno de Ingenieria Agricola, CIACH 97,

Mavo 1997. Chile.

- [Jeterminacion del Aporte Nutricional v Caldrico de productos Lacteos.

Zamorano M. Almendares L. Castillo H. Jara V.

X Seminario Latinoamericano y del Caribe de Ciencia v Tecnologia de los Alimentos.
Septiembre de 1997, Buenos Aires. Argentina.

- Estudio de un deshidratador termocentrifugo en productos agricolas.

H. Castillo O.. [.. Almendares C.. M. Salinas S .. J. Jadue M.. P. Lobos V..
XIE Congreso Nacional de Ciencia vy Tecnologia de los Alimentos. ‘ &,
Octubre de 1997 Puerto Varas, Chile. ) A

NS T
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- Estudio de un deshidratader termogravitacional aplicado a productos agricolas .Control de calidad fisicaquimica ¥
sensorial.

L.Almendares , [LCastillo. M.Zamorane, E. Cavieres, J.Jadue.

XIT Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

COctubre de 1997 Puerto Varas, Chile.

- Desarrollo de un secador termorrotacional para productos honofruticolas.
Manucl Salinas. Héctor Castillo .1 .aura Almendarcs, Julia Jadue

IV Congresa Ibervamericano de Aire Acondicionado v Refrigeracion
Octubre de 1997. Santiapo .Chile.

- Bvaluacion 1écnica y de calidad de platos preparados congelados criogénicamentc.
L... Almendares C.H. Castille O... . M. Zamoranc R.. [.. Cabrera Z. Donders M..
Xill Congreso de la Sociedad Chilena de Nutricién. Bromatologia y Toxicologia ..
2 al 4 de Septiembre de 1998.

- Evaluacion de la calidad de un conservante para prolongar la vida aiil del tomate {Licaopersicum esculfentin) . lechupa
(Lactuca sativa) y pimentdn  Capsicum anmar).

Zamorano M., H. Castille ©.. Almendares L..... Jara R., Ramirez M..

X1l Congreso de la Sociedad Chilena de Nutricion, Bromatologia y Toxicolopia

2ald de Sepliembre de 1998,

- Fvaluacion de calidad de un conservante para prolongar la vida itil de Manzana {Malus pumila} y Kiwi {Adinidia
deliciosa ).

Zamorano M.. L., Almendares. [... H.Castille O... lara R.. Ramirez M.,

X Congreso de la Sociedad Chilena de Nutricion. Bromatologia y Texicologia

2 al4 de Septicmbre de 1998.

- Aplicacion y Evaluacion del efecto centritfuge en la deshidratacion de productos agricolas.
Héctor Castille. L Almendares. M. Salinas. J. Jadue \P, Tobos,

XV Interamericano de Ingenicra Quimica

6 al 10 de Diciembre de 1998 .San Juan Puerto Rico.

- Comportamicnio de un secador termorotacional en ¢l deshidrarado de zanahoria
M. Salinas. H. Castille . . L. Almendares (.

I Congreso Chilene de Ingenieria Agricola CIACH-99.

12 ul 14 de Mayo de 1999, Chillan . Chile.

- Avances experimentales en prototipo modilicado de deshidratador wermocentrifugo.

[.. Almendares. H. Castille . M. Zamorano. M.Salinas. I. Jadue.Cristian Sdce. R Monterrcy.
XTI Seminano Latinoamericano y del Caribe de Cienciz y Tecnologia de los Alimentos.

10 al 12 de Mayo del 2000 Sanliugo. Chile.

- Secado de Zanahorias y Pimentones | incorporando efectos centrifugos .

M. Salinas, H. Castillo . L. Almendares.
V1 Congreso Argenting de Ingenicria Rural ([T Congreso Americano de Educacinn en Ingenicria Agricola.
18 al 20t de Octubre del 2.000 Buenos Ailres . Arpentina.

- Estudie del efecto de la tuerza centrifuga cn ta deshidratacion de productos aprieolas.
Héctor Castilto O. . 1.. Almendares. M. Salinas, M. Zamorano. J. Jadue. Cristian Sdez
Congreso Latincamericano de Ingenicria Agricola .

6 al 8 de Noviembre de 2.000 . Guanajuato. México.
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Marcela Zamorano Riquelme

Fecha de Nacimiento: 19 de Marzo del 1965

Nacionalidad: Chilena

Facultad:Tecnoldgica Departamento: Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Area: Ciencias de los Alimentos

Titulos ( Universitarie (si obtenidois), fechas de titnlacién v Corporacionies ) gue lo(s) otorgan)).

Quimico Farmacevtico. Universidad de Clule. Facultad de Ciencias Cruimicas v Farmaceuticns. [990)
Grado(s) Académico{s) obtenidots) indicando fecha de obtenciomes) que logs) otlorgaini

Magister en Ciencia de los Alimentos. Universidad de Chite. Facultad de Ciencias Quimicas v Farmaceénticas, 2000

Cursos de Posgrado ( Aprobados. que incidan en el tema del provecto. fecha e institucién en que se realizoron?

®  Biogquimica de Alimentos. Programa de Mg en Cs de los Alimentos. U de Chile. 1994
. Aseguramiento de la Calidad. Programa de Mg en Cs de los Alimentos. U de Chile. 1994
®  Procesos en la industria alimentaria. Programa de Mg en Cs de los Alimentos. U de Chile. 1995

*  Curso validacion de métodos analiticos. Simposio de la AQAC. Seccion America Latina y de! Caribe de la AOAC
internacional. 1999,

Cargos Actuales (Carpa docente y administraliva en la USACH y en otros organismos)

Profesor Asistente Asignaturas Andlisis de Alimentos catedra (4 hrs) y laboratorio (8 hrs)
Carreras TIA e INGALy asignatura aditivos en la industria alimentaria

Jete de Camera Tecnologia de Alimentos

Provecto de investigacion desamoliados en Ja USACH con auspicio de la DICYT. Indwar fa calidad de
parlicipacion (nvestipador pancipil. eo-investigador o colaborador). fechas de micio v térmmo.

- Estudio de la incidencia de Fusarium spp en maiz y Penicillium spp en jugo de manzana. Determinacion de susu toxinas
por métodos cromatogrificos y enziméticos. Co investigador 1999 -2002

- Esmdio de un deshidratatador Termogravitacional en Alumentos . Colaborador . [993-1998,

Provectos de investigacion efectuados o en desamollo. con fimnciamiento exterior 2 USACH nacional
(FONDECYT. FONDEF. CORFO. etc } o intemacional (ONU. CEE. NSF. CEPAL OEA etc.). Indicar
la cahdad de participacion { nvestizader principal. co-investigador v ¢olaborador) con fecha de inicio y términe;

Provecto FONDEF PI-21 Productos Altemativos sohre o buse de desechos de pescado. 1993-1995. Colaborador en la /[
unidad ejecutora Universidad de Chile. ¥ il A

= [
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Provecto FONDECYT 1950472 Modificaciones producidas en las materias prasas durante el procese de Iritura v
desodorizacion. 1995, Co Investigador. Universidad de Chile

Publicaciones Personales en revistas periodicas o 1ibros (Solo en los ultimos cmee afos)

Analisis de Calidad v Contaminacién Micologica de Maiz Chileno ( Zea mays)y”
L. Almendares. M. Zamorane v P Rebutfel. Revista Alimentana. Marzo 2003

Trabajos presentados a reundiones cientificas nacionales e internacionales (Indicar nombre del rabaje. tipe de
reumon cientifica, fecha v lugar (cindad. paisi donde se realizd ),

Masson L. Zamorano M Analisis Proximal | contenido de minerales v vitaminas v fibra dietarna insoluble en
galletas de salvado de trigo v galleton de avena. Congreso [nternacional quisico Farmacéutico. 1992.
Santiago

Zamorano M, Masson L. Romero N. Estudio preliminar sobre peces de Ia Isla de Pascua. Analisis Proximal v
Perfil lipidico. XII Jomadas de Ciencias del Mar. 1993. Vifia del Mar

Zamorano M. Masson L. Contedo de Celesterol en alimentos de consumo habitual. X Congreso de Ciencia
v Tecnologia de los alimentos. 1993, Pucon

Castillo H Almendares L. Zamorano M. Estudio de la calidad fisica v quimica durante el almacenaje de
productos deshidratados termogravitacionalmente. 47 Congreso Anual de la Sociedad Chilena
Agrondmica . 1996, Chillan

Zamorano M. Almendares L. Determinacion del aporte nutricional v calorico de productos lacteos. X
Seminario Latinocamericano v del Cartbe de Ciencia v Tecnologia de los Alimentos, 1997, Buenos
Aires

Zamorano M. Almendares L. Determinacion del analisis proximal v contentdo de colesterol de 28 productos
lacteos. XII congreso Nacional de Ciencia v Tecnologia de los Alimentos. 1997. Pto Varas.

Zamorano M. Almendares L. Evaluacion de un conservante de alimentos. XIII Congreso Chileno de
Nutricion. 1998, Marbella.

Zamorano M. Almendares L. Implementacion de un mélodo para la deternunacion de Zearelenona en maiz.
XI1 Congreso Nacional de Ciencia v Tecnologia de alimentos 2000. Santiago

Zamorano M. Tomic G. Evaluacion del contenide de lisina. metionina v tripiefane en porotos cocidos a
presion normal v sobre presion. Efectos en la disponibilidad. XIV Congreso Chileno de Nutricion. La
Serena

Laura Almendares , Marcela Zamorano, Patricia del C. Rebufel, Alejandra Casas, Cecilia

Tagle. Incidencia de Fusarium spp.en la calidad y crecimiento micoldgico en maiz {(Zea mays). de temporada y
con almacenamientn XIV Congresa Chilenn de Ingenieria Quimica,.del 23 al 24 de Octubre del 2000

Almendares Laura del C.; Zamorano Marcela A.; Aravena Lorena A.; Campos Andrea del P..Andlisis
micologico y de calidad para Fusarinm spp , determinacion en maiz ( Zea mays), cosecha 2001. Vil
Congreso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene de Alimentos.  Santiago, Chile, 10 al 14 de
Moviembre del 2002.

Almendares .., Zamorano M.; Aravena L.; Campos A..Andlisis micologico v de calidad para Peniciltium spp .
determinacion de Penicillium en manzanas(Malus pumila ), d¢ la cosecha 2001, wilizadas para e¢laborar jugo
concentrado clarificado. VII Congreso Latinoamericano de Microbiologia ¢ Higiene de Alimentos.  Santiago.
Chile. 10 al 14 de Noviembre del 2002.
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ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre Cristina Castillo Gatica

Nacionalidad Chilena

Titulo profesional Administrador Publico, Universidad de Chile, 1968

Grado académico Magister en Ciencias Administrativas, Universidad de Chile, 1975

Direccién laboral Universidad de Santiago de Chile

Facultad Administracién y Economia

Avda. Libertador Bernardo O’Higgins 3363, Santiago. Chile
Teléfono (56-2) 3889118
Fax: {56-2)388 9133

Direceion clectronica ccastill@lauea.usach.cl

ANTECEDENTES ACADEMICOS

Estudios Pregrado: Ciencias Politicas y Administrativas, Universidad de Chile, 1968
Estudios Postgrado: Magister en Ciencias Administrativas, Universidad de Chile, 1975

EXPERIENCIA DOCENTE

Universidad de Chile, 1975 - 1981
Universidad Catolica Blas Cafias, 1985 - 1995
Universidad Mayor, 1990 - 1999

PUBLICACIONES

Modelo Sala: interpretucion de un modelo de comportamiento administrativo,

Asociacion Chilena de Ex-Alumnos del Instituto Nacional de Administracion Pablica

(INAP) - Espafia. 1992,

Linea Financiamiento a Proyectos de Innowacidn Agraria — Nacional
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Capacidad empresarial de los estudiantes : un marco para la  accion, VII Jornadas
Nacionales de Educacion en Ingenieria. Universidad Austral, Valdivia, Chile.1993.

Potencialidad Operativa de la Universidad frente a las iniciativas productivas de los
estudiantes, V11 Jornadas Nacionales de Educacion en Ingenieria. Universidad Ausiral,

Valdivia, Chile,1993.

Creacion de microempresas familiares agroindustriales en una Region de Chile, VII
Congreso  Latinoamericano sobre Espiritu  Empresarial.  Universidad Auténoma
Metropelitana de México, 1993.

Programa para apoyar las iniciativas empresariales de los alumnos de la Universidad de
Suntiage de Chile, VIII Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Emnpresarial, Instituto
Colombiano de Estudios Superiores de INCOLDA, Cali, Colombia, 1994.

Hacia un perfil emprendedor de estudianies universiiarios, X Congreso Latinoamericano
sobrc Espiritu Empresarial, Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin, Colombia, 1996.

Una metodologia cualitativa para la formacion empresarial de estudiantes universitarios,
(co-autoria Ossandén, Bérbara), Primer Congreso Internacional de Promocion del Espiritu
Empresarial, Universidad de Panama, Ciudad de Panama, 1996.

Evaluacion cualitativa estudiantil de wna actividad de formacion empresarial, Primer
Congreso de Emprendedorcs, Universidad del Bio-Bio y Universidad San Scbastian,
Concepcion, Chile, 1996.

Las nuevas empresas como empresas jamiliares, Capitulo libro “Nuevas aventuras
empresariales”, Universidad de Santiago de Chile, Facultad de Administracién y Economia,
Chile, 1997.

Marketing in micro, rural enterprise: a chilean real life case (coautoria Ramos, Ramon
A.), International Marketing, Montepellier Francia, 1997.

Una empresa chilena, tradicional v paternalista frente al NAFTA. Un caso tomado de la
vida real, (co-autoria Ramos, Ramon A.), XXXII Encuentro de CLADEA, Monterrey,
México, 1997.
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»

Working children: a case of “competitiveness”?”, (co-autoria Ramos, Ramoén A.).
Managing Economic liberalization in SouthAsia: Directions for the 21° Centrury, Madras,
India, 1998.

Bases historicas de la institucionalidad y rasgos idiosincrdsicos de los Tratados de Libre
Comercio en América Latina y Chile, (co-autorfa Ramos, Ramdn A}, Coloquio Integracion
[Econdomica en el Desarrollo de Empresas, Montpellier, Francia, 1998.

Género y elementos organizacionales de gestion en empresas tecnologicas, (co-autoria
Soto. Patricia), XII Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, Costa Rica.
1998.

Medicion de Capacidad emprendedora de estudiantes de escuelas de Administracion de
Europu y América Latinu”, (Red ALFA, Comunidad Europea), (co-autoria Rusgue, Ana
Maria), X1I Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, Costa Rica, 1998.

Is globalization the route to big world crisis?, (co-autoria Ramos, Ramén A.), IV

International Congress of the International Society for Intercommunication of New [deas,
New York, 1999,

Is globalization the route o big world crisis?. Part II, (co-auloria Ramos, Ramén A.), V
International Congress of the International Socicty for Intercommunication of New Ideas,
México. 1999

La Capacidad Emprendedora, {co-autoria Rusque, Ana Maria), Xill Congreso

Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial, Santafé de Bogota, Colombia,
1999,

Percepcion del tiempo en mujeres gerentas: un dificil equilibrio, (co-autoria Soto, Patricia),
VI Seminario Interdisciplinarioc de Estudios de Género en Universidades Chilenas,
Programa de Género y Cultura en América Latina, Universidad de Chile, Santiago, Chile,
1998.

Género y elementos organizacionales de gestion en empresas tecnologicas, (co-autoria
Soto, Patricia), Revista Contabilidad y Auditoria e Impuestos, Chile, N° 83.

Lo electos no deseados Jde la globalizcion, (co-aqutoria Ramos, Ramén 4., AVI Encuertro Nuciona! de Escuelas v
Facultades de Administracion y Evonomia, Algarrobo. 1999, Chile, Mencion Honrosa.

¢Neoliberalismo o neocolonialismo?, (co-autoria Ramns, Ramon A.), XVH Encuentro Nacionad de Escuelas v Facultades de
Administracion v Econoriia, Punta Aresas, Chile, mayo 20050,

Giénero y cullura en la empresa, (co-autoria, Sote, Patricia), XVH Encuentre Nacional de Escuelas v Facultades de
Adminisiracion v Feonomia. Punta Arenas. Chile, mava 20060
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Bases historicas de la institucionalidad y rasgos idiosincrasicos de los tratados de libre comercio en
Ameérica Latina y Chile, (co-autoria Ramos, Ramén A.), en Contemporary Developments in:
“Integracion Econémica y Desarrollo Empresarial: Europa y América Latina”, Editions Eska, Paris,
France, juin, 2000.

La Variable Género en la Formacicn Profesional del Ingeniero, (co-autoria Soto, Patricia),
XIV Congreso Chileno de Educacidn en Ingenieria, Iquique, Chile, septiembre 2000.

Las contradicciones de ia globalizacion: ¢;Bienestar restringido o sacrificio masivo?, {co-autoria
Ramos, Ramoén A}, XXXV Asamblea Anual CLADEA 2000, Barceiona, Espana, septiembre 2000.

La capacidad emprendedora en jovenes universitarios. Avance de investigacion, fec-autoria Rusque, Ana Maria). (Congreso
Internacional Fmprender, Universidad de Tarapacd, Arica. Chile, noviembre 20001

Lmprendiendo en Red, (co-autaria Rusque, Ana Maria). Congreso Internacional Emprendey, Universidad de Tarapacd,
Arica, Chife, ngviembre 2000,

Del Negro Al Blanco: La ruta del dinero en la globalizacidén, {co-autoria Ramos, Ramén
A.). XVIII Encuentro Nacional de Escuelas y Facultades de Administracién y Economia,
Universidad de Los Lagos, Osorno, Chile, mayo 2001.

Working children: a case of compelitiveness?, (co-autoria Ramos, Ramon A.), Working Paper
Series, Center for the Study of Western Hemispheric Trade, Texas A&M International University,
Texas, USA, agosto 2001.

La capacidad emprendedora en red, (co-autoria Rusque, Ana Maria), XV Congreso

Chileno de Educacién en Ingenieria, Universidad Catdlica del Maule, Talca, Chile, octubre
2001.

Curriculum profesional y género, XV Congreso Chileno de Educacion en Ingenieria,
Universidad Catolica del Maule, Talea, Chile, octubre 2001.

Capacidad emprendedora y liderazgo empresarial femenino, 2° Seminario [nternacional
Mujer-Empresa, APYME, Universidad de Santiago de Chile, Santiago, Chile, octubre
2001.

La variable género en la formacion profesional universitaria, {co-autoria Valdivieso, Magdalena), ||
Jornadas Australes Interdisciplinanas sobre Mujer y Desarrollo, Universidad Austral de Chile,
Valdivia, Chile, diciembre 2001.

Lavado ambiental: ;Otro tipo de lavade?, (co-autoria Ramos, Ramén A.), VII Congreso
Interamericano sobre el Medio Ambiente, Universidad de Talca, Talca, Chile, diciembre
2001.
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Emprendimiento: de la capacidad empresarial a la capacidad emprendedora (co-autoria
Rusque, Ana Maria), XIX Encuentro Nacional de Escuelas y Facultades de Administracion
y Economia, ENEFA, Universidad de Talca, Chile, mayo 2002.

Empresas paralelas (co-autoria Ramos, Ramon A.), XIX Encuentro Nacional de Escuelas y
Facultades dc Administracion y Economia, ENEFA, Universidad de Talca, Chile, mayo
2002. Primer Premio.

Estudios de gerencia y género y su relacién con la formacién profesional universitaria
{co-autoria Soto, Patricia), Il Jornada Nacional de Investigacion Universitaria de los
Estudios de Género en la Educacion Superior, Centro de Estudios de la Mujer de la
Universidad Central de Venezuela, julio, 2002,

Revalonizando el éxito de las pequefias empresas, XX Encuentro Nacional de Escuelas de
Administracion (ENEFA 2003), (co-autoria Valeska Lecaros, Diego Fontecilla y Claudio
Echeverriu, 13 al 16 de Mayo de 2003, Universidad de Valparaiso, Valparaiso, Chile.

El perfil emprendedor de estudiantes universitarios v su proyeccion en programas de
SJormacion, Segunda Conferencia de Investigacion en Entrepreneurship en América Latina,
Universidad Adolfo Ibafiez — Escuela de Negocios de Valparaiso, 27 y 28 de octubre 2003,
Vifia del Mar, Chile.

Three chilean cases under globalization transparency, 15th Asian-Pacific Conference on
International Accounting Issues, (co-autoria Ramos, Ramon), 22 a 25 de noviembre 2003,
Bangkok, Thailand.

The Capture of the State: a Chilean Perspective, 8va. Conferencia Mundial de Negocios
Internacionales y Desarrolle Econémico, {co-autoria Ramos, Ramoén y Serdn, Juan), The
Center for International Business, School of Business, Moniclair State University, NJ, USA
y la UNIVA, Universidad del Valle de Atemajac, Guadalajara, 7 a 10 cnero 2004,
Guadalajara, México.

LIBROS PUBLICADOS:

Ramas A, Ramon A, y Castille G., Cristina, Globalizacion: el nueve dios Juno, Editorial Universidad de Santiago, Santiogo,
Chife. 2002,

Rusque, Ana Maria y Castillo, Cristina, Méfodo de Casos. Su construccion y animucion

paru la interaccion docente, Vadell Hermanos Editores, Caracas, Venezuela , octubre 2003. -

LIBROS EN PREPARACION
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Emprendiendo en Red.

(erencia y Género

CONSULTORIA, CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

Ejecucion de proyecto productivo Implementacion de microempresas jfamiliares
productoras de hortalizas bajo pldstico. localidad Santa Matilde, Til-Til, Chile, financiado
por ¢l Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) del Ministerio de Planificacion
Nacional. 1991-1992.

Ejecucidon de proyecto productivo Desarroflo de diez microempresas familiares
agroindustriales para beneficiar la produccion de pequeiios productores agricolas de la
localidad de Santa Matilde (Til-Tif), Chile, financiado por el Fondo de Solidaridad e
Inversion Social (FOSIS) del Ministerio de Planificacion Nacional. 1991-1992,

Realizacién del proyecto productivo Creacién de diez microempresas familiares
agroindustriales en Quilimari, Comuna de Los Vilos, Provincia de Choapa, IV Region,
Chile, financiado por ¢l Fondo de Solidaridad ¢ Inversion Social (FOSIS) del Ministerio de
Planificacién Nacional. 1995-1997.

Realizacion del proyecto productivo Apoyo a la creacion de cinco invernaderos en
Quilimari. Comuna de Los Vilos, Provincia de Choapa, IV Region, Chile, financiado por la
Generalitat Valenciana y FIADELSO, de Espaiia, 1995-1996.

Ejecucién de proyecto productivo Instalacion de acopio lechero para pequefios
productores de la localidad de Las Mercedes, Melipilla, Chile, financiado por la
Universidad de Valencia y la Generalilat Valenciana, Esparia, 1996-1997.

Ejecucién de proyecto para elaborar Plun de Desarrollo del Sindicato de Trabajadores
Independientes Arroceros y Agricolas Los Huigues, comuna Santa Cruz, VI Regioén, Chile,
financiado por el Fondo de Desarrollo Empresarial, FODEM, del Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP). 1996-1997.

Asesoria para elaborar el Plan Esiratégico de la Asociacion Gremial de Pequefios
Agricultores y Parceleros de Cuaracvi, Chile, 1998.

Asesoria académica y profesional para la Universidad Estatal de Bolivar y la Junta
Provincial de Defensa del Artesano, Guaranda, Ecuador. 1998.

Ejecucion de proyecto Construccion de un molino arrocero para pequefios productores en-
el sector Los Huiques, Provincia de Colchagua, VI Region. Chile, financiado por la’ .

Generalitat Valenciana y la Universidad de Valencia, Espaiia, 1998-2003.
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Coordinadora de Convenio de Colaborucion y Asistencia Técnica entre 1la Universidad de
Santiago de Chile y la Confederacion Umdad Obrero Campesina de Chile, 1996 hasta la
fecha.

INVESTIGACIONES EN CURSO

La gerencia desde una perspectiva de género, Proyecto aprobado por el Departamento de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de la Universidad de Santiago de Chile.
Participantes:

Cristina Castillo Gatica, Investigador Responsable, Universidad de Santiago de Chile.
Patricia Soto Rojas, Co-Investigador, Universidad de Chile.

Barbara Ossandén Bulievic, Co-Investigador, Universidad de Santiago de Chile.
Magdalena Valdivieso Ide, Colaborador. Universidad Central de Venezuela.

Medicion de capacidad emprendedora de estudiantes de Escuelas de Administracion de
Europa y América Latina (Red ALFA)

Pre-proyecto aprobado por el Programa ALFA de la Comunidad Europea.

Panticipantes Universidades Latinoamericanas:

Universidad de Santiago de Chile, Santiago, Chile

Universidad San Sebastian, Concepcion, Chile

Universidad Central de Venezuela, Caracas, Venezuela
Universidad Piloto de Colombia, Santafé de Bogota, Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin, Colombia
Universidad Auténoma Metropolitana, México D.F., México
Paricipantes Universidades Europeas:

Universidad de Valencia, Valencia, Espafia

Universidad de Granada, Granada, Espafia

South Bank University, Londres, Inglaterra.

Universtta degli Studi de Génova, Génova, Italia

Wiesbaden University, Wiesbaden Alemania

DISTINCIONES

Diploma de Honor de la Agrupacion de Administradores Piblicos de la Contraloria General
de la Republica. 1991.

Diploma de Honor del Programa Calidad de Vida de la Vice-Rectoria de AbUl’l’lOS >
Estudiantiles de la Universidad de Santiago de Chile, 1996. > 2
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Reconocimiento del Honorable Consejo Universitario de la Universidad Estatal de Bolivar.
Ecuador, 1998.

Mencion Honrosa por trabajo presentado al XVi Encuentro Nacional de Escuelas y
Facultades de Administracion y Economia, Universidad de Santiago de Chile,
7999.

Primer Premio Mcjor Ponencia ENEFA 2002, XIX Encuentro Nacional de Escuclas y
Facultades de Administracién y Economia, mayo 2002.

OTRAS REALIZACIONES

Formacion v coordinacion de Red Académica Capacidad Emprendedora del Programa

ALFA de la Comunidad Europea, integrada por mas de doce universidades, latinas y
europeas. Realiza proyectos de investigacion y de movilidad estudiantil.

Asesoria a organismos publicos variados en materias de capacitacton y administracién de
personal.

Relatora y Tutora de Trabajos Profesionales del Curso del Instituto de Gestién y Liderazgo
Universitario de la Organizacion Universitaria Interamericana (Curso 1GLU-OUI) para la
Formacion de Directivos Superiores Universitarios, 1992 — 1997.

Direccién de tesis, seminarios y trabajos de titulacion,

BECA CONCEDIDA

Estudios en la Universidad de Zaragoza, Espafia, Programa INTERCAMPUS AL./E.
1996.

SITUACION LABORAL ACTUAL

Profesora Titular, Académica Jornada Completa Facultad Administracién y Economia,
Universidad de Santiago de Chile, investipadora y docente de pre y postgrado.

Trabajos de consultoria, creacion de empresas y capacitacion empresarial.
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| AREAS DE TRABAJO

Administracién General

Analisis y Disefios Organizacionales
Racionalizacion Administrativa
Cambio Organizacional

Capacidad Emprendedora

Creacion de Empresas

Estudios de Género

Globalizacion
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES:

NOMBRE : RAMON ALFONSO RAMOS

ARRIAGADA

FECHA DE NACIMIENTO : 12 de Abril de 1940 - Tailca

CEDULA DE IDENTIDAD :

DOMICILIO :Llano Subercaseaux 3747, Dpto 501, San Miguel

TELEFONQO : 5519224

DIRECCION POSTAL :Universidad de Santiago de Chile, Casilla 442, Correo 2,
Santiago.

DIRECCION E-MAIL : mamoes@lauca.usach.cl

rramos@pegaso.usach.cl

ANTECEDENTES ACADEMICOS:

BASICOS

(1947 - 1953} : Instituto
"Linares", Linares y Escuela Anexa a la
Normal Talca

MEDIA

(1954 - 1958) : Escuela Industrial
de Talca.

(1958 - 1960) : Fscuela de
Especialidades, FACH.

(1966) : Liceo de
Hombres Punta Arenas. (Validacion de
Estudios).

UNIVERSITARIOS

(1968 - 1971) : Universidad
Técnica del Estado, Sede Punta Arenas.

POST — GRADO : Universidad de Chile,
Facultad de Ciencias B

(1985 - 1987) Economicas -~y /),
Administrativas. ' 8%

4
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(1975 - 1977) : The University of Tennessee, Tennessee, USA.

[DIOMAS : Inglés (habla, lee y escribe). Lee Portugués,
[taliano y Francés.

TITULOS OBTENIDOS:

PRE - GRADO : Contador Publico y Contador Auditor.

(1072)

POST — GRADO : Magister en Ciencias
Administrativas.

(1980)

POST - GRADO : Master of Accountancy.

(1990)

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO:

Ademas de los cursos de Post-Grado que componen €] Programa de Adminisiracién para
Graduados, Universidad de Chile, en el cual obtuvo el Grado Académico de Magister,
toma los siguientes cursos:
:- Computacion e Informatica
- Administracién de Personal
- Supervision de Mandos Medios

OTROS CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO:
1995: Curso manejo de Redes, INTERNET.

1981 - 1984 : - Informatica para profesores Universitarios.
- Informética para la Contabilidad.
- Seminario de Administracién Financiera.
(Dictado por Dr. Ezra Solomon).
- Seminario Normalizacién Contable.

ANTECEDENTES LABORALES:

1972 - 1973: Jefe de Finanzas y Programacion en la
Empresa Emacovi, Filial de Corporacion de
Magallanes. :

1962 - 1972: Funcionario Adminisirativo de Lan Chile. s il
Ocupa los cargos de Cajero, Cajero Zonal, o

-
"

Jefe Administrativo, Agente Zonal Va8 7

4
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TITULOS OBTENIDOS:

PRE - GRADO : Contador Publico y Contador Auditor.
(1972)

POST - GRADO : Magister en Ciencias Administrativas.
(1980)

POST - GRADO : Master of Aeccountancy.

(1990)

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO:

Ademas de los cursos de Post-Grado que componen el Programa de Administracién para
Graduados, Universidad de Chile, en el cual obtuvo el Grado Académico de Magister,
toma los siguientes cursos:
:-  Computacion e Informatica
- Administracion de Personal
- Supervision de Mandos Medios

OTROS CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO:
1995: Curso manejo de Redes, INTERNET.

1981 - 1984 : - Informatica para profesores Universitarios.
- Informatica para la Contabilidad.
- Seminario de Administracion Financiera.
{Dictado por Dr. Ezra Solomon).
- Seminario Normalizaciéon Contable,

ANTECEDENTES LABORALES:

1972 - 1973 Jefe de Finanzas y Programacién en la
Empresa Emacovi, Filial de Corporacion de
Magallanes.

1962 - 1972: Funcionario Administrativo de Lan Chile.

Ocupa los cargos de Cajero, Cajero Zonal,
Jefe Admimstrativo, Agente Zonal
Subrogante.

EXPERIENCIA DOCENTE:
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Experiencia Docente Internacional

1993 — 1994 : Profesor Visitante en la Wilfrid Laurier
University, Waterloo, Ontario, Canada,
dictando las siguientes catedras:

- Financial Accounting
- Managerial Accounting.

1996 : Profesor Visitante Universidad de Almeria,
Almeria, Espafia, dictando curso de Contabilidad
Financiera en Inglés para profesores de la
Facultad de Ciencias Empresariales.

1998 ; Profesor Visitante durante un trimestre en
la Escuela de Posgrado del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey en Monterrey,
(ITESM) México. Dicta  dos cursos de
Administracion Financiera de posgrado en
Programas de Maestria.

1998 : Profesor Visitante en la Repablica de Honduras,
Diplomado en Finanzas Empresariales, Escuela
Internacionai de Negocios e ITESM.

Experiencia Docente de Post-Grado

1998: Profesor de posgrado en Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey,
Monterrey, México.

1998 : Profesor de Diplomado en Negocios

Internacionales. en Escuela Internacional de Negocios. Republica de Honduras.

1997 : Profesor de
Contabilidad Internacional en Dipiomado
en Negocios Internacionales, Facultad
Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Universidad de Chile. -

1996 a la fecha : Profesor de Administracién Financiera'en
Diplomgdo en Gestion Publica, Universidad de Magallanes, Punta Arcnas, { C
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1996 : Profesor de Contabilidad Financicra a profesores de Facultad de Ciencias
Ewmpresariales. Universidad de Almecria, Almeria, Espafia.

1991 - 1994:

1992 a la fecha:

1990

Experiencia Docente de Pre-Grado

1973 a la fecha:

Profesor de Administracion y Politica
Financiera en Magister en Administracion y
Direccion de Empresas, MADE. Dicta,
ademas, siguientes cursos en este Programa:

- [Financial Accounting.
- Managerial Accounting

Profesor Guia para Tesis de Grado Magister
en el Magister en Administracién y Direccion
de Empresas, MADE, Universidad de
Santiago de Chile.

Profesor Guia de Tesis de Grado, Magister en
Planificacion y Gestion Tributaria,
Universidad de Santiago de Chile

Profesor de Administracion Financiera
en Diplomado para Ejecutivos de la I. Region,

Universtdad de Tarapaca. [quique.

Docencia ejercida cn las siguicntes
universidades: Universidad Téenica del Estado,
Sede Punta Arenas; Universidad de Santiago de
Chile; Universidad Diego Portales y
Universidad Mayor; Carreras Contador Publico
y Auditor, Ingenieria Comercial, Ingenieria en
Ejecucion en Finanzas e Ingenieria de
Ejecucion Civil; Universidad de Chile,
Escuela de Gobierno y Gestion Publica;
Universidad de Talca, Carrera Contador
Publico Auditor

Catedras:

.l_ ¥
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1973 ala fecha:

1973 - 1981:

1972 - 1973:

1971 - 1972

INVESTIGACIONES:

1979 — 1981 *
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- Administracion Financicra 1.
- Administracion Financiera II.
- Contabilidad General 1.

- Semimarios de Titulacién.

- Contabilidad en Inglés.

Profesor guia de mas de 40 Tesis de Grado.,
nivel Pre-Grado.

Profesor y Directive Superior de Sede
Regional, Universidad Técnica del Estado. En
este periodo sirvi¢ las siguientes Catedras:
- Contabilidad General.

- Contabilidad dc Costos.

- Organizacion Contable.

- Auditoria [.

- Auditoria I1.

- Contabilidad Administrativa.

- Administracion de Empresas.

- [nvestigacion de Operacion.

- Finanzas Internacionales.

- Administracion Financiera.

- Seminarios de Titulacion,

- Matemiticas Financieras.

Profesor a Jornada Parcial en Sede Regional,
Universidad Técnica del Estado, Punta
Arenas.

Profesor de Contabilidad General y
Contabilidad de Costos en Instituto Superior
de Comercio, Punta Arenas.

"Empresa de Turismo Multiactiva”.

"Complejo de Invernaderos para el
autoabastecimiento de productos agricolas en
la XII Region".

"Plan Elaborada y Comercializadora de
Productos del Mar". '

\
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* "Aprovechamiento de la lefia y el bosque
muerto en la X1T Region".
¥ " Analisis Integrador del proceso productivo de
la empresa Universidad".
1980 ¥ “Las Finanzas Internacionales en un Régimen
de Zona Franca".
1971 — 1972 * "La Empresa de Servicios Mecanizados”.
PUBLICACIONES
LIBROS:
2000 : Libro "Manual de Finanzas", en fase de edicion,

Editorial Juridica Conosur Ltda, Santiago, Chile.

1999 : Colaboracién con Gabriel Torres
Salazar en Capitulo sobre Latmoameérica de Libro "Contabilidad Internacional” de Jesus
Laincz, Auténoma de Madrid, Espafia.

1998 : Versidn revisada y corregida libro
"Leasing Operativo y Financiero”, Editorial Juridica Conosur Ltda., Santiago, Chile.

1997 : ”Administracion Financiera para
Empresas en Paises en Vias de Desarrollo”, Tomo [11, Editorial Juridica CONOSUR
Ltda. Coautor Dr. George C. Philippatos.

1997 : Re-edicion de Tomos I y 11 de
“Administracion Financiera”, completando coleccion de tres tomos, Editorial Juridica
CONOSUR Ltda. Co-autor, Dr, George C. Philippatos.

1997 : “Diccionario Inglés -
Castellano/Castellano — Inglés de Términos Financieros y Contables”, Editorial Juridica
CONOSUR Ltda. Co-autor, Magister Gabricl Torres Salazar.
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1997 : Re-edicion revisada y corregida de libro

“l.easing Operativo y Financiero”, Editorial Juridica CONOSUR Ltda. Co-autor
Magister Gabriel Torres Salazar

1993: “Leasing Operativo y Financiero™. Co-autor
Magister Gabriel Torres Salazar.

1992 : Capitulo en Libro "Contabilidad , Informacion
y Control" de Gabriel Torres Salazar Editorial Juridica Conosur Ltda, Santiago, Chile.

1991 :
*Administracion Financiera para
Empresas en Paises en Vias de Desarrollo”,
Tomo 1I. Editorial Universitaria. Co-autor Dr.
George C. Philippatos.

1989 “Administracién Financiera para Empresas en
Paiscs cn Vias de Desarrollo”. Editorial
Universitaria. Co-autor Dr. George C.
Philippatos.

ARTICULOS PUBLICADOS

2000 : Paper "Las Contradicciones de la
Globalizacion: Bienestar Restringido-Sacrificio Masivo” ENEFA, Magallanes, Chile

1999 : Paper "Los Efectos no Deseados de Ia
Globalizacion”. Mencion Honrosa Conferencia ENEFA, Algarrobo, Chile

1993 - 1995 : Setenta {70) notas publicadas de ;Sabia
Qué? cn Revista mensual "Contabilidad y
Auditoria”.

1994 : ;Deberian las Relaciones Humanas

aparecer en el Balance General?.

1994 : La Contabilidad en el Ambiente
Internacional.
1993 : Canada, Chile y ¢l Tratado

Norteamericano de Libre Comercio. &

\
L
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Politicas dc Administracién de
Capital de Trabajo de la Empresa. Parte 1.

Politicas de Administracion del
Capital de Trabajo de la Empresa, Pane II.

Aspectos Legales y Comerciales dcl
Leasing, Parte I.

Aspectos Legales y Comerciales del
Lcasing, Parte I1.

Administracién de Portfolio, Locus,
Resumen y Apéndices, Parte [.

Administracion de Portfolio, Locus, Resumen
y Apéndices, Pane I1.

El Riesgo y la Rentabilidad.

La Incertidumbre en la Evaluacion de
Proyectos.

Inversiones y Desinversioncs.

Elementos Practicos de Evaluacion de
Proyectos.

El Leasing en Chile: Alternativas de
Fmanciamiento de Mediano Plazo.

Hacia la Eficiencia en la Gestidn de Ia
Investigacion. Métodos Téenicos y
Procedimientos.

El Auditor en el Banquillo.
Responsabilidad Frente a las Normas Legales.

El Costo Promedio Ponderado de
Capital. '

Las Matemiticas en la Empresa.
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1992: La Integracion Economica y la
Homogeneizacion Contable en América.

1992 : Elementos de Analisis Financiero de
Uso Frecuente en Contabilidad, Parte 1.

19972 : Elementos de Analisis Financiero de
Uso Frecuente en Contabilidad, Parie I1.

ARTICULOS PUBLICADOS EN REVISTA COLEGIO DE CONTADORES DE
CHILE

1981 a 1995: Articulos varios publicados como miembro de
Comisiéon de Desarrollo Profesional y de Area
Economia y Finanzas.

ARTICULOS PRESENTADOS A EVENTOS INTERNACIONALES

2000: Paper "Neoliberalismo o Neocolonialismo™ aprobado y expuesto en
CLADEA, Barcelona, Espaifia.

1999: Paper "[s Globalization a Route to a World Crisis"? Allied Social Science
Association, Ciudad de México D.F.). México.

1998: “Working Children; A Case of Competitiviness?”. Paper presentado en USA
y aceptado para ser expuesto en Madras, India. en agosto de 1998

1998: Paper “Connotaciones Institucionales e [diosincrasicas de la Integracion
Econdmica en Latinoamérica”. Montpellier, Francia. en noviembre de 1998

1997: Paper A Marketing Real Case of a Chilean, Rural, Family Enterprise”,
Montpellier, Francia.

1997: *“Una Empresa Familiar y Paternalista. i
Problemas Generacionales™ paper aprobado y e
expuesto en Confercncia CLADEA, fon,
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1997

1994

1994

1994

CONFERENCIAS DICTADAS
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Monterrey, México, octubre de 1997.

Paper “The January Effect in the
Chilean Stock Exchange Comission, aprobado
en USA y expuesto en Salonica, Grecia, julio
de 1997.

Comentarios sobre la Comparabilidad de las
Normas Nacionales e Internacionales de
Contabilidad. (XX Conferencia
Interamericana de Contahilidad. Santo
Domingo, octubre de 1994).

El Leasing Operativo y Financiero.
Idem anterior.

Critica a Paper Profesores Bobo y Tai.
Primera Conferencia de Finanzas
Internacionales. Atlantic City, USA.

2000: Conferencia "Estado Actual y Proyecciones de la Administracion
Financiera”, Universidad Central, Caracas, Venezuela.

2000: Confercncia "Génesis y Futuro de una Noble Profesion”, Universidad de los

Lagos, Osomno, Chile

1998: “La Educacion en Chile, Base para el Desarrollo™, dictada para el Rotary

Club, Monterrey, México, fcbrero.

1998

1997

Tres conferencias sobre Finanzas
dictadas a distintos Programas de Maestria en
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores
de Monterrey, México.

“La Contabilidad en la Historia de la

Humanidad™ Universidad dc La Serena, scptiembre.

1993:

Chile y el Tratado Norteamericano de Libre
Comercio, NAFTA. en Waterloo, Ontaria, ™

|"
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Canada.

1994: Chile, ;Caso de un Milagro Econémico?. En
Waterloo, Ontario. Canada.

1986 Conferencia "E] Contador y las Finanzas".
Escuela de Auditoria, Instituto Profesional de
Osorno.
TRADUCCIONES
1998 : Traduccion de Informe Doctoral “Teoria de las

Restricciones Aplicada a Contabilidad™, 54 paginas. En Monterrey. México, febrero.

1995 a la fecha : Mais de 20 traducciones publicadas en Revista
de Contabilidad, Auditoria e Impuestos, Editorial Juridica CONOSUR Ltda.

1994: Casos: " Arriscraf"
"El Café dei Patio”
“ Canadian News"
"Etica Situacional".

1994 : El Procese de Decision Crediticia.

1994 : Las Relaciones Norte Sur y el Nuevo
Orden Mundial.

1994 : Tarjetas de Crédito de Consumo. Un

Analisis de las Variables Utilizadas en el
Proceso de Jerarquizacion Computarizada.

1994 Investipacion y Desarrollo en Canada y Gran
Bretafia.
1993 [nvestigacion y Desarrollo en las Pequeiias y

Medianas Empresas Canadienses.

1993 : La Etica Sustentable.

1993 Satisfaciendo las Necesidades de Capital a
Nivel Mundizal, Parte 1.
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1993
1993
1993
1992

EXTENSION UNIVERSITARIA:

1973 - 1977

PROYECTOS ELLABORADOS:

1981

140

Satisfaciendo las Necesidades de
Capital a Nivel Mundial, Parte II.

: La
Profesionalizacion de la Auditoria de Fraudes.

Los mas
Grandes Fraudes Computactonales, Parte L.

LLos mas
Grandes Fraudes Computacionales, Parte II.

: la
Auditoria y la Deteccién de Fraudes.

Ha dictado los
siguientes casos de Extension Universitaria:
- Introduceidn a la Contabilidad.

- Seminario de Coslos.

- Auditora.

- Contabilidad Intermedia.

- Nueva Estructura Universitaria.
- Administracion General.

Ademas, dictd un curso de perfeccionamiento
para el personal administrativo de la Sede
UTE, Punta Arenas.

Sistema de
costos para Mctalurgica "Hema".

Mejoramiento de infraestructura y dotacion de
estancia "Rancho Lourdes”.

Ampliacion de infraestructura de plantcl
ganadero "Estancia Asturiana”.

Creacién de plantel productor de huei\?_&s y

i
1
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1980

1979 - 1980

1976

1975

1974
1973

1971

CARGOS DIRECTIVOS:

1994 a la fecha

1992 - 1994
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carne de aves.

Ampliacién de estructura de plantet
productor de huevos.

La Administracién de Empresas y las Cicncias
del Comportamiento.

La mversion
extranjera bajo régimen de Zona Franca.

Ei sistema
de informacion financiera desde la optica de la
teoria general de sistemas.

La inversion extranjera en Chile.

Estructura y evolucion de la economia chilena
desde la época de la Colonia.

Estudio de
habilitacion de pensionado universitario
femenino.

Sistemas
de intercambio estudiantil.

Estudio de
Costos por alumno en la Sede Regional U.T.E

: La
empresa de servicios mecanizados.

: Director Revista de
Contabilidad y Auditoria.

Subdirector
Revista Contabilidad y Auditoria. |
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1990 - 1991 : Vicerrector de
Administracion y Finanzas, Universidad de
Santiago de Chile.

1988 - 1989 : Director del
Departamento de Contabilidad y Auditoria,
Facultad de Administraciéon y Economia,
Universidad de Santiago de Chile.

1981 - 1985 : Director del
Departamento de Contabilidad y Auditoria.
Facultad de Administracion y Economia,
Universidad de Santiago de Chile.

Las obras mas importantes mientras fue
Director de Departamento son:
- Reformulacion de Planes y Programas
para la Carrera de Contador Piblico y
Auditor.
- Creacion Licenciatura para Contador
Publico y Auditor.
- Creacion Post-Titulo en Legislacién
Tributaria.

1977 - 1981 : Secretario de
Sede de Administracion y Finanzas, U.T.E.,
Punta Arenas.

1980 : Presidente

del Comité Organizador del Primer Encuentro
de Contadores Publicos vy Auditores.

1974 - 1981 ; Presidente del
Directorio Libreria Universitaria, UTE, Punta
Arenas.

Presidente de Central de Compras del Personal
U.T.E., Punta Arenas.

Presidente del Directorio Banco de Ahorro del "A\.
Personal U.T.E., Punta Arenas. k

Presidente del Consejo de Biencstar del™ y
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1974 — 1975

1972 - 1973

1971 - 1972

OTROS ANTECEDENTES:
1995

1994 - 1995

1981 - 1995

1984 - 1985

1984
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Personal, Sede U.T.E., Punta Arenas.

Representante U.T.E. ante Comision de
Estudios Plan de Ensefianza renovada, a cargo
de Secretaria Regional de Educacion.

Delegado U.T.E. ante Comité Regional de
Becas Intendencia Regional.

Secretario General, Sede Punta Arenas,
Universidad Técnica del Estado.

Jefe de Finanzas
y Programacion en Emacovi.

Jete
Administrativo de Lan Chile, Punta Arcnas.

. Miembro
del International Directory of Business and
Management Scholars and Research. Harvard
Business School Press.

Miembro
Comision Técnica de la Conferencia
Académica Permanente de [nvestigacion
Contable. CAPIC.

: Conscjero
Colegio de Contadores de Chile.

: Representante del
Decano de la Facultad de Administracion y

Economia ante Fiscalia Nacional Economica.

: Tomay
aprueba el examen de Inglés "ALIGU".

Toma curso preparatorio para TOEFL, ¢l cual
aprueba.
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1983

1982

1981

1980

1979 — 1981
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Elabora los siguientes Papers:

- Reflexiones sobre Educacion Superior.

- Objetivos de la Comision de
Desarrollo Profesional del Colegio de
Contadores de Chile.

- Proposicién de Estatutos de la
Comision de Desarrollo Profesional del
Colegio de Contadores de Chile.

- Propone un Plan de Estudios de Inglés
para Contador Piblico y Auditor.

- Ha guiado trabajos de Practica
Profesional.

Presenta
documento "Estructura Patrimonial de la
Empresa”, XV Encuentro de las Jornadas
Econdmicas del Cono Sur.

Consejero Comision Desarrollo Profesional,
Colegio de Contadores.

Concurre a la X1V Conferencia Interamericana
de Contabilidad, Vifia del Mar.

Consultor inscrito en Corporacién de Fomento
de la Produccion.

Integrante de la Comisién de Redaccion de
Estatutos, Instituto Profesional de Magallanes
(Ex-U.T.E.).

Publicacian de articulos en revistas de Cidere,
Punta Arenas y en Boletin del Comité de
Investigactones, Sede Regional U.T.E.

Coordinador del Curso de Educacion a
distancia, realizado por ¢l personal de
Servicios Menores de la Sede.

Representante del Depariamento de
Administracion y Economia. ante el Comité de
Investigaciones de la Sede. :
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1978 — 1979

1677

1974 — 1981

1973

1961 — 1962
DISTINCIONES:
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Profesor de cursos de perfeccionamiento para
Colegio de Contadores.

Elaboracion de Planes y Programas de citedra

Finanzas Internacionales, Sede Regional
U.T.E.

Coordinador de Pricticas Profesionales para
alumnos egresados de la especialidad
Contador Publico y Auditor,

Participante en Comisién de reestructuracion
de Planes de Estudio, carrera Contador
Publico, Sede Regional U.T.E.

Traductor de Manuales Técnicos en Fuerza
Aérea de Chile (FACH).

Miembro del International Directory of
Management Scholars and Lecturers, Harvard
Business School Press.

Consejero de Comision de Finanzas y
Economia Colegio de Contadores de Chile.

Miembro de Comision Técnica de Conferencia
Académica Permanente de Investigacion
Contable.

Represeitante de Facultad de Adimninistracion
y Economia. Universidad de Santiago ante el
Consorcio Chileno-Canadiense-Mexicano de
Facultades de Administracién.

Profesor Titular de la Universidad de Santiago
de Chile.

Miembro Comité Editorial Revista "Ciencias
Administrativas”, Ciudad de México, México.

[
s

1
Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacion Agraria 2005
Linea Financiarmiento a Proyectos de Innovacion Agraria — Nacional
Formulario de Postulacidn




146

J‘? GOBIERNG DE CHILE
FUNL-ACKIM MARS, LA
FNCOWACION AGRARIA

Miembro Comité Editorial Revista
"Reflexiones Universitarias". Universidad de
Santiago de Chile.

Miembro de la Multinational Finanee
Association, New Yersey, Estados Unidos.

Miembro de ISINI, Asociacion internacional
de Ciencias Sociales y para las Nuevas Ideas,
New York, USA.

Miembro Comité Asesor de la 13™ Asian-
Pacific Conferenee on International
Accounting Issues, Rio de Janeiro, Brasil.

Profesor Representante de ia Universidad de
Alcala de Henares, Espaiia, para postulantes
al Grado de Magister en Universidad de
Magallanes, Chile.
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CURRICULUM VITAE

I ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre

Rol Unico Tributario
Estado Civil
Nacionalidad

Fecha de Nacimiento
Domicilio Particular

Domicilio Comercial

Titulo Profesional

Grado Académico

Actividad Profesional

Actividad Académica

Leon René Goity Ebensperger

Casado

Chilena

16 de Febrero de 1951

Beethoven 5275, Nufioa, Santiago
Fono: 226 68 24

e-mail: leongoitye@terra.cl

Avda. Pte. José Joaquin Vial 8521, Lo
Espejo, Santiago

Fono:* 527 58 33

e-mail: ggeneral@cementeriometrolpolitano.cl

Ingeniero de Ejecucién en Finanzas
Universidad Diego Portales

MBA, (Magister en Administracion
y Direccion de Empresas), USACH

Gerente General

:Profesor Adjunto Categoria | en Departamento de
Ciencia y Tecnologia de Alimentos y
Departamento de Gestion Agraria, Factec,
USACH.

| ACTIVIDADES DE PERFECCIONAMIENTO ‘

POST — GRADO

Magister en Administracion y Direccién de
Empresas. (MBA-USACH)

Facultad de Administracion y Economia,
Universidad de Santiage de Chite. /-
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CURSOS

SEMINARIOS

JORNADAS

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Mayo 2005 a la fecha

Octubre 2001 a Junio 2005
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-Administracion Financiera, |.P.E.V.E.

-Compackager Engineering Service
Course, Compackager Inc., Mc'Lean,
Virginia, U.S.A.

-Comercializacion y  Especificaciones
Tecnicas de Camiones Mercedes Benz.
Kaufmann S.A.

-Programacién lenguaje Basic
ESTEC-USACH

Seminanio Administracion por objetivos y
prevencion de Riesgos
Mutual de Seguridad, C.CH.C.

Jornadas de Marketing, para Economia de
Recesion.
Fundacion Chile-E.-V.M.

Gerente General

Sociedad Cementerio  Metropolitano
Ltda.

Gestion integral de la Sociedad

Consuitor y Asesor en el area de
especialidad.

Prestacion de servicios entre otros para:
‘Universidad de Santiago de Chile”, Vice-
Decanato de Facultad Tecnolégica; “llustre
Municipalidad de Isla de Maipo”, Diplac,
Proyecto CFT para Direccion de
Educacién; “Proyecto FIA, arroz organico’,
Talca-Parral; “Comunidad ___Feria Lo
Valledor”, Presidencia; “Baires Limitada’,

Socios; “Valentin Flores Donoso y Cia.”, /.7~ 2

/_.;}:' _'/f'l /
JUE A=
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Gerencia; "Minera Tanqo Limitada®, Socio
Principal; “Frisol  S. A.”, Presidencia;
“Estudio Juridico  Gustavo  Benkd vy
Asociados” “Estudio  Juridico Gonzalo
Salamanca y Asociados”; entre otros.

Noviembre 93 a Septiembre 2001 Gerente de Administracion y Finanzas
Heladerias La Escarcha Limitada

Giro: Fabricacién y Distribucion al detalle y por Mayor de Helados y Productos

de reposteria.

- Gestiébn administrativa y financiera, preparacion, evaluacion y defensa de
proyectos de inversion, relaciones y manejo de operaciones ordinarias con
instituciones financieras, gestion de lineas de crédito y fuentes de
financiamiento: créditos ordinarios e hipotecarios-Factoring- Leasing financiero,
preparacion y defensa de estados financieros-contables con Instituciones
bancarias, reportando a Gerencia General. Disefio, implementacion y
coordinacién en conjunto con Gerencia Comercial y Produccion de Sistema de
Informacién para el Control de Gestién y toma de Decisiones basado en el
aprovechamiento de los recursos computacionales e informaticos. Mantencion
primaria de sistema computacional e informatico y coordinacion con servicios

externos.

=
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Septiembre 86 a Octubre 93

Noviembre 82 hasta Julio 86

Junio 80 hasta Junio 82
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Jefe Administrativo

Departamento de Ciencia y Tecnologia
de log Alimentos, Facultad Tecnologica,
Universidad de Santiago de Chile

- Formulacién presupuestaria, ejecucion vy
contro! presupuestario. Direccién,
coordinacibn 'y control de funcion
administrativa, y administrativa docente.
Gestibn administrativa y financiera de
programas y proyectos de asistencia
técnica externa. Integrante del Consejo de
Departamento.

Sub-Gerente General
Sol Corea Ltda.

Giro: Importacion y Comercializacion de
Menaje

- Importacion desde la Republica de Corea
del Sur de menaje fino y articulos de
regalo. Comercializacion mediante canales
directos (locales), venta personalizada
(vendedores por mayor) y distribuidores.

Jefe de departamento de Ventas
Sococha S.A. Comercial Chilena

Giro: Automotriz

- Comercializacion de linea completa de
camiones Mercedes Benz, con sistema
de mutuos, Leasing Financiero,
convenios institucionales, fineas de
credito apoyadas por tramitacion

Concurso de Proyectos y Estudios de Inpovacidn Agraria 2005
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Junio 78 hasta Mayo 80 Jefe de ventas

Distribuidora Portugqués Ltda.

Giro: Automotriz

- Comercializacién de Camionetas Diesel,
de procedencia Argentina, motores Diesel
INDENOR para recambio en taxis marca
PEUGEOT.

- Implementacién del area de Comercializacion y Montaje de Equipos de
Compactacion de basuras y desechos de procedencia norteamericana

Julio 76 hasta Mayo 78 Supervisor de ventas

Sociedad Inmobiliaria y Campo de
Deportes Las Vizcachas Ltda. Y
C.P.A.

Giro: Intangibles

- A cargo de equipo para la
reincorporacion de socios y cobranza de
cuotas sociales, durante el relanzamiento
del Campo Deportivo.

EXPERIENCIA ACADEMICA

Docencia Universitaria

Pre-Grado

Cétedra “ Economia Industnal “ { LE.LA}, como titular, 4 horas
semanales, desde el primer semestre de 1992 y hasta Junio
1999.- Catedra “ Teoria Economica” ( Ing. Alim.), como fitular, 6
horas semanales, desde el segundo semestre de 1992 y hasta
segundo semestre 1997.- Catedra “ Proyectos de especialidad ™ (
|.E.1LA}, como suplente, 4 horas semanales ( 50%). segundo
semestre 1992.- Sesiones “ Costos Basicos ” para técnicos
Universitanos, 5 sesiones de 2 horas ¢/u por Semestre desde
1992 a 1996.- Catedra "Preparacién y Evaluacion de Proyectos’,
como titular, 4 horas semanales, programa para Ingenieria de
Ejecucion en Industria Alimentaria, anos 1997 y1998.- Catedra
“Formulacién y Evaluacién de Proyectos”, como titular, 4 horas
semanales, programa para Tecnoélogos en Alimentos, afio 2003 a
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la fecha.- Catedra “Gestion de Empresas”, como titular, 6 horas
semanales, programa para Tecnoélogos en Alimentos, ano 2004 a
la fecha.- Catedra "Finanzas”, como titular, 6 horas semanales,
programa para Ingenieros en Agronegocios, afo 2005 a la fecha.

Post-Titulo

- Curso “Evaluacion para Incorporacion de nuevas lineas de
productos” para “Diploma en Catering “, USACH, Facuitad
Tecnologica, periodos 2000, 2002.- Asignatura “Preparacion y
Evaluacién de Proyectos de inversion® para Programa de
Complementacion para Tecndlogos, periodo 2002.- Asignatura
“Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion® para
Programa de Compiementacion para Tecnologos. periodo 2004

Direccion de tesis

Como Profesor Guia

- Sistema de control de costos para un servicio de Cocteleria.
Eliana M. Riedl Arancibia ( T.U.l.A.) Abril 1993.- Evatuacién Sensorial
de los Alimentos, Meétodos de Diferencias aplicados a dos
muestras. Rosa Valdés y Laura Labra, Agosto 2004.- Bases
Administrativas de una propuesta Municipal. Gabriel Medina ibarra,
Septiembre 2004 - Alimentos Transgénicos Elizabet Quintana Latoja,
Agosto 2004.- Gestion de Proceso industrial, linea produccién CCU.
Alex Maranbio y Cristian Pinto, 2004,

Como adjunto Técnico:
- Estudio de prefactibilidad técnico-Econtmica para procesamiento
de desechos solidos de salmonidios. Wiadimir Abrige P. - Patricio
Diamante M. {LE.LA.)

Publicaciones:

Tesis Propia de Titulo:
- Presencia de la Bolsa Electronica de Valores de Chile (Su aporte
al Sistema Financiero Nacional}, Noviembre 1991.
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Tesis Propia de Grado:
- Estrategia Corporativa para el Desarrollo del Departamento de
Lingiistica y Literatura de la USACH, Diciembre 2004

Apuntes para Docencia:
- Fundamentos Basicos de Costos para Técnicos Universitarios en
Industnia Alimentaria
- Introduccidn a la Evaluacion para incorporacion de nuevas lineas
de Producteos

Por presentaciones a eventos:

Internacionales:
- Formulacion de platos preparados, congelados con Sistema de
Nitrogeno Liguido y su evaluacion econémica.
ALMENDRALES, C. Laura; GOITY, E. Leon;, CABRERA, Z. Luz.
En Hl Congreso Latinoamericano y del Caribe de Ciencia y
Tecnologia de alimentos, México City, Marzo 14 — 17, 1993.

Nacionales:

- Estudio Técnico Econémico de la utilizacion del Kiwi ( Actinidia
deliciosa { Chev ) C.F. Liamg y A.R. Ferguson ) en la elaboracién
de jugo concentrado.

CASTILLO, O. Héctor; MOLINA, C. Radl; GOITY, E. Leodn;
ESPINOZA, F. Fernando; SILVA, F. Jorge.
En Congreso SOCHITAL, 10 — 13 Noviembre 1993, Pucén, Chile.

Planificacion docente

- Elaboraciéon de Programa de Estudios para Asignatura “ Teoria
Econdémica ” de la Carrera de Ingenieria de Alimentos ( 1992 ).

- Coautor de Proyecto Carrera de Ingenieria de Alimentos,
Departamento de Tecs. Agropecuarias, ESTEC, USACH.

- Miembro de Comisién “ Proyecto Escuela Tecnologica 1992 "
{O.S.1. n® 09,Dic.1991). 4

- Colaborador en Proyecto “Creacion de la Especialidad _de

Tecnico en Preparacion y Conservacion de Alimentos”.que se

Linea Financiamiento a Proyectos de Innovacidn Agraria = Nacional
Formulario de Postulacién

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovacién Agraria 2005 |




154

T GOBIERNO DE CHILE
FUNDACION FAKA LA
W ACKON ACRARIA

imparte en Liceo A-71 de la |. Municipalidad de Estacién Central .
{ Cnv. USACH-IMEC,1992)

- Miembro Grupo de Trabajo de “Proyectc para la Creacion y
Desarrollo de un Centro de Formacion Técnica en lIsla de
Maipo”. USACH /1. MUNICIPALIDAD ISLA DE MAIPO (etapa de
presentacion a Gobierno Regional, para obtencién de recursos
para estudio de factibilidad)

Santiago, Mayo 2005.

1<
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre : Ruth Ximena Salinas Caviedes
Fecha de nacimiento : 10 Septiembre 1961, San Fernando
Nacionalidad : Chilena

Estado civil : Casada

Cedula de identidad

Domicilio : Av, Consistorial 2608 casa 37,
Penalclén

Teléfono : 318 8567

Celular : 09-230 0446

Correo Electrdnico : ruthsalinasc@gmail.com
Profesidn : - Técnice Universitario en

Industria de Alimentos
- Ingeniero Ejecucidn en Industria
de Alimentos

ANTECEDENTES UNIVERSITARIOS Y LABORALES

Supervisor de Higlene, control de existencias y control de
analisis microbiolégico, y administracién del Casino de la
industria Savory ({Nestlé Chile S.A.). Labores desempefiadas en
Servicio de Colaciones Industriales Yantar Ltida. 1985

Responsable del control de calidad de andlisis de trigos vy
harinas: Labores desemperiadas en el Laboratoerio de

Melinera E1 Sol S.A., para controlar recepcion de
materias primas, productos en proceso y productos terminados.
Desarrollo de panificacién para controlar las harinas. 1991-
1952

Asesorias Técnicas, Consultora de SERCOTEC, CORFO, en el Aarea
de la industria alimentaria. 1993-1594

Asesorias Técnicas, Universidad de Santiago de Chile, Facultad Tecnologica,
Dpto. de Ciencia y Tecnoiogia de Alimentos, a empresas del rubro alimenticio, en
el area de Analisis Sensorial de Alimentos. 2002 - a |a fecha

Docencia realizada en el Centro de Formacion Técnica "Zipter Ltda.", a los
Técnicos en Alimentos. Asignaturas: Microbiologia |, Procesos de Alimentos por
Altas Temperaturas, Procesos de Alimentos por Bajas Temperaturas, Analisis de

\ ¢
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Alimentos, Procesos de Semipreservacion y Tecnologia de Productos Marinos.
1993 - 1997

Jefe de Carrera de Técnicos en Alimentos, Centro de Formacidén
Técnica PROPAM.

Docencia realizada en el Centro de Formacidn Técnica PROPBM
{Centro Nacional de Estudios Paramédicos y Agropecuarios) a

los Técnicos en Alimentos. Asignaturas: Operaciones
Unitarias, Higiene Ambiental y de los Alimentos, Nutricidn
Basica, Tecnologia de la Carne y Control de Calidad. 1997

Docencia realizada en la Universidad de Santiagoe de Chile:

A) Técnicoes Universitarios en Industria de Alimentos.
Asignaturas: Control de Alimentgs {Catedra), Analisis
Sensorial de los Alimentos (CaAtedra y Laboratorio)y Ciencia
de los Alimentos, Profesor guia y de correccidén de Memorias e
Informes de Practica. 1997 - 2002

B) Ingenieros de Alimentos. Asignaturas: Introduccidén a la
Ciencia vy Tecnologia de los Alimentos (Laboratorio) N
Materias Primas Alimentarias {(Laboratorio). 20072 — a la fecha

C) Catedra y laboratorio “Control de Calidad de Alimentos,
Analisis Sensorial”, Diplomado “Catering”. 2002

D} Tecnélogos en  Alimentos. Asignaturas: Procesc de
Induccidn Laboral, Seminario de Titulacidn (Profesor
colaborador), Anadlisis Sensorial de los Alimentos (Catedra vy
Laboratoric), Profesor guia y de correccién de Seminarios de
Titulaciéon. 2004 a la fecha

Cursos y Perfeccilionamiento:

Colaboradora y participante del I Scminario de Exportacién de
Frutas y Hortalizas, Universidad de Santiago de Chile,
realizado en Viia del Mar. 1986

VIII Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
Universidad de Chile y Sociedad Chilena de Tecnologia de
Alimentos. 1989

Curso-Tarler de “Analisis sensorial en 21 mercadeo de alimentns®,
organizado por el Instituto de Agroindustria, Universidad de la Frontera.
1998

Curso “Evaluacién sensorial de los alimentos”. Dictado pox
la Profesora Sra. Ester Araya A., Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales, Universidad de Chile. 18989
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Curso-Taller “Desarrollo del pensamiento activo en el aula,
metodologia R. Feuerstein”, Programa de Educaciéon Continua,
Vicerrectoria de Docencia vy Extension, Universidad de
Santiago de Chile. 1299

IT Simposium TIberocamericano de Andlisis Sensorial: Sensiber
19%9. Santa Fé, México D.F. 1999

Curso-Taller de “Analisis sensorial aplicade al control de
calidad”. Dictado por los Profesores, Dra. Elvira Costell y
Dr. Luis Duran. Universidad Iberocamericana A. C., México D.
F. 15869

XI Congreso Nacicnal de Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
Universidad de Chile y Sociedad Chilena de Tecnologia de
Alimentos. 2000

Seminario “Evaluacidn Sensorial: Técnicas, herramientas vy
aplicaciones”, Escuela de Ingenieria, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. 2001

Curso-Taller “Interrelacidén entre comidas V% vinos”,
organizado por Facultad de ©QOuimica, Universidad de 1la
Republica, Montevideo, Uruguay. 2003

I1I Simposium Ibercamericano de Analisis Senscrial: Sensiber
2003, en la ciudad de Montevideo, Uruguay. Presentacidn de
resumen de un trabajo en forma de “poster”, el cual habia
sido aprobadec por el comite cientifico del evento. 2003

ler Seminario de Aceites vy Grasas vy sus Aplicaciones.
Corporaciodn Chilena de Aceites ¥ (3rasas (CORCHIGA) .
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Universidad de
Chile. 2003

Curso de Actualizacién en Técnicas Pedagdgicas Especializadas
para Profesiocnales gue Ejercen Docencia en la Educacién

Superior. Técnicas Especilalizadas para Mejorar los Procesos
de Ensenanza vy Aprendizaje Aplicadas en 1la Educacién
Superior, I Modulo. Facultad Tecncoldgica, Universidad de

Santiago de Chile. 2005

Jornadas de Analisis Sensorial, Tendencias Actuales Y

Aplicaciones. Facultad de Farmacia y Bioguimica, Universidad
de Buenos Aires, Argentina. 2005

Curso Profiles of Flavour and Texture. Application to,.the
Industry. Dictado por el Profesor Dr. John  Piggot.

GUs
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Organizado por 1la Facultad de Farmacia y Bioquimica,
Universidad de Buenos Aires, Argentina. 2005

OTROS ESTUDIOS

Idiomas: Inglés escrito, leido vy parcialmente hablado,
Universidad de Santiago de Chile.

Computacion: Experiencia a nivel de usuario en el uso de
computadores personales, PC, con software y herramientas de
productividad personal Microsoft Office.

Santiago, Octubre del 2005

Ruth Ximena Salinas Caviedes
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ANEXO 3
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ANEXO 4 ,
CARTAS DE COMPROMISO DE PARTICIPACION
DEL EQUIPO TECNICO, DE COORDINACION Y DE
LOS BENEFICIARIOS DIRECTOS
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ANEXO 5
CARTAS DE COMPROMISO, ACUERDOS O CONVENIOS
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Precios o Valorizaciones de Bienes y Servicios.
Cotizaciones (listado para informacion en la elaboracién del presupuesto)

Productos Proveedor Precios Observaciones
Reactivos especificos | Sudelab $ 39.046 No incluye IVA
para cromatografia

Reactivos Merck $414.135 No incluyen IVA
Dispensador $214.245 Cot830464
Reactivos e insumos Dilaco $384.562 Neo incluye IVA
para microbiologia

Medios de cultivo y Arquimed $ 624.860 No incluyen IVA
materiales para Cot25103rc011
analisis

microbiologicos.
Material de vidrio

Reactivos Arquimed $ 828.593 No incluyen [V A
Cot259110
Analisis Sensorial DECYTA $25.000 por 24 muestras=
muestra(Calidad) | $1.200.000
$13.000 por 24 muetras— $624.000
muestra

(Aceptabilidad) Total=$1.824.000
Comprende uso de
laboratono y
equipamiento

Analisis DECYTA $ 30.000 por 60 muestras materias
microbiologicos muestra. Dado primas $1.800.000
que existe 50 muestras de
compra de extruidos $ 1.500.000
reactivos se Sub total § 3.300.000
rebaja en Rebaja $ 1.200.000
$1.200.000 Total § 2.100.000
Sacos Osnaburgo Jovita Vargas $75.000 150 sacos a $500¢/u
No incluyc IVA
Sistema enfriamiento $545.332 No incluye IVA
cxtrusora

Malriz extrusora $1.386.034 No incluye VA /7

o

i
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Molinillo de $420.160 No incluye IVA
laboratorio
Camara de fotografia | Casio QV-R40 $193.269 No incluye IVA
digital
Analisis de extrusion, | CECTA v $5.500.000 No incluye IVA
fisicos y quimicos DECITAL Contempla los 18 meses
de estudio.

Nota: Las 140 muestras para analisis Fisicos y una cantidad similar para analisis
Quimicos corresponden al conjunto de determinaciones que se deben realizar a la
materia prima a fos productos intermedios durante su disefio y a los productos
finales.

En el caso de las materias primas se debe analizar Harinas,Harinillas, Grano
partido Media grana y Puntas, dado que |a matena prima tiene DOS origenes debe
n duplicarse las muestras , siendo necesario 50 muestras para andlisis para
Analisis Fisicos y 50 muestras para Analisis Quimicos.

Para los productos en desarrollo se deben realizar Analisis Quimicos y Anaiisi
Fisicos a 5 lineas de Produccién siendo necesanos un total de 40 muestras para
Analisis Fisicos y 40 muestras para Analisis Quimicos.

En los productos finales debera realizarse determinaciones Fisicas y Quimicas
para productos reconstituidos y 1as vanables de productos con Sabor, Adicionados
de Colorantes, Adicionados de Nutrientes y Adicionados de nutrientes mas
colorantes en total se requieren 50 muestras para analisis fisicos y 50 muestras
para analisis quimicos.
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GOBIERNO DE CHILE
FUNLACION PARA LA
NOYACION ACRARIA

ANEXO 7

FLUJOS DE CAJA MENSUAL

185

ano 2005 ano 2006

Item de Gasto Diciembre Total 2005 Enero Febrero
1. Recursos Humanos 500.600 500.000 380.000 S80.000
14 Asesores 480.600 480.000
142 Pedro Ledn 480.000 480.000
1.5 Mano de Chra
16 Administratives 500.000 500.000 500.000 500.000
1.6.1 Albeto Gatica ~Gerente 500.000 500.600 500.000 500.000
1 Infragstructura 15.000 15.000
31 Uso de infraestructura 15.000 45.000
311 Arrienda de oficina 15.000 15.000 15.000 15.000
3.1.2 Amendo de bodega de acopio

TOTAL 515.000 515.000 980.000 980.000
Flujo de caja monsual aporte USACH

ario 2005 ano 2006

item de Gasto Dicigmbre Total 2005 Enere Febrero
1. Recursos Humanos 908 352 968 352 908.352 508.354
1.1 Profesignales 794 716 794 716 794.716 794.718
1.1.1 Laura Almendares Calderon 485625 485.625 485.625 485,625 |
1.1.2 Hector Castillo Osorio 309.09% 30%.091 30ng.0%1 309.091
1.1.3 Cristina Castillo Gatica
1.1.4 Ramdn Ramos Arriagada
1.2 Técnicog 113.636 113636 113.636 113838
1.21 Marcela Zamorano Riquelme 113.636 113,636 113.636 113638

TOTAL 308.352 908.352 908.352 908.354

Concurso de Proyectos y Estudios de Innovaciér;:ﬁfgééﬁa 2005
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Flujo de caja mensual solicitado a FIA
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ano 2005 ano 2006
Item de Gasto Diciembre Total 2005 Enero Febrero
s Recursos Humanos 1375573 1375573 448 906 400.000
1.1 Profesionales 440.000 440.000 180.000
111 Jose Mzanuel Roman Miranda 440.000 440.000 180.000
1.2 Técnicos 400.000 400,000 200.000 200.000
1.2.1 Ruben Bustas
1.2.3 Ruht Salinas 400.000 400.000 200.000 200000
1.3 Consultores 466.667 466 667
134 Ledn René Goity Ebensperger 466 667 466.667
14 Asesores 200.000
141 Gloria Paredes 200.000
1.5 Mano de Obia
151 Actividades Qperacionales
1.5.1.1 Ayudante alumno
1512  Encargado de cocina exp.
1.51.3 Ayudante proceso Extrucion
1514 Ayudanie planta piloto
116 ___Administrativos T ~ 68.908 66.906 68.906
161 Secretaria Teécnica 38.656 38.656 38.656
162 Secretaria administrativa 30.250 30.250 30.250
2. Equipamiento 2544.795| 2544795
1241 Adguisicion de equipes 2.544.795| 2,544,795
211 Equipos computacionales 2.544.795| 2.544.795
2132 Equipos de laboratorio
4. Movilizac.,viaticos y comb. 292.000 292.000 166.000 286.000
41 Viaticos nacionales o algjam. 80.000 80.000 100.000 60.000
42 Viaticos internacionales
43 Arriendo vehiculos 160.000
441 Fasajes terrestres 108.000 108.000 66.000 66.000
442 Pasajes Aereos =
4.5 Combustibles 658.000 68.000
4.6 Peajes 36.000 36.000
5. Materiales ¢ insumos
51 Insumos
511 analisis micobioldgicos
512 Evaluacién sensorial extruid.
513 Produccién piloto extruid.
5.2 isumos de laboratorio
5.21 Reactivos |
5.4 Materiales y Materia prima -
54.1 Materig-prima - & s,
5.4.2 saches | o)paburge———- | \ '.f:f_a,f-'i//'
AN |y W - \ Sy 3 f A
/ k. B\ /
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. Servicio de Terceros
8.1 Estudio de Mercado
6.1 Estudio de Mercado
7. Difusidn 45.000 45.000 150.000 30.000
7.1 Seminarics
7.2 Boletines
7.3 {Qtras publicaciones 150.000 30.000
74 Otros servicios 45 000 45.000
8. Gastos generales 233.100 233100 86.000 37.000
8.1 fotocopias 60.300 60.300 45.000 30.000
18.2 Materiales de oficina 47.800 47.800 41.000 7.000
8.3 Material audioviual 125000 125.000
TOTAL 44904681 4490468 853.906 753.000
Flujo de caja mensual a operadores (Parral 75% -
Huiques 25%)
ano 2006
item de Gasto Marza Abril Maya Junio
1. Recursoes Humanes 980.000 980.000 980.000 980.000
14 Asesores 450.000 450.000 480.000 480.600
142 Fedro Ledn 480.000 450.000 480.000 480.000
1.5 Mano de Obra
18 Administrativos 500.000 500600 500.000 500.000
161 Albeto Gatica -Gerente 500.000 500000 500.000 500.600
3 Infraestructura 15.000 72,800 72,500 15.000
kN | Uso de infragstructura 15.000 72.500 72.500 15.000
314 Arrienda de oficina 15.000 15.000 15.000 15.000
31z Arriendo de bodega de acopio 57.500 57.500
TOTAL 995.000 1 1.052.500 1.052.500 995.000
Flujo de caja mensual aporte USACH
ano 2006
Itemn de Gasto Marzo Abrit Mayo Junio
1. Recursos Humanos 938.352 | 1.220.560 1.220.560 | 1.220.560
11 Profesionales 794716 | 1.106.924 1.106.924 | 1.106.924
111 Laura Almendares Calderon 485.625 485.625 485.625 4856825
112 Hector Castilo Osorio 309.091 309.0H 306.001 309.091
1.1.3 Cristina Castillo Gatica 97.521 97.521 97.621
1.1.4 Ramén Ramos Arriagada 214 687 214 687 214687 |/
1.2 Técnices 113.636 113.636 113,636 113,636 ‘f’

1
-
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; 1.2.1 Marceja Zamorano Riguelme 113.635 113.635 ! 113.636 113638
TOTAL 908 352 1.220.560 1.220 560 | 1220560
Flujo de caja mensual solicitado a FIA
ano 2006
item de Gasto Marzo Abril Mayo Junio
1 Recursos Humanos 168.906 { 1.113.350 368.906 868 506
1.1 Profesionales 400.000 180.000 500.000
111 Jose Manuel Roman Miranda 400.000 180.000 500.000
1 Técnicos 100.000 120.000 160.000
1241 Ruben Bustos 100.000 106.000
1.2.3 Ruht Salinas 120.000
1.3 Consgultores 444 444
1:34 Ledn René Goity Ebensperger 444 444
1.4 Asesores 200.000 200.000
1.4.1 Gloria Paredes 200.600 200.000
1.5 Mang de Obra
1.5.9 Actividades Operacionales
151.1 Ayudante alumno
1561.2 Encargado de cocina exp
15.1.3 Ayudante proceso Extrucién
1.51.4 Ayudante planta piloto
1.6 Administratives 68.906 68.906 68.906 68906
1.6.1 Secretaria Tecnica 38.656 38.656 38.656 38.656
162 Secretaria administrativa 30.250 30.250 30.250 | 30.250
Z2 Equipamiento | 500.000
12.1 Adguisicion de equipos 500.000 |
2.1.1 Equipos computacionales |
21.2 Equipos de laboratorio 500.000
4. Movilizac.,viaticos y camb. 412.000§ 2.732.000 66.000 186.000
4.1 Vidlicos nacionales o alojam. 160.000 160.000 80.000
4.2 Viaticos internacionales 930.000
4.3 Ammendo vehiculos 40.000
4.4.1 Pasajes terrestres 132.000 262000|  66.000 £6.000
442 Pasajes Aeregs 1.200.000
45 Combustibles 96.000 144.000
46 Peajes 24.000 36.000
5 Materiales e insumos 2.881.251 2.733.000
51 Insumos 2.100.000
811 analisis micobiolégicos 2.100.000
512 Evaluacion sensonal exiruid.
51.3 Produccién piloto extruid
52 Isumos de laboratorio 2.881.251 L S (672
(@ B
\ N M I
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521 Reactivos 2861251 o Ais _
5.4 Materiales y Materia pnma 633.000
541 Materia prima 465.000
542 Sacos_osnaburgo 168.000
5. Servicio de Terceros
6.1 Estudio de Mercado
6.11 Estudic de Mercado
7. Difusién 100.000
7.1 Seminarios
7.2 Boletines
7.3 Otras publicaciones 100.000
74 Otros servicios
8. Gastos generales 76.000 85.500 46.000 62.000
8.1 fotocopias 38 000 45.000 18 000 25.000
8.2 Materiales de oficina 38.000 40.500 28.000 37.000
83 Material audioviual
TOTAL 3538 157 7.163.850 580906 | 1116905
Fiujo de caja mensual aporte operadores {Pairal 75% - Huigues 25%)
afo 2006
tem de Gasto Julio Agosto Septiembre | Octubre
i Recursos Humanos 500.000 500.G00 500.000 500.000
14 Asesores
142 Pedro Ledn
E 1.5 Mano de Obra
l 16 Administratives 500 00G 500000| 500000 500000 |
161 Albeto Gatica -Gerente 500,000 500.000 500.000 500.000
E A Infraestructura 15.000 | 15.600 15.000 _15.006 |
3.1 Uso de infraestructura 15.000 15.600 15.000 15.000
311 Arriendo de oficina 15.000 15.000 15000 15 000
3.1.2 Ammendo de bodega de acopio
TOTAL 515.000 515.000 515.000 515.000
Flujo de caja mensual aporte USACH
ano 2006
item de Gasto Julio Agosto Septiembre | Octubre
1. Recursos Humanos 1.220.560 908.352 908.352 908.352
1.1 Profesionales 1.106.924 794 716 794716 | 794716
11.1.1 _Laura Almendares Calderon 485.625 485.625 485625 485 625
1.1.2 Hector Casniio Osono 3098.091 309091 309.091 309.091 ¢
113 97.521
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1.1.4 Ramdn Ramos Arriagada 214687

1.2 Técnicos 113.636 113.636 113.636 113.636
1.21 Marcela Zamorano Riquelme 113.636 113.636 113.636 113.636

TOTAL 1.220.560 908,352 908.352 908.352
Flujo de caja mensual solicitado a FIA
afo 2006
ltemn de Gasto Julio Agosto | Septiembre | Octubre

1. Recursos Humanos 1.380.017 868,906 368.906 | 1.168.908
1.1 Profesionales 300.000 300.000 500.000
111 Jose Manuel Roman Miranda 300.000 300.000 500.000
1.2 Técnicos 400.000 300.000 300.000 400.000
1.2.1 Ruben Bustos 100.000

1.2.3 Ruht Salinas 400.000 300.000 200.000 400.000
1.3 Consultores 611.111

1.3.1 Ledn René Goity Ebensperger S .11 Y

1.4 Asesores R 200.000 200.000
1.4.1 Gloria Paredes 200.000 200.000
1.5 Mano de Obra

1.51 Actividades Operacionales

1511 Ayudante alumno

1.5.1.2 Encargado de cocina exp.

151.3 Ayudante procesg Extrucién
1514 Ayudante plania piloto S —

1.6 Administrativos 68.906| 68906 68.906 | 68.906
1.6.1 Secretaria Tecnica 38.656 38.656 38.656 38.656
16.2 Secretaria administrativa 30.250 30.250 30.250 30.250
. Equipamiento

2.1 Adguisicidn de equipos

211 Equipos computacionales

21.2 Equipos de laboratorio

4. Movilizac.,viaticos y comb. 172.000 342.000 292.000
4.1 Vidticos nacionales o alojam. 80.000 | 160.000
4.2 Viaticos internacionales

4.3 Arriendo vehiculos 40.000

441 Pasajes terrestres 132.000 262.000 132.000
442 Pasajes Aereos

4.5 Combustibles

4.6 FPeajes

5. Materiales e insumos 3.000.000

51 Insumos 3.000.000

511 analisis micobiol6gicos

51.2 Evaluacién sensorial extruid.

170
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5.1.3 Produccion pitoto extruid. 3.000.000
5.2 Isumos de laboratorio
521 Reactivos
5.4 Materiaies y Materia prima
5.4 .1 Materia prima
5.4.2 Sacos osnaburgo
6 Servicio de Terceros
6.1 Estudio de Mercado
6.1.1 Estudig de Mercado
7. Difusion
7.1 Seminarios
7.2 Boletines
7.3 Otras publicacionas
7.4 Otros servicios
8. Gastos generales 48.500 77.822 41.000 35.500
8.1 Fotocopias 36.000 45.822 18.000 14 500
8.2 Materiaies de oficina 12.500 32.000 23.000 21.5600
8.3 Material audioviual

TOTAL 4600517 | 1.288.728 408906 | 1.496.406
Flujo de caja mensual aporte o - Hui

aflo 2006 afio_ 2007
i I ltem de Gasto Noviembre Diciembre | Total 2006 Enero Febrero

1. Recursos Humanos 980.000 980.000 5.840.000 $8G.000 980.000
1.4 Asesores 480.000 480.000 3.840.000 480.000 480.000
1.4.2 Pedro Ledn 480.000 480,000 3.840.000 480.000 480.000
1.5 Mano de Obra
1.8 Administrativos 500.000 500.000 §.000.000 500.000 500.000
1.6 Albeto Gatica -Gerente 500.000 500.000 6.000.000 500.000 500.000
3. Infraestructura 15.000 15.000 265.000 15.000 15.000
31 Uso de infraestructura 15.000 15.000 265.000 15.000 15.000
344 Arriendo de oficina 15.000 15.000 180.000 15.000 15.000
312 Arriendo de bodega de acopio 115.000

TOTAL 855.000 695.000 | 190.105.000 895.000 995.000
Flujo de caja mensual aporte USACH

afio 2006 aite 2007

item de Gasto Noviembre Diciembre | Total 2006 Enero Febrero
1. Recursos Humanos 908.352 008352 | 12149058 908.352 908.352
1.1 Profesionales 794716 794.716 10.785.424 794 716 [ 794.716 /e
1.1.1 Laura Almendares Cakeron 485625 | 485625| 5827.500| 4856255 485625)/ )/
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1.1.2 Hector Castilo Osario 309.091 308.091 3.709.092 309.091 308.099
1.1.3 Cristina Castillo Gatica 390.084
114 Ramoén Ramos Arriagada §58.748
1.2 Técnicos 113.636 113636 1.363.634 113,636 113,636
1.2.4 Marcela Zamorano Riguelme 113,636 113.636 1.363.634 113.636 113636
TOTAL 908.352 908.352 | 12.145.058 908.352 908,352
Flujo de caja mensual solicitado a FIA
ano 2006 ato 2007
Item de Gasto Noviembre Diciembre | Total 2006 Enero Febrero
1. Recursos Humanos 1102240 | 2257796 10.515.745 768 506 325.000
1.1 Profesionales 400.000 400.000 3.160.000 500.000 125.000
111 Jose Manuvel Roman Miranda 400.000 400.000 3.160.000 500.000 125 000
1.2 Técnicos 300.000 100.000 2.520.000 200.000 200.000
1.2.1 Ruben Bustos 100.000 400.000
1.2.3 Ruht Salinas 300.000 2.120.000 200.000 200.000
1.3 Consultores 333.334 666.667 2.055.556
1.31 Ledén René Goity Ebensperger 333.334 666.667 2.055.556
1.4 Asesores 200.000 1.200.000
1.41 Gleria Paredes 200.000 1.200.000
1.5 Mano de Obra 822223 822.223
1.51 Actividades Operacionales 822223 822223
1511 Ayudante alumne 2040.000 200.000
1.51.2 Encargado de cocina exp. 200.000 200.000
1.51.3 Ayudante proceso Extrucion 222223 222.223
1.5.1.4 Ayudante planta piloto 200.000 200.000
1.6 Administrativos 68906 68.906 757.966 68,906
1.6.1 Secretaria Tecnica 38.656 3B.656 425.216 38.656
16.2 Secretaria administrativa 30.250 30.250 332.750 30.250
2. Equipamiento 500.0C0
2.1 Adquisicién de eguipos 500.000
2.1 Equipos computacionalas
212 Equipos de laboratorio 500.000
| 4. Movilizac.,viaticos y comb. 168.000 168.000 4.950.000 132.000
4.1 Viaticos nacionales o alojam, 50,000 §0.000 960.000
4.2 Viaticos internacionales 930.000
4.3 Arriendo vehiculos 240.000
4.4.1 Pasajes terrestres 28.000 $8.000 1.360.000 132.000
4.4.2 Pasajes Aereos 1.200.000
4.5 Combustibles 240.000
4.6 Peajes 60.000
5 Materiales e insumos 2.600.000 912.000] 12.026.251 912.000 | /
51 thsumos 2.500.000 912.000 8.512.000 912.000 | =
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811 andlisis micobicldgicos 2100000
5.1.2 Evaluacidn sensorial extruid, 212.000 912.000 912.000
513 Produccidn piloto extruid. 2.500.000 5.500.000
52 Isumos de laboratorio 2.881.251
5.2.1 Reactivos 2.881.25
5.4 Materiales y Materia prima £33.000
54.1 Materia prima 465.000
5.4.2 Sacos osnaburgo 168.000
6. Servicio de Terceros
6.1 Estudic de Mercado
6.1.1 Estudic de Mercado
7. Difusién 280.000
7.1 Seminarios
7.2 Boletines
7.3 Otras publicaciones 280.000
74 Otros servicios
8. Gastes generales 31.200 36.600 663122 96.500
§.1 Folocopias 13.200 21.000 349.522 14.500
8.2 Materiaies de oficina 18.000 15.600 313.600 42.000
8.3 Material audioviual
TOTAL 3.801.440 | 3374386 28975118| 1.737.406 457.000
Flujo de ¢aja mensual aporte operadores (Parral 75% - Huigues 25%)
afno 2007
Item de Gasto Marzo Abrit Mayo Total 2007 | Gran Total
1. Recursos Humanos 980.000 980.000 500.000 | 4420.000 14 760.000
1.4 Asesores 480.000 480.000 1.920.000 5.760.000
1.4.2 Pedro Ledn 480.000 480.000 1.920.000 5.760.000
1.5 Mano de Obra
18 __ Administrativas 500.000 500.000 500.006 | 2.500.000 9.000.000
161 Albeto Gatica —Gerente 500.000 500.000 500.000 | 2.500.000 9.000.000
3. Infraestructura 15.000 15.000 15.000 75.000 355.000
3 Uso de ipfraesiryctura 15.000 15.000 15.000 75.000 355.000
3141 Arrienda de oficina 15.000 156.000 15.000 75.000 270.000
312 Arriendo de bodega de acopia 115.000
TOTAL 995.000 955.000 515.000 ) 4495000 15.115.000
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Flujo de caja mensual a ACH
afio 2007

ltem de Gasto Marzo Abril Mayo Total 2007 | Gran Total |
1. Recursos Humanos 908352 |  908.352 908.352 | 4.541.760 | 17.509.170
1.1 Prefesionales 794,716 794.716 794.716 | 3.973.580 15.553.720
1.1.1 Laura Almendares Calderon 485.625 485.625 485625 | 2.428.125 8.741.250
1.1.2 Hector Castillo Osorio 309,091 308.091 308.091 1.545 455 5563638
1.1.3 Cristina Castillo Galica 390.084
114 Ramon Ramos Arriagada 858.748
1.2 Tecnicos 113.636 113.636 113.636 568.180 2.045 450
123 Marcela Zamorano Riguelme 113.636 113.636 113636 568.180 2.045.450

TOTAL 908.352 908.352 908.352 | 4.541.760| 17.599.170
Flujo de caja mensual solicitado a FIA

afo 2007

ltem de Gasto Marzo Abril Mayo Total 2007 | Gran Total
1. Recursos Humanos 568.906 | 1.012.951 690.728 | 3.366.491 | 15.257.809
1.1 Profesionales 500.000 400.000 | 1.525.000} 5.125.000
1.1.1 Jose Manuel Roman Miranda 500.000 400.000 | 1525000} 5.125.000
1.2 Técnicos 500.000 goo.oo0 f 3.820.000
B4 Ruben Bustos 100.000 100.000 500.000
123 Ruht Salinas g 400.000 800.000 | 3.320.000
1.8 Consultores 444.445 222.222 s66.667 | 3.188.880
1.3.1 Leon René Goity Ebensperger 444 445 222.222| e66667 | 3.188.890
1.4 Asesores 1.200.000
1.4.1 Gloria Paredes 1.200.000
1.5 Mano de Obra 822.223
1.5.1 Actividades Operacionales B22.223
1.5.1.1 Ayudante alumno 200.000
1.5.1.2 Encargado de cocina exp. _ 200.000
1513 Ayudante proceso Extrucion 222.223
1514 Ayudante plania piloto 200.000
1.6 Administrativos 68.906 68.506 | 68.506 | 274.824| 1.101.696
1.6.1 Secretaria Tecnica 38.656 38.256 38.256 153.824 617.696
162 Secretaria administrativa 30.250 30.250 30.250 [ 121.000 484.000

|2.  Equipamiento 3.044.785

21 Adquisicion de equipos 3.044 795
2.1.1 Equipos computacionales 2.544 795
212 Equipos de laboratorio B 500.000
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O e
4, Movilizac.,viaticos y comb. 132.000 238.000 168 000 670.000 | 5.952 000
44 Visticos nacionales o alojam. 150.000 80.000 230.000] 1.270.000
4.2 Viaticos internacionales 930.000
4.3 Arriendg vehiculos 240.000
4.4.1 Pasajes terrestres 132.000 88.000 88.000 440.000] 1.908.000
442 Pasajes Aereos o| 1.200.000
45 Combustibles 0 308.000
46 Peajes 0 96.000
5. Materiales e insumos 912.000 | 12.938.251
5.1 Insumos 912.000 | 9.424.000
5.1.1 anaiisis micobiolégicos o] 2.100.000
1.2 Evaluacién sensorial extruid. oizo00f 1.824.000
5.4.5 Produccién piloto extruid. ot 5.500.000
5.2 Isumos de laboraiorio pf 2.881.251
521 Reactivos 0| 2.881.2591
5.4 Materiales y Materia prima o 6§33.000
54.1 Materia prima G 465.000
5.4.2 Sacos osnaburge 0 168.000
5. Servicio de Terceros 7.480.000 7.480.000 | 7.480.000
5.1 Estudic de Mercado 7.480.000 7.480.000| 7.480.000
6.1.1 Esiudio de Mercado 7.480.000 7as80.000| 7.480.000
7. Difusidn 4.670.000 325.000 | 4.995.000| 5.320.000
7.1 Seminarios 4.670.000 4.670.000| 4.670.000
i.2 Boletines 325.000 325.000 325.000
73 Otras publicaciones 280.000
7.4 Oliros servicios 45.000
8. Gastos generales 56.500 952.722
8.1 Fotacopias 14.500 424.322
8.2 Materiales de oficina 42.000 403.400
8.3 Material audioviual 125.000
TOTAL 700.908 | 13.400.951 1.183.728 | 17.479.991 | 50.945.577
—
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ANEXO 8
ANTECEDENTES LEGALES Y FINANCIEROS DEL AGENTE
POSTULANTE Y ASOCIADOS
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