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FORMULARIO INFORME TECNICO
GIRAS PARA LA INNOVACION
PEQUENA AGRICULTURA 2016

GIT-2016-0547

CcODIGO FIA

NOMBRE DE LA GIRA DE INNOVACION

Intercambio de experiencias productivas y asociativas, en el ambito de las realidades
publico —privadas de la Agricultura Familiar Campesina

LUGARES VISITADOS EN LA GIRA DE INNOVACION
Pais(es)

Uruguay

Ciudad(es) Montevideo, Minas y Florida

GRUPO Y/O TEMA QUE ABORDA LA GIRA DE INNOVACION

Segmento (marcar con una X) Tema (marcar con una X)

Pueblos Originarios Comercializacion X
Jovenes Rurales Medio Ambiente

Mujeres Rurales Asociatividad X
Otros X Extensionismo X

FECHA DE INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

INICIO Y TERMINO DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES
(Incluye la preparacion de la gira, el viaje y las actividades de difusion)

Inicio: 29 de agosto 2016 Término: 02 de septiembre 2016

INICIO Y TERMINO DE LA GIRA (sélo viaje y traslados)

Fecha Salida: 29 de agosto 2016 |Fecha Llegada:_03 de septiembre 2016

EJECUTOR

Universidad del Bio - Bio

COORDINADOR

Paz Arias
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Instrucciones

La informacién presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a
la informacion presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con
ella

El informe técnico debe incluir informacién en todas sus secciones, incluidos los
anexos

Los informes deben ser presentados en version digital y en papel (dos copias), en la
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
Pequefia agricultura 2016
Pagina 3 de 36



(8

A

=
£

DE INNOVACION
AGRAR

Fundacion para la
Innovacién Agral

]
ANISIRI OF EGHICULIURS

PARTICIPANTES DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

Lugar o entidad ; £ 12 ; Explicar su vinculacién con
N° : Regi 2 :
Nombre completo donde trabaja egion Actividad que realiza la pequefa agricultura
Presidente del Consejo Asesor
1 Pedro Ruben Aguirre Lutino CAR Tarapaca Tarapaca Productor agricola Regional de
INDAP
; ; s Presidente del Consejo Asesor
2 Yubiza sigae Feaneiti CAR Antofagasta Antofagasta Productor agricola Regional de
Andrade
INDAP
’ Presidente del Consejo Asesor
3 Hiania sabel Canagane CAR Atacama Atacama Productor agricola Regional de
Ibacache
INDAP
. ; ; Presidente del Consejo Asesor
4 Pl el E asdnie Casllo CAR Coquimbo Coquimbo Productor agricola Regional de
raya
INDAP
Presidente del Consejo Asesor
5 José Enrique Allancan Ule CAR Maule Maule Productor agricola Regional de
INDAP
e Presidente del Consejo Asesor
6 Patncng lsrael Toleda CAR Biobio Biobio Productor agricola Regional de
ontreras
INDAP
Vicepresidente del Consejo
7 Luis Antonio Torrejon Molina CAR Araucania Araucania Productor agricola Asesor Regional
de INDAP
: : Presidente del Consejo Asesor
8 Gladys Ruth Linnekink CAR Los Lagos Los Lagos Productor agricola Regional de
Ulloa
INDAP
. . Presidente del Consejo Asesor
9 EREEE ﬁ"grri?: St CAR Aysén Aysén Productor agricola Regional de
9 INDAP
. Presidente del Consejo Asesor
10 Padr Nlcomedes Ganzslez CAR Magallanes Magallanes Productor agricola Regional de
Aillapan
INDAP
’ ; Presidente del Consejo Asesor
11 Ghiida Juan Mutizabel Del CAR Los Rios Los Rios Productor agricola Regional de
Rio
INDAP
" " Presidente del Consejo Asesor
. g CAR Aricay Arica y 7 )
12 Juliana Marca Diaz Bafinanoia Partinacols Productor agricola Rel?\;(l))r;gl?de
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1. PARTICIPANTES DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

: . Universidad del - Docente Centro Agronegocios Universidad
2 Faz smasienaz Bio- Bio Viskip Directora de Departamento del Bio -Bio
Claudio Ramiro Beck ; : . . .
14 Conlcias INDAP Metropolitana Profesional Depto. Estudios Funcionario INDAP
16 Alejandro A”d“?s Lagos INDAP Metropolitana Profesiqnal .Depto. Funcionario INDAP
Matthei Organizaciones
Presidente del Consejo Asesor
16 Miguel Castro Antinao CAR Valparaiso Valparaiso Productor Agricola Regional de
INDAP
lré Horacio Diaz Yanez CAR O’Higgins O’Higgins Productor Agricola Consejo Asesor Regional INDAP
Presidente del Consejo Asesor
18 Luis Becerra Ureta CAR Metropolitana Metropolitana Productor Agricola Regional de
INDAP

*3 de los miembros Presidentes Regionales del CAR Participantes de la Gira, hubo que reemplazarios porque estos estaban participando de
uiridos con anterioridad) estos son:

otras actividades de representacion para nueva fecha fijada (compromisos adq

Nombre Rut Cargo CAR Regién

Eduardo Ormazabal Huanca Presidente Arica y Parinacota
Juan José Manzano Court Presidente Metropolitana
Carlos Nufiez Vidal Presidente O’Higgins

En su reemplazo participan:

Juliana Marca Diaz Directora Arica y Parinacota
Luis Berra Ureta Director Metropolitana
Horacio Diaz Nufiez Director O’Higgins

*anexo 6 cartas de aceptacion de cambio de fecha y cambio de participantes.
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2. ITINERARIO PROPUESTO

Nombre y cargo de la persona

Entidad a visitar Descripcion de las con quien se realizara la Tematica a tratar en la Pais, ciudad, Fecha
actividades a realizar actividad en la entidad a actividad localidad (dia/mes/ano)
visitar
José Olascuagal Uruguay,
Direccién de . Recepcion de las | Director General, Direccion Descripcién del Montevideo
Desarrollo Rural/ | Autoridades Locales Desarrollo Rural del _ 22/08/2016
Ministerio Agricultura Ministerio de Agricultura, |~"08"aMa dela Gira
Presentacion de la | Emiliano Guedes, Uruguay,
operativa de Corderos |integrante  del  equipo departamento de
Pesados dg la Soc. Agrop. |territorial de la DGDR - Integracion  vertical, Lavalleja
. De Lavalleja MGAP. Adolfo Beracochea, .
Sociedad Mirsaior t tal del produccion y
Agropecuaria de » ; rector departamental del| -omercializacion ~ de 23/08/2016
9 . Visitas a predios de | MGAP.
Lavalleja i S corderos.
productores involucrados, | Raul Oyenard, directivo de Cordsis bassado SUL
entrevistas de intercambio |la Sociedad Agropecuaria P
de Lavalleja.
Técnico regional del S.U.L.
Presentacion de la SFR | Emiliano Guedes, integrante Uruguay,
Ortiz, principales | del equipo territorial de la departamento de
actividades vinculadas a Lavalleja
, o DGDR —MGAP. Adolf i6
. Ganaderia Familiar vy ' ke Protxiecion Garmden
Sociedad de Fomento produccién de semillas. Beracochea, Director Familiar y produccion 24/08/2016

Rural de Ortiz

Visitas a predios de
productores, entrevistas
de intercambio

departamental del MGAP.
José Mesa, directivo y técnico
de la SFR Ortiz

de semillas forrajeras
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Presentacion de la Uruguay,
experiencia y operativa departamentos de
de Compras Publicas Experiencia de | Montevideo y
Caluprocer-Ministerio Pablo Naya, directivo y|Compras Publicas —|Canelones
CALUPROCER del Interior. técnico de la Cooperativa | Cooperativa de 24/08/2016
Visitas a | CALUOROCER Productores de
establecimientos de Cerdos
produccion porcina
familiar
Presentacion de las
experiencias y Desarrollo Uruguay,
actividades asociativas o Cooperativo de la AF | departamentos de
cooperativas . Experiencia en el uso | Canelones y Florida.
CALESFRA desarrolladas por las|ETPR Canelones y Florida- | .0 qivo de Ia tierra.
SPL San Ramén. instituciones. ENrectives y Senigas de [ Experiencia de 25/08/2016
SFR TALA Visitas a las | S 9anzacionses — Tocaies organizacion de
S Regionales del INC
organizaciones 'y a productores en el uso
productores vinculados. de maquinaria
Entrevistas de colectiva.
intercambio
Visita al Campo de Recria Uruguay,
g: la sirl:ttril:r:giac; Chigi Juan Zorrilla, integrante del |Uso colectivo de la glepcf:gtamento de
SPL Florida toniwos v prodstiores [E)TDR‘ de Florida DGDB. tierra. Experiencia de | Florida. 26/08/2016
de la organizacién sobre [rec_tlvo de I.a SPL Florida |los , Campos de
el funcionamiento del| €cnico Regional del INC | Recria.
Campo de Recria.
Presentacion de la ; o | Uruguay, ciudad de
Central s operativa de | Juan Zorrilla, _integrante del gCrZ?:i%eract)lg:ratS/Z c12e Florida.
Uruguaya comercializacion de | ETDR de Florida DGDR. comer,cializacic’)n de 26/08/2016
lanas. Visita a planta de | Directivo de Central lanera
procesamiento de lanas. lanas.
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3. INDICAR S| HUBO CAMBIOS RESPECTO DAL ITINIRARIO ORIGINAL

Entidad

Descripcion

Encargado

Tematica a tratar en la
actividad

Se realizaron todas las actividades propuestas, solamente se produjo el cambio en la fecha de
ejecucién de la gira, la cual comenzd el 29 de agosto y termind el 2 de septiembre. Esto
debido a que en la semana propuesta se celebraba las Fiestas Patrias de Uruguay, por lo que
las entidades oficiales no nos podian recibir.

En el siguiente cuadro se describe el itinerario realizado:

Lugar

Edificio
Sede
Mercosur

Visita edificio
Mercosur —
Recepcion de la
delegacién en la
DGDR,
Presentacion
del Director
General de la
DGDR
“Uruguay,
Grandes Cifras”
caracteristicas
generales del
sector
agropecuario y
agricultura
familiar”.
Comentarios
sobre
actividades de
la gira e
instituciones a
visitar.
Presentacion
Claudio Beck
INDAP,
institucionalidad
para la
agricultura
Familiar en
Chile.

Don José
Olascuaga,
Director General
de la DGDR
(Direccion
General de
Desarrollo Rural),
Viviana Silva 094
731 291

Presentacion de los
Participantes de la Gira a
las Autoridades Locales,
conocer el Edificio sede

del Mercosur,
presentacion de la
institucionalidad para la
agricultura familiar de
ambos paises.

Uruguay,
Montevideo,
Edificio
sede
Mercosur

Sociedad
de
Fomento
Rural de
Ortiz

Sociedad de
fomento Rural
de Ortiz,
Presentacion de
la Institucién y
recorrido de sus

Emiliano Guedes,
Integrante del
equipo territorial
de la DGDR-
MGAP, Adolfo
Beracochea ,

Conocer la experiencia
de desarrollo cooperativo
en el rubro de la
produccién de semillas,
como insumo en la
cadena de valor del

Localidad
Minas,
Depto. de
Lavalleja,
Uruguay

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacion
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instalaciones,
dialogo con los
directivos de la
sociedad,
administrador y
productores,
Plenario sobre
las principales
actividades
vinculadas a la
ganaderia
Familiar,
Produccién de
semillas y
oportunidades
comerciales de
la Sociedad.

Director
Departamental
del MGAP

sistema de produccion del
cordero pesado en
Uruguay.

Soc
Agrop. De
Lavalleja

Soc Agrop. De
Lavalleja, visita
alas
instalaciones de
la cooperativa,
Presentacion
del sistema
productivo de la
cooperativa de
Corderos
Pesados,
reunioén con
Directivos de la
cooperativa,
Técnico
Veterinario de la
cooperativa y
productores
asociados,
donde se
converso sobre
la experiencia
productiva y
comercial
ventajas y
dificultades del
negocio y su
encadenamient
o con el estado,
se converso
sobre el sistema
productivo
ganadero las
ventajas
comerciales de

Emiliano Guedes,
Integrante del
equipo territorial
de la DGDR-
MGAP, Adolfo
Beracochea ,
Director
Departamental
del MGAP

Conocer experiencias
productivas en ganaderia
con cooperativas y su
encadenamiento
comercial tanto publico
como privado.
Conocer ventajas y
problemas detectados en
Su experiencia asociativa
con el estado y la
empresa privada.

Localidad
Minas,
Depto. de
Lavalleja,
Uruguay

30-ago-2016
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estar asociados
y beneficios
tanto
comerciales,
productivos y
sociales.

Visita a
Cooperativa
Apicola,
revisando
instalaciones y
conversando
sobre
procedimiento
de compras y

Emiliano Guedes,
Integrante del

Conocer la experiencia
de desarrollo cooperativo

. | comercializacié i i en el rubro productivo Localidad
Coo\E):ratl n, detallels sobre e%g?: It)e(r}rg%r_lal Apicqlal'en tanto en la |;/illa del
; e comercializacion como en osario,
A;\)/liclzlgla financiamiento '\égésc’,g]d;:o los aspectos organizativos | Depto. de S0-aga-2HG
Rosario estatal inicial de Direoior ’ y productivos, su Lavalleja,
las De encadenamiento con la Uruguay
: : partamental e s : g
instalaciones, del MGAP institucionalidad publica y
ventajas de la privada en el Uruguay.
comercializacio
n en conjunto y
beneficios en la
compra
asociativa de
insumos
productivos.
Visita a 2 Conocer las experiencias
predios de productivas en terreno de
productores de | Emiliano Guedes, fuente del productor
Cordero Pesado Integrante del asociado a la Soc.
Productor | en la localidad equipo territorial | Agropecuaria de Lavalleja, Localidad
es de de Minas, de la DGDR- dialogo con el productor y Minas,
Cordero entrevistas de MGAP, Adolfo su familia, recorriendo las Depto. de 31-ago- 2016
Pesado intercambio de Beracochea , instalaciones productivas Lavalleja,
Uruguayo experiencias Director conversando de los Uruguay
con Departamental puntos criticos tanto
productores, del MGAP productivos, comerciales e
visita a predio institucionales en el
productivo Uruguay.
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conociendo en
terreno
instalaciones
corrales,
potreros
productores de
forraje, sistema
productivo y
encadenamient

ocon
institucionalidad
publica y
privada.
Reunion en las
instalaciones de la
;. Cooperativa
Visita a
CALUPROCER,

Presentacion de
la experiencia y
operativa de

Cooperativa, equipo
técnico productivo
veterinario y agronomo y

Cooperati productores asociados, se SHN Jeto,
compras : P Departamen
va s F.Sgangay presento la organizacion,
CALUPR Pudblicas G ) - to de 31-ago- 2016
uzman Garet sus ventajas de asociarse
OCER CALUPROCER S : Canelones
Sl beneficios comerciales
—Ministerio del 1t phiblides Coms Uruguay
RS A rivadcp>s lenario de
establecimiento priv s i
i intercambio de
s de produccion i
P experiencias entre los
Fp e dos paises, y dificultades
amiliar. i :
y beneficios de trabajar en
forma asociativa con el
estado.
Sociedad de
Productores La tematica que se tratd
Lecheros de en esta visita fue los
SAN RAMON, beneficios de trabajar en
se visita las forma asociativa la
instalaciones de magquinaria forrajera por
Sociedad | las oficinas de parte de los asociados San
de la organizacion sacando ventaja para sus Bamér
Productor | en la localidad Gustavo sistemas productivos y Biena r‘(am‘en
es de San Ramoén, Moratorio 099 también los beneficios de P %6 01-sep-2016
Lecheros | se presenta por 330 474 trabajar en forma colectiva Bianclanes
de SAN parte de los un campo del Instituto Urutus
RAMON directivos y Nacional de Colonizacion guay
equipo técnico para producir forraje para
dela sus lecherias logrando
organizacion el subir sus indices
sistema productivos y la masa
organizativo y productiva en la lecheria
productivo
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asociativa para
producir forraje

detalles
operativos de
beneficio para
los productores
se discute

miembros de la
comitiva formas
de asociacién y
como se
resuelven
problemas
operativos con
los productores
asociados,
como se
distribuye las
maquinarias
para el corte del
forraje y
también se
conversa sobre
los beneficios
sociales por
parte de los
asociados con
la cooperativa.
Luego se visita
2 campos
productivos uno
de un productor
lechero
asociado y otro
un campo del
instituto
nacional de
colonizacion,
que se trabaja
en forma
colectiva por
parte de la
organizacion

conversando los

también con los

para todos.
SOCIEDA Visita a Gustavo Primero se hizo una Localidad
D DE experiencia Moratorio 099 presentacion de la de Tala 01-sep-2016
FOMENT | cooperativa, uso 330 474 directiva equipo técnicoy | Departamen
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O RURAL de tierra 'y miembros de la to
DE TALA Maquinaria cooperativa. Se trataron Canelones
forrajera en temas relativos al uso Uruguay
forma comunitario de

cooperativa y
banco de forraje
con una
sociedad de
arriendo de un
campo del INC
(Instituto
Nacional de
Colonizacién),
con productores
lecheros. La
visita se realiza
en las
instalaciones de
la cooperativa
en la localidad
de Tala, en
donde los
directivos hacen
una
presentacion de
esta los
proyectos tanto
productivos
como sociales
que tiene este,
los técnicos
expones
detalles
productivos y de
cémo se
distribuye el uso
dela
magquinaria en
forma asociativa
Visita a
organizaciones
y a productores
vinculados,
experiencia de
uso colectivo de
la tierra 'y
maquinaria.
SOCIEDAD DE
FOMENTO
RURAL DE
TALA

maquinaria, problemas en
la distribucion de esta y
problemas en el acopio de
forraje, se converso de
optimizacion de procesos
y se analizd en conjunto
con la comitiva de
proyectos ya realizados
por la cooperativa y se
hizo un plenario con la
comitiva donde se
comparo6 el apoyo publico
a la AFC en ambos
paises.
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Sociedad
de
Productor
es de
Florida

Se realiza visita
al campo de
recria
SPL de Florida.
Se realiza
reunion de
intercambio con
el equipo
técnico de la
sociedad de
productores,
nos cuentan el
proceso del
negocio,
sistema
productivo y
ventajas de
trabajar
asociativamente
el rubro lechero,
nos cuentan los
progresos en
materia
productiva,
sanitaria y
social para los
asociados.
Luego de la
charla nos dan
una Visita al
Campo de
Recria corrales
y se conversa
como se evalla
los animales a
la entrada de
del campo y
como se valora
los aumento de
peso en los
animales.

Juan Carlos
Zorrilla integrante
del ETDR de
Florida DGDR

Se trabaja en presentar la
forma de trabajar en forma
asociativa con la recria de
los animales de lecheria,
se destacan los beneficios
productivos y sociales de
esta cooperativa

Localidad
de Florida,
departamen
to de
Florida
Uruguay

02 sep 2016

Central
Lanera
Uruguaya

Se realiza una
visita a las
instalaciones de
esta empresa
cooperativa , en
donde se realiza
una
presentacion
por parte de los
directivos y el

equipo técnico

Juan Carlos
Zorrilla integrante
del ETDR de
Florida DGDR,
Don José
Olascuaga,
Director General
de la DGDR
(Direccion
General de
Desarrollo Rural)

Instancia de trabajo con
los miembros de la
comitiva, para analizar el
ambito de trabajo de esta
empresa cooperativa, que
permite procesar lana en
forma colectiva con los
asociados e incluso
prestar servicio a
productores no asociados,

conocer beneficios de

Localidad
de Florida,
departamen
to de
Florida
Uruguay

02 sep 2016
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de la empresa trabajar asociativamente
donde se tanto productivos cono
explica como se sociales.
origina esta
empresa, como
se realiza el
negocio de
compra y
procesamiento
de lana en el
pais e incluso
con los paises
vecinos incluido
Chile, se hace
un plenario de
intercambio de
experiencias
comerciales con
la comitiva,
luego se realiza
una visita a la
planta de
proceso
presentando el
proceso de
compra de lana
en relacion a la
calidad del
producto, se
muestra el
proceso de
lavado de lana y
luego el proceso
de peinado y
producto

4. INDICAR EL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD PLANTEADO INICIALMENTE EN LA

PROPUESTA

La asociatividad y el cooperativismo en la agricultura familiar campesina se han visto como
una herramienta que permite a este y otros sectores insertarse de mejor manera al sistema
econdmico y social, cuyos principios se basan en la libertad, la igualdad, la participacion, la
solidaridad y la cooperacion.

En Uruguay existe una vasta experiencia en esta materia, sobre todo a nivel de la agricultura
familiar campesina. Con mas de cien anos de vida, el cooperativismo uruguayo se ha
caracterizado por tener un desarrollo sostenido y creciente, lo que se fundamenta basicamente
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en su capacidad de alcanzar logros que repercuten directamente en una mejora de la calidad
de vida de la gente.

Las cooperativas agropecuarias y sociedades de fomento rural agrupan mas de 20.000
productores rurales. Desempenan un rol fundamental apoyandolos en el abastecimiento de
insumos, el financiamiento, la transferencia de tecnologia, la planificacién, la gestion y la
comercializacion de sus producciones. A través de las Centrales Cooperativas, el sector
mantiene una participacion muy importante en algunos de los principales rubros productivos
del pais. Asi, las cooperativas uruguayas industrializan y comercializan mas del 90% de la
produccién de leche y derivados. Comercializan en el exterior, mas del 12% de la produccién
de lana y manejan alrededor del 30% de la produccion de cultivos de invierno y de verano.
Disponen de la red mas importante de almacenaje de granos con plantas de silos en todo el
litoral. Las cooperativas son importantes exportadores de girasol y soja, siendo referentes en
el mercado a la hora de fijar precios en estos rubros. Son responsables por la
comercializacién de cerca del 40% de la miel y de la exportacion de casi un 10% de la
misma.

5. INDICAR EL OBJETIVO DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

Objetivos general:
Intercambiar experiencias en el ambito de la produccion, comercializacion y asociatividad que
contribuya a fortalecer las relaciones publico — privadas en la Agricultura Familiar.
Objetivos especificos

1. Conocer las experiencias en produccion y comercializacion colectiva.

2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganaderia ovina y bovina.

3. Intercambiar experiencias relacionadas a la interaccidon publico — privada en el ambito de

fomento y extension rural.

Difundir la experiencia a los representantes de los usuarios de nivel local, para promover el
cooperativismo y la asociatividad.

6. DESCRIBA CLARA Y DETALLADAMENTE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS
CONOCIDAS EN LA GIRA
Obj 1. Conocer experiencias en produccion y comercializacion colectiva:

Se identificaron varias iniciativas de uso de maquinaria e implementos asociativos, ademéas
de comercializacion, tales como:

Produccion de semillas Forrajeras de la Sociedad de Fomento Rural Ortiz,

Es una organizacién de productores de semillas que se asocian para poder agregar valor a
su producto vendiendo la semilla procesada y envasada directo a los consumidores y a
locales especializados.
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Con el apoyo ONG extranjeras y del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP),
se financié la adquisicion de la infraestructura y un secador de semillas, que les ha permitido
mejorar la calidad del producto.

Actualmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol y moha.

Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional de Productores Lecheros)
donde estos les compran directamente 200 ton. de semilla por temporada. Esta iniciativa
tiene por objeto mejorar los ingresos de los asociados por la venta y la mejora en la calidad
de sus forrajes y por ende la calidad de los animales que producen.

Cooperativa Apicola Villa Rosario, esta compuesta por 20 productores conformados como
grupo desde 1999 y como Cooperativa desde el 2012, para hacer uso colectivo de una sala
de cosecha, alcanzando volumen y calidad que les permite comercializar de mejor manera y
poder alcanzar un mejor precio.

Para la implementacion de la infraestructura y las maquinarias otuvieron finamiento de varias
entidades publica tales como:

Municipio, MGAP (Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca), DGDR (Direccion General
de Desarrollo Rural, INC (Instituto Nacional De Colonizacién).

En la época de cosecha, contratan la mano de obra y la administracién la financian con
recursos de la DGDR y aporte de los productores.

El nivel productivo anual es de 5.400 kg de miel, considerando que esta actividad es un
complemento a la ganaderia mayor que desarrollan.

Cooperativa Agraria Ltda. Uruguaya de Productores de Cerdo, Compuesta por 28
organizaciones de base en todo el pais con 480 socios.

Se crea esta cooperativa por la oportunidad que se presenta frente a la ley de compras
Publicas en este pais, que exige que al menos el 30% del producto agropecuario o forestal
adquirido por el estado, provenga de productores familiares, siempre y cuando exista la
oferta.

El principal cliente es el Instituto Nacional de Rehabilitacién (simil al Gendarmeria de Chile) a
quien entregan 28 ton mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo para
poder contar con volumen todo el ano.

Cobran un porcentaje de la transaccién al productor para fortalecer la cooperativa y financiar
la gestion.

Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de dinero que les permite pagar al momento del
retiro de los animales al productor, el cual luego recuperan cuando el comprador paga el
producto.

Poseen un programa de asesoria técnica, el cual financian principalmente los productores
con apoyo del MGAP. Ademas, cuentan con un proyecto de mejoramiento genético de los
vientres en conjunto con INIA.

Sociedad de Fomento Rural de TALA
Sociedad que agrupa productores ganaderos y horticolas con 450 socios en 21 grupos
asociados con predios de entre 3 y 20 ha. cada uno.
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A través de un proyecto financiado por Fondos Internacionales y del MGAP se ejecuta el
Proyecto denominado Pachamama, el que permite recuperar y manejar de manera
sustentable la tierra. Con esta iniciativa adquirieron maquinaria para uso colectivo.

Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pulverizadoras, con los cuales
prestan servicio a los asociados y en segunda instancia a los no socios con el fin de
rentabilizar el negocio.

Para poder solucionar el problema de oportunidad y atencién de los asociados a un menor
costo que el de arriendo de maquinaria en el mercado, delegan a un tercero el servicio,
arrendando la maquinaria a un socio para que él coordine a los productores y se haga cargo
de la mantencion y desperfectos de la maquinaria. La organizacion apoya en la logistica de
prestacion de servicios para poder atender en el momento oportuno al socio.

De esta manera logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitira
renovarlas cuando cumplan su vida util.

Obj 2. Conocer el sistema productivo asociativo de ganaderia ovina y bovina

Sociedad de Productores Lecheros de Florida

Se trata de una eexperiencia de uso colectivo de la tierra para la recria de vaquillonas
lecheras, para esto cuentan con un predio otorgado por el INC (Instituto Nacional de
Colonizcién) de 3.600 ha donde participan 380 socios. En este predio producen ademas
3.500 ton de silo y 400 ton de sorgo forrajero. Manejan 4.150 vaquillonas anualmente de 114
productores.

El sistema consiste en que el productor envia las vaquillas al peso minimo de 100 kg al
predio de la sociedad, donde se hace la recria hasta que alcanzan los 320 kg a la edad
promedio de 18 meses cuando es inseminada. El productor paga 20 dolares mensuales por
la mantencion del animal, mas el valor de la inseminacion.

Al contar con este servicio el socio productor destina su predio exclusivamente en la
produccién de leche, delegando la recria de las vaquillas en el campo de la Sociedad.

Sociedad agropecuaria Lavalleja

Fundada en 1934 y cuenta con 71 ha propias, forman parte de la Mesa de Desarrollo Rural,
instancia en la cual participan en un dialogo con las intuiciones del Estado para poder dirigir
e implementar de manera pertinente las politicas publicas del MGAP y de las instituciones
relacionadas.

Esta sociedad se ha especializado en la produccién de corderos a traves de un sistema
productivo denominado Cordero Pesado de Uruguay.

Los productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y producir
corderos doble propésito, apostando al mercado Estadounidense, que requiere de corderos
de canal pesada (25 — 29 Kg en vara). Para esto incorporaron la raza Hamshire Down como
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cruza terminal para carne y para poder alcanzar los corderos al peso de faena requerido,
debieron generar un sistema de crianza y engorda.

Para facilitar el trabajo a los productores los productores ovinos en dos categorias de
acuerdo a las condiciones productivas de sus predios:

a.- Crianceros

b.- Engorderos

En total participan 180 productores ovinos donde la l6gica es que el criancero tiene las
ovejas en su predio que crian al cordero hasta el peso de destete de entre 19 y 25 kg de
peso Vvivo, y luego es trasladado hacia los predios de los engorderos, quienes casi
exclusivamente se dedican a mantenerlos hasta que alcancen el peso de faena, con el uso
de concentrados.

La organizacion permite gestionar que el precio final del Kg de cordero se traspase a ambas
categorias de productores. La organizacién para poder costear la logistica les cobra a los
productores 1 Délar por cordero.

A través de este sistema se tranzan aproximadamente 15.000 corderos por temporada

Sociedad Productores lecheros de San Ramon

Iniciativa compuesta por 243 microempresas rurales asociadas, las cuales poseen en
promedio de 50 Ha y 50 vacas lecheras.

A través del apoyo de la DGDR cuentan con 2 embutidoras de grano que permite
comercializar 6.000 ton de maiz al ano.

Lo mas interesante es la experiencia del Banco de Forraje a través del uso colectivo de la
tierra.

El INC les entrega en arriendo 256 ha para 26 familias de productores lecheros. Este terreno
lo ocupan solo para producir forraje destinado a las vacas lecheras.

A cada familia se le designa una superficie de tierra de acuerdo a lo que pueden pagar en
arriendo. Aqui producen sorgo, maiz y alfalfa en formato Silo Pack.

Los técnicos de la Organizacién en conjunto con una directiva por parte de los agricultores
toman las decisiones de siembra y rotacién del predio.

Cada productor retira la cosecha de alimento para evitar aumentar los costos del servicio y
lograr la oportunidad de acopio.

Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y descontar al productor
a la cosecha.

El beneficio que esta iniciativa genera para el productor es aumentar la superficie de terreno
y aumentar la produccién de leche con forraje de buena calidad, para finalmente obtener
mayores ingresos y mejorando la calidad de vida del productor.

Central Lanera Uruguaya (CLU)

Es un Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociativas y 1.300
productores en todo el pais.

Procesan 6 millones de kg de lana al ano.
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Cuentan con varias iniciativas paralelas como por ejemplo:

Club Merino Fino: la CLU conforma este club en que se trabaja en la mejorar genética de
ovinos para aumentar la finura de la lana.

Centro de Procesamiento de Lana: dedicado a la recepcién y lavado de la lana.

Lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la peinaduria de la lana de
alta finura, procesa el 15% de la lana que se exporta desde Uruguay.

Carne Ovina: ademas cuentan con el negocio de compra de cordero pesado, el cual
certifican que cumpla con los estandares de calidad antes de ir a matadero. En esta iniciativa
le aseguran al productor socio un precio base por Kg vara de 3 dolares. Ademas cuentan
con un seguro de mortalidad post esquila.

Ventajas de la iniciativa:
+ Se rompe la escala comercial: el productor que vende pocos kg de lana o carne
recibe el mismo precio que el que vende mucho.
+ Estricto y puntual cumplimiento de pago a productor.
« Contrato de compra y venta de produccion.
« Seguro post esquila hasta Diciembre de cada ano.

**Obt. 3: Intercambiar experiencias relacionadas a la interaccién publico — privada en el ambito de
fomento y extension rural.

Durante la recepcion de la delegacion chilena en las dependencias del MERCOSUR en
Montevideo, Uruguay, se conté con la presencia de la maxima autoridad de la Direccion
General de Desarrollo Rural de Uruguay (DGDR), Dr. José Olascuaga, en dicha actividad se
realiza el intercambio de experiencia respecto de iniciativa de fomento productivo y
extension rural por parte de las entidades publicas de ambos paises. Se realiza una
presentacion por parte de la delegacion chilena sobre la institucionalidad de los programa de
fomento y extension hacia la Agricultura Familiar de nuestro pais.

Respecto a la experiencia Uruguaya, Dr. José Olascuaga realiza una presentacion respecto
de la institucionalidad que apoya a la Agricultura Familiar, destacando el fuerte apoyo a la
asociatividad como alternativa para el desarrollo de este sector.

** se adjunta presentacion de expositores en anexo 2
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7. INDIQUE EL POTENCIAL DE IMPLEMENTACION DE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS

CONOCIDAS EN LA GIRA

El potencial esta dado en la medida que la institucionalidad nacional facilite este tipo de
iniciativas, para ello se esta trabajando desde el Ministerio de Economia, potenciando el
cooperativismo y el desarrollo de organizaciones a través de la capacitacién de funcionarios
de los servicios publicos. Asi mismo desde el Ministerio de Agricultura y sus servicios se han
volcado a potenciar la organizacién tanto de representacién como las de nivel econémico.
Es importante fortalecer y promover la asociatividad debido a que las organizaciones
pueden encadenar de manera eficiente los recursos del Estado para mejorar los sistemas
productivos y de comercializacion de la agricultura familiar.

Interesante resulta ser las iniciativas sobre Utilizacién de Maquinaria Asociativa, experiencias
exitosas que en Chile son escasas en la agricultura familiar, por diversos motivos, tales
como gestién, oportunidad y técnicas. Las experiencias observadas en el pais visitado dan
cuenta de problematicas similares a las de Chile, que han solucionado a través de un marco
institucional favorable y apoyo técnico especializado.

Destaca para los productores la iniciativa de la Cooperativa Apicola Villa Rosario, la cual
parece facil de replicar no solo en este rubro sino también en otros donde existen
requerimientos similares en cuanto a necesidades comunes de infraestructuras y materiales,
tales como salas de procesos de hortalizas, lupino, berries, etc.
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8. INDIQUE Y DESCRIBA LOS CONTACTOS GENERADOS EN EL MARCO DE LA REALIZACION DE LA GIRA PARA LA

INNOVACION

Nombre del contacto

Institucion a la que

Descripcion de su trabajo en la

pertenece HstGiGR Teléfono Correo electronico Direccion
José Meza SF Rural Ortiz Gerente

SSF Rural Ortiz
Domingo Cerez Director

Raul Oyenard

Sociedad Agricola
Lavalleja

Encargado Programa Engorda
de Corderos

Jose Olascuaga

MGAP
Director Departamento
Adolfo Beracochea Lavalleja
DGDR
Emiliano Guedes Equipo territorial DGDR-MGAP
DGDR

Director Nacional DGDR
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Juan Zorrilla

DGDR

Equipo Técnico DGDR Florida
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9. INDIQUE POSIBLES IDEAS DE PROYECTOS DE INNOVACION QUE SURGIERON DE LA

REALIZACION DE LA GIRA

Durante la gira se logra se rescata la labor de las instituciones del Estado uruguayo para
fomentar y fortalecer la asociatividad en la agricultura familiar de Uruguay. Se denota un
trabajo con conviccion por parte de los equipos técnicos de en el desarrollo del
cooperativismo y otras formas asociativas para el desarrollo del sector.

Esta conviccion despert6 en los asistentes de la delegacién de Chile la necesidad de
implementar acciones concretas en la institucién que trabaja directamente con la agricultura
familiar y los campesinos de nuestro pais, como lo es INDAP.

En la ultima actividad programada, se realiza un seminario de discusion entre los asistentes
y funcionarios de INDAP, en donde se detall6 cada experiencia visitada en Uruguay,
destacando los resultados y las dificultades que se presentaron en cada lugar.

Se valoré las experiencias de uso colectivo de la tierra, lo cual no es posible de replicar en
nuestro pais debido a que este bien en su mayor parte se encuentra en manos de privados,
sin embargo se presenta bajo la figura de comunidades agricolas e indigenas en varias
zonas de nuestro pais, pero se dificulta su implementacion como tal debido a que el estado
no se hace propietario de la tierra.

Sin embargo se observaron experiencias replicables en el corto plazo, como el uso de
maaquinarias, equipos e infraestructuras deforma asociativa 0 comunitaria.

Se analiza entre INDAP y los productores la necesidad de financiar estas iniciativas a traves
de los programas regulares de INDAP. Sin embargo es necesario abordar otras aristas de
este trabajo, que no solo conlleva un gasto en inversion, sino que ademas se debe generar
un programa que genere capacidades tanto técnicas como organizativas. Esto permite
fortalecer a las organizaciones que se formen o consoliden entorno a un proyecto productivo
comun. Se discute que es necesario ademas generar un sistema de seguimiento y medicion
de impacto de iniciativas productivas asociativas.

Por este motivo se propone que INDAP desarrolle un Programa de Maquinaria, Equipos y
Lineas de Proceso asociativas, en donde se contemplen recursos para la Inversion, a través
de subsidio y crédito, pero ademas un componente de capacitacion en el ambito técnico de
uso de la inversién, como también en temas de desarrollo y fortalecimiento organizacional.
Ademas de considerar en el Programa el seguimiento y acompanamiento de los grupos
organizados en el uso y mantencién de las inversiones financiadas, e implementar un
sistema de medicion de impacto econdmico y social en la implementacién de estas
iniciativas.

Finalmente INDAP recoge el requerimiento para trabajar una propuesta de programa antes
de fines del 2016.
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10. RESULTADOS OBTENIDOS

Resultados esperados inicialmente

Resultados alcanzados

Visitar experiencia en produccion intensiva y
comercializacion colectiva / asociativa en
ovinos.

Visita a la Sociedad agricola Lavalleja y su
experiencia en la produccion de Cordero Pesado de
Uruguay y la Central Lanera Uruguaya.

Se logra conocer la experiencia de un trabajo
asociativo en un proceso productivo, incorporando
en toda la cadena, grupos de ganaderos que
trabajan en conjunto para obtener un producto
uniforme. Se obtiene como resultado la ruptura de
las escalas comerciales, en donde cada socio recibe
el mismo precio por unidad, independiente de la
cantidad de unidades entregadas. Por otra se
conocid una experiencia exitosa de agricultora de
contrato, que ademas involucra seguros en la
produccion.

Conocer experiencia Produccion ganadera
bovina y de semillas forrajeras.

Visita a la Sociedad de Fomento Rular Ortiz, donde
se procesa y comercializa la produccion de semillas
forrajeras de los socios, quienes ademas poseen
ganado, el cual logran alimentar con la produccién
de praderas derivadas de un programa de
mejoramiento genético, en donde la semilla es
certificada y de buena calidad procesada en las
dependencias de la sociedad, lo que hace disminuir
los costos y asegurar la calidad. Con este proceso
logran mejorar los rendimientos productivos de las
praderas y por ende de sus animales.

Desarrollo cooperativo de la agricultura
familiar.

Visita a las cooperativas CALUPROCER, productores
de cerdos y Cooperativa Villa Rosario de Uso
colectivo de sala de cosecha de miel. Ambas
iniciativas sirvieron para visualizar los beneficios de
contar con equipamiento e infraestructura de uso
colectivo, lo cual permite acceder a tecnologias de
alto costo a varios productores, lo que ademas
genera capacidades de gestion en los asociados. Con
esto ademas logran un volumen de produccion que
les permite ser competitivos en los mercados.
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Experiencia en el uso colectivo de la tierra.

Experiencia en la Sociedad Productores Lecheros de
San Ramon y de Florida, donde el uso colectivo de la
tierra permite hacer mas eficiente el uso de la tierra
propia de los socios al poder mantener en su propio
terreno un mayor numero de cabezas por hectarea,
destinado la mayor produccion de forraje en predios
de uso colectivo. Esto ayuda ademas a que el forraje
producido se homogéneo y de mejor calidad al estar
esta produccion en manos de especialistas del rubro.
Es importante destacar que los predios de uso
colectivo pertenecen al estado y se entregan a las
Sociedades en forma de arriendo a un bajo costo
con el compromiso de ser utilizado con fines
productivos, esto en definitiva resuelve la
problematica de la concentracion de la tierra en
manos de grandes empresarios o inversionistas, lo
que favorece el desarrollo y sostenibilidad de la
agricultura familiar.

Compras publicas en cooperativa productora
de cerdos.

La Cooperativa CALUPROCER permitié conocer el
desarrollo de la cadena productiva para poder
entregar su produccion a servicios del estado. Se
observa en esta iniciativa el funcionamiento de los
Circuitos Cortos de produccién y venta, siendo
beneficiados un gran numero de agricultores
familiares, que entregan a precios convenientes su
produccion, bajo el alero de una ley de fomento a las
compras publicas que obliga a los servicios e
instituciones del Estado a adquirir un porcentaje de
los insumos a las organizaciones de productores de
la agricultura familiar.

Experiencia de organizaciéon de productores en
el uso de maquinaria colectiva

La Sociedad de Fomento Rural de Tala, permitié
conocer esta experiencia, en donde contaron la
evolucion y la problematica que presentaron y como
lo resolvieron para obtener un programa exitoso de
magquinaria asociativa. Asi también la Cooperativa
Villa Rosario permitié ver como se trabaja en forma
asociativa no solo con maquinaria, sino que con
infraestructura e implementos. De esas iniciativas
surge el interés por institucionalizar en el INDAP un
programa de fomento al uso de maquinarias,
implementos e infraestructura de forma asociativa,
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que incorpore no solo elementos de inversion a
través de crédito y subsidio, sino que ademas
aborde la capacitacion en el uso de las nuevas
tecnologias sino que también en temas de desarrollo
organizacional, ademas de un sistema de
acompafamiento de la organizacién y la medicion
del impacto productivo en sus asociados.
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11. ACTIVIDADES DE DIFUSION

Lugar de
realizacion

Tipo de actividad
(charla, taller de
discusion de
resultados y/o

sk lio

Justificacion de la
actividad

Tipo de participantes
(indicar hacia quien esta
orientada la actividad)

N° de participantes

Universidad del

Difusion de la
experiencia.

Exposicion de los

Representantes de

26/10/2016 iy Seminario Organizaciones campesinas 20
Biobio agricultores Nationales
participantes de
la actividad.
Difusion de la
Direccion experiencia a Productores representantes
28/10/2016 regional de Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 8
INDAP Tarapaca del CARy CADA CADA
regional
T Difusion de la
Direccion s
ional d experienciaa | Productores representantes
regional de
30/09/2016 ?NDAP Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 12
del CARy CADA CADA
Antofagasta .
regional
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SZ810 OF LSHCATURN

Difusion de la

Direccion st
] experienciaa | Productores representantes
regional de 3
14/09/2016 e Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 17
. del CARy CADA CADA
Coquimbo .
regional
. L. Difusion de la
Direccion ol o=
. experienciaa | Productores representantes
regional de §
27/10/2016 W Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 14
r del CARy CADA CADA
Valparaiso X
regional
. . Difusion de la
Direccion .
ional de experienciaa | Productores representantes
regiona
06/10/2016 ?N - Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 39
o del CARy CADA CADA
O’Higgins .
regional
Difusion de la
Direccion experienciaa | Productores representantes
02/11/2016 regional de Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 22
INDAP Maule del CAR y CADA CADA
regional
ki fsss Difusién de Ia Productores Representantes
06/10/2016 Charla de los CADA y Mesas de 121

Chillan

experiencia a
representantes

Coordinacion PRODESAL
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del CAR y CADA

regional
T Difusion de la
Direccion soldo
i experienciaa | Productores representantes
regional de
27/09/2016 5 Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 12
INDAP Los
del CARy CADA CADA
Lagos .
regional
Difusion de la
Direccion experienciaa | Productores representantes
05/10/2016 regional de Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 11
INDAP Los Rios del CARy CADA CADA
regional
. » Difusion de la
Direccion ——_
. experienciaa | Productores representantes
regional de h
16/09/2016 . Charla representantes | de consejos asesores: CAR- 14
INDAP Aricay
. del CARy CADA CADA
Parinacota .
regional
Quincho i
Difusion de la
05/10/2016 eventos Las Charla Productores CAR-CADA 10

Violetas, Aysen

experiencia
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AGRARIA

WNISTENIO DF RGACLATURA

16/09/2016

Direccion
regional INDAP
Magallanes

Charla

Difusion
experiencia Gira
Uruguay

Asisten funcionarios INDAP,
Productores y Miembros
CAR-CADA

29
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12. INDIQUE CUALQUIER INCONVENIENTE QUE SE HAYA PRESENTADO EN EL MARCO DE LA

REALZIACION DE LA GIRA PARA LA INNOVACION

Resultados esperados inicialmente Resultados alcanzados

Actividades de Difusion: Se realizan 12 charlas de difusién y el seminario
Se programan 15 charlas para difundir los |de discusion y proyeccion en las dependencias
conocimientos adquiridos y un seminario | de la Direccion Nacional de INDAP con la

de discusion y proyeccion de las participacion del Director Nacional de INDAP.
actividades posibles de implementar en la | Charla Difusion regiéon de Atacama:
Universidad del Biobio. No se realiza por dificultad de participar por

parte de los integrantes de los consejos
asesores de INDAP y que representan a los
usuarios de la misma institucion.

Esto principalmente debido a la distancia y la
imposibilidad de coordinar a los asistentes
debido a las labores agricolas propias de la
temporada.

Charla de Difusién region del Biobio:

El verificador de esta actividad no se obtuvo
hasta la fecha posterior a la entrega del informe
final de la Gira. Se realiza la difusién en el
marco del “Encuentro Dirigentes Campesinos
Representantes “CADA” y Mesas de
Coordinacion PRODESAL de las Provincia de
Nuble y Biobio. Se adjunta listado de asistencia
con fecha 6 de octubre de 2016.

Charla Difusion region de la Araucania:

No es posible realizar la actividad debido a la
preparacion de las elecciones de los Comités de
Agencia de Area en la Region.

Charla Difusion Regién Metropolitana:

Por motivos de las labores agricolas propias de
la temporada, la actividad no se ha podido
realizar por dificultades en la convocatoria de
los representantes de organizaciones
campesinas locales.

Charla de Difusién regién de Aysén: se reciben
los verificadores posteriores a la entrega del
Informe. Se adjunta listado de asistencia con
fecha 5 de octubre de 2016, la actividad se
realiza en el marco de la Reunion CAR.

Charla de Difusién region de Magallanes: se
reciben los verificadores posteriores a la
entrega del Informe. Se adjunta listado de
asistencia con fecha 16 de septiembre 2016, la

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
Pequefia agricultura 2016
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cual se realiz6é en el Marco de la Reunion
Ampliada del CAR.

Seminario Difusién Universidad del Biobio:
Este finalmente se realiza en las dependencias
de INDAP central para facilitar la participacion
de los funcionarios de la Direccion Nacional y
ser eficientes en el uso de los recursos para el
traslado de los representantes de los usuarios.
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Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de
innovacion.

Documentos técnicos obtenidos del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca,
a través de la Direccion General de Desarrollo Rural:

e Manual de aguas subterraneas.

e Manual para el disefio y la construccion de tajamares de agua.

e Sistematizacién de experiencias de s desarrollo rural en Uruguay.
e Estrategias asociativas en agua para la produccion.

e Planes de gestién en produccion ovina.

e Sistemas productivos integrados agroforestales.

e Produccidon familiar integral y sustentable.

e Propuestas para la innovacion tecnolégica y el manejo sustentable de los
recursos naturales en la produccién lechera.

e Convocatoria a propuestas de fortalecimiento institucional para el desarrollo
rural sustentable.

e Ley de compras publicas para la agricultura familiar y pesca artesanal.
e Mas tecnologias para la produccion familiar.

e Programa microcrédito rural.
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MINISTERIO DE GANADERIA
AGRICULTURA Y PESCA
DIRECCION GENERAL DY
DESARROLLO RURAL

SASDPUIONVTDOBANVOINLSSEDD

Direccion General de Desarrollo Rural-MGAP Programa de Desarrollo Productivo Rural,
Préstamo BID 2595/0C-UR

Este Llamado esta dirigido a promover la presentacion de Planes de
Gestion para Productores que estén desarrollando el rubro ovino al
momento de presentar el plan.
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Reunion de productores familiares
de Colenia Paims; Artigas
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JOSE ARTIGAS

UNION DE LOS PuesLOs LIBRES MINISTERIO DEGANADERM
AGRICU TUI}LA

El Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca,
a través de la Direccion General de Desarrollo Rural (Programa de Desarrollo Productivo Rural),
y el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria convocan a organizaciones
de productores rurales familiares a presentar propuestas de
Desarrollo de Tecnologias Apropiadas para la Produccién Familiar
en conjunto con entidades de investigacion.

investigacion gestion compartida
tecnologias apropladas juntos
- innovacion

DGDR

DESARNOLLO RURAL

Juntos,
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con todas y para todos
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Documentos técnicos obtenidos de la sociedad de Fomento rural de Tala:

o Sistematizacion de experiencias de desarrollo rural.
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Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovacion.

e Presentacion Sociedad de Productores de Leche de San Ramén
e Presentacion de Sociedad de Fomento Rural de Tala.
e Presentacion de La Central Lanera Uruguaya.

e Actividades de intercambio de experiencias productivas y asociativas en el
ambito de las realidades publico privadas de la AFC.

e Uruguay, Grandes Cifras.



SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE
SAN RAMON

“INTERCAMBIO, BANCO DE FORRAIE
PEDRIN PARRA, PARA DELEGACION CHILE
INDAP”

Expositor: Gustavo Montorio

San Ramon, Departamento de Canelones.

Uruguay

1° DE SEPTIEMBRE DE 2016
PRESENTACION



INTERCAMBIO

BANCO FORRAJE PEDRIN PARRA
Delegacion Chile INDAP

i SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE
‘ DE SAN RAMON *

01 SETIEMBRE DE 2016

éPara que se compré el campo?

Para contribuir a la radicacion rural y a la mejora en la
calidad de vida de las familias de Rincon de Conde en los
aspectos econémicos y sociales a través del asociativismo.

Forma de Trabajo
Cada familia, solicita las Hectareas de campo en base a lo que
necesita y lo que puede pagar. Luego de acuerdo a la solicitudy a
la disponibilidad de tierra para ese emprendimiento, la comision
administradora del campo adjudica finalmente las Ha. a cada
familia, priorizando siempre que ingresen la mayoria de ellas.

BANCO DE FORRAJE
“PEDRIN PARRA”

éQue se necesita para funcionar? Prarr N
Tierra: 285 hectareas arrendadas al INC. & »
R RO
Recursos Humanos: 26 Familias, Equipo Técnico Multidisciplinarts,
Comisién Directiva de la SPLSR
Magquinaria y Equipos: Contratados a Terceros (70%) y a las propias
familias beneficiarias(30%).

.

« Infraestructura: Caminos; Alambrados; Casa Habitacion para
reuniones

- Financiamiento: Hoy las Familias Participantes pagan contado un
80% ; El 20% restante lo aporta la SPLSR y la DGDR-MGAP

Médulo
53 Ha
Alfaifa

4 &




Principales Actividades Realizadas

+100% del Area Sembrada de Alfalfa

«Creacion de Reglamento de Funcionamiento
«Creacion de Plan de Trabajo con Familias

y gestion del plan con Comisién Administradora
*Proyecto para Construccion de Represa

Aumento en Produccion de Leche por los
Fardos Consumidos

1Kg de Fardo DA 1Lt de Leche : sk

7300 Litros de Leche por Hectarea

2,05 millones de litros de leche adicionales en el
dltimo afio, que representa un incremento del 20% de
la produccién por efecto del Banco de Forraje.
Medido porat

institita Nacionat |
defateche

GRACIAS!!!

T
* PR »

SAN RAMON

Problemas que son Resueltos con est
Experiencia p

Contar con mas tierra para aumentar la produccion de
leche de cada predio con:
Mas reservas forrajeras y mas area de pastoreo directo
L J
Y
Mejora Calidad de
Vida de las familias

Lecciones Aprendidas

*Para que la herramienta asociativa funcione es imprescindible
acompanar los recursos con organizacion, generando
reglamentos claros y que puedan actualizarse de acuerdo a las
necesidades del proceso.

«Para que el efecto del banco en las familias se mantenga en el
tiempo, sera necesaria la incorporacion de nuevas estrategias
para estabilizar la produccién (Riego y seguros agricolas).

«El camino hacia la autogestion, suele ser largo y dificultoso, pero
es necesario.




PRESENTACION
SOCIEDAD DE FOMENTO DE TALA

“DESDE SU COMIENZO COMPROMETIDA
CON EL DESARROLLO RURAL”

Expositor: Hildegard Velds

Tala, Departamento de Canelones.

Uruguay

1° DE SEPTIEMBRE DE 2016
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Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones

Breve presentacion de la SFR Tala

= Ubicacién

O Se encuentra
ubicada en el Noreste
de Canelones.

DOEl area de influencia
abarca 600 km?

OLimita con los i
departamento de iy
Florida y Lavalleja. !

"  Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones

Breve presentacion de la SFR Tala

m Caracterizacion de la poblacion

OLa poblacién que integra la Fomento se
caracteriza por ser en su mayoria pequenos
productores, 20 hectareas.

oDedicados fundamentalmente a la produccion
horticola — ganadera.

DActualmente se encuentran asociados mas de
400 productores.

28-11-2016

a5

Sociedad de Fomento Rural de Tala — Canelones

m Breve presentacion de la SFR Tala
OUbicacion
OHistoria
OCaracterizacion de la poblacion
DOActividad actual

m Presentacion del Proyecto Aurora

m Presentacion del Proyecto Pachamama

e
®Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones ‘

Breve presentacion de la SFR Tala

= Historia

o Comienza en el afio 1944, desarrollando su
actividad por un periodo de 30 afios.

OEn 1976 se genero un cese de actividad, para
luego en el afio 2006 resurge la SFR de Tala,
por iniciativa de productores de la zona con
apoyos de Comisién Nacional de Fomento
Rural, Ministerio de Ganaderia Agricultura 'y
Pesca, Instituto Nacional de Colonizacion.

| de Tala - Canelones

" Sociedad de Fomento

|

Breve presentacion de la SFR Tala

m Actividad actual : Organizacion
OActualmente se cuenta con 21 grupos de
productores, los cuales realizan reuniones
mensuales.
OExiste una comision directiva que se reline
quincenalmente.
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¥  Sociedad de Fomento Rural dé Tala - Canelones

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones 9}

Proyecto Aurora Presentacién del Proyecto Aurora
= Como surge
O Por demanda e iniciativa de los productores,
con el apoyo de los técnicos y directivos de la
organizacion.
= En que consiste
OEn la implementacion de una red interna de la
institucion. La misma servira para la

comunicacion entre socios y la directiva,
brindando ademas Internet.

Sociedad de Fometo Rural de Tala - Canelones , Sociedad de Fomento Rural de Tala — Canelones ’l

Presentacion del Proyecto Aurora

Presentacion del Proyecto Aurora

m Beneficiarios

O Socios de la Fomento: con involucramiento
de escuelas rurales, complementando el Plan
CEIBAL, dando la posibilidad de que familias
de la zona accedan a Internet, telefonia IP,
contacto on line con fa directiva, técnicos,
comunicacion, entre otros.

& Sociedad de Fomento Rural de Taia -—Cms
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| SRR AT de Fomento Rural de Tala Q

WS

* La mayoria de los productores familiares horticolas-
ganaderos de pequefa escala y escasos recursos.
Existen ademas productores lecheros, queseros, con
P h avicultura y apicolas, principalmente.
a c a m a m a El area de influencia de la SFRT se caracteriza por suelos
» | con una fuerte degradacion y perdida de potencial.
Proyestade recuparaclny maneja sustontable de lox El Noreste de Canelones se caracterizé por ser lugar de
recursos naturales de los predios familiares 3 > : P < 'g
del Noreste de Canelones asentamiento de los primeros agricultores, realizandose
cultivos como el frigo y maiz. Mas recientemente (70 y
i% ¥ u

Proyecto

id | *80) se cultivo remolacha azucarera para el ingenio en
R

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama

Erosmn severa (Carcavas) ,‘

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama
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'Hﬁ%t 2
~rosion en chacra horticola ’I

i o

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama

e Apartir del 2006 la SFRT cuenta con un equipo
interdisciplinario de técnicos por medio del
Proyecto Uruguay Rural (PUR) (MGAP) . Desde
ese entonces se ha venido trabajando en
proyectos tendiente a mejorar la productividad y
aumentar el ingreso de las familias rurales.

En el 2007 la SFRT comienza a vincularse con e}
Programa Ganadero (MGAP) y surge la
posibilidad de realizar un Proyecto Institucional.

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama

« Productores de la SFRT acuerdan que era una buena oportunidad
para impulsar un rama_recuperacion del suelo y aguas.

« Para disefarlo se tuvo en cuenta las caracteristicas socio-
economicas de las productores socios.

« Tambien fue considerado que el uso de aggréo técnico junto con
la tecnologia apropiada era de suma importancia al momento de
encarar un programa de este tipo.

+ Finalmente después de varias reuniones por las d%renm
zonas de la fomento con [os diferentes grupos y g uctores
asociados, en diciembre del 2009 se presenta el Proyecto
Pachamama al Programa Ganadero del Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca.

Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama
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OBJETIVO

* se Trabajo directamente con los destinatarios
del proyecto: 299 productores.

« Gener6 un Diagnostico inicial para comenzar

Mejorar la productividad global de los
predios por medio de actividades que

aseguren la a planificar el trabajo.

conservacion de los recursos naturales y [+ Comenz6 un programa de sensibilizacién a

la productores participantes del proyectos y demas

obtencion de ingresos que tiendan a socios de la organizacion, Trasladando |
conocimientos a través de jornadas en predios

promover el demostrativos, cursos de capacitacion y visita

desarrollo sustentable de la produccién y |_técnica predial

por

. ., , Sociedad de Fomento Rl'xialde‘:aln -.Pmyeclo’Pummfl.n.a 2 Sociedad de Fomento Rural de Tala~ Proyecto Pachamama

Definicién de Zonas

3 “ - Diagnostico inicial:

+ Conjuncién de la totalidad de
las medidas tomadas.

'~ Manejo en funcion del Hpo
produccién que se realiza.

« En funcidn de las caracteristicas de
fos sualos.

“En funcién del tipo de sueio.
+En funcién del tipo de rotacion.

« En funcién de sus caracteristicas
+ En funcién del tipo de suelo.

Capacitar y motivar a 299 productores familiares para

generar
* Predios con problemas de erosién: en aquellos predios en donde . . - . s
se detecten problemas de erosion puntual , las medidas a tomar ‘ conciencia colectiva en el manejo del cuidado y
seran estudiadas en cada caso en donde se defini6 tipo de recuperacion de
medidas a tomar tanto mecanicas como de manejo. los RRNN.

ii) Generar la adopcion de medidas sustentables de los
RRNN en 1200 hectareas.

« Diagnéstico de la situacion a nivel predial y zonal. ‘i)

Predios con &reas improductivas: se trato de revertir esta
situacion, que es debida a un mal manejo anterior , generando
enmalezamiento, perdida de productividad, erosion.

|
‘ i) Mejorar et acceso Fara los productores de ma_|guinaria
+ Concientizacién de la poblacién: mas alla de las medidas especifica para las labores de recuperacion de chacras,
mecanicas en los predios para prevenir y/o comenzar a comregir | sistematizacion y conservacion.
problemas de erosién, se realizé una campaiia de sensibilizacién
y concientizacién en el uso racional de fos recursos naturales.

| a
La misma estubo en una primera etapa abocada a fos uctores iv) Generar una experiencia gue actué como demostrativa
inte?rantes del proyecto y nifios a través de las escuelas hacia ofras organizaciones de productores.
rurales

Froyee! Sociedad de Fomento Rural de Tala - Proyecto Pachamama
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Sociedad de Fomento Rural de Tala - Canelones

s

« Consste en el desarrollo dela- s
Proyecte Alfalja artucuiacton ccmerc:ai de productores
Participacién, Iguaildad, Desarroflo... para todosi! é\: it ‘»; ,l

PA
Provecss Alfais iedad de F o Rural de Tala

et et i e ]
[

CADENA DE VALOR DE LA ALFALFA

I Semilla §‘ Product;ién!

. — — —

QIE“E';

&g; ae permane;gc’ ;
el campo %@’“

PA%, PA
Pronecis Alfolla 8 Sociedad de F o Rural de Tala Q Provests Alisifa Sociedad de Fomento Rural de Tala %
ey i > y d ngﬂ-—v—e” R e el :

CADENA DE VALOR DE LA ALFALFA Productos a Comercializar:

FLIDO BE PRODUCTOR
: Actualmente se producen fardos cumdnco de

3o ; f , - 350 2400 kilogramos de ajfalfa

E”. ,,.15'préx§mo aﬁo (201 7) se mcorporam 7

FLUMD DE DINERD




Sociedad de Fi to Rural de Tala q

Algunas preguntas y respuestas

. ¢Con gue infraestructura productiva cuenta la

» Fomento? . ;
Se.cuenta-con un éreade 100 hectéreas en

 Rurat de Tala

Como estrategia la organizacién a marcado con
particular relevancia el cultivo de esta
legummosa de ciclo largo ya que se \a;usta a

28-11-2016

PA~
Fuect; Alaiss . Sociedad de F to Rural de Tala

¢Cuanto es la cantidad minimaa comerc;ahzar?
No existe una cantldad minima a vender :
Se reaﬂza el pedldG v se acuerda eI"piazo de
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* ammmn@jSalidade tractores:
1 )Salida de tractores: -contratacion de tractoristas.
B ) -cobro en la Sociedad Fomento Tala.

-contratacion de tractorista. -encargado de maquinaria reparte combustible y coordina
-contratacion de cobrador. los trabajos con porcentaje por hora real trabajada de tractor.
-contratacion de coordinador. RESULTADOS:
RESULTADOS: + Mejora el ingreso, ocurren problemas con la contratacion de
. Obtencion de poco resultado econémico debido a la tractoristas , se abre empresa y brindan servicio de chofer.

alta carga de sueldos . . El cobro de los trabajos se realiza en la Sociedad Fomento de
- Poco vinculo con la Institucion debido a la presencia Tala.

delcobrador. - El encargado de maquinaria coordina los trabajos, entrega
. Gran cantidad de trabajo realizado. el combustible y lleva a los tractoristas hasta el lugar de trabajo .
. La coordinacién exigié una organizacion en los trabajos - Se realizan trabajos al 100% de la demanda de los socios.
que dejo afuera varias chacras por distancia. - Esto trae un problema por desplazamiento en ruta y

caminos que baja las horas efectivamente trabajadas.

12
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3)Salida de traéfbies:
-contratacion de empresa de choferes.
-cobro de trabajos en la Sociedad Fomento Tala.
-Los productores disponen del combustible y solicitan el
trabajo a los tractoristas, que cobran por hora
efectivamente trabajada.
RESULTADOS:
+ Los productores no todos cuentan con vehiculos para tener
disponible el combustible lo que genera demora en los
tractoristas y por ende perdida en el tiempo.
- Baja el nivel de mantenimiento de la maquinaria por falta de
seguimiento
- Problemas entre productores y tractoristas por la realizacion
de los trabajos

4)Salida de tractores:

Alquiler a empresa de tractorista

items del contrato-

- periodo de duracion del arrendamiento

- priorizacion a socios

- fijacion de paramétrica de valores

- desvinculacion de responsabilidades

- mantenimiento de la flota

- seguimiento satelital

PARQUE AQUINARIA
4 TRACTORES - Masey Fergunson 4297
- Masey Fergunson 284
-Landini 8860

- Ford 6610

1 Camidn 0607

2 excéntrica aradoras 16 discos y 20 discos.
1 Land Plain.

1 Cincel

1 chirquera

1 pulverizadora

1 equipo micropicado con carro
1enfardadora cilindrico

1 rastrillo

1 pastera

1 enfardadora de fardos cuadrados

1 sembradora de siembra directa - 19 lineas

Contrato con la Intendencia departamental
de Canelones.

1 tradilla
1 sembradora convencional — 21 lineas.
1 sembradora directa - 15 lineas.

= ==
Rt

®

Origen de los fondos para la adquisicién de

la maquinaria.
El equipo de enfardado - JICA Japén
2 tractores - JICA Japon

1 tractor 135 HP - Proyecto ganadero-MGAP
1 sembradora directa 19 lineas - PUR-MGAP

2 excéntricas, 1 cincel, 1 pulverizadora -

Proyecto ganadero-MGAP

13
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Resultados obtenidos:

Asesoramiento técnico conservacionista. Conformacion de comision de maquinaria por Directiva con

< (Convenio 2007-2016 ) PUR-PFI-MGAP buen funcionamiento
< Técnico social — conformacion de comision de Magro resultado economico para las arcas de la Sociedad

maquinaria ( asesora a Directiva en toma de decisiones) de Fomento Rural de Tala.

Atencion anual a un promedio de 650 socios
La Sociedad de Fomento Tala Trabajos realizados 2010 -2015

1 tractor Ford 6610 4600 hectareas laboreadas
1 una enfardadora de fardo cuadrado. 2800 hectareas siembra directa
1 equipo de micropicado con carro 180hectareas sistematizadas

260hectareas chirqueadas
Efectividad de trabajo / traslado = 45%

Sevicio de la Fomento funcioné como limitador de la suma
de precio a contratista privados

14



PRESENTACION

“CENTRAL LANERA URUGUAYA”

Expositor: Ing. Agr. Martin Riso

Florida, Departamento de Florida,

Uruguay

02 DE SEPTIEMBRE DE 2016
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CENTRAL LANERA

URUGUAYA

F

CENTRAL LANERA
LANERA FIEDRA ALTA

Ing. Agr. Martin Riso
Jefe dpto. Promocién
Florida, 2 de Setiembre 2016

¢ Qué es Central Lanera?

« Es una Cooperativa de Productores que nace en 1967.

« Surge por la necesidad de encontrar una solucion a la
comercializacion de las lanas, frente a un mercado

imperfecto.

« La decision tomada en Setiembre de 1967 fue de crear
una cooperativa de segundo grado (cooperativa de
cooperativas) con el objetivo de exportar directamente la
lana de los productores asociados en cooperativas

locales

« Hoy en dia sigue ese lineamiento y exporta el 100% de
las lanas de todas Cooperativas y Sociedades Fomento
Rural que integran Central Lanera.

[ CARACTERISTICAS
| DEL MERCADO en 1967

* Atrasos habituales en el
pago a los productores
* Productores con
| necesidades financieras
| insatisfechas
i- Inseguridad de cobro —
| quiebra de firmas
| compradoras
|* Mercado poco transpa-
| rente, falta de informacion

RESPUESTA DE
CENTRAL LANERA

Estricto y puntual
cumplimiento de pago
Régimen de Adelantos
Desarrollo de un sistema
seguro y solidario
Informacion de mercado
a los productores
Estricto y puntual
cumplimiento de pago en
49 zafras

CARACTERISTICAS
DEL MERCADO en 1967

Oferta concentrada en
meses de zafra
Cooperativas que vendian
su lana por separado
Senales poco claras de la
industria

Venta de lana al barrer,
sin reconocimiento de
calidad

RESPUESTA DE
CENTRAL LANERA

Venta escalonada todo el
afno

Cooperativa de 2° grado
con escala suficiente
para acceder
directamente a mercados
Transmision cristalina y
directa de las senales del
mercado

Clasificacion o
Tipificacion de cada lote,
Fago por cada tipo de
ana , calidad y finura

NUESTRA MISION

Liderar la coordinacion de los complejos

INUESTROS VALORES |

productivos pecuarios, integrando al productor
a cadenas agroindustriales competitivas,
brindando soluciones globales (Comerciales,
Financieras, Tecnolégicas y de Informacion),
para mejorar junto a las cooperativas el nivel
socioeconomico de los productores del
sistema cooperativo.

/ SOLIDARIDAD ,/ SEGURIDAD

 JUSTICIA ¥ COMPROMISO

¢ INNOVACION ¢/ PROFESIONALISMO
EMPRESARIAL




¢ Qué nos hace diferentes ?

* Integramos al productor a cadenas agroindustriales
competitivas.

= Brindamos soluciones globales para mejorar junto a las
cooperativas el nivel socioeconomico de los
productores.

* Nuestra propuesta de valor:
— Un buen precio
— Mas seguridad
— Mas servicios

* Somos una empresa de productores!!!

La Central Lanera de hoy:

v'Un Grupo de casi 1.300 Productores
Nucleados en unas 40 Cooperativas y
asociaciones con :
« Una visién de cadena
+ Orientacion al mercado
« Enfoque de mediano y largo plazo en los negocios

Fidelidad a los valores

Una direccién con vision estratégica y una gestion profesional

« Una peinaduria propia del mejor nivel

CLU en cifras

+ Mas de 1:000.000 de ovinos

« 5:000.000 kg de lana

« Casi 23 millones de US$ de facturacion por lana y subproductos
100 % de la lana se exporta industrializada
Principales mercados lana Alemania, Italia, China, Japén

+ 400 productores de corderos

+ Entre 100 y 150 mil ovinos faenados por afio

* Unos 6 millones de US$ por venta de ovinos

¢Como es la operativa?

Productor firma de un contrato irrevocable

de entrega de una zafra

» Opcién a prefinanciaciéon o anticipos a
cuenta del precio definitivo — 1° Etapa

» Entrega de la lana y pago de un nuevo
anticipo opcional a cuenta del precio final
—2° Etapa

« Fijacion y pago del precio final

ENTRAL 1

URUGUAYA

Precio Promedio

« Fruto de las ventas a lo largo de la zafra

» Pone a resguardo al productor de las
oscilaciones de precios

« Permite enviar sefales claras del mercado

» Estimulo a la mejora en la calidad, finuray
presentacion

« Unico que garantiza a mejor lana mejor precio




PRECIO PROMEDIO

Ventas
12 meses

Ca&dad '

| Precio
Micronaje | Mercado
i Destino

CLU en la regién

» Mas de 15 afos con cooperativas y grupos de
productores de Argentina

* Hoy 4 cooperativas de Argentina con unos 300
productores laneros

« Mas de 300.000 kg de lana
* Mas de 2000 kg de flete y 10 % retenciones!!
» Algunos productores del sur de Brasil

« Ser los referentes cooperativos laneros de la
region para los productores

CARNE OVINA Operativo Ovinos

Desde el inicio en 1996 junto al SUL y Frigorifico SJ

Una alternativa para mejorar la competividad de nuestros
productores

Mayores abastecedores de Corderos Pesados del Uruguay (30 %
del mercado)

Negociacion en conjunto, alianza estratégica

100 % bajo contrato

Precio puntual y promedio, segun periodos

Financiamiento, control calidad, coordinacion embarques, fiscalia
de planta

Asesoramiento técnico, abastecimiento de insumos (cooperativas
locales)

+ 6 millones de US$ de facturacion por carne ovina en el Gltimo

ejercicio

Aspectos Operativos

* Inspeccion técnica de pasturas y animales
« Inscripcion y firma del contrato

« Aviso de prontos

 Sello o control de calidad

» Control de embarque

* Faenay envio de la informacion

» Pago anticipo

* Precio final o definitivo

Cordero Pesado

Entre 4 y 12 meses, diente de leche
Canales entre 13 y 24 kg

Clasificacion: visual por conformacion y
cobertura de grasa + peso canal

De todas las razas

Produccién todo el afio segun sistemas,
genética, alimentacion, etc

Fuerte concentracién en octubre y noviembre
Esquilados, lana es un componente del ingreso

OPERATIVO ¢

P s s o i b




Aspectos claves / Exito

® atender requerimiento de los mercados
» tecnologia disponible

e producto diferenciado

e negocio bueno, riesgo acotado

e negociacion conjunta

o financiamiento

e asistencia técnica

* pago por calidad

e coordinacion de aspectos operativos

Algunas ventajas posibles de la
asociacion e integracion

°

mejorar la escala

especializacion en las funciones

mejor poder de negociacion

acceso al conocimiento y tecnologia
disminucion de los costos de transaccion

flujo de informacién al productor

senales del mercado con menos interferencias
capacitacién conjunta de técnicos y productores
control y certificacion de calidad o de procesos

En definitiva...

e abandonan las relaciones gana-pierde y
pierde-gana para pasar a relaciones mas
maduras y estables del tipo

Finalmente...

Los invitamos a integrarse a
este emprendimiento unico en
el mundo!!!!

Muchas gracias



Marcela Gonzalez E
Rectángulo


Presentacion

Actividad de Intercambio de experiencias
productivas y asociativas en el ambito de
las realidades publico privadas de la AFC.

Expositor: Claudio Beck, INDAP

29 de Agosto de 2016

Edificio Sede MERCOSUR, Montevideo
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Propuesta
et =2 = : ”
Giras para la Innovacién en Pequefia Agricultura
w— FIA Entidad ejecutora: Universidad del Bio-Bio
. " Pais a visitar: Uruguay (Montevideo, Minas, Florida)
Intercambio de Experiencias Temas: Comercializacion, Asociatividad y

Extensionismo.

Productivas y Asociativas, en el

Ambito de las Realidades Publico- Fecha: 29 al 03 de septiembre 2016.
Privadas de la Agricultura Familiar Participantes:
Campesina. — 15 Presidentes CAR.

— 2 funcionarios INDAP.

— 1 funcionaria Universidad del Bio-Bio.
Identificacion de la oportunidad Objetivos de la Gira

* La asociatividad y el cooperativismo como herramienta para insertarse al sistema

economico y social. + Conocer experiencias en produccién intensiva y comercializacién colectiva /

asociativa en ovinos.
« Experiencia Uruguay: 100 afios de cooperativismo (fomento rural 20.000 + Conocer sistemas de produccién ganadera y forrajero.

productores). + Desarrollo cooperativo de la agricultura familiar.

« Intercambiar experiencias en el uso colectivo de la tierra.
* Cooperativas en Uruguay:
— 90% de la produccion de leche y derivados.
— Comercializan en el exterior, mas del 12% de la produccion de lana.
— Comercializacion del 40% de la miel.

+ Informarse y comparar experiencias en Compras Publicas en cooperativas de la AFC.

+ Intercambiar experiencias en el uso de maquinaria colectiva.

Organizaciones a visitar para abordar los

Apoyo de coordinacion ¢yl
objetivos propuestos....

* Direccién General de Desarrollo Rural: * Sociedad Agropecuaria de Lavalleja.
* Sociedad de Fomento Rural de Ortiz.
La DGDR se crea para ser la responsable de disefiar las politicas » CALUPROCER.
diferenciadas para la actividad agropecuaria, con e! ’ObjetIVO de « CALESFRA.
alcanzar el desarrollo rural con una nueva concepcion de modelo de R .
produccién, basado en la sustentabilidad econémica, social y * Sociedad de Productores Lecheros de Florida.
ambiental y con la participacién de los actores en el territorio. * Central Lanera Uruguaya.
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Programa
R R R
DGDR Lunes 29 de agosto Montewdeo
Sociedad  Agropecuaria de Martes 30 de agosto Lavalieja
Lavalleja
Sociedad de Fomento Rural Midreotes 31 de agosto Lavatieja
de Ortiz
CALUPROCER Miércoles 31 de agosto Montevideo y Canelones
CALESFRA jueves 01 de agosto Canelonies
SPL Forida Viernes 02 de agosto Florida
Centrai Lanera Uruguays: Viernes 02 de agosto Flotida

Regreso sibado 03 de agosto a Santiago.

Panorama Agricola de Chile

Afo 2016

Antecedentes Demograficos de CHILE

= Desiograficos

Foblacdn trbana y Rural 2002
Urbana &7%. 14 462 858

Raral 1 13%) 2.171.745 |

PuBnte Canso poRIcional IOLT INE

Distribucién de las Explotaciones segtin rango de
tamaiio de la propiedad

Numero de Explotaciones Silvoagropecuario segtin rango de
Tamafio de la Propiedad (ha)

Rangs de Tamalio de fx Bxplotacién that Numernde Explolaciones.

Biany
oy
iy
asiny
i

LRI

Contribucién de los rubros al PIB Silvoagropecuario

b RS O

Gran Diversidad Climatica

* Esquematicamente Chile tiene una
gran diversidad de climas, los que
tienen una gran cantidad de
requerimientos especiales que
deben ser respondidas.
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Algunos ejemplos

INDAP

Afio 2015

Director Nacional de Agosto, 2016
INDAP

NUESTRA INSTITUCION
MisiON, VIsION Y OBIETIVOS ESTRATEGICOS

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) es una institucion dependiente del Ministerio de
Agricultura cuya creacion y mandato estn establecidos por la Ley Organica 18.910, modificada
por la Ley 19.213.

Su Mision es:

“Contribuir al desarrollo econdmico sostenible y a Ia valorizacicn de la Agricultura Familiar

Compesina y sus organizaciones, mediante una accidn de fomento tendiente a fortalecer el capital

humano, social, productive, naturol y cultural, de hombres, mujeres, jovenes y pueblos originarios
en los territorios™

Su Vision es:

“Ser una Institucion publica de excelencio, plural, dialogante y que trabaja en red con otros
octores publicos y privados, en beneficio de la Agricultura Fomiliar Campesina del pais™

NUESTRA INSTITUCION
NUESTRA POBLACION OBJETIVO

Fuente: INDAR. Qualitas, 2009 arc

NUESTRA INSTITUCION
NUESTRA POBLACION OBJETIVO

La AFC es guardiana de nuestro patrimonio:

* Genético

* Cultural

* Ambiental

Florco de llamas

NUESTRA INSTITUCION
NUESTRA POBLACION OBIETIVO (AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA)

Adics ¥ Parinacots 226
Taapzs 1826 Distribucion de nuestra poblacién objetivo segun
Amofagasta 1560 estimacion hecha a partir del VIl Censo Nacional
SR gt Agropecuario y Forestal (INE, 2007)
Coquitnbo 13727
Valparsiso 13728
Mesropatizanis 8539
OHigging. 20021
Mude 36335
Biobin $7432
Amsucanis : 4246

Lo Rics 18,875

Fuente: INDAR, Estudio Crterios poliicos
para el sector de acuerdo ol Vil censo agropecuorio”.
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NUESTRA INSTITUCION
ENFasis DEL PERIODO 2016 - 2018

¥ Con énfasis hacia la poblacién usuaria:
1. Comercializacion y agregacion de valor
Pueblos Originarios:
Mujeres

2

3

4. Jovenes
5. Organizacién Campesina
6

Extensionismo y desarrollo de
consultores

7. Gestion de recursos hidricos y
desarrollo del riego

8. Medio Ambiente y Sustentabilidad

¥ Con énfasis de gestién interna:
1. Despapelamiento y modernizacion
2. Politica de Personas

Fuente: Diwsion de Gestion estratégico, 2016,

NUESTRA POBLACION USUARIA

NUESTRA POBLACION USUARIA
DEFINICION

Segiin o establecido en la Ley Organica, la poblacién potencial de INDAP corresponde
ados i A agricola”y * ino/a”.

Pequefio/a productor/a Agricola: es la persona natural que explota una superficie no
superior a las 12 Hectareas de Riego Basico, cuyos activos no superan el equivalente a
3.500 Unidades de Fomento, que su ingreso provenga, principalmente, de la
explotacion agricola y que trabaje directamente a tierra, cualquiera sea su régimen
de tenencia.

Campesino/a: es la persona natural que habita y trabaja habitualmente en el campo,
cuyos ingresos provienen, fundamentalmente, de la actividad silvoagropecuaria
realizada en forma personal, cualquiera sea la calidad juridica en que la realice,
siempre que sus. ici Smicas no sean iores a las de un A
productor(a) agricola y las personas que integran su familia.

Fuente: INDAR, 2014. Uineomientos Estratégicos, periodo 2014 = 2018.

NUESTRA POBLACION USUARIA
UNIVERSO USUARIO

Del universo usuario de programas regulares del afo 2015,
&l 43% 500 mujeres.

¥ 7% s0n jovenes menores de 35 afos
¥ 32% pertenece a algun pueblo originario
¥ La edad promedio es de 56 afios
¥ 2% tiene educacion basica completa; 11% tiene
on media completa: y 2.3% tiene formacion
wécnico/profesional
¥ 86% recibe asistencia técnica
¥ 69% recibié subsidio a la inversién:
* 11% tiene programa SIRDS-S
3% tiene programa de Riego
¥ 30% obtuvo crédito

Fuente: Base Tesorerio (31/12/15)

NUESTRA POBLACION USUARIA
ORGANIZACIONES ECONOMICAS CAMPESINAS

INDAP trabaja a lo largo de Chile con 219 Empresas Asociativas Campesina (EAC).
Su distribucion por region se muestra a continuacion.

% PR 4
2% 1
% 1
3 4
3 1
28 12
Botle 1T e ; e
Arucanis b 16
Lo fios : 39 i ]
Los Lagos 10 4
Hyste s = 5

 Magslianes 3 1
R R S O T

Fuente: Sistema de Documentos Mayo del 2016

NUESTRA POBLACION USUARIA
ORGANIZACIONES DE REPRESENTACION CAMPESINA

Existen 17 Organizaciones Campesinas Nacionales, las que representan a 117.272 Socios

3 X
2
£l e A % S B e
€ CAMPOCOOP a8 ) 98 7 a 3430
s o - £} * £ a0
s conrsRO s 7 3 s 4100
> = 2 T 3%
2 LEFTRARU n s & o 4500
3 baicEes W £ a 7 718
10 NEHUEN 2 10 & 6 4000
7 & a i w7 ] w6
12 RANGUIL 47 s 20 b 11,000
REAPICOLA 18 10 EL 1 2500
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Fuente: Sistemo de Documentos Mayo del 2016
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

En el periodo comprendido entre los afios 2006 y 2015, el presupuesto real crecio en un 72%.

Fuente: SIGFE (31/12/15)

PRESUPUESTO
ComPOSICION DEL GASTO

Composicién del gasto presupuestario, afio 2015,

PPTO. M$ creditos

Asistencia

Deuda Inversion
% 2%
Soporte
16%

Fuente: SIGFE (31/12/15)
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OTRA INSTITIICIONALIDAD PUBRLICA QUE
LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA TRABAJA EN ACTIVIDADES DE FOMENTO EN EL
AGROPECUARIA AMPLIADA MEDIO RURAL
o Instituto Nacional de Colonizacion (INC) o Movimiento de Erradicacion de la Vivienda
o Instituto Nacional de Investigacion Insalubre Rural (MEVIR) Min. Vivienda
Agropecuaria (INIA) o Direccién Nacional de Economia Social e Inclusiéon
o Instituto Plan Agropecuario (IPA) Laboral (DINESIL) Min. Desarrollo Social
o Instituto Nacional de Carnes (INAC) . o Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP)
o Instituto Nacional de Semillas (INASE) ; Min%sterio de .Trabajo »
o Instituto Nacional de Vitivinicultura (INAVI) , o Instituto Nacional de Empleo y Formacién o
o Instituto Nacional de la Leche (INALE) Profesional (INEFOP) Min. Trabajajo y Seg. Socia
: { Asi como también.
o Reseataciade Uragueyn dels Lans (SUL) . o Entes Auténomos y Servicios Descentralizados ‘

INSTITUCIONALIDAD PRIVADA QUE

o Organizaciones sociales de productores

PRINCIPALES VARIABLES SOCIALES Y
o Organizaciones a nivel nacional (2do Grado) 4

o CNFR COMISION NACIONAL DE FOMENTO RURAL ECONOMICAS

101 ANOS DE TRAYECTORIA - 103 ENTIDADES
o CAF  COOPERATIVAS AGRARIAS FEDERADAS

ORG. NACIONAL JOVEN (30 ANOS)- 26 ENTIDADES
o FR FEDERACION RURAL
oARU  ASOCIACION RURAL DEL URUGUAY

+ Organizaciones a nivel local (ler Grado)
o Importante red de organizaciones de diverso tipo y forma

juridica que se encuentra en todo el territorio nacional . .

POBLACION (CENSOS NACIONALES) PeBLACISH S —

3.500.000

5000000 SRR T et i RS
Poblacién Censo 2011 3110701 1755613 3286314

2.500.000 +
Porcentaje Censo 2011 94,66% 5,38%

2.000.000
Poblacion Proyeccion

1,500.000 2025 3370,428 149373 3519821
Porcentaje Proyeccion
2025 95,76% 4,24%

1.000.000 1

$001000:} Fuente: INE
0

1852 1860 1908 1963 1975 1985 1996 2004 _’0'

Fuente: INE




INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS (1)
SR

Tasa bruta de natalidad (cada 1.000 habitantes,

2013) 142
Tasa bruta de mortalidad (cada 1.000 habitantes,

2013) 9.3
Tasa global de fecundidad (n® de hijos por mujer,

2013) 2
Esperanza de vida al nacer (2013) 768
Hogares con agua por tuberia {%, 2013) 97,6
Hogares con electricidad (%, 2013) 993

Fuente: INE .

28-11-2016

INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS (2)

% de poblacion analfabet (> 15 afios de edad,

2012) 16
Asistencia a educacion primaria (%, 2012) 953
Asistencia a educacion secundaria (%, 2012) 623
Gasto publico en educacién (% P8I, 2012) 45
e
Mortalidad infantil (cada 1.000 nifios vivos, 2012) 83
Habitantes por médico (2013) 213
Gasto piblico en salud (% of P8I, 2012) 54

Fuente: INE . $

EVOLUCION DE LA POBREZA

Incidencia de la pobreza en hogares por area geografica ()

1;1 \ -\-\_\ 89
\_\ N it
T o—e29

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

<@-Total pais (5000+) =#=Localidades de menos 5.000 hab. -8=Zonas rurales .

Fuente: INE

INDICADORES MACROECONOMICOS (1)

P8I (Miflones US$] 38.882 47237 50,004 55708 ||
P8I per Cépita (USS) 11584 14017 14,792 16421 |
Tasa de Desempleo :
(Promedio Anual,% #
PEA) 2,20% 6,30% 6.50% 650% |
Tipo de cambio %
(Promedio Anual, :
Peso/USS) 201 19.3 203 205 ¢
Precios al Consumidor :
(Variacién anual, %} 6.20% £,60% 2.50% £50% |

Fuente: INE y BCU . B

INDICADORES MACROECONOMICOS (2)

Exportacionesde
bienesy servicios
[Milonesuss) 10719 12.868 13398 13.603
Importaciones de
bienesy servicios
(Millones USS) 10.089 12.779 14.685 14.964

Resultado Fiscal
Globat % PBI) <1,10% -0,90% -2,80% -2,40%

Deuds Bruta (% PBI) 61,40% 57,20% 62,30% 59,50%

Fuente: BCU .

URUGUAY: ELEVADO DINAMISMO ECONOMICO

Periodo
2004 - 2012

la mayor y
mas
prolongada
fase de
crecimiento
econémico

@ 4. 2 W4 T .
Tasa anual de crecimiento del PBI en %

Fuente OPYPA-MGAP con base en B3Y}




Comparacion del crecimiento economico de
Uruguay con otros paises y periodos
{crecimiento del PBI en % v por perindos)

Fuente: Opypa con base a BM

T

Periodo 2004 —
2011 Uruguay
crece a tasas

*Superiores a
paises de América

Latina

*Superiores a
paises
desarrollados

S =2 NWaAEOO~N

« Similar al
promedio de paises
& & en desarrollo

Fuente OPYPA-MGAP con base en BM

EL AGRO URUGUAYO

28-11-2016

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA: PRINCIPALES |
DESTINOS ;

+ Agropecuaria/agroindustria explica casi 40%.
+ Reafirma el patrén de especializacién agroindustrial de la
economia uruguaya.

Fuente: OPYPA |

NUMERO DE EXPLOTACIONES, SUPERFICIE TOTAL Y
PROMEDIO, SEGUN CENSOS AGROPECUARIOS.
(PERIODO 1951 A 2011).

89,130 86928
Sup. Total
(mil ha) 16874 16780 16988 16534 16518 18925 15804 16420 16223
Superficie
media (ha) 199 188 195 208 214 234 288 287 361

Fuente MGAP-DIEA, en base a informacion de Censos Agropecuarios.

PRODUCCION AGROPECUARIA, POR ANO, SEGUN
SUBSECTOR (EN MILLONES DE DOLARES CORRIENTES).

Posems i i i s

e S e e 53
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EL AGRO COMO MOTOR DE LA ECONOMI{A RAPIDO CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE i
URUGUAY (EN MILLONES DE DOLARES CORRIENTES)

En Uruguay el sector agropecuario explica buena parte del

desemperio de la economia: BN S kiR
£000
. " TG # Agro-hadustria
» Genera encadenamientos (mayor capacidad s
multiplicadora hacia otros sectores de la economia) e SApDR
» Este efecto implica que cada ddlar producido en el 4000
sector genera 6 ddlares en el total de la economia. 1000
» Impacta en el empleo e ingresos de la poblacién ] :S ' )
TR S e e 2009, S
o Mayor crecimiento de productos agropecuarios y agro-
2 industriales o
. 3 o Se duplican las exportaciones entre 2003 y 2007 y entre 2007 .
i y 2012 1

Fuente OPYPA-MGAP con base en BCU

EL AUMENTO EN LA PRODUCCION SE TRADUJO EN UN
FUERTE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES
TOTALES, EN PARTICULAR LAS DE GRANOS, LACTEOS Y
MADERA (DOLARES CORRIENTES).

CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES EN ;
VOLUMEN Y VALOR (VARIACION PROMEDIO ANUAL, PERIODO ||
2003-2011)

. ™ Volumen
2000-2002 h,
3 i Precio
cuems y manufacturas ¥
rancs y derivasks :
a yderivados
nitas y hortalizas
i00s
ied &
otal &
uenke: DPYPA apaitic de estadisticas niciales ég.‘é’
&

o 70% de las exportaciones de bienes del Uruguay tienen origen

agropecuario .

o En Uruguay: Crecimiento de exportaciones asociado a mayor .
volumen exportado y no sélo a mejoras de precios.
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N
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En los altimos 10 afos:

o Se reduce la dependencia del MERCOSUR y Unién Europea

o Aumentan otros destinos (no tradicionales para Uruguay)

o Exportaciones de productos agropecuario/agroindustrial .
80% con destino fuera del MERCOSUR

Fuente OPYPA-MGAP con base en Aduanas

URUGUAY PROFUNDIZA SU ESPECIALIZACION
AGROPECUARIA/AGROINDUSTRIAL

o Hubo un quiebre estructural del desempeiio de la economia
« Incremento inversiones y PIB por encima del equilibrio largo
plazo
« Rol protagénico del sector agropecuario/agroindustrial
o El agro uruguayo es mas competitivo internacionalmente
« Aumento de la productividad total de factores son elementos
importantes de la dinamica de los ultimos afios

« La dinamica exportadora obedece tanto a incrementos
importantes en cantidades (ademas de precios).
Competitividad genuina

o Todos los indicadores sociales rurales mejoran: se reduce
radicalmente la pobreza

Direccion General de Desarrollo Rural

RURAL
(LEY 17930, ART. 161 CREACION Y COMETIDOS DE LA
DGDR)

Creacion: Ley 17930 Art. 161 (Diciembre 2005)

Marco: Redefinicion de roles institucionalidad publica agropecuarig | |
(lineamientos estratégicos), donde el MGAP asume un rol protagénico en el disenq
y ejecucion de politicas publicas en desarrollo rural. 3

Conceptos clave plasmados en Misién y Vision:
Politicas diferenciadas
Articulacion institucional
Multidimensionalidad del desarrollo rural
Participacion de actores en el territorio
Trascender lo agropecuario, distribucion justa de la riqueza

Comi de funci iento formal: Abril 2008, en proceso de construccion

RURAL
(LEY 17930, ART. 161 CREACION Y COMETIDOS DE LA
DGDR)

Responsable de disefiar politicas diferenciadas para la actividad agropecuaria,
con el objetivo de alcanzar el desarrollo rural, basado en la sustentabilidad
econdmica, social y ambiental, con la participacién de los actores en el
territorio.

Desarrollo rural trasciende el dmbito estrictamente agropecuario, por lo que
constituye en su esencia un esfuerzo integrador de toda nuestra sociedad y tiene
como objetivo central la poblacién rural.

Entre otros cometidos:

- Asegurar y mejorar en forma sostenible el acceso de la poblacién
objetivo a todos los servicios de apoyo técnico, financiero e
institucional.

Contribuir al fortalecimiento de las instituciones del sector
agropecuario que nuclean a la familia rural, de pequerios
productores, trabajadores y desocupados rurales. .

DIRECCION DE GENERAL DE DESARROLLO
RURAL
(POBLACION OBJETIVO ESTABLECIDA EN LA LEY)

Poblacion Objetivo: “sectores rurales méas vulnerables, trabajadores|
rurales, desocupados y pequerios productores familiares” e “instituciones;
que nucléan sus familias” (Art. 161, Ley 17930, Cometidos DGDR), base{ |
las politicas diferenciadas. §

Productores/as Familiares
Trabajadores/as Rurales
Pobladores/as Rurales
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T DEGENERAL DE DESARRULTU
gbﬁb i Y LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA
AGROPECUARIA
to10-2014
Forma de intervencion: Fortalecer la institucionalizacién de la Direccion General de
a.- “Ejecutar los planes y prog ingi bjetivo...” (Art.161, Desarrollo Rural - -
Ley) Propuestas desde el MGAP denlm de Ios Imeam:antos politicos Disefio e implantacién de politicas de desarrollo agropecuario :
?.7-930)Coordmar con-ofas Y/ privadas.," (. 101, Ley Articulacién para la adopcién de las politicas sociales al medio rural conf |
Arti T ional para el D ilo. Rurdll eon. & énfasis en un desarrollo sosterfxble - 3 r
institucionalidad pubhca y la sociedad civil Politicas diferenciales para la inclusion de la produccién familiar en las
c.- “LPr ién invol y par i6n de la iedad agrop ia en | { cadenas productivas a través de financiamiento, fortalecimiento
las politicas publicas”...(Art. Ley 18126) institucional téeni 1 ti6
Proyectos generados a nivel local por las organizaciones, a | i
través de la estructura termitorial (MDRs, CADs).
EOIE 2020
Ley 18126: Descentralizacion de Politicas Publicas Agropecuarias (Ley 18126), esarrollo Rural: insercion competitiva de la agricultura familian
Consejo Agropecuario Departamental (articula institucional) 1 o1l cadenaside valor
Mesas de Desarrollo Rural (participacion ciudadana) g ; ] y
« Profundizar avances para mejorar las capacidades de los produc y
. : para manejar sus establecimientos con nuevos conocimientos y ny
: herramientas en un clima de cambios

s COMO ESTAMOS LLEVANDO ADELANTE
EL TRABAJO

Enfasis DGDR para el Periodo 2015-20

1.- Insercion Competitiva de la AF en las cadenas de valor. P . . . 5 £ ;
* Disefio de acciones equipo central coordinado por la Direccién General |

a.- Profundizacion acciones: o ) en dialogo con autoridades MGAP, y articulando insterinstitucionalmente.
- Acciones estratégicas (en relacion a inversiones prediales y :
asociativas) * Trabajo conjunto y de cercania con el sector privado loca| |
- Mecanismos m_ngvadores para la integracion e insercion de los | {1 (organizaciones sociales, colectivos y/o grupos de productores, técnicos
productores familiares en las cadenas ; desde los equipos territoriales de desarrollo rural (ETDRs)
b.- Desarrollo de herramientas financieras retornables :
c.- Desarrollo de nueva herramientas y profundizacién de acciones en| |. « Instalacion de equipos multidisciplinarios  (extensionistas) en
ATER : organizaciones sociales para el fortalecimiento de las organizaciones

llegada de politicas publicas al territorio §
2.- Fortalecimiento de las Mesas de Desarrollo Rural € g P :

. o o ) * Afianzamiento de colectivos para acceso a la asistencia técnica,
3.- gm"tacl‘ezug;:sto organizacional de la institucionalidad de la capacitacion y el financiamiento de proyectos productivos
ocleda 1

4.- Contribuir al proceso de evaluacién de las politicas de DR e . < .
intervenciones de la DGDR :

MUCHAS GRACIAS




Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusién, indicando nombre,
apellido, entidad donde trabaja, teléfono, correo electrénico y direccion.



Seminario de Difusion Gira CAR

(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Expositores: Guido Mutizabal CAR INDAP y
Alejandro Lagos INDAP Central

Regiéon: Metropolitana

Direccion Nacional de INDAP, Agustinas 1465



Actividad: Semmarlo Difusién Gira CAR Uruguay
Lugar: Piso 4 INDAP
Fecha: 26 de octubre 2016

INDAP

Minishme de Asrimltun

UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO

Organizacion | Nombre Correo Teléfono
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Actividad: Seminario Difusion Gira CAR Uruguay

I N DAP - gm Lugar: Piso 4 INDAP

N Fecha: 26 de octubre 2016
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Actividad: Semingrio Difusion Gira CAR Uruguay
Lugar: Piso 4 INDAP
Fecha: 26 de octubre 2016

INDAP

Milnistarte do Agricultuc UNIVERSIDAD DEL BIO-BiO
Organizacion | Nombre | Correo Teléfono
TALAQA b | '
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Regidn: Tarapaca

Expositor: Pedro Ruben Aguirre Lutino

Direccion Regional de INDAP, Patricio Lynch 660

Iquique, 28 de octubre de 2016



I N DAI Asistencia: reunion de Difusién sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapaca.

Fecha: 28-10-2016,

Ministerio de Agricultura
NOMBRE COMPLETO RUT ":_m%‘f:/ FUTCE)l/-Z:tl':I?AR CORREO ELECTRONICO
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I N DA I Asistencia: reunién de Difusién sobre Gira a Uruguay presidente CAR Tarapaca.
EE T EEENTT

Ministerio de Agricultura Fecha: 28-10-2016,
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a
URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Antofagasta

Expositor: Yubiza Isidora Arancibia Andrade

Direccion Regional INDAP, Vivar 1420

Calama, 30 de septiembre de 2016



ACTA DE REUNION Responsabilidad:

. i T dinaria /Conseio | CONSEJO ASESOR
1po reuni n/matena. eunion Extraor marla/ onsejo REGIONAL (CAR).

Asesor Regional (CAR).

Gahierne de Chile FECHA: 30/09/2016- N2 04

Particpa

1 |Jannette Araya Villarroel (Directora Regional Antofagasta)

2 | Claudia Gallardo Correa (Profesional Dpto. Gestién Estratégica)

Yubiza Arancibia Andrade (Representante Asoc. Gremial de
Pequefios Produtores Agropecudrios de Taltal)

Lilian Arias Herrera (Representante Asoc. Gremial Agricultores
altos La Portada)

Noemi Cuevas Saavedra (Soc. Agric. Adm. De Aguas Servidas
Tratadas, Calama Poniente)

Vonn Castro (Representante Presidente ASAC, Territdrio Valle
de Calama)

Esteban Araya Toroco (Presidente ASAC, Territdrio Valle de
Calama) i

Guillermo Gonzélez Chinga (Presidente Asoc. Atac. de
Regantes y Agricultores de Zapar)

9 | Teresa Chaile Rodriguez (Presidenta Com. Atac. De Peine)

Teresa Rodriguez Pérez (Representante Soc. Forjadores de un

9 Nuevo Oasis)

Alejandrina Ayabire Pérez (Representante Soc. Forjadores de

H un Nuevo Oasis)

Alvayay
Héctor Avalos Rémez (Representante Soc. Forjadores de un

1 Nuevo Oasis)

Paginalde5
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a
URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Coquimbo

Expositor: Felisa Del Rosario Castillo Araya

Direccion Regional de INDAP, Pedro Pablo
Munoz 200

La Serena, 14 de septiembre de 2016



INDAP

Ministerio de Agricultura

LISTA DE ASISTENCIA
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Valparaiso

Expositor: Miguel Castro Antinao

Direccion Regional de INDAP, Freire 765

Quillota, 27 de Octubre de 2016
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: O'Higgins

Expositor: Horacio Diaz Nuinez

Direccion Regional de INDAP, Cuevas 480 Piso 2

Rancagua, 06 de octubre de 2016
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Del Maule

Expositor: José Enrique Allancan Ule

Direccion Regional de INDAP, San Pablo 785

Talca, 02 de noviembre de 2016
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a
URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Bio- Bio

Oficina de Area INDAP, Chillan, Claudio Arrau
738, Chillan

Chillan, 06 de octubre de 2016
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Ministerio de Agricultura

DE LAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO

Nombre Actividad
Lugar : CHILLAN
Fecha Inicio 06.10.2016

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL

Nombre y Apellidos
(en forma legible)

RUT

Organizacion

Correo electrénico / Teléfono

Comuna o Area
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.
Ministerio de Agricultura

Nombre Actividad ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL
DE LAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO
Lugar : CHILLAN
Fecha Inicio 06.10.2016
- Nombre y Apellidos RUT Comuna o Area

(en forma legible)

Organizacion

Correo electrénico / Teléfono
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~|NDAP

Ministerio de Agric

DE LAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO

Nombre Actividad
Lugar : CHILLAN
Fecha Inicio 06.10.2016

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES “CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL

Nombre y Apellidos

Comuna o Area

i (en forma legible) RUT Organizacion Correo electronico / Teléfono
bk Difamal (X, e Lrnd ”

2 CQXm %wjgr\ SUQ\"’\\

/

22

QFUMD C{«m(&w\ J%(O\/k

Covrd . ho Derel

-

Voo Yichll frualis

CADE Moy

A,(/tG'\ DIMVV\M \/

Podenad 1, lcher

“fy. Ban)

¥ rduoits iﬁmw

A e

b Bl

“(VLQNM»)L Cﬁv\mdjo

m% EL CAI2OE0)

£ (anpan.

% ww}b /W fm

ﬂ/vuzq»o\ CM;]
-, L Ak /]//ﬂ’“ _—

e M

QU\A,()\, W&NC\ %) "MO

| ﬁgmm cAon

/_" 5

°l Phown NM W

YOT7 |

<. Bobans

Sk B ba



Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


'INDAP

Ministerio de Agricultura

DE LAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO

Nombre Actividad
Lugar CHILLAN
Fecha Inicio 06.10.2016

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES “CADA” Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL

Nombre y Apellidos
(en forma legible)

RUT

Organizacion

Correo electronico / Teléfono

Comuna o Area
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S RTE |
Ministerio de Agricultura

Nombre Actividad : ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES "CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL
DE LAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO
Lugar : CHILLAN
Fecha Inicio ¥ 06.10.2016
N° Nombre y Apeliides RUT Organizacioén Correo electrénico / Teléfono EERINC e

(en forma legible)
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INDAP

Ministerio de Agricultura

Nombre Actividad

DE LAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO

Lugar CHILLAN

F~echa Inicio 06.10.2016

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES “"CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL

Nombre y Apellidos
(en forma legible)

RUT

Organizacion

Correo electrénico / Teléfono

Comuna o Area
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INDAP
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DE LLAS PROVINCIAS DE NUBLE Y BIO BIO

Lugar : CHILLAN

Fecha Inicio

06.10.2016

ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES “CADA” Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL
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ENCUENTRO DIRIGENTES CAMPESINOS REPRESENTANTES “CADA" Y MESAS DE COORDINACION PRODESAL
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Regidn: Los Lagos

Expositor: Gladys Ruth Linnebrink Ulloa

Direccion Regional de INDAP, AV. Diego
Portales 774

Puerto Montt, 27 de septiembre de 2016



ACTA DE REUNION
Tipo reunién/materia
Consejo Asesor Campesino

Region de Los Lagos

FECHA:

27 de Septiembre 2016
LUGAR : DIRECCION REGIONAL

Reunién N° 4
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Los Rios

Expositor: Guido Juan Mutizabal Del Rio

Agencia de Area de INDAP, Comercio 423

Paillaco, 05 de octubre de 2016
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Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a

URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Arica Y Parinacota

Expositor: Juliana Marca Diaz

Direccion Regional de INDAP, Andres Bello 1593

Arica, 16 de septiembre de 2016
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“Intercamblo de Experiencias Productivas y Asociativas, en el Ambito de las Realidades Piblico-Privadas de la Agricultura”
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Lugar: Direccién Regional de INDAP
Participantes: Dirigentes CAR y CADA
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Chillan, 06 de octubre de 2016
Seminario de Difusion Gira CAR

(Consejo Asesor Regional) a
URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Regidn: Aisén del General Carlos Ibafiez del
Campo

Coyhaique, AV. Ogana 1060

Coyhaique, 05 de octubre de 2016
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N

Hinisterio de Agricultura

ACTA CAR
FECHA X 05 de octubre de 2016
HORA : 09:00 - 14: 30 horas
LUGAR » Quincho Eventos Coyhaique

ACTIVIDAD DESARROLLADA

Con esta fecha se lleva a efecto reunién del Consejo Asesor Regional, segun la
programacion establecida.

TEMARIO
1.- Saludo preliminar:

- Sr. Marcelo Hernandez , Director Regional INDAP Aysén
- Sr. Linardo Schmidt Hornig

e Se da inicio a la reunién con la presentacion de los nuevos (2) integrantes
del CAR periodo 2016-2018. Esta eleccion se efectud en las Areas de Pto.
Aysén, Chile Chico, Pto. Ibafiez, Cochrane, La Junta, la excepcion fue el
Area Coyhaique, cuyo represente tiene una fecha de eleccién distinta y
continua hasta el 2017. Los integrantes del CAR quedaron de la siguiente

manera:
INTEGRANTES CAR 2016-2018

Nombre Area Observacion
Aliro Perez Ojeda Coyhaique | Dura en su cargo hasta Agosto 2017
Rigoberto Figueroa
Velasquez Cochrane Reelecto
Linardo Schmidt Hornig [ La Junta Reelecto
Jose Antonio Gallardo Pto. Aysén | Reelecto
Manuel Aguilar Silva Ibafiez Reemplaza en el cargo a Don Dibégenes Cayun
Gloria Becerra Catalan Chile Chico | Reemplaza en el cargo a Don Misael Henriquez
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Sr. Marcelo Hernandez, expone sobre concursos realizados y algunos
cambio efectuados, enfatizando en la importancia de los proyectos de
soluciones hidricas
Sr. Manuel Aguilar, da a conocer los problemas de falta consultores en su
sector y solicita posibilidad de postergacion de los plazos de concurso
vigentes.
Ante esta inquietud, el Director Regional, comenta de se esta abordando el
tema en la capacitacion de funcionados en todas las areas para una mejor
asesoria respecto de los proyecto de soluciones hidricas y como son
proyectos simples no debiera haber problemas y en cuanto la postergacién
de los plazos de los concurso vigentes, no es posible y que de haber
nuevas demandas se puede realizar un nuevo concurso.
Las prioridades como Institucion estan en solucionar los inconvenientes de
agua, por ser una necesidad mayor.
Sra. Gloria Becerra, plantea el problema de distribucion de agua que ocurre
en Chile Chico, por existir un problema con el Comité de Agua de esa
localidad.
Sr. Marcelo Hernandez, informa respecto de los préximos concurso tales
como:

- Infraestructura campesina menor

- maquinaria asociativa, (organizaciéon que fueron beneficiadas, no

podran participar),
- Proyecto individual de maquinarias
- Concurso PROGYSO para organizaciones emergentes

La Operacion temprana: Para este afo esta contemplado ha mediado de
noviembre enfocado a gestidon de recursos hidricos.
Sr. Aliro Perez: Manifiesta la necesidad que los consultores incentiven la
activacion de semilla.
Coffe Break:
Se da un espacio para que los integrantes del CAR, realicen la eleccién de
la Directiva la cual se realiza, segun acta especial que se adjunta.
Don Jose Gallardo, hace presente una carta con consultas y sugerencias
que representan el sentir del sector de Pto. Aysén, como por ejemplo:
- Cual es el tiempo de demora para el pago de los consultores
Resp.: Depende el tipo de proyecto, algunos se pagan cuando se
aprueba el proyecto y otros cuando se ejecuta en su totalidad.
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- Plantea la necesidad de contar con mayor personal en el Area de
Pto. Aysén, para una mejor atencién de los usuarios.

Resp. Con respecto a la dotacion de personal se espera que para el
proximo afno en enero o febrero se regularice la falta de funcionario
en esa Area.

Sr. Linardo Schmidt: Da a conocer la dinamica que tuvo en sus inicios el
Curso de Liderazgo para dirigentes del CAR, al cual el asistié y que es
dictado por el GIA. Por comunicacién de parte de INDAP del Nivel Central,
se indica que estan definidas las nuevas fechas para los siguientes cursos
en esta materia y que este no sera una continuidad como se habia
informado desde un principio, con la sugerencia que asistan nuevos
dirigentes, a lo cual se le consulta a don Aliro Perez y Manuel Aguilar, si
desean asistir a estos curos, quienes aceptan sin inconvenientes

Srta Carmen Gloria Saez: Expone sobre los inconvenientes que ha
generado los términos de la nueva pdliza de seguro ganadero (bovino-
ovino) por considerar que afecta el capital de los usuarios, razén por la cual
solicita a los dirigentes CAR apoyo para solicitar un cambio de dicha péliza.
Sobre esta misma materia nace la necesidad de solicitar al SAG una charla
para ver enfermedades mas comunes que afectan a los animales y de esta
manera estar al tanto de las que pudieran generar problemas para cobrar
el seguro animal.
- En respuesta al planteamiento de la Srta. Carmen Gloria Saez, el Sr.
Linardo Schmidt manifiesta su total apoyo del CAR Regional y
Nacional, la cual se plasmara mediante una carta.

Sr. Linardo Schmidt: Efectua una exposicion de la gira de innovacion
realizada en Uruguay en la cual hubo participacion tanto del como de
representantes del CAR a nivel nacional.

Siendo las 14:00 se invita a los integrantes de la reunién a un almuerzo,
dando por terminada la Cesion.

Secretaria Acta



Seminario de Difusion Gira CAR
(Consejo Asesor Regional) a
URUGUAY

29 de Agosto al 02 de Septiembre de 2016

Region: Magallanes

Punta Arenas, Jose Menéndez 1147

Punta Arenas, 16 de septiembre de 2016
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Antartica Chilena

REUNION CAR AMPLIADO

Punta Arenas
Fecha: 16/09/2016
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Antéartica Chilena

Ministerio de Agricultura

REUN'ON CAR AMPLIADO Punta Arenas

Fecha: 16/09/2016

Se da inicio siendo las 15.00 HRS.

Inicia la reunién la Directora Regional Subrogante, sra.Margarita Buccelloni, dando la bienvenida a las
autoridades presentes, el Intendente don Jorge Flies, Presidente del Consejo Regional don Miguel
Sierpe, Presidente de la Comision de Presupuesto del CORE don Dalivor Eterovic, integrantes del CAR
y los dirigentes campesinos.

La presidenta del CAR sra. Patricia Delgado Navarro, entrega un resumen de la reunién de
presidentes CAR nacional.

Se procede a realizar presentacion del sr. Pedro Gonzalez quien nos entrega su experiencia en gira a
Uruguay.

Queda abierta la posibilidad de plantear inquietudes al Intendente:

Médnica Saldivia: explica que los agricultores presentan dos preocupaciones, una es la falta de
recursos financieros y la otra es la falta de agua para riego, que este afio se ha hecho mas evidente.
Francisco Patifio: plantea la necesidad de mejoras su sede y contar con un centro agricola.
Necesitamos contar con inversion y tecnologia para hacer un proyecto que integre a la escuela villa la
nieves.

Méonica Saldivia: recuerda que se cuenta con el centro de Boliviana con 21 de mayo, y que se debe
entregar a la comunidad.

Patricia Delgado: consulta por la fecha del proyecto, cuando se terminard y entregard a los
productores.

Juan Carlos Aguilar: plantea que no se consulté a los pequefios agricultores por la esa ubicacion,
ademads no se considera que los productores no pueden trabajar y ademas vender.

Patricia Delgado: explica que no se consultd a los agricultores por esa ubicacién.

Juan Carlos Aguilar: expresa que todos los proyectos son buenos para tener mas puntos de venta,
igual seria bueno contar con ferias itinerantes, por ejemplo.

No me quejo de INDAP, pero solicito al Intendente pueda ser aprobado el convenio presentado, para
contar con mayores recursos para los agricultores.

Patricia Delgado: consulta cuando se pondra en tabla el proyecto.

Rosa Cardenas: plantea que se estd instalando agua en los sectores rurales pero no se instala
alcantarillado, ocasionando un problema medio ambiental para los productores agricolas.

Intendente: considera posita estas instancias para conocer a los agricultores que trabajan la tierra,
sabiendo el rol y lo que se puede hacer a futuro.

Estamos viendo donde invertimos el dinero, ya que las necesidades son muchas y siempre falta la
plata.

En relacién al proyecto presentado, es necesario ver como se ha estructurado, pero estamos
interesados en que se apruebe.

Edificio de Adelco como punto de venta es necesario, es importante tener muchos lugares donde
vender, es una gran oportunidad de hacer alianzas con las instituciones.

Juan Carlos Aguilar: habla de un dictamen del juzgado para evitar la venta de terrenos en acciones y
derechos, que se ha venido realizando.

Intendente: explica que sigue habiendo una ley, y que fue el Notario Silva quien dio la alerta de este
problema. La idea es evitar que se vendan sitios de menos de media hectérea que crea un problema

de urbanizacién creado por particulares.
Francisco Patifio: plantea que a raiz de esto se requiere un nuevo barrio horticola.




o~

Sra. Rosa Cardenas: habla igual de los plantines que ayudaron a hacerla el INIA y que con el
INSTITUTO DE LA PATAGONIA, no han tenido buenos resultados.

Sra. Patricia Delgado: Explica que es importante tener una plantinera y que la experiencia con la
UMAG, no fue buena.

Sra. Selma Guelet: Sefiala que ella hace sus propios plantines y que este afio van muy bien, que no
necesita ayuda en este sentido, que puede vender plantines, pollitos, huevos papas, etc. En el local
de la Asociacion Gremial.

A continuacion se realiza presentacion del proyecto de Semilla de Papas del INIA, que se adjunta.
VARIOS:

Sra. Maria Colin: Plantea la falta de tractores adecuados y que si existiera la posibilidad de tener un
tractor por agrupacion, seria ideal.

Sr. Intendente don Jorge Flies: Plantea que es muy importante la coordinacidon entre instituciones
para lograr la sanidad de los terrenos.

Sra. Patricia Delgado: consulta si es posible hacer el andlisis aca en Punta Arenas.

Director INIA responde que se envia a Osorno.

Sr. Intendente Regional don Jorge Flies: Sefiala que se debe potenciar a los jovenes y la escuela
agricola puede ser un gran avance. Existe la voluntad por evaluar el proyecto presentado por INDAP.
Se avanzd ya con este proyecto de las papas, y con otros que tiene la SEREMI de agricultura en

energias renovables.

Sra. Patricia Delgado: consulta sobre si el proyecto de energias renovables comprende calefaccion en
invernaderos.

Sr. Intendente Regional don Jorge Flies: Explica que el proyecto de energias renovables es
complementario a la calefaccién de invernaderos.

Consejero Sr. Miguel Sierpe: Sefala que el gas es la mejor calefacciéon, mas econédmico.

Consejero Sr. Dalivor Eterovic: Sefiala que esperamos con brazos abiertos el proyecto, confiamos en
la capacidad técnica de los expertos que analizan el proyecto.

La papa es una gran oportunidad para terminar abasteciendo a toda la Patagonia, por ejemplo.
Puede aportar a disminuir el desempleo.

La Sra. Margarita Buccelloni, Directora Regional Subrogante agradece la presencia de todos los
asistentes a la reunién.

Se da por finalizada la reunién a las 17:30 horas.

i MARGARITA BUCCELLONI ALVAREZ
DIRECTORA SUBROGANTE INDAP
MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA
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Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusion.



“Giras para la Innovacién
en Pequena Agricultura”
FIA

Intercambio de Experiencias Productivas y
Asociativas, en el Ambito de las Realidades
Publico-Privadas de la Agricultura Familiar
Campesina.

28-11-2016

Coordinacion

Entidad ejecutora: Universidad del Bio-Bio
Pais a visitar: Uruguay (Montevideo, Minas, Florida)
Temas: Comercializacion, Asociatividad y
Extensionismo.
Fecha: 29 agosto al 3 de septiembre 2016.
Participantes:

— 15 Representantes del CAR.

— 2 funcionarios INDAP.

— 1 funcionaria Universidad del Bio-Bio.

; - é¢Porqué se eligié Uruguay?

* Llaasociatividad y el cooperativismo como herramienta para
insertarse al sistema econémico y social.
* Experiencia Uruguay: 100 afios de cooperativismo (fomento
rural 20.000 productores).
* Cooperativas en Uruguay:
— 90% de la produccién de leche y derivados.
— Comercializan en el exterior, mas del 12% de la produccion de lana.
— Comercializacion del 40% de la miel.

Objetivos de la Gira

* Conocer experiencias en produccién intensiva y
comercializacion colectiva / asociativa en ovinos.

* Conocer sistemas de produccién ganadera y forrajero.

* Desarrollo cooperativo de la agricultura familiar.

* Intercambiar experiencias en el uso colectivo de la tierra.

* Informarse y comparar experiencias en Compras Publicas en
cooperativas de la AFC.

» Intercambiar experiencias en el uso de maquinaria colectiva.

,,% ..  Apoyo de coordinacion

* Direccidon General de Desarrollo Rural:

La DGDR se crea para ser la responsable de disefar las
politicas diferenciadas para la actividad agropecuaria,
con el objetivo de alcanzar el desarrollo rural con una
nueva concepcién de modelo de produccidn, basado en
la sustentabilidad econdmica, social y ambiental y con
la participacidn de los actores en el territorio.

Director General Dr. José Olascuaga.

Esta entidad pertenece al Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca de Uruguay. Es un simil a INDAP en
nuestro pais

Institucionalidad

Uruguay ademas cuenta con varias instituciones publico —
privadas que apoyan las politicas publicas en el ambito
agropecuario:

* Instituto Nacional de Colonizacién.

* INIA

= Instituto Plan Agropecuario.

* Instituto nacional de Semillas.

+ Instituto Nacional de Vitivinicultura.

+ Instituto Nacional de la Leche.

* Secretariado Uruguayo de la Lana.
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Experiencias
Sevisitaron los » Sociedad de Fomento Rural Ortiz.
Departamentos de " o <
Montevideo, Canelones, Experiencia de compra y venta de semillas

Florida y Lavalleja >
forrajeras.

Es una organizacion de productores de semillas
que se asocian para poder agregar valor a su
producto vendiendo la semilla procesada y
envasada directo a los consumidores ya locales
de especializados.

AREESTIN

Sociedad de Fomento Rural Ortiz. Sociedad de Fomento Rural Ortiz.
« Con apoyo de ONG extranjeras y el apoyo del . Actue;‘lmente producen semillas de avena, lotus, alfalfa, trébol
% % . . y mona.
MmISteno_ de G_anadena Agrl_c'u'_t'u ray Pesca * Poseen un convenio con CONAPROLE (Cooperativa Nacional
(MGAP), financiaron la adquisicion de la de Productores Lecheros) donde estos les compran
infraestructura y un secador de semillas, que directamente 200 ton de semilla por temporada.
les ha permitido mejorar la calidad del

producto.

Sociedad agropecuaria Lavalleja Sociedad agropecuaria Lavalleja
* Fundada en 1934 cuenta con 71 ha propias, forman * Experiencia Cordero Pesado de Uruguay.
parte de la Mesa de Desarro!lo Rural instancia en |a Los productores por el bajo precio de la lana en un época debieron reconvertirse y
<, '. s producir corderos doble propésito, doal mercado d i que
cual participan en un didlogo con las intuiciones del requiere de corderos de canal pesada (25 — 29 Kg en vara).
Estado para poder dlflgir e implementar de manera Incorporando la raza Hamshire Down como cruza terminal para carne

pertinente las politicas publicas del MGAP y de las
instituciones relacionadas.

= Cordero
Pesado.




28-11-2016

Sociedad agropecuaria Lavalleja

Para poder alcanzar los corderos al peso de faena requerido debieron generar una
forma que permitiera no dificultar el proceso a los productores pequefios.

Para esto clasificaron a los productores ovinos en dos categorias:

1.- Crianceros

2.- Engorderos

En total participan 180 productores

La logia es que el criancero tiene las ovejas en su predio que crian al cordero hasta el
peso de destete de entre 19 y 25 kg de peso vivo, y luego es trasladado hacia los
predios de los engorderos quienes casi exclusivamente se dedican a mantenerlos
hasta que alcancen el peso de faena, con la ayuda de concentrados.

Sociedad agropecuaria Lavalleja

* La organizacion permite gestionar que el
precio final del Kg de cordero se traspase a
ambas categorias de productores. La
organizacion para poder costear la logistica les
cobra a los productores 1 Délar por cordero.

* Por temporada mueven 15.000 corderos.

Cooperativa Apicola Villa Rosario

* Compuesta por 20 socios organizados para poder cosechar la miel que
producen, conformados como grupo desde 1999 y como Coop. desde el
2012.

* Obtuvieron finamiento de 6 entidades publicas para poder contar con su
sala de Cosecha.

* En la época de cosecha, contratan la mano de obra y la administracion la
financian con recursos de la DGDR y aporte de los productores.

* Produccién anual de 5.400 kg de miel.

CALUPROCER

* Cooperativa Agraria Ltda. Uruguaya de Productores de
Cerdo, Compuesta por 28 organizaciones de base en todo el
pais con 480 socios.

* Experiencia Compras publicas: en Uruguay la ley de compras
publicas exige que al menos el 30% del producto agropecuario
o forestal adquirido por el estado provenga de productores
familiares, siempre y cuando exista la oferta.

= Le venden al Instituto Nacional de Rehabilitacion 28 ton
mensuales de carne de cerdo y distribuyen la cuota por grupo
para poder contar con volumen todo el afio.

* Cobranun porcentaje de la transaccién al productor para
fortalecer la cooperativa.

* EI80% de la carne de cerdo es importada desde Brasil.

CALUPROCER

= Cuentan con un fondo rotatorio, es un fondo de
dinero que les permite pagar al momento del retiro
de los animales al productor, el cual luego recuperan
cuando el comprador paga el producto (pago a 60
dias).

* Poseen un programa de asesoria técnica el cual
financian principalmente los productores con algtn
apoyo del MGAP.

* Poseen un proyecto de mejoramiento genético de los
vientres en conjunto con INIA.




Sociedad Productores lecheros de San Ramon

* 243 microempresas rurales asociadas.

* Con promedio de 50Ha& cada unay un
promedio de 50 vacas lecheras por predio.

* Cuentan con proyecto del DGDR para
fortalecimiento organizacional.

* 2 embutidoras de grano que permite
comercializar 6.000 ton de maiz al afio.

28-11-2016

Sociedad Productores lecheros de San Ramon

* Experiencia de Banco de Forraje, uso colectivo de la tierra.

El INC (Instituto Nacional de Colonizacion) entregé en arriendo 256 ha para 26
familias de productores lecheros. Este terreno lo ocupan solo para producir
forraje para alimentar a las vacas lecheras.

Son Cooperados de CONAPROLE por lo que la venta de la leche la ven con
ellos.

A cada familia se le designa un pedazo de tierra de acuerdo a lo que pueden
pagar en arriendo.

Producen sorgo, maiz y alfalfa en formato Silo Pack.

Los técnicos de la Organizacion en conjunto con una directiva por parte de los
agricultores toman las decisiones de siembra y rotacién del predio.

Cada productor retira la cosecha de alimento.

Para la siembra poseen un Fondo Rotatorio que permite financiarla y
descontar al productor a la cosecha.

Sociedad Productores lecheros de San Ramon

* Esta iniciativa genera para el productor:

Aumentar la superficie de terreno y aumentar la
produccion de leche con forraje de buena
calidad. Mejorando la calidad de vida.

Sociedad de Fomento Rural de Tala

* Sociedad que agrupa productores ganaderos y horticolas.

* 450 socios en 21 grupos asociados con predios de entre 3 y 20 ha cada uno.

* Proyecto Aurora: este proyecto permitio entregar conectividad a internet a todos
los productores de la Sociedad.

* Proyecto Pachamama: proyecto que permite recuperar y manejar de manera
sustentable la tierra. Con este proyecto adquirieron maquinaria para uso colectivo.

* Poseen 4 tractores con equipo pastero, cinceles, arados y pulverizadoras.

* Para poder solucionar el problema de oportunidad y atencion de los asociados a
un menor costo que el de arriendo de maquinaria en el mercado. Delegaron a un
tercero el servicio, arrendando la maquinaria a un socio para que el coordine a los
productoresy el se hace cargo de la mantencion y desperfectos de la maquinaria.
La organizacién apoya e la logistica de prestacion de servicios para poder atender
en el momento oportuno al socio.

Sociedad de Fomento Rural de Tala

* Actualmente esta trabajando en un proyecto para agregar valor a la produccién de
alfalfa, para producir pellet y harina.

* Logran generar utilidades con el arriendo de la maquinaria que les permitira
renovarlas cuando cumplan su vida util.

Sociedad de Productores Lecheros de Florida

* Experiencia de uso colectivo de la tierra para
la recria de vaquillonas lecheras:

Cuentan con un predio otorgado por el INC de

3.600 ha donde participan 380 socios.

Producen ademas 3500 ton de silo y 400 ton de

sorgo forrajero.

4.150 vaquillonas manejan anualmente de 114

productores.




Sociedad de Productores Lecheros de Florida

El productor envia las vaquillas al peso minimo
de 100 kg al predio de la sociedad donde se
hace la recria hasta que alcanzan los 320 kg a la
edad promedio de 18 meses. En este punto es
inseminada.

El productor paga 20 ddlares mensuales por la
mantencion del animal, mas el valor de la
inseminacion.

28-11-2016

Sociedad de Productores Lecheros de Florida

* Con esto el socio productor destina su predio
exclusivamente en la produccioén de leche,
delegando la recria de las vaquillas en el
campo de la Sociedad.

Central Lanera Uruguaya (CLU)

* Cooperativa de segundo grado que asocia a 40 empresas asociativas,
1.300 productores en todo el pais.

* Procesas 6 millones de kg de lana al afio.

* Club Merino Fino: es parte dela central y trabaja en la mejorar |a genética
de ovinos para aumentar la finura de la lana.

« Centro de Procesamiento de Lana: empresa dela CLU que se dedica a la
recepcion y lavado de la lana.

* Lanera Piedra Alta S.A: es una sociedad de CLU que se dedica a la
peinaduria de la lana de alta finura, procesa el 15% de la lana que se
exporta desde Uruguay.

+ Carne Ovina: ademas cuentan con el negocio de compra de cordero
pesado, el cual certifican que cumpla con los estandares de calidad antes
de ir a matadero. En esta iniciativa le aseguran al productor socio un
precio base por Kg vara de 3 délares. Ademas cuentan con un seguro de
mortalidad post esquila.

Central Lanera Uruguaya

Ventajas de la iniciativa:

» Se rompe la escala comercial: el productor
que vende pocos kg de lana o carne recibe el
mismo precio que el que vende mucho.

* Estricto y puntual cumplimiento de pago a
productor.

* Contrato de compra y venta de produccion.

* Seguro post esquila hasta Diciembre de cada
afo.
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Anexo 5: Encuesta de Satisfaccion de Participantes de Giras para
la Innovacioén.



5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacion mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacién del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

X xR XX e

Organizacion global de la gira.

Comentarios adicionales:

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacion
Pequefia agricultura 2016
Pagina 23 de 23
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Organizacion global de la gira.
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Formulario Informe Técnico Giras para la innovacién
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion
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Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacion mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacién del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

K| X X ¥

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

P

Organizacién global de la gira.

I

Comentarios adicionales:

Formulario Informe Técnico Giras para la innovacion
Pequefia agricultura 2016
Pagina 23 de 23


Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo

Marcela Gonzalez E
Rectángulo


5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacidn mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

b (X Il ® )(*>< 01 

Organizacion global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore qe 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaciéon mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su o
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira

Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

B N K0S

Organizacién global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacién

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: saii
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaciéon mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer X

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

X
Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados. X
Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira. 4
Organizacién global de la gira. X
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacién mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacién del conocimiento de nuevas
hecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacion global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacion mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

A X x|sde

Organizacién global de la gira. X
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacién

‘Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: ' Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaciéon mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Lo @l 3 4 -5
Se ha conseguido el objetivo del gira ‘,/;
Nivel de conocimientos adquiridos \/
Aplicacién del conocimiento de nuevas f
tecnologias posibles de incorporar en su /
quehacer V :
Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira \///
Los lugares de realizacion de la gira, fueron /
los adecuados. V/ /
Los contactos visitados, a través de la gira, / _
fueron un aporte al objetivo de la gira. /
Organizacion global de la gira. \/
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

‘Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:
Direccion:
Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
- puntuaciéon mas negativa es 1 y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira ><
Nivel de conocimientos adquiridos 3
Aplicacién del conocimiento de nuevas

tecnologias posibles de incorporar en su <

quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de Ia gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacién global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaciéon mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

R
Se ha conseguido el objetivo del gira
Nivel de conocimientos adquiridos X
Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su X
quehacer
Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira P
Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados. X
Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira. X
Organizacion global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio
Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail:
Coordinador (a): Paz Arias

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuaciéon mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

Se ha conseguido el objetivo del gira

Nivel de conocimientos adquiridos

Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su
quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacion de la gira

Los lugares de realizacién de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacion global de la gira.
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfaccion de participantes de giras para la innovacion

Nombre de la Entidad Universidad del Bio-Bio

Ejecutora:

Direccion:

Teléfono: Mail: |
Coordinador (a): Paz Arias

Valore qe 1 a 5 cada uno de los aspectos _referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la
puntuacion mas negativa es 1y la mas positiva es 5.

1 2580 kS
Se ha conseguido el objetivo del gira
Nivel de conocimientos adquiridos g,
Aplicacion del conocimiento de nuevas
tecnologias posibles de incorporar en su <

quehacer

Estoy satisfecho (a) con la realizacién de la gira

Los lugares de realizacion de la gira, fueron
los adecuados.

Los contactos visitados, a través de la gira,
fueron un aporte al objetivo de la gira.

Organizacioén global de la gira.

LN DN
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