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I. Plan de trabajo

1.  Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

El mercado de las cecinas en Chile ha alcanzando records de produccién y de consumo,
debido a que estos productos se caracterizan por su bajo precio, facil preparacién y
buen sabor. Sin embargo, estos productos poseen altos contenidos de grasa saturada
(sobre un 20% en el caso de paté, longaniza y salchichas), sodio y colesterol; nutrientes
criticos que se asocian al desarrollo de enfermedades relacionadas con la alimentacion.
La Regién de La Araucania es la principal productora de avena y raps del pais,
productos agrarios que por sus caracteristicas nutricionales y tecnoldgicas son
candidatos a ser utilizados en el desarrollo de alimentos saludables.

Por lo tanto, el objetivo de esta propuesta es elaborar cecinas (paté, longaniza y
salchichas), con bajo contenido de grasa saturada, colesterol y sodio, utilizando como
sustitutos de grasa productos agrarios regionales (fibra dietaria de avena y aceite de
canola), preservando la calidad tecnoldgica y sensorial de las cecinas.

Se espera obtener cecinas mas saludables a lo disponible actualmente en el mercado,
reducidas en nutrientes criticos, con mejor composiciéon de acidos grasos insaturados y
con aporte de fibra dietaria, la cual proporciona beneficios para la salud aparte de su
valor nutricional.

Esta propuesta, aparte de la generacién cecinas saludables, promueve la incorporacion
de productos agrarios en el desarrollo de alimentos saludables. Por otra parte, debido a
que este tipo de producto no existe en el mercado nacional, se abre una alternativa en el
mercado carnico con orientacién a lo saludable, entregando ventajas competitivas a las
fabricas de cecinas, lo que puede potenciar la demanda y comercializacion por este tipo
de alimentos, creando valor en la cadena productiva. Finalmente, se espera contribuir a
la problematica de la salud en nuestro pais y aportar al desarrollo de la industria de

alimentos saludables.

1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo general’
Elaborar cecinas con bajo contenido de grasa de origen animal y sodio, utilizando como
sustitutos de grasa productos agrarios regionales (fibra de avena y aceite de canola),

preservando la calidad tecnolégica y sensorial de las cecinas.

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
gue da cuenta de lo que se va a realizar.
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1.2.2. Objetivos especificos?

No ; : 'Objetivos Especu’ficés (O}

1 Desarrollar formulas base de cecinas (longaniza, salchicha y paté) y obtencion de
materias primas para su elaboracion.

2 Elaborar cecinas incorporando materias primas (avena y aceite de canola) de
importancia del sector agrario de la region de La Araucania.

3 Evaluar la adicién de los productos agrarios (avena y aceite de canola) en las
caracteristicas fisicoquimicas y sensoriales de las cecinas.

Generar un modelo de negocio tecnolégico-comercial vinculante que fomente la
4 agregacion de valor de materias primas del sector agrario de la regién de La
Araucania para la elaboracion de cecinas con atributos funcionales.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.

Plan Operativo
Proyectos de innovacién alimentos saludables 2016
4/32


iacos
Rectángulo


2] &

oy

1.3.Método: identificar y describir los procedimientos que se van a utilizar para alcanzar cada
uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades de difusion y
transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para cada uno).

Método objetivo 1:

Las cecinas a elaborar seran salchloha paté y longaniza, debldo al alto contenido de grasa de
estos productos (superior al 20%). Se trabajara con las respectivas fabricas de cecinas asociadas,
gue se encuentren en sus respectivas comunas. Se utilizara carne de vacuno y cerdo para la
elaboracion de estas cecinas, las cuales seran analizadas en su calidad y aporte nutritivo en el
Centro de Tecnologia e Innovacién de la Carne (CTI-CARNE) de la Universidad de La Frontera,
segun la metodologia estandarizada en el centro.

Se disenaran recetas base de cada cecina con la ayuda de ingenieros en alimento, chef e
investigadores, para evaluar la incorporacién de productos agrarios regionales en su elaboracion,
para lo cual se realizaran reuniones con este equipo de trabajo.

El aceite de canola serd obtenido de la empresa Nutraseed S.A., ubicada en el parque industrial
de la comuna de Lautaro. Se determinard su composicién de acidos grasos de acuerdo a la
metodologia descrita por Folch et al. (1957), y su contenido de colesterol, de acuerdo a lo descrito
por Fletouris et al. (1998), ambos a través de cromatografia gaseosa. Antes de su incorporacion,
se realizard una pre-emulsioén del aceite de canola, de acuerdo a la metodologia descrita por
Asuming-Bediako et al. (2014).

La fibra dietaria de avena se extraera del grano producido en la regién, proporcionado por
Alimentos El Globo S.A. de la comuna de Collipulli, utilizando el método enzimatico-gravimétrico
de la AOAC (1995). Se evaluara su porte en fibra soluble e insoluble, utilizando la metodologia
descrita por Prosky et al. (1992).

Método objetivo 2:

De acuerdo a las recetas base para la elaboracion de ias cecinas que se obtendran del objetivo 1,
y establecidas las condiciones de elaboracion, las cecinas elaboradas en cada fabrica asociada
incorporaran fibra dietaria y aceite de canola como sustitutos de la grasa de origen animal. El
primer ensayo evaluara la sustitucion parcial y total de la grasa de origen animal por aceite de
canola en cada cecina elaborada. El segundo ensayo evaluard diferentes proporciones de
incorporacion de fibra dietaria en la elaboracién de la cada cecina. Finalmente, el tercer ensayo
evaluara la elaboracion de cecinas incluyendo ambos productos agrarios.

Cada producto obtenido de cada tratamiento, serd envasado al vacio y trasladado al CTI-CARNE
para su posterior evaluacion.

Método objetivo 3:
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Las cecinas elaboradas seran evaluadas en el CTI-CARNE, para determinar su calidad
fisicoquimica y sensorial. Realizandose las siguientes determinaciones:

pH. Con pHmetro de puncién ISFET 1Q 150.

Color. Se determinard con un colorimetro portatil (Konica Minolta) a través del sistema CIE
L*a*b*.

Analisis Proximal. Determinara el contenido de proteina, ceniza, humedad, fibra cruda, extracto
no nitrogenado, Kcalorias y sodio.

Composicién de acidos grasos (AG). Los AG seran extraidos por el método descrito por Folch
et al. (1957), los cuales seran convertidos a esteres metilicos usando hidréxido de potasio en
metanol y hexano, y analizados mediante cromatografia gaseosa (GC/FID) en un cromatdgrafo
Clarus 500 (Perkin Elmer) e identificados mediante mezclas de estandar.

Colesterol. Se utilizard en método de extraccién descrito por Fletouris et al. (1998) y seran
analizados por cromatografia gaseosa (GC/FID).

Oxidacién lipidica. Sera determinado en las muestras utilizando el método de sustancias
reactivas al 4acido tiobarbitirico (TBAR) propuesto por Vyncke (1975). Los resultados se
expresaran como mg de malonaldehido (MDA) por kg de muestra.

Capacidad de retencion de agua. Se realizard a través del método de compresiéon y los
resultados se expresan como porcentaje de jugo expelido por muestra.

Dureza. Se determinara utilizando la célula de Warner-Bratzler (WB) que mide la fuerza necesaria
para cortar el producto. Los resultados se expresan en kg/cm?2.

Evaluacién sensorial. Se utilizara un panel de catadores entrenados del CTI-CARNE. Para la
valoracién de los atributos de los productos se utilizara una escala lineal no estructurada de nueve
puntos (1=minimo y 9=maximo) segun lo descrito por Guerrero (2000). Los atributos a evaluar
seran: intensidad de color, intensidad del olor, flavor, terneza, jugosidad y aceptabilidad general.
Estos resultados nos permitiran identificar el mejor producto de cada cecina elaborada, tanto
nutricional como sensorialmente, y realizar la elaboracion de su etiqueta nutricional.

Ademas, se desarrollara un estudio de mercado a través de una encuesta que sera aplicada a
una muestra de 400 personas encargadas de la compra de cecinas artesanales en la ciudad de
Temuco. Se complementard este estudio de mercado con un estudio de consumidores que
entregara informacion de la aceptabilidad general de las nuevas cecinas elaboradas en el
proyecto de acuerdo a diferentés grupos etarios y sexo. Finalmente se utilizaran técnicas
proyectivas sobre una muestra- de 100 potenciales consumidores de las nuevas cecinas
elaboradas. Estas técnicas proyectivas de tipo cualitativas permitiran entender de mejor forma lo
que buscan los consumidores de cecinas artesanales de la region de La Araucania, permitiendo

profundizar el estudio de mercado propuesto inicialmente.
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Método objetivo 4:

Al término del proyecto se elaborara un libro de resultados (1000 unidades) el cual sera
transferido a todos los beneficiarios del proyecto y a los diferentes actores de la cadena de valor
de las cecinas artesanales de la Region de La Araucania.

Ademas, se disefiara un modelo de negocio tecnoldgico-comercial vinculante con el objetivo de
impulsar la relacion entre la oferta cientifico-tecnolégica y agregar de valor a las materias primas
del sector agrario de la regién de La Araucania para la elaboracién de cecinas con atributos
funcionales y comercializacion de cecinas reducidas en sodio, &cidos grasos saturados y
enriquecidas con fibra dietaria. En este modelo se identificaran aliados estratégicos del sector
agroalimentario regional, los cuales cumpliran funciones especificas segin sus capacidades
tecnoldgicas, todos ellos cumpliendo funciones y/o prestaciones de servicio definidas dentro del
modelo de negocio, el cual permitird aumentar las ventas de las nuevas cecinas, reducir costos y
gastos, mejorar la productividad, mejorar el crecimiento y desarrollo de la fabricas regionales,
establecer alianzas estratégicas entre los actores de la cadena de valor de las cecinas
artesanales y generar sostenibilidad de este rubro agroalimentario en la regién.

Se desarrollaran nuevos canales de distribucion y comercializacion, para generar nuevos puntos
de venta que ofrezcan la oportunidad de llegar a un mayor nimero de clientes potenciales. Los
puntos de ventas ademas seran creados en las comunas participantes de este proyecto, Temuco,
Angol y Loncoche, para también potenciar el agroturismo en estas comunas.

Se realizardn seminarios y/o talleres con participacidon de investigadores nacionales e
internacionales en el area de alimentos saludables. Estas actividades se realizaran en las
comunas participantes del proyecto, abiertas a la comunidad cientifica, estudiantes, productores
agricolas, empresas y profesionales del sector agropecuario.

El CTI-CARNE junto a los asociados de este proyecto, participaran de diversas actividades que
permitan dar a conocer los resultados de este proyecto y los productos resultantes del mismo.
Actividades que tiene como doble objetivo realizar paneles de degustacién de las cecinas
saludables a consumidores de la region, lo que permitird obtener informacién adicional sobre la
valoracién de los atributos de los productos. Se considera la participacion como stand,
presentaciones, material divulgativo impreso, entre otros.

Por lo cual, es una alternativa ofrecer a las pymes, asociaciones regionales y productores
agricolas, oportunidades para que adopten procesos innovadores, enfocados al lanzamiento de
nuevos productos saludables al mercado nacional e internacional, aumentando su competitividad
para satisfacer la demanda de los' consumidores, que en la actualidad va en aumento, y que
ayuden a prevenir enfermedades crénicas y trastornos relacionados con la alimentacion.
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1.4.Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
N2 NS e s Resullados s, dicadei - Linea base del indicador Meta del indicador
OQE o RE Esperado® (RE) o (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta)
1 1 Elaboracién de N° de recetas 0 3
receta base para
cada cecina.
1 2 Obtencién y N° de materias primas 0 3
determinacion de evaluadas
calidad nutricional
de materia prima
agropecuaria.
2 1 Elaboracion de N° de prototipos 0 9
prototipos de
cecinas con
productos
_ agrarios.
3 1 Evaluacién de la N° de 0 9
' calidad evaluaciones/prototipo
nutricional de
prototipos.
3 2 Evaluacion N° de paneles 0 8
sensorial de sensoriales
prototipos
saludables.

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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3 Identificacion de
cada cecina con
mejor calidad
nutricional y
aceptabilidad por
consumidores.

N° de productos
seleccionados

4 Elaboracion de
etiquetas
nutricionales

N° de etiquetas

1 Elaboracién de
modelo de
negocio para
alimentos
saludables.

N° de modelos
generados

2 Difusién de los
resultados
obtenidos.

N° de actividades de
difusion
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Hitos criticos® Resultado Esperado6 . Fecr_\ a_-de
itos criticos® : cumplimiento
% e (RE) e

v (mes y ano)
Prototipos de cecinas 21 Julio, 2017
elaboradas con productos Y
agrarios. ' Julio, 2018
Caracteristicas  nutricionales 3.1 Septiembre, 2018
de cada prototipo de cecinas
elaboradas.
Aceptabilidad por parte de 3.2 Diciembre, 2018
consumidores de cecinas mas
saludables.
Identificacion  de  cecinas 3.3 Marzo, 2019
elaboradas con  productos
agrarios con mejores
caracteristicas nutricionales y
sensoriales.
Difusién de resultados 4.2 Junio, 2019
obtenidos.

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

6 Un hito puede estar asociado a uno o mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:
Incluir al final, las actividades de difusién y transferencia de los resultados del proyecto.
N LN 1 ANOS
OF | TRE Actividades
2017 | 2018 | 2019

1 1 Reuniones de trabajo con expertos (ingenieros en alimento, chef e investigadores), para X X X
elaboracién de recetas base y condiciones de fabricacion de las cecinas.

1 2 Adquisicién de materias primas (carne, avena y aceite de canola) y determinacién de su X X
calidad nutricional través de perfiles de acidos grasos, colesterol y contenidos de fibra
soluble e insoluble.

2 1 Obtencion de prototipos de cecinas saludables (salchicha, paté y longaniza) en cada X X
fabrica asociada con las inclusiones de aceite de canola y fibra de avena determinadas en
cada receta.

3 1 Determinaciéon de pH, color, proximal, composicion de acidos grasos, colesterol, X X
oxidacion lipidica, capacidad de retencién de agua y dureza de cada prototipo elaborado.

3 2 Implementacion de panel de consumidores para la valoracién de atributos de cecinas X X
saludables.

3 2 Desarrollo de estudio de mercado, consumidores y técnicas proyectivas respecto a las X
cecinas saludables elaboradas

3 3 Analisis de los resultados obtenidos (nutricionales y sensoriales) con anélisis de varianza X
(ANOVA) y test de Tukey para identificar diferencias significativas entre medias (P<0.05)
con el programa estadistico SPSS 17.0 para Windows.

3 4 Elaboracion de etiquetas nutricionales para los nuevos productos saludables. X

4 1 Identificacién de nuevos canales de distribucién, promocién, marketing y X
comercializacién productos saludables.

4 2 Realizacion de seminarios internacionales y talleres de capacitacién y difusién de X X X
resultados.

4 2 Elaboracién y entrega de libro de resultados X

Plan Operativo

Proyectos de innovacién alimentos saludables 2016



iacos
Rectángulo


Aﬁ}os Fundacion pars la
DEINNOVACION emessmem et
RGRARIA

1.7. Modelo de Negocio / Modelo de extensién y sostenibilidad (seguin sea el caso).

« Si la propuesta tiene una orientacion de mercado, debe completar sélo las preguntas
171 a), 17.2 a), 17.3a)y 17.4 a).

« Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, se debe completar sélo
las preguntas 17.1 b), 17.2 b), 17.3b) y 17.4 b).

17.1 Segun corresponda:
a) Sila propuesta esté orientada de mercado, describa el mercado al cual se orientara los bienes
0 servicios generados en la propuesta

b) Si la propuesta esta orlentada a resultados de interés publico, identifique y describa los
beneficiarios de los resultados de la propuesta.

a) Este proyecto se orienta al mercado de los productos reducidos en nutrientes criticos (grasa,
colesterol y sodio), que se consideran perjudiciales para la salud si se consumen en exceso.
Debido a que los consumidores son cada vez mas conscientes de la relacion entre alimentacion y
salud, estos se han vuelto mas exigentes e informados, pero también mas dado a probar cosas
diferentes. Por lo tanto, no solo se puede ofrecer productos tradicionales, sino también en la
innovacion de nuevas recetas y férmulas, de acuerdo a las necesidades de estos consumidores, lo
cual se vuelve vital e imprescindible en el mercado de hoy.

12 Segun corresponda:
a) Si la propuesta esta orientada de mercado, describa quiénes son los clientes potenciales y

coémo se relacionaran con ellos.

b) Si la propuesta esta orientada a resultados de interés publico, explique cual es el valor que
generara para los beneficiarios identificados.

a) La elaboracion de este tipo de producto se enfoca en el segmento de los consumidores
preocupados por la salud, para los cuales los productos mas “saludables” son facilmente
identificables.  Destinado a los grupos que presentan enfermedades cronicas (diabetes,
hipertension arterial, hipercolesterolemia y adultos mayores). Ademéas de incorporar a los
consumidores que han dejado de adquirir este tipo de alimentos por las caracteristicas poco
saludables que estos poseen (altos en grasas saturadas y sodio). Se relacionara con los clientes a
través de degustaciones en ferias gastrondmicas, seminarios, la relacion directa con los clientes en
las salas de ventas de las fabricas asociadas, exhibicién de los productos, presentaciones de venta
y utilizacion de redes sociales.

17.3 Segun corresponda:
a) Sila propuesta esta orientada de mercado, describa cual es la propuesta de valor.

b) Si la propuesta esta onentada a resultados de interés publlco descrlba qué herramientas y
metodos se utilizara para que los resultados de la propuesta lleguen efectivamente a los
beneficiarios identificados, quiénes la realizaran y como evaluaré su efectividad.
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a) La propuesta de valor de la elaboracion de cecinas es proporcionar al cliente productos cérnicos
mas saludables, en comparacion a fo que se encuentra actualmente en el mercado, y con aportes
de ingredientes funcionales los cuales traen beneficios a la salud. La elaboracion de cecinas mas
saludables considera alcanzar una calidad nutricional y organoléptica de acuerdo al mercado, y
proporcionar variedad de estos productos, ya que se trabajara con tres tipos de cecinas
(salchichas, longanizas y paté), los cuales pueden ser consumidos en distintas ocasiones y
preparaciones durante el dia. Por esta razdn, se pretende desarrollar puntos de ventas, no solo en
la comuna de Temuco, sino también en las comunas de las fabricas asociadas, con una ubicacion
que ayude a los consumidores a optimizar sus tiempos y sea mas facil la adquisicion de estos
productos.

17.4 Segun corresponda
a) Si la propuesta esta orlentada de mercado descrlba como se generaran los ingresos y los

costos del negocio.

b) Sila propuesta esta orientada a resultados de interés publico, describa con qué mecanismos
se financiara el costo de mantencion del bien o servicio generado de la propuesta una vez
finalizado el cofinanciamiento.

a) Los ingresos seran generados por la venta de paté, longaniza y salchicha mas saludables,
debido a su reduccién en nutrientes criticos y enriquecimiento con fibra dietaria de avena, por parte
de las fabricas de cecinas en las diferentes comunas y puntos de ventas generados. Los costos de
esta elaboracién estaran enfocados principalmente en la compra de los productos agrarios que
seran incorporados en la elaboracioén de los productos.
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1.8.Potencial de impacto

18.1 A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realnzac:on de la propuesta y el alcance de sus resultados esperados.

Describa los potenciales lmpactos y/o beneficios productlvos economlcos y comercnales que se
generanan con la realizacion de la propuesta

La elaboracion de cecinas mas saludables, aparte de la generacion de un alimento més sano, permite
la utilizacion de estos subproductos agrarios (fibra de avena y aceite de canola) en procesos de
generacién o mejora nutricional de alimentos. A pesar de las caracteristicas de las cecinas y su masivo
consumo, el producto cecinas bajas en grasa incorporando productos agrarios no existe en el mercado,
por lo cual, se abre una alternativa en el mercado carnico con orientacién a lo saludable, entregando
ventajas competitivas a estas fabricas, el cual puede potenciar la demanda y comercializacion por este
tipo de productos, creando valor en este proceso productivo, ademéas de una mayor demanda de
productos agrarios para ser incorporados en alimentos.

Describa los potenclales impactos y/o beneficios sociales que se generarian con la realizacion de la
propuesta

La elaboracion de cecinas con productos agrarios permite poner a disposicion productos carnicos mas
saludables a la sociedad, los cuales generalmente son catalogados como negativos para la salud. Por
lo tanto, también es un aporte a la diversidad de productos cérnicos disponibles en el mercado,
permitiendo también potenciar nuevas categorias de productos, con principal orientacion a lo saludable,
habitos de consumo y prevencion de enfermedades relacionadas con la salud. Por lo cual se espera
contribuir a la problematica de la salud en nuestro pais y aportar al desarrollo de la industria de
alimentos saludables.

Describa los potenciales impactos y/o beneficios medio amblentales que se generarfan con la
realizacion de la propuesta

El principal beneficio que genera esta propuesta es la utilizacion de los subproductos agrarios en la
elaboracion de alimentos més saludables, dandoles un uso como alimento funcional. Por otra parte, la
elaboracion de este tipo de productos involucra el cumplimiento de las normas sanitarias por parte de
las fabricas de cecinas, manejos_ de residuos, etc.

Si corresponde, describa otros potencrales impactos y/o beneficios que se generarlan con la realizacion
de la propuesta
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18.2 Indicadores de impacto.
De acuerdo a lo senalado en la seccién anterior, indique los impactos asociados a la

innovacion que aborda su propuesta.

¢Se espera un

i Resultados |  Impacto
o cambio en el Crhaah d dod
Tipo de Lol e i indicador SEL SRESERE ) SEREIR00 SRR g0
: » :Indicador- - : 7 - del al término | afos después
impacto S SE como A i :
- S : indicador?® de la del término de
resultado de la s | 210
Bropiat propuesta® | la propuesta
Aumento de
Producto* ingreso Aumento de
3 ; Longaniza bruto ingreso bruto
Ingreso bruto promedio de ventas $318.000/dia | promedio promedio de
del producto/servicio a los cuales la Si Paté de venta | venta por cada
innovacion se aplica (pesos $) $74.880/dia por cada producto
Salchicha producto | mencionado en
$26.280/dia | mencionado un 40%
en un 20%
Producto* | Aumento en
. 5 Longaniza un 10% del | Aumento en un
Costo tofal de produceion promedio $3.000/kg | costo total | 10% del costo
asociado a los productgs/serwaog a Si Paté i total de
105 JCI0G R LoveBIc - 89° BRigs $2.000/kg | produccién | produccién por
Productivos, (pesos §) Salchicha por producto.
econémicos y $2.500/kg producto.
comerciales Producto™
Lertganica Aumento en
Precio de venta promedio asociado a $4.480/kg Aumento en un
= ; : un 5% del :
los productos/servicios a los cuales Si Paté 5l 5% del precio
la innovacién se aplica (pesos $) $4.680/kg g de venta
; venta
Salchicha
$4.380/kg
Producto*
- : Longaniza | Aumento en | Aumento en un
Produccion promedio e 107€<g/dia un 20% la 40% la
productq{serwao‘ a los. cuales Ia Si Paté BrOAHEEIEN produecion
g?o"af'f’}’g S/z ap ,”?a. . 24kg/dia promedio promedio del
e 3 Salchicha del producto producto
: ; 10kg/dia
Otros No aplica
En una Aumento en | Aumento en
fabrica un dos
Sociales Numero promedio de trabajadores Si pequeria trabajador | trabajadores en
» en la organizacion trabajan 2 sélo en la sdlo en la
maestros fabrica fabrica
cecineros y mediana mediana

7 Indique, si, no o no aplica.
8 Indique los datos referentes a los Ultimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).
9 Indique el cambio esperado de los indicadores al término de la propuesta.

0 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos después del término de la propuesta.
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SElpmoon R
en una
fébrica
mediana
trabajan 8
: Sa/arig p(qmedio_ del },‘rabajo en la No aplica
organizacién (pesos $)
Nivel —de  educacion  superior
promedio de los : empleados en la
organizacion - Wb apiica
Ej: Numero de - empleados “con p
ensefilanza superior /numero fotal de
emp/eados
Otros No aplica
¢Se espera un e : AR
cambioenel | , | Resultados bt
A . o |linea base .| esperado dos
Tipo de st indicador ] - | esperado al ; i s
T ~ Indicador del = | afios después
impacto - : como e término de la o
: indicador | del término de
resultado de la _ propuesta e iz o
_ : v propuesta? B
Volumen promedio de agua utilizado
en la organizacién (metro No aplica
cubico/afio)
; Nivel promedio de consumo de
Medio energia renovable no convencional
ambientales | en el consumo eléctrico y/o térmico
en e{ SIEtema productivo de la No aplica
organizacién
Ej: uso de energia renovable no
convencional/uso energia total
Nivel promedio de empleo del control
integrado u ofros métodos
Medio -| alternativos de control de plagas en No aplica
SAbiahialas la organizacién :
Ej: empleo de control mtegra/ de
; plagas/empleo de agroqwm/cos
Ofros : No aplica
Numero de derechos de propiedad
intelectual considerando fodos los No aplica
participantes del equipo del proyecto
Generacién | Numero de acuerdos de
= | transferencia de resultados :
N /
dedpevacon considerando todos los participantes i
del equipo del proyecto
Oftros No aplica
i Gasto en actividades de )
Cultura de investigacién y desarrollo en la No aplica

propia organizacion (pesos $)
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innovacion Gasto en contratacion de servicios
de investigacién y desarrollo fuera No aplica
de la organizacién (pesos $)

Gasto en contratacién de servicios No aplica
(pesos $)
Gasto en adquisicién de
conocimientos externos para la No aplica
innovacién (pesos §)
Gas{o en adquisicion de maquinaria, No aplica
equipos y software (pesos $)
:Se espera un A Inasits
i cambio en el ; | Resultados P
Ti i | Linea base esperado dos
ipo de s indicador esperado al & 3 ,
Y Indicador ; - del Ry anos después
impacto como s | término de la SR
indicador | | del término de
resultadodela| | propuesta Friy
: ‘ la propuesta
propuesta?
_Gasto en capacitacion para la No aplica
innovacion (pesos $)
Gasto en introducciéon de
innovaciones tecnoldégicas al No aplica
mercado (pesos $)
_Gasto en el disefio para la No aplica
innovacion (pesos $)
Cultura de $400.000/an0
innovacion ; para compra
i e’\; = ;Sstfo de vitrina | Distribucion
Gasto en otras actividades de o nirg ind para directa en
produccion y distribucién para la Si P bn% 4 promocién y | restaurant y/o
innovacion (pesos $) ~ punto de supermercados
(pequeria o ;
: venta de los regionales
mediana) oy
productos
Otros No aplica
1 2 o B s
Ndmero promedic de publicaciones publicacién | publicaciones £ publicadlonps
S gl S ; . : tipo IS]
cientificas de todos los participantes Si tipo IS/ tipo IS/ Jabsiad
del equipo del proyecto /afio/cada /afio/cada integrante
Generacién integrante integrante
1 2 LN

de S L ?

Soficbients Numero promedio de produccion de ' publicacién | publicaciones £ %eggaaiﬁges
conocimiento de todos los Si divulgativa divulgativa Jafiodbads
participantes del equipo del proyecto /ano/cada /ano/cada integrante

integrante integrante
Otros No aplica
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18.3 Producto general del proyecto
Indique hasta 3 productos que se espera como consecuencia de la ejecucion de la propuesta.

Identificaciony

Tipo de innovacion esperada

Considere los siguientes tipos de innovacion:

Grado de novedad de los resultados
esperados

Considere el grado de novedad de él o los productos
de acuerdo a las siguientes opciones:

N° descripcion de los )
SCripcio » Innovacién de producto o El producto es nuefvo en las organizaciones - [
productos espgrados s Innovacién de proceso | | involucradas en e proyefto pero existente en la region
e Innovacion en método de comercializacién y marketing. [* ilaglasroducto es nuevo en la region, pero existente en el
Innovacidén en gestion organizacional y/o asociatividad. L El producto es nuevo en el pais, pero existente en el
mundo.
o E| producto es nuevo en el mundo.
Cecinas mas
saludables (paté,
longaniza y salchicha o El producto es nuevo en el pais ero
1 g . y ) Innovacién de producto . P peisy ¥
que utilizan en su existente en el mundo.
elaboraciéon productos
agrarios.
Utilizacion de fibra
dietaria de  avena . y o .
- El preducto es nuevo en el pais, pero
2 | aceite de canola como Innovacién de proceso .
existente en el mundo.
sustitutos de grasa de
origen animal.
Cambiar la imagen
negativa de las cecinas .2 . RTS—— .
.. Innovacion en método de comercializacion y El producto es nuevo en el pais, pero
3 | con la elaboracién de

esta linea de productos
mas saludables.

marketing.

existente en el mundo.
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2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Universidad de La Frontera

Nombre completo o razén soclal
Giro / Actividad '

Universidades

RUT

Tipo de organizacion

| Empresas

Personas naturales

| Universidades X

Otras (especificar)

del postulante ejecutor para
depdsito de aportes FIA

Banco y nimero de cuenta corriente

Ventas en el mercado nacional,

dltimo ano tributario (UF) e aphica
I(Eggg;tamones ultimo ano tributario No aplica
Nlmero total de trabajadores :

Usuario INDAP (si / no) No

Direccién postal (calle, comuna,
ciudad, provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Sergio Antonio Bravo Escobar

RUT del representante Iegal

Profesién del representante legal

Quimico Laboratorista

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legalen la . '
organizacion postulante

Rector

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacion de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los
asociados al proyecto. ‘

Nombre completo o razén social - | Héctor Omar Higuera Sanchez
Giro/ Actividad Fabrica de Cecinas-Supermercado-Agricultor-Matadero-
; Transporte
RUT
Empresas
Personas naturales | X

Tipo de organizacion Uh Ve aadss

Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
Ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Gltimo afo tributario .
(US$) ; No aplica
Namero total de trabajadores . 12

Usuario INDAP (si/no) =~~~ |No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax : : -

Teléfono celular : -

Email

Direccion Web

Nombre completo representante

legal Héctor Omar Higuera Sanchez

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legalenla - | Gerente
organizacion postulante

Firma representante legal
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Nombre completo o razon social

Fabrica de Cecinas Maria Elena Yanez Hidalgo Empresa
Individual

Fabrica de Cecinas

Giro / Actividad
RUL:

Tipo de organizacién

| Empresas X

. | Personas naturales

| Universidades

[ Otras (especificar)

Ventas en el mercado nacional,
Gltimo ano tributario (UF)

Exportaciones, Ultimo afio tributario

(US$) No aplica
Numero total de trabajadores 4
Usuario INDAP (sf/no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién) -

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Sergio Ivan Escobar Garrido

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Gerente

Firma representante legal
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Moisés Omar Duran Belmar

Nombre completo o razén social
Giro / Actividad

Fabrica de Cecinas

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales X

Universidades

Otras (especificar)

Ventas en el mercado naci‘onal,

Ultimo ano tributario (UF) o 301
Exportaciones, ultimo afio tnbutano B Mo apiica
(US$) | v P
Ndmero total de tr'abajado'res & 2
Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, c1udad
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Moisés Omar Duran Belmar

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Gerente

Firma representante legal
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Anexo 3. Ficha identificacion Coordmador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesxonales del equipo técnico.

mebre completo S Néstor Gaston Sepulveda Becker

RUT

Profesion i o | Médico Veterinario

Nombre de la '

empresa/organizacion donde Universidad de La Frontera

trabaja e

RUT de la empresa/orgamzamon i '

donde trabaja WL

Cargo que ocupa en la - | Director del Centro de Tecnologia e Innovacion de la Carne y
empresa/organizacion- donde | Director de investigacion y Post grado de la Facultad de Ciencias
trabaja - | Agropecuarias y Forestales

Direccion postal de la :
empresalorganizaciéon donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax : -

Teléfono celular =

Email

Firma
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Nombre completo

Berta Lorena Schnettler Morales

RUT

Profesion

Ingeniero Agrénomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja 4

Universidad de La Frontera

RUT de la empresa/orgahizacién
donde trabaja :

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacién donde
trabaja

Directora de Investigacion

Direccién postaldela
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Karla Bernardita Instroza Torres

RUT

Profesion

Ingeniero Agronomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja :

Universidad de La Frontera

donde trabaja

RUT de la empresa/organizacion

Cargo que ocupaenla
empresa/organizacion donde
trabaja :

Administrativo del Instituto de Agroindustria

Direccion postal de la
empresalorganizacién donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region) ;

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Nombre completo

Silvana Elena Bravo Marchan

RUT

Profesion

Ingeniero Agronomo

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja :

‘| Universidad de La Frontera

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la :
empresa/organizacion donde
trabaja :

Investigador Postdoctoral

Direccion postaldela
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax

Teléfono celular

Email

Firma
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Anexo 4. Beneficiarios directos de la propuesta

En caso que su proyecto contemple beneficiarios directos, se debe repetir el “Cuadro: Beneficiarios

Directos” segtin el nimero de personas consideradas por el proyecto

-Cuadro Benef:c:arlo Dlrectos

Nofhbres

Alimentos El Globo S A

Apellidos

RUT

Direccién personal

Ciudad o Comuna

Collipulli, Malleco

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal

~ Cuadro : Beneficiario Directos =

Nombres

Nutraseed S.A.

Apellidos
RUT i

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Lautaro

Regién

La Araucania

Fono /Celular

Email personal

Cuadro Benefrclano Dnrectos

Nrom-bﬂrés‘ '

Avensur Ltda

Apellidos

RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Lautaro

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal
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Cuadro : Beneflclarlo Dlrectos

Nombres

Labbe Exportacnones Ltda

Apellidos

RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Temuco

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal

Cuadro : Beneflclarlo Dlrectos

Nombres

Servicios Agroindustriales y Agrlcolas Agropel S.A. v

Apellidos

RUT

Direccién personal

Ciudad o Comuna

Lautaro

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal

Cuadro Beneflclano Dlrectos

Nor‘ﬁbresﬁ %

Sociedad Agricola Agro Top Ltda

Apellidos

RUT

Direccion personal

Ciudad o Comuna

Freire

Region

La Araucania

Fono /Celular

Email personal
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