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l. Plan de trabajo

|1. Configuracion técnica del proyecto

1.1. Resumen ejecutivo

Calahuala inicia sus actividades el 2017, ofreciendo servicios de asesoria para el manejo
sustentable de recursos naturales. Desde un comienzo, fue focalizando sus acciones a través
de proyectos relacionados con el fortalecimiento de la cadena de valor de los PFNM,
identificando una importante demanda por servicios de apoyo en esta tematica. Sin embargo,
so6lo ha podido responder parcialmente a esta necesidad debido a que se encuentra en una
etapa inicial de organizacion. Por ello, ha identificado la necesidad de contar con un modelo de
negocios y una planificacién estratégica que permita fortalecer su gestion administrativa y
financiera como empresa cooperativa.

Es asi como la siguiente propuesta busca posicionar a la Cooperativa Calahuala como referente
en la facilitacion de procesos innovadores en el manejo sustentable y puesta en valor de los
PFNM y otros servicios de los ecosistemas, mejorando la calidad de vida del mundo rural. Esto
implica mejorar las capacidades de administracion, de forma que sea capaz de responder a las
necesidades de asesoria y apoyo técnico.

Para esto, se generara un diagndstico de brechas y oportunidades que permita definir un
modelo de negocios y una planificacion estratégica. Se utilizara la metodologia CANVAS con un
enfoque en economia social, con el apoyo de una consultoria.

También se pretende fortalecer las capacidades de gestion financiera y administrativa de
Calahuala, apuntando a aumentar asi el alcance de sus servicios de apoyo y la incidencia en el
territorio, respondiendo de mejor manera a la demanda. Para el desarrollo de este objetivo se
contara con el apoyo de una empresa experta en gestién de cooperativas, la cual realizara un
diagnostico legal, administrativo y tributario, asesorando en la revision y actualizacién de los
estatutos. En paralelo, se desarrollara un software de gestion para cooperativas que permita
facilitar la administracion. La cooperativa también se capacitara en los principios y valores
cooperativos, gracias al apoyo de uno de los organismos asociados.

Se espera potenciar la asociatividad y redes de la cooperativa con los actores de la cadena de
valor de los PFNM (propietarios de bosque, recolectores, empresas y servicios publicos), para lo
cual se realizaran talleres que permitan identificar oportunidades de trabajo conjunto.

La iniciativa ademas desarrollaréa una estrategia de difusion para promover los servicios que la
cooperativa ofrece, ayudando a su posicionamiento como servicio de apoyo en la cadena de
valor de los PFNM vy otros servicios ecosistémicos.
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1.2. Objetivos del proyecto

1:2.1.

Objetivo general’

Posicionar a la Cooperativa Calahuala como referente en la facilitacion de procesos innovadores
en manejo sustentable y puesta en valor de los PFNM y otros servicios ecosistémicos del
mundo rural.

1:2.2.

Objetivos especificos?

Los postulantes a la etapa 1 deberan consideran como objetivo especifico el “Elaborar
un diagndstico y un Plan de Accién de corto y mediano plazo que aborde las brechas
identificadas en el diagndstico realizado.

N° Objetivos Especificos (OE)

Realizar un diagndstico que permita identificar las capacidades de la organizacion, sus
1 brechas y oportunidades para posicionarse como cooperativa.

Definir el modelo de negocios y generar una planificacion estratégica para la
2 cooperativa.

Fortalecer las capacidades de gestion financiera y administrativa de la cooperativa,
3 apuntando a aumentar las capacidades de trabajo e incidencia en el territorio.

Potenciar la asociatividad y redes de la cooperativa con los actores de la cadena de
4 valor de los productos forestales no madereros.

Desarrollar una estrategia de difusion que permita promover los servicios que la
5 cooperativa ofrece.

1.3.Método: identificar y describir detalladamente los procedimientos que se van a utilizar para
alcanzar cada uno de los objetivos especificos del proyecto. (Incluir al final, las actividades
de difusion y transferencia de los resultados del proyecto) (maximo 8.000 caracteres para
cada uno).

' El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo
que da cuenta de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para
alcanzar el objetivo general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a uno o varios resultados.
Se expresan con un verbo que da cuenta de lo que se va a realizar.
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Método objetivo 1:

Para el desarrollo del primer objetivo se contratara asesoria externa de una consultora con amplia
experiencia en modelos de negocio y planificacion estratégica con enfoque en economia social,
quien realizara un diagnéstico que permita identificar las capacidades de la organizacion, sus
brechas y oportunidades. Se propone como una posible alternativa a la Consultora Satori, con
base en Valdivia.

Para esto, se realizara un taller con los socios y equipo de trabajo de la cooperativa, que permita
recorrer la historia de la organizacion, analizar el escenario actual y potencial, desde un analisis
de brechas y oportunidades. Paralelamente se desarrollara una revision de documentos de
diagnostico y planificacion del rubro PFNM generados con anterioridad para determinar las
oportunidades de mercado.

Este andlisis permitira la generacion de un documento diagnostico que servira de insumo para la
definicion de un modelo de negocios, incluyendo en el andlisis la identificacion de los principales
elementos y areas que involucran a la cooperativa desde su posicion en la cadena de valor de los
PFNM, y la conservacién y manejo sustentable de los recursos naturales, desde el enfoque de la
economia social.

La identificacion de brechas y oportunidades se realizara a través de la metodologia FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazas), mediante dinamicas participativas que
permitan incorporar la perspectiva de socios y equipo de trabajo. El resultado sera un documento
de diagndstico.

[ Método objetivo 2: |

Con los insumos del diagnostico, la misma consultora realizara un taller que permita definir el
modelo de negocios y la planificacion estratégica de la cooperativa. Para esto, se utilizara la
metodologia CANVAS, mediante la cual se definira:

e El objetivo del modelo de negocios, la vision y mision de la cooperativa.

Los segmentos, incorporando a los diferentes actores que participan en la cadena de
valor de los PFNM.

El problema o necesidad que la cooperativa busca dar respuesta

La propuesta de valor

La solucion y actividades clave

Los recursos, socios y actores clave

Los canales de comunicacion y relacionamiento con los actores de la cadena

Las lineas de negocios y servicios que entregara la cooperativa para generar ingresos
La estructura de costos, gastos e inversiones necesarias para desarrollar los objetivos.

Asi, se definiran las principales lineas de trabajo a corto, mediano y largo plazo de la cooperativa,
que quedaran plasmadas en la planificacién estratégica. El principal resultado sera un documento
de Modelo de Negocios y Planificacion Estratégica de la cooperativa.
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| Método objetivo 4:

Para el desarrollo de este objetivo, se realizaran tres talleres, que permitan identificar los actores
y las oportunidades de la cadena de valor de los PFNM, los cuales se realizaran con apoyo de un
facilitador externo. El equipo de la cooperativa identificara a los actores de la cadena de valor con
apoyo de los organismos asociados y colaboradores que adhieren al proyecto con carta de apoyo
(Cooperativa CAREP, Parque Urbano El Bosque, Coordinadora de Recolectoras del Bio Bio AG,
Asi Conserva Chile AG, Mesa articuladora de PFNM de Aysén)

Con fines metodoldgicos, se clasificaran en tres grupos de trabajo:

e Comunidades locales y recolectores de PFNM: se realizaré un taller focalizado en la
identificacion de las necesidades y oportunidades de trabajo conjunto, fortaleciendo al
asociatividad y redes dentro de la cadena de valor.

e Servicios publicos y privados vinculados a la conservacién y manejo de los PFNM: se
realizara un taller que permita alinear las acciones de las diferentes instituciones e
identificar lineas de trabajo colaborativo y oportunidades, fortaleciendo la cadena de valor
de los PFNM.

e Cooperativas y otras empresas de la economia social vinculadas con la cadena de valor
de los PFNM: se realizara un taller para reconocer el trabajo de las diferentes empresas
que prestan servicios asociados a la restauracion ecolégica, agroecologia, conservacion
y trabajo con recolectores, para identificar las brechas y oportunidades de apoyo mutuo,
solucién de brechas y trabajo colaborativo.

Los resultados se plasmarén en un documento, que serviré como insumo inicial para la
construccién de una estrategia para la cadena de valor de los PFNM.

Se desarrollara una estrategia de difusién de la cooperativa, incluyendo sus actividades,
proyectos y consultorias adjudicadas y dando a conocer los servicios que esta ofrece, de manera
de posicionarse y darse a conocer.

Para esto, se contara con asesoria en disefio grafico y comunicacion, para la generacion de una
pagina web, material de promocion (brochure y folletos digitales).
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1.4. Resultados esperados e indicadores: Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico de acuerdo a
la siguiente tabla.
Las cooperativas postulantes a la linea 1 deberan obtener como resultado obligatorio un Diagndstico y un Plan de Accion de corto y
mediano plazo que aborde las brechas identificadas en el diagnostico realizado. A estos resultados deben agregar aquellos que el
postulante considere pertinente.

Indique los resultados esperados y sus indicadores para cada objetivo especifico.
Ne - Resultado . 4 Linea base del indicador Meta del indicador
OE LiLE Esperado® (RE) ndicador (al inicio de la propuesta) (al final de la propuesta) S dediceno
Diagnostico de
brechas y Documento brechas y . . s Diagnostico de brechas y
p 1 oportunidades oportunidades Nevaxista diagnistion oportunidades realizado e
realizado
Modelo de
negocios definido y Documento Modelo de , ; Documento Modelo de
L ; o o S No existe modelo de negocio : S
2 7 Planificacion negocios y planificacion .o . et negocios y planificacion Mes 6
_ et definido ni planificacion o
estrategica de corto estrategica estrategica
y mediano plazo

3 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.

4 Indicar el indicador del resultado esperado.
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Diagnostico y
asesoria Legal,
administrativa y

tributaria realizado

Documento Diagnéstico
Legal, administrativo y
tributario

No existe Diagnostico Legal,
administrativo y tributario

Documento Diagnostico
Legal, administrativo y
tributario

Mes 3

Reduccioén escritura
publica actualizacion
estatutos

Estatutos no actualizados

Estatutos actualizados y
legalizados

Mes 6

Documento asesoria
contable especializada
en cooperativas

La cooperativa no ha recibido
asesoria contable

Documento asesoria
contable especializada en
cooperativas

Mes 6

Equipo de trabajo
de la cooperativa
capacitado en
cooperativismo

Numero de trabajadores
capacitados

Los trabajadores no han sido
capacitados

El 50% de los trabajadores
de la cooperativa son
capacitados

Mes 6
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La cooperativa se
gestiona con apoyo

servicios que
entrega la
5 7 cooperativa

generados

productos de difusion

generados

Software instalado No existe un software Software funcionando Mes 10
de un software
3 5 especializado
Se fortalecen las
asocie::\(jfjsag entre gL
oportunidades cadena de No se hay documento Documento realizado Mes 11
los actores de la
valor de los PFNM
cadena de valor de
4 6 los PFNM
Se implementa una
estrategia de
difusién de los Productos de difusion No se han desarrollado Productos de difusion Mss 40
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1.5. Indicar los hitos criticos para el proyecto.

Fecha de
Hitos criticos® Resultado Esperado® (RE) cumplimiento
(mes y ano)

Taller diagnéstico 1 4

Taller modelo de negocios 2 6

Asesoria Tributaria y administrativa 3 6

Capacitacion en administracion 4 6
cooperativa

Diseno e implementacion de software 5 10
de gestién

Taller comunidades locales y 6 11

recolectores PFNM
Disefno e implementacion pagina web 7 10

5 Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.
6 Un hito puede estar asociado a uno o més resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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1.6. Carta Gantt: Indicar la secuencia cronoldgica para el desarrollo de las actividades sefialadas anteriormente de acuerdo a la
siguiente tabla:

Dentro de las actividades a desarrollar para las iniciativas postulantes a la Linea 1, deberan considerarse al menos las
siguientes:

- Encuestas o entrevistas a los asociados de la cooperativa;

- Entrevistas a actores relevantes del territorio, de la institucionalidad de apoyo, actores vinculados a la cadena del negocio
desarrollado por la cooperativa, entre otros;

- Talleres o grupos de trabajo con actores internos a la cooperativa (socios, apoyos técnicos, otros);

Considerar adicionalmente en este cuadro, aquellas actividades que permitiran la difusién de los resultados de la propuesta.

Afo
0 0
gE QE Actividades Fimestis
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0 X
Ajuste metodoldgico
1 1 Taller diagnostico con los socios de la cooperativa ¢
1 1 Sistematizacion y desarrollo documento diagndstico
2 2 Taller Modelo de negocio y Planificacion estratégica X
2 2 Documento planificacién estratégica y modelo de negocios X | x
3 3 Diagnéstico Legal, administrativo y tributario X X | X
3 3 Revision de estatutos X [ x
3 3 Asesoria Tributaria y administrativa X |Xx X | X
3 4 Capacitacion en administracion cooperativa con los socios X
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3 4 Taller principios y valores cooperativos

3 5 Diseno e implementacion de software de gestion

4 6 Taller con comunidades locales y recolectores PFNM

4 6 Taller con Servicios publicos y privados

4 6 Taller con otras Cooperativas

5 74 Desarrollo contenido Web

5 7 Disefo e implementacion pagina web

5 d Disefio material y productos de difusién digital de la
cooperativa

5 7 Actividad de cierre y difusion de los resultados del proyecto
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1.7.Potencial de impacto

A continuacion identifique claramente los potenciales impactos que estén directamente
relacionados con la realizacién de la propuesta y el alcance de sus resultados
esperados del proyecto de innovacion.

1.7.1. Describa los potenciales impactos productivos, econémicos y comerciales
que se generarian con la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con
los indicadores de impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto productivos, econémicos y comerciales pueden ser: ingreso bruto,
costo del producto/servicio, precio de venta del producto/servicio, rendimientos productivos,
venta de royalty, redes o nuevos canales de comercializacion, entre otros.

El diagnostico, modelo de negocios y planificacion estratégica orientaran las acciones de la
cooperativa para responder a la demanda, aumentando asi la venta de servicios. Una mejor
gestion administrativa permitira ser mas eficientes en el uso de recursos, aumentando los
excedentes y remanente anuales. El fortalecimiento de la cadena de valor de los PFNM
permitira un mejor desarrollo productivo, mejorando la sustentabilidad de las practicas por
parte de recolectores y comercializadores de estos productos.

Impacto esperado dos
anos después del
término de la

Indicador impacto
N° | productivo, econémico Linea base del indicador?
ylo comercial

propuesta8
1 Ventas anuales 60 millones 200 millones
2 Proyectos adjudicados 5 10

1.7.2. Describa los potenciales impactos sociales que se generarian con la
realizaciéon de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de
impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto social pueden ser: numero de trabajadores, salario de los
trabajadores, nivel de educacion, integracion de etnias, entre otros.

La ejecucion del proyecto permitira fortalecer la cadena de valor de los PFNM, generando
redes y lineas de trabajo conjuntas entre los diferentes eslabones, a través de una estrategia
de desarrollo comun. El aumento en la venta de servicios de la cooperativa permitira el
incremento en el nimero de profesionales asociados a la cooperativa y la mejora en la
remuneracion de los socios trabajadores.

Indicador impacto Linea base del indicador® Impacto esperado dos

e social ainos después del

7 Indique los datos referentes a los tltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).
8 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

9 Indique los datos referentes a los ltimos dos afios (anterior al inicio de la propuesta).

Plan Operativo
Proyectos gestion para la innovacion en empresas cooperativas 2018

13/27


iacos
Rectángulo


Fusidacion para ta
Enmovacitn Agraria

término de la
propuesta’®
ranglEmicn e I Algunos actores trabajan Lc?es \ia;gcirizge;?tgg%enr;a
1 cadena de valor de los 9 . J ; P
PENM colaborativamente estrategia de desarrollo
conjunta
AUmEnto-anja Remuneracion promedio Remuneracion promedio
2 |remuneracion promedio
o Bopios 10.000%/hora 15.000%/hora

1.7.3. Describa los potenciales impactos medio ambientales que se generarian con
la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de

impacto asociados a su respuesta.

Los indicadores de impacto medio ambientales pueden ser: volumen de agua utilizado,
consumo de energia, uso de plaguicidas, manejo integral de plagas, entre otros.

Debido a que el foco de la cooperativa es la prestacion de servicios de apoyo en el manejo
sustentable de los recursos naturales, su fortalecimiento apuntara a un mejor manejo de
éstos, mediante asesoria especializada y capacitacion a los actores de la cadena de valor, lo
que permitira mejorar las practicas de recoleccién y manejo, siendo compatible con la
conservacion de los recursos.

Impacto esperado dos

Indicador impacto Linea bass del indicador'! anos después del

medio ambiental término de la
propuesta'?

NO

Numero de personas
capacitadas por la
1 cooperativa en buenas 200 personas 600 personas
préacticas para la
recoleccion de PFNM
1.7.4. Si corresponde, describa otros potenciales impactos que se generarian con
la realizacion de la propuesta. Ademas, complete la tabla con los indicadores de

impacto asociados a su respuesta.

Otros indicadores de impacto pueden ser: derechos de propiedad intelectual, nuevas
publicaciones cientificas, acuerdos de transferencia de resultados, entre otros.

Desarrollo de un software de gestion para cooperativas de trabajo

Impacto esperado dos
Indicador de otros ‘ i 13 anos después del
o
N impactos Linea base del indicador tarminG de la
propuesta’
1 Software gestion No existe un software adaptado Existe un software de
cooperativas de trabajo a las caracteristicas de una gestion de cooperativas

10 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos afios después del término de la propuesta.

" Indique los datos referentes a los Ultimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).

2 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos después del término de la propuesta.
'3 Indique los datos referentes a los Ultimos dos afos (anterior al inicio de la propuesta).

4 Indique los cambios esperados de los indicadores a los dos anos después del término de la propuesta.
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cooperativa de trabajo de trabajo que puede ser
adaptado a las

necesidades de cada

empresa cooperativa.
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l 2. Anexos

Anexo 1. Ficha identificacion del postulante ejecutor

Nombre completo o razén social

Cooperativa de Trabajo para prestacion de servicios integrales
para la conservacion de la biodiversidad y areas protegidas

Giro / Actividad

Asesorias y consultorias integrales en areas protegidas y
conservacion

RUT

Tipo de organizacién

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar) Cooperativa de trabajo

Banco y numero de cuenta corriente
del postulante ejecutor para
deposito de aportes FIA

Ventas en el mercado nacional,

Ultimo afo tributario (UF) 317,58
Exportaciones, ultimo afo tributario /

(US$) e
Numero total de trabajadores 6
Usuario INDAP (si / no) No
Direccién postal (calle, comuna,

ciudad, provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax n/a
Teléfono celular

Email

Direccion Web

__Ir;;r;}bre completo fsprosoutanie : Julio Enrique Gerding Vargas

RUT del representante legal

Profesion del representante legal

Ingeniero en Conservacion de Recursos Naturales

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Gerente

Firma representante legal
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Anexo 2. Ficha identificacién de los asociados. Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los

asociados al proyecto.

Nombre completo o razén social

Asociacion Comunicacién Cooperativa

Giro / Actividad

Formacioén, Consultoria comunicacional. Produccion audiovisual

sobre cooperativismo y economia social.

RUT

Empresas
. ittt Personas naturales

Tipo de organizacion Urivercados
Otras (especificar) ONG

Ventas en el mercado nacional, i

ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo ano tributario A

(US$)

Numero total de trabajadores n/a

Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,

provincia, region)

Teléfono fijo No tiene

Fax No tiene

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

José Luis Fernandez Parrilla

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal
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meu:}:

Nombre completo o razén social

Comité Ecoldgico Lemu Lahuen

Giro / Actividad

Difusién y educacion ambiental

RUT

Empresas
} . Personas naturales

Tipo de organizacion Universidades
Otras (especificar) Organizaciéon comunitaria

Ventas en el mercado nacional, e

ultimo ano tributario (UF)

Exportaciones, ultimo afio tributario nia

(US$)

Numero total de trabajadores n/a

Usuario INDAP (si / no) No

Direccion (calle, comuna, ciudad,

provincia, region)

Teléfono fijo

Fax No tiene

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Maria Ema Hermosilla

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidenta

Firma representante legal

Plan Operativo
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Fundacion parata
Inovacion Agrara

Nombre completo o razén social

CAREP Ltda (Cooperativa de Aprendizaje en Restauracion
Ecoldgica y Permacultura)

Giro / Actividad

Empresas de asesoria y consultoria, servicios de forestacion

RUT

Tipo de organizacion

Empresas

Personas naturales

Universidades

Otras (especificar)

Empresa cooperativa

Ventas en el mercado nacional,
tltimo ano tributario (UF)

180 UF

Exportaciones, ultimo afo tributario

(US$) Ha
Numero total de trabajadores n/a
Usuario INDAP (si / no) n/a
Direccién (calle, comuna, ciudad,

provincia, region)

Teléfono fijo No tiene
Fax No tiene

Teléfono celular

Email

Direccion Web

Nombre completo representante
legal

Juan Eduardo Vera Valdés

RUT del representante legal

Cargo o actividad que desarrolla el
representante legal en la
organizacion postulante

Presidente

Firma representante legal
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Fundacién parala
OVACEN Agrana

Anexo 3. Ficha identificacion coordinador y equipo técnico. Esta ficha debe ser llenada por el
coordinador y por cada uno de los profesionales del equipo técnico.

Nombre completo Alejandra Elizabeth Elena Wolodarsky-Franke Caldera
RUT
- Lic. en Cs. Bioldgicas
Hictesin Magister en Ecologia y Evolucién
Nombre de la : ] X ik
empresa/organizacion donde 8822::3:2:/% g% ;r:ﬁjgl)apara la Prestacion de Servicios en
trabaja ;
RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja
Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde Socia
trabaja

Direccién postal de la
empresal/organizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, regién)

Teléfono fijo

Fax n/a

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Fundacion parata
In0vatisn Agraria

Nombre completo

Julio Enrique Gerding Vargas

RUT

Profesion

Ingeniero en Conservacion de Recursos Naturales

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa de Trabajo para la Prestacion de Servicios en

Conservacion Calahuala.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Gerente y Socio

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

n/a

Teléfono celular

Email

Firma
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Fundacién paraia
Inmovacssn Agratia
BRSSO 5SS N OSSESSS

Nombre completo

Alberto Tacon Clavain

empresa/organizacion donde
trabaja

RUT

. Lic. en Ciencias Bioldgicas
Ffossion Magister en Desarrollo Rural
Nombre de la

Cooperativa de Trabajo para la Prestacion de Servicios en
Conservacion Calahuala.

RUT de la empresa/organizacién
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Socio

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

n/a

Teléfono celular

Email

Firma

Plan Operativo
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Fusdacitn parata
nagvaciin

Ageara

Nombre completo

Ursula Andrea Fernandez Vockt

empresa/organizacion donde
trabaja

RUT
. Licenciada en Ciencias Bioldgicas, especialidad Biologia Ambiental
Profesion :
Magister Desarrollo a Escala Humana
Nombre de la

Cooperativa de Trabajo para la Prestacion de Servicios en
Conservacion Calahuala.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Socia

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

n/a

Teléfono celular

Email

Firma
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Fusidacion pars 12
Innvaciin Agraria
SRR S IIRE

Nombre completo

Camilo Esteban Contreras Carrillo

RUT

Profesion

Ingeniero en Conservacion de Recursos Naturales.

Nombre de la
empresa/organizacion donde
trabaja

Cooperativa de Trabajo para la Prestacion de Servicios en
Conservacién Calahuala.

RUT de la empresa/organizacion
donde trabaja

Cargo que ocupa en la
empresa/organizacion donde
trabaja

Socio

Direccion postal de la
empresalorganizacion donde
trabaja (calle, comuna, ciudad,
provincia, region)

Teléfono fijo

Fax

n/a

Teléfono celular

Email

Firma
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