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COOPERATIVA MODERNA



TRANSICION DE LAS COOPERTIVAS EN LOS
ULTIMOS 50 ANOS
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Cooperativas modernas

anos 2010 -

. Sustentabilidad

Cooperativas de negocios

afios '90 & Digitalizacion
Cooperativas tradicionales anos 2000
.Marketing &
Innovacion
anos '70
anos '80

Escala & Alcance



¢Qué es una Cooperativa
Moderna?

[-\] 4 NX * *
3

* E|foco de las inversiones y capacidades se traslada
hacia la sustentabilidad y la digitalizacion.

* La sustentabilidad apunta a reducir la huella ecologica
de la produccion y el procesamiento de alimentos.

* La digitalizacion refiere al proceso de convertir los
diferentes tipos de informacion en un formato digital y
usar esta informacion para mejorar los actuales
procesos de negocios y para desarrollar nuevos.



¢Qué es una Cooperativa

Moderna?
* Es una Cooperativa desarrollada en estos ejes:

Econémico/
Financiero

Gobernanza

Tecnoldgico/
Productivo

Medioambiente
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Cooperativa holandesa de 150 afios de
historia. Con 18.000 productores asociados
en los Paises Bajos, Alemania y Bélgica.

Productora de leche y derivados, mas
alimentos para mascotas e insumos
veterinarios.

Factura anual de US$13.650 millones, con
23.659 trabajadores; tiene sucursales en 36
paises y sus productos llegan a mas de 100
paises.
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Coop. Japonesa Zen-Noh &

e Agrupacion de 945 cooperativas, se formo en
1972 instalada en mas de 10 paises y factura
USS56.150 millones contando con 7.960
trabajadores.

 Esuno de los mayores importadores mundiales
de alimentos para animales y fertilizantes
agricolas. Maneja 70 % de las ventas de
fertilizantes en Japon y participa en gran
medida en |la produccion de equipos agricolas,
principalmente tractores.
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¢Como?
¢ Por donde partir?
¢Es posible?




PANORAMA CHILENO

Limitantes, Oportunidades,
Potencialidades



Volvamos a lo esencial...Chile

« El universo total: 301.376 predios.
« Suman 51.695.732 hectareas, de las cuales son cultivables o con potencial

Silvoagropecuario: 31.635.041 ha.
« EI73,4% de los predios son de menos de 20 hectareas, el 19% se ubica

entre 20 y 100. El 7,6% restante tienen un tamano superior a 100 hectareas.

CANTIDAD DE PREDIOS SEGUN TAMANO
1.1%

» Inferiores a 20 has
= Entre 20 y 100 has
= Entre 100 y 1000 has

= Superior a 1000 has

Fuente: VII
Censo
Nacional
Agropecuario
de 2007 (INE).




Superficiey predios en Chile

» EI54% de los predios esta en las regiones de

La Araucania, Biobio y Maule.

* Entre el extremo norte del pais y la Region de
Coquimbo solo se localiza el 8,4%, mientras las
regiones de Aysén y Magallanes no superan el
1,8% del total.

Fuente: VIl Censo Nacional Agropecuario de 2007 (INE).




Otros datos en Chile

Tipo i Numero de Predios i % total

Type [ eI L
Hombres | Men 188.532 62,6

Mujeres | Women 80.255 26,6

Sociedades* | Companies* i 32589 i 10,8

Total general ! 301376 ! 100,0

____________________________________________________________________________________________________________________

TENENCIA DE PREDIOS SEGUN GENERO

SOCIEDADES; 10.8

MUIJERES;
26.6

HOMBRES;

( 62.6
Fuente: VIl Censo Nacional

= HOMBRES = MUJERES = SOCIEDADES Agropecuario de 2007 (INE).



POBLACION REGIONAL SEGUN DISTRIBUCION URBANA, RURAL Y [z
TIPOLOGIA, 2017

« La definicion de ruralidad (Chile/OCDE).

. WNezom | oocpE20m7 SEGUN LA OCDE, EL 25,5% DE
Regiones Urbana : Rural : Urbana LA POBLAClON CHILENA VIVE
B pen f Ruel N Ymhan EN ZONAS RURALES,
AricayParinacota |/ | 18764 )\ 207304 y 4704} | Z3%4 HABITANDO
Tarapaca 310.063 |! 30715 | 299.843
rotges | ssms 1T sneso]|  7es30 || sareos EL 82,7% DEL TERRITORIO
wmcama T ares 1| sooad |z || e NACIONAL.
Coquimbo || 142426 | | 615160 | 197530 | | 560.056
‘Valparaiso | | 163431 | | 165247 | 550770 | | 1285152
Metropolitana | | 263174 | 584065 | 296654 | | 6816154
OMHiggins | | 234126 | | 680.42b | 487478 | | 427077
‘Maule || 280047 | | 764905 | 581855 | | 463.095
‘Nuble | | 147066 | | 333545 2905870 | | 184739
‘Biobo | 177476 | 1579320 | 498424 | | 1058381
laAraucania || 278552 | | 678672 | 621547 | | 535677
losRios || 108909 | | 275928 | 218757 | | 166.080
lostagos || 218779 || 600929 | 421346 || 407362
Aysén \ 21064 1] g2n4| 45340 || 57818
‘Magallanes )\ 15489 | 155044 | 3404 | 131502
Totalpsis [\2wo37 | 15420626 \s478002 | 1s0osom
% del total pais | 12.2%/ 87,8% @ \ 255% ! 74,5%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Censo 2017.




Potenciales productivos 2]

¢VENTAJA O DESVENTAJA'-’

Norte Grande | Big North Norte Chico | Little North Zona Central | Central Zone
(Desértico) | (Desert) (Semiarido) | (Sermi arid) (Templado transicional)
(Mild Transitional)

Hortofruticultura del valle y oasis Hortofruticultura en valles transversales Hortofruticultura
Valley and Oases fruit and horticuiture Fruit and horticulture in transversal valleys Fruit and Horticulture
Ganaderia de camélidos Industria del pisco y frutos secos Vifas
Camelids caottle Pisco and dry fruits industry Vineyards
Canaderia caprina en secano Cultivos industriales
- Dry-lfands Goat cattle Industrial crops
.
- »
et \ Plantaciones forestales
ot \ Forest plantations
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L Y lxa Sala y Comes
Desierto Secano Costero ) Territonio Insular Occidental
Desert Coastal Drylands Pacific Insular Areg
Cordillera 3 Secano Norte Chico i Depresion Intermedia
Andean Mountain Range Little North Drylands " Intermediate Depression
Precordillera Secano Interior & Cerro o Cordédn Isla
Andean Foothills Interior Drylands Isciated Hill

Valle Transversal
Transversal Valley




Potenciales productivos

¢VENTAJA O DESVENTA

Zona Sur | South Zone
(Templado lluvioso) | (Mildly Rainy)

Cereales
Cereals

Ganaderia bovina de carne y leche
Cattle for beef and milk

Industna lechera
Dairy industry

Plantaciones forestales
Forest plantations

Valle Secano
Intermediate Depression’s Dryland's

Q Nadis

Wetlands

. Chiloé Insular
Insular Chiloe

Zona Austral | Extreme Southern Zone

(Uuvioso y frio) | (Rainy and coid]}

Ganaderia bovina (norte) | Bovine cattie (north)

Ganaderia ovina (sur) | Ovine cattle - wool! and mutton (south)

Actividad forestal en maderas nativas | Notive wood forestry

“—— Territneio Chilena Antartico
S~ Chifean Antarctic Tamritory

hiz Déego Rarmirer

Chiloé Occidental . Transicion

Western Chiloé Transition
Q Precordillera Transandina Coironal

Trons-Andean foothills Coironal
@ Bosque Uuvicso Antartica

Rainforest Antarctic



PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA AGRICULTURA &)

PARADIGMA: ORIENTACION A MERCADOS, INNOVACION,
EFICIENCIAYY COMPETITIVIDAD

Falta de Capital de Trabajo y de inversiones.

Bajos niveles de

Bajos precios, Insumos '3 .
Jos preci Y Rentabilidad.

caros.

Complejidad en instrumentos de Fomento Estatales y
Privados: muy restringidos o distanciados (informacion,
iIndividualismos, voluntades de funcionarios, etc.).

Limitacion de acceso a fuentes de Créditos Publicos y
Privados: sin politicas especificas para la AF (costos mas altos,
formas de pago no acordes a lo periodos de cultivo, garantias,
entre otros)

Bajo nivel de Asociatividad Gremial y Comercial.



FACILITADORES

ECONOMICOS Y OTROS
EN EL TERRITORIO



TRANSICION DE LAS COOPERTIVAS EN LOS
ULTIMOS 50 ANOS
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Cooperativas modernas

anos 2010 -

. Sustentabilidad

Cooperativas de negocios

afios '90 & Digitalizacion
Cooperativas tradicionales anos 2000
\.Marketing &
Innovacion
anos '70
anos '80

Escala & Alcance



CADENA DE VALOR O CADENA DE \

UdeSantiago

_SUMINISTRO AGROALIMENTARIA

« Consiste en diferentes etapas y actores que transformen la materia
prima en productos terminados para entregar al cliente final.

« El término ‘cadena de valor’ se usa para enfatizar que valor es agregado
al producto en cada etapa de la cadena y por cada actor.

« El precio final para el consumidor representa todas las adiciones de
valor en la cadena completa.

Insumaos Sector Comercio &
agricolas primanio Exportacion

By | Fy 7y kn | B

>

Procesamiento Retail Consumidores




El sistema alimentario consiste en varias actividades con el principal objetivo "II

de producir y distribuir alimentos, preferiblemente seguros y saludables.

El sistema alimentario (RABOBANK 2020)

Ecosistema
financiero

Legislacion Perspectiva sectorial & regional

Ventaja
competitiva

Investigacion & Redes Infraestructura
4 Cooperativas Logistica & \ Z;oc::t:‘;z:if
/ de productores Transporte / pe . / / /
N primarios

L~ __________—

e — o ——

Facilitadores digitales

Facilitadores de sustentabilidad

o : Calidad del



8 factores son importantes para el
crecimiento economico regional: =
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1. Clasteres (de empresas colaboradoras y
relacionadas);

2. Empresariado (nuevos negocios, negocios de rapido
crecimiento y nuevas actividades por empresas
existentes);

3. Capital humano (una fuerza laboral muy cualificada,
educada y experta);

4. Infraestructura de conocimiento (La calidad de |la
investigacion publica y privada y las instituciones
educacionales).




5. Infraestructura fisica (accesibilidad y conectividad por via
terrestre, ferroviaria, via aérea y via maritima);

6. Financiamiento (especialmente la de los esfuerzos para
fortalecer la estructura econdmica y de las innovaciones
riesgosas, incluyendo el capital de riesgo);

7. Servicios residenciales (que contribuyan a un ambiente
atractivo para vivir, trabajar e interactuar);

8. Gobernanza (direccion y la efectividad de la manera en
que sus diferentes niveles trabajan en conjunto).



CATEGORIZACION PARA
PROYECTAR EL
DESARROLLO



DISTINTOS RUBROS, CLIMAS, ANTIGUEDAD, NIVELES DE DESARROLLO, N° DE
¢COMO CATEGORIZAR?

SOCIQOS, ETC.

e ‘\fJ 2
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DIMENSIONES Y PUNTOS CRITICOS

1.Tecnolégico
Productivo

2. Disponibilidad
Uso y Acceso a
Recursos

3. Comercial y Acceso a
Mercados

4. Gestion Interna

* Escases Hidrica

* Inversion en
Tecnologia

* Asesoramiento
Técnico

* Desconocimiento
Juridico

e Garantias

*Montos

* Bajos Volumenes para
compra de insumos

* Bajos Volumenes para
comercializacion

* Bajo nivel de Innovacion
y cumplimiento de normas

* Liderazgos y
Vision empresarial

* Gestidn
Estratégica

* Participacion
Societaria

* Problemas
Contables

FUENTE: ESTUDIO SECTOR AGROALIMENTARIO DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
COOPERATIVA. (DAES, 2015).




RESULTADO: 3 TIPOS DE COOPERATIVAS

1. “AISLADA”: Se ve mas afectada por los puntos criticos. No logra resolver los problemas

en un 100%. Posee muy pocas herramientas para afrontar problemas en especial los que
son referidos al entorno y exceden de su control (climaticos, escases hidrica, legislativos, de

mercado, etc.).

2.“PARCIALIZADA”: Aborda las problematicas, pero atacando cada una de manera

puntual, sin un plan de accién y aungue sus resultados son generalmente positivos, no son
de largo plazo. Posee herramientas para enfrentar el entorno, pero les resulta complejo de

todos modos.

3.“INTEGRAL”: Posee un plan de desarrollo tanto de la organizacién como de los

asociados. Desarrolla acciones articuladoras e integrales, para hacer frente a los puntos
criticos. Cuenta con herramientas que le permiten hacer frente, ante las limitantes del

entorno que puedan afectarle.




* k%
L5
* &3
Qj.
* 7
oy !

EN LA PRACTICA...

*CADENA AGROALIMENTARIA

COOPERATIVA
CONSOLIDADA

Empresas

Agricultura Industrias :
detallistas




Cooperativas Agro-alimentarias de Espana:
Valores cooperativos en la modernidad

 cooperativas
, agro-aumentarlas
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REFLEXIONES DE LO REVISADO




Modelos Econdmicos y modos de sociedad
— Tension y Transformacion

EFECTOS:

- Genera
Crecimiento
econdmico
-Explotacién
-Desigualdad
-Individualismo
-Conflictos
(sociales y MMAA)

<>

Fuente: Red Economias Territoriales



Modelos Econdmicos y modos de sociedad
— Buen Vivir

EFECTOS:

-Trabajo
-Cuidado
Ecosistema
-Equidad
-Colaboracion
-Creatividad

Fuente: Red Economias Territoriales



Cooperativa
Pampa
Concordia de
Arica

https://www.youtube.com/watch?v=12A0dfhRpWg
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Factor clave en el éxito m

permanente de los
Paises Bajos en la
industria
agroalimentaria.

mpresas

- UHl

Crganizacién de
sociedad civil

Diamante
Holandés




Factor clave en el
éxito permanente de
los Paises Bajos en la

industria Gobierno mp
agroalimentaria. @ E
K> - H

Diamante =

Instrituto de Organizacion de

HOIa ndes conocimiento sociedad civil
]

DINAMICO!!!




Se Requiere

T

Gobierno(s)

4

Centros de
Estudio

Soc. Civil
Organizada

Empresas

pa

S
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Preexistencia de un ecosistema y liderazgo.

Que existan los 4 actores y que sean
solidos.

Trabajo integrado, colaborativo y solidario.
Desarrollo Territorial.

De Largo Plazo y con foco en la innovacion.
Ambos desafios para los gobiernos.




LOGROS DEL MODELO

 Modelo nordico, caracterizado por la existencia de
un reducido numero de cooperativas de elevada
dimension, consecuencia de procesos de fusion.

* Es el caso de paises como Dinamarca y Holanda, en
los que la facturacion media por cooperativa supera
los 1.000 millones de euros.

* Operan como multinacionales, con implantacion en
muchos paises y capacidad para influir en el
mercado.



* Hay cuatro
cooperativas que
facturan lo mismo
que las 3.500
espanolas.

 Holanda tiene sdlo
dos cooperativas de
carne que son las que
venden al resto de la
cadena y son las que
marcan los precios.

LOGROS DEL MODELO

MODELO COOPERATIVAS: NORDICO,
CENTROEUROPEO Y MEDITERRANEO

En Miles de €
Modelos Fac. Coop. | indice | Fac. Socio | indice
Icooperativos Paises Miles € 100 Miles € 100
Dinamarca | 1.346,13 | 100,00 231 73,10
—
Modelo <[Holanda 1.026,36 | 76,25 316 100,0
Nérdico Suecia 370,59 | 27,53 42 13,29
Finlandia 277,08 | 20,58 62 19,62
Irlanda 125,25 9,30 63 19,94
Modelo Francia 19,14 1,42 116 36,71
Centro Alemania 11,26 | 0,84 16 5,06
Europeo
Bélgica 7,75 0,58 42 13,29
Itali
Modelo alia 5,27 0,39 35 11,08
Medite- Espana 4,20 0,31 17 5,38
rraneo
Grecia 0,16 0,01 1 0,32
Fuente: E| | {Media UE 10,90 0,81 39 12,34

Mundo, 2020.




* https://www.rtve.es/play/videos/agrosfera/ag
rosfera-primer-plano-cooperativas-
holanda/2310727/



Modelo Espanol G
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 Basado en un elevado nimero de cooperativas de
menor tamano, con volumenes de facturacion medios
entre 1y 5 millones de euros.

* Son reacios a la integracion por via de fusiones, debido
a la elevada atomizacién y arraigo local.

* En estas cooperativas, se ha optado por crecer a través
de |la creaciéon de cooperativas de 2do. grado.

))
ACOPAEX

» Frutas y aceite de oliva
» Ventas de 88.003.142 € (2019).

» Mas de 2.000 agricultores estan agrupados,
a través de 16 cooperativas.




Modelo Espanol

Servicio de Extensién Agraria creado en 1953.

1. Nacey se desarrolla como servicio a los
agricultores.

2. Concibe al agricultor como protagonista del
progreso agrario.

3. No resuelve sus problemas, le ayuda a resolverlos.

Trata de elevar la capacidad de accion de los
agricultores para un mayor bienestar y la creacion
de desarrollo



Basa en la participacion, el proceso educativo.
Une la idea de calidad de vida rural a la de desarrollo
agrario.

Extiende el concepto de agricultor al de familia agraria
-como unidad de convivencia, intereses y decisiones-,
en el marco de la comunidad rural.

Dedica una atencion especial a la mujer y a los jovenes.



9. Promueve las rentas de las familias desde |la =

agricultura, pero también, por la obtencion de ingresos
complementarios de la pluriactividad rural.

10. Considera la accion colectiva indispensable en el
desarrollo agrario y rural.

CONSTITUCION ANO 78: “Los poderes publicos promoveran
eficazmente las diversas formas de participacion en la empresa vy

fomentaran mediante una legislacion adecuada, las sociedades
cooperativas. También estableceran los medios que faciliten el acceso
de los trabajadores a |la propiedad de los medios de produccion”.
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LOGROS DEL MODELO les

* El cooperativismo agrario factura en Espana mas de
30.000 millones de euros al ano.

e Registra mas de 100.000 empleos y aglutina a mas de un
millon de socios.

* Los principales sectores tanto en N° de cooperativas
como en facturacion son las de suministros, olivar y
frutas y hortalizas.



CONDICIONES Y PROCESOS COMPARADOS
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ITEM

HOLANDA

ESPANA

COOPS. AGRARIAS

215

3.844

PAC aio 1962

€ 926 Millones (2014)

€ 5.800 Millones (2014)

FACTURACION € 32.000 Millones (2014) € 25.000 Millones (2014)
ANUAL COOPS.
AGRARIAS
DIRECCION DE LA Directivos-gerentes profesionales | Junta Directiva (formada por
COOPERATIVA contratados | miembros de la cooperativa)

CLASIFICACION

Cooperativas sin responsabilidad
limitada y sin limitacion de
responsabilidad

De primer y segundo grado

Voto Voto proporcional Un socio un voto
LEGALES Ley General, dentro del cédigo civil Ley del ‘42, control estatal.
Constitucion del '78

19 regulaciones auténomas

Clima Regular en todo el pais. | Diversa variedad climatica en

el pais.
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CONDICIONES Y PROCESOS COMPARADOS §J
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ITEM HOLANDA ESPANA
ORGANISMO Junta de supervisores. Formado por los
SUPERVISOR Mas sdlido que los interventores, mas | interventores, para fiscalizar.

atribuciones. Expertos externos, Atribuciones limitadas

llamado Consejo Auditor

NORMATIVA SOBRE No existen especificas previsiones al Altamente regulado
FUSION, ESCISION, | respecto en la legislacion cooperativa

DISOLUCION Y

LIQUIDACION

ORIENTACION De mercado. De economia social

OTROS Veillings y apoyo financiero. SEA




CONDICIONES Y PROCESOS COMPARADOS '\

Financia
miento

“ESPONTANEO +
HERRAMIENTAS
DISPONIBLES”

Apoyo
Privado

Ecosiste
ma I/E

Apoyo
Publico

%@J
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Prueba
y error

“LIDERADO +
VOLUNTADES”

Apoyo
Publico




e Gracias!



