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CODIGO
(uso interno) /PYT‘ 20lb- O22% .

SECCION I: ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

Elaboracion de una linea de snacks funcionales a base de quinoa, con alto contenido proteico, ricos en

fibray libres de gluten.

Sector St ~ Agricola
Subsector Cultivos y cereales
‘Rubro o Cereales

‘Especie (si aplica) Quinoa

‘Inicio:  01-01-2016
Término: 31-12-2017

‘Duracién (meses): - 24 meses

i - VIRegio6n O’Higgins
Provincia(s) " Cardenal Caro

Comuna(s)

R

- Paredones

é»lv\_porte » 2 She : ; : Mont(;($) 'Por"cehtajé(%)
FIA ' 23
S h ; Pecuniario
CONTRAPARTE ~ Nopecuniario
U R G et .
“TOTAL (FlAyCOMpARfE) o AeEe
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9.1. Antecedentes generales de la entidad postulante
Nombre: Sociedad Comercial Gestion Agricola Ltda.

Giro/Actividad: Procesamiento y comercializacién de productos agricolas
Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio): pequefio

Identificacion cuenta bancaria de la entidad postulante (banco, tipo de cuenta y nimero): Banco de Chile,
Cta Cte 208-06904-06

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region) / domicilio postal: Presidente Montero esquina
Mercedes Urzua s/n°, Paredones, Cardenal Caro, VI O'Higgins.

9.2. Representante legal de la entidad postulante
Nombre completo: Rodrigo Ivan Pizarro Guerra

Cargo que desarrolla el representante legal en la entidad: Socio y Representante Legal
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Nacionalidad: Chilena

Direccion (calle, comuna, ciudad, provincia, region): Avenida Las Toscas n° 624, Santa Cruz, Colchagua, Vi
O’Higgins

Profesién: Ingeniero Comercial

Género (Masculino o Femenino): Masculino

Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No

9.3. Realice una breve reseiia de la entidad postulante

Indique brevemente la historia de la entidad postulante, cudl es su actividad, cual es su relacion y
fortalezas con los ambitos y tematica de la propuesta, su capacidad de gestionar y conducir ésta, y su
vinculacion con otras personas o entidades que permitan contar con los apoyos necesarios (si los
requiere).

La Empresa Comercial Gestion Agricola, es una empresa de menor tamafio formada por un grupo de
profesionales jévenes, que inicia su operacion en el rubro de la quinoa el afio 2013, posterior a la ejecucién
de un proyecto CORFO denominado NODO “La Quinoa, alimento funcional de alto valor nutritivo”, cuya
finalidad fue la transferencia y difusién de conocimientos respecto a la produccién, procesamiento y
comercializacion de este noble grano andino. Durante ese afio, se materializa el arriendo de la
infraestructura donde se desarrolla el proceso y se realizan cambios significativos en infraestructura y
equipamiento para lograr establecer un proceso eficiente que cumpliera con los requerimientos del
mercado en términos de calidad y pureza del producto. Lo anterior, le permitié convertirse en una de las
empresas demandantes de la materia prima en la region y mostrar el producto a diferentes actores dentro
de la cadena de valor, ofreciendo a los clientes interesados en el producto una opcién de compra y una
opcion de procesamiento para los agricultores locales productores de quinoa de todo el secano costero de
la region de O’Higgins, ademas de dar la posibilidad a los habitantes de las diferentes comunas cercanas
para acceder a un producto tan saludable como la quinoa, a través de un punto de venta ubicado en la
misma planta de proceso.

Actualmente la empresa se encuentra en una etapa de mejoramiento de sus instalaciones para poder
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cubrir una mayor demanda y paralelamente esta en evaluacién de diferentes proyectos de agregacion de
valor al cultivo a través de diferentes usos que le permitan mejorar su posicién competitiva a nivel nacional
y potencialmente en el mediano plazo salir al exterior a competir con productores de paises mas
avanzados en esta materia como Bolivia, Pert y Ecuador.

9.4. Indique si la entidad postulante ha obtenido cofinanciamiento de FIA u otras agencias del Estado 5
relacionados con la tematica de la propuesta. :

(Marque con una X).
Si X NO

9.5. Si la respuesta anterior fue Sl, entregue la siguiente informacién para un maximo de cinco
adjudicaciones (inicie con la mas reciente).

Nombre agencia: Corfo

Mejoramiento competitivo de la quinoa. un producto con alto potencial de
crecimiento, nutritivo y sustentable

Nombre proyecto:
Monto adjudicado (S):
Monto total ($):

Afio adjudicacion: 2014

Fecha de término: - Septiembre 2015

- Incorporacién de nuevas tecnologias de proceso
Producto Terminado con mejores niveles de calidad

Principales resulftados: Acceso de los productores a un producto terminado con valor agregado

Earmiilarin da DactiillarniAn
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2 unoide los datos solici
10.1. Asociado 1

Nombre: Universidad de Santiago de Chile

Giro/Actividad: Universidades e Institutos Profesionales

Tipo de entidad, organizacion, empresa o productor (mediano o pequefio):
Ventas anuales de los Gltimos 12 meses (en UF) (si corresponde):

Direccién (calle, comuna, ciudad, provincia, region) / domicilio postal: Av. Libertador Bernardo O Higgins
3363, Santiago

10.2. Representante legal del(os) asociado(s)
Nombre completo: Juan Manuel Zolezzi Cid

Cargo o actividad que desarrolla el representante legal en la entidad: Rector

Nacionalidad: Chileno

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién): Av. Libertador Bernardo O'Higgins 3363, Santiago

Enrmiuilarin da DacthuilarniAn
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Profesion: Ingeniero Civil Electricista
Género (Masculino o Femenino): Masculino
Etnia (indicar si pertenece a alguna etnia): No Aplica

Si corresponde contestar lo siguiente:

Tipo de productor (pequefio, mediano, grande): No Aplica

Rubros a los que se dedica: Universidad

Enrmiularin da DachilaniAn
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10.3. Realice una breve resefia del{os) asociado(s)

Para cada uno de los asociados descritos anteriormente, indique brevemente su historia y actividades
principales, cuadl es su relacion con las diferentes dreas o ambitos de la propuesta, la forma de vinculacién
con la entidad postulante y su aporte para el desarrollo de ésta.

Los académicos de la Universidad de Santiago desarrollan su trabajo de investigacién en las siete §
Facultades de la Universidad, en diversos Centros e Institutos, en la Escuela de Arquitectura y en el

Programa de Bachillerato.

La coordinacion de las actividades y esfuerzos institucionales en esta drea son realizados por la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VRID), ademds de la generacién de transferencia y
comercializacién de tecnologias desde la investigacion al sector productivo.

Esta drea se encarga de establecer politicas generales de desarrollo de la Investigacion que den respuesta
a las demandas del medio y de los investigadores, y que guien la entrega de servicios profesionales tales
como coordinacion de proyectos de investigacién, administracidon de recursos para la investigacion, apoyo
a publicaciones, soporte a formulacién de proyectos, manejo de donaciones, manejo de recursos internos
de apoyo, y el monitoreo y evaluacién de las actividades de Investigacion y de gestion de la misma.

En lo que respecta a Investigacion Aplicada, la Vicerrectoria de +D cuenta con un departamento
(Departamento de Gestion Tecnoldgica “DGT”) que realiza principalmente las siguientes actividades:

Fomento y apoyo a la investigacidn, desarrollo e innovacién de la USACH en asociaciéon con empresas.
Gestion de la transferencia tecnoldgica y comercializacion de los resultados de la 1+D+i de la USACH.

Soporte administrativo a la gestion de la 1+D+i asociativa y a la transferencia tecnolégica, comercializacion
de los resultados de la 1+D+i de la USACH.

En su gestion de la I+D+i en asociacion con empresas, la DGT realiza actividades de fomento y apoyo a (i) la
generacion de nuevos proyectos de 1+D+i con socios empresariales, (ii) la presentacion de proyectos de
I+D+i de calidad a los concursos publicos, (iii) la contratacién de proyectos de +D+i, (iv) la gestidn,
seguimiento y cierre de proyectos de I+D+i.

En su gestién de la transferencia tecnoldgica y comercializacion de los resultados de la 1+D+i de la USACH,
la DGT realiza las siguientes actividades: (i) Proteccion y explotacion de la Propiedad Intelectual e
Industrial, incluyendo entre otras, declaracién de invenciones, evaluacion de factibilidad de proteccion,
proteccién de la propiedad intelectual e industrial, seguimiento de la propiedad intelectual e industrial y
licenciamiento vy (ii) Fomento y apoyo a la generacién y desarrollo de proyectos de TT y comercializacién,
incluyendo, generacién de nuevos proyectos, presentacion de proyectos a los concursos publicos,
contratacién de estos proyectos y la gestidn, seguimiento y cierre de estos proyectos. En menor medida el
DGT ha abordado las actividades de marketing y comercializacion de tecnologias, entre estas, valuacion de
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tecnologias; negociacion de tecnologias para el licenciamiento; estudio, evaluacién y exploracion de
mercado; venta de tecnologias; difusidon y comunicacién de tecnologias; transferencia con spin-off entre
otras.

Finalmente, en cuanto al soporte administrativo, el DGT apoya en la gestién administrativa, financiera-
contable y operacional de los proyectos de 1+D+i y de la transferencia tecnolégica y comercializacién de los
resultados de la I+D+i institucional.

Nombre completo: Enrique Orlando Pizarro Guerra

Profesion: Ingeniero Agrénomo
Pertenece a la entidad postulante (Marque con una X): No

Direccidn (calle, comuna, ciudad, provincia, regién): Av. El Cristo S/N°, San Vicente TT

11.1. Marque con una X si el coordinador de las propuestas pertenece o no a la entidad postulante

sty Si la respuesta anterior fue S,
Sl \ ERAR indique su cargo en la entidad
_postulante

Sit R _ ‘Sila respuesta anterior fue NO,
NOE PSS i e s X mdlque Ia mstltucmn a Ia que
; pertenece.

Profesional Asesor
" Independiente

Enrmiularin Ao DactillaciAn
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11.2. Reseiia del coordinador de la propuesta

Indicar brevemente la formacién profesional del coordinador, experiencia laboral y competencias que
justifican su rol de coordinador de la propuesta.

Ingeniero Agrénomo de la Universidad de Concepcién, egresado en el afio 1995 por lo que cuenta con una [ :'
amplia experiencia en el rubro agricola-vitivinicola. Se ha desempefiado en distintas funciones durante su
carrera profesional. De las cuales destacan las siguientes; Gerente de PROFO Vitivinicola Valle Central
formado por 45 productores vifiateros conformando mas de 1000 ha en produccidn, realizando charlas,
visitas técnicas, mejoras de administracién prediales, giras tecnoldgicas a USA y Europa, desarrollo de
manuales y normas de produccién para mejorar calidad de materias primas.

En el afio 2000 asume la gerencia técnica de la empresa Cantera, realizando funciones de asistencia técnica
en vifiedos, estimaciones de cosechas, desarrollo de fichas técnicas y manuales de produccién, elaboracién
de informes productivos. Mejorando sustancialmente la calidad productiva de la empresa. También ha
trabajado como asesor técnico independiente en importantes empresas vitivinicolas de la regién de las
cuales destacan: Vifiedos Nerkihue, Vifiedos la Posada, Vifia Ravanal, Viiia Casas de Toqui, Vifia Santa
Isabel, Vina San Nicolds Wines-Punti Ferrer, entre otras. Asistiendo agronémicamente a campos de
distintos productores viitateros de la region.

En 2010 y en marco de un proyecto PEL Quinoa Pichilemu de CORFO Realiza Asesoria a 25 pequefios
agricultores de Quinoa de la regidon de O’Higgins, conociendo ahi la problematica comercial y las
deficiencias en el manejo agrondmico del cultivo, ejecutando el desarrollo de manuales técnicos y
productivos optimizando rendimientos y calidades de la materia prima existentes en el campo.
Posteriormente A través de la postulacion a un programa NODO entrega asistencia técnica a 50
agricultores de Quinoa del secano de la region de O’Higgins generando mejoras de calidad y produccién
del cultivo. Implementando sistemas de manejo técnicos que buscan producir materia prima competitiva
el cualquier mercado. Ademas el profesional a participado de instancias a nivel nacional e internacional de
la quinua, trasfiriendo conocimientos y experiencias con los distintos actores del drea, teniendo contactos
para la generacion de nuevas iniciativas que vayan en directo beneficio del cultivo y los agricultores.

El Coordinador del proyecto cuenta con la experiencia, el conocimiento y la confianza de la empresa y de
los agricultores beneficiarios indirectos y directos para liderar este proyecto debido a que este conoce las
necesidades de los agricultores por establecer un modelo de negocios que sea trasparente, confiable y
que genere mejores retornos a través de la generacién de valor al cultivo.
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11.3 Indique la vinculacion del coordinador con la entidad postulante en el marco de la propuesta.

El coordinador de la propuesta se vincula con el cultivo de la quinoa a partir del afio 2010, cuando es
llamado a participar como asesor en los programas de emprendimiento local cofinanciados por CORFO en o
la comuna de Pichilemu, a partir de ese momento y de la ejecucién de actividades de transferencias
agricolas de cardcter transversal el profesional comienza un desarrollo u perfeccionamiento en el cultivo §

de la quinoa, viajando en dos oportunidades a la ciudad de Lima, Per, para adquirir conocimientos en el
manejo agrondmico del cultivo y asistiendo a capacitaciones con profesores de La Molina en Lima por
intermedio de la doctora Luz Gdmez Pando, por otra parte se capacita con el doctor en fisiologia vegetal,
Doctor José de La Torre Herrera, profesor titular en la Universidad Arturo Prat de lquique.

Con todo lo anterior el afio 2013 se incorpora como asesor Agronémico part time, para prestar asesorias a
la empresa Comercial Gestion Agricola realizando visitas a agricultores, proveedores de la empresa y
desarrollando con ellos parcela de ensayos cuya finalidad ha sido en las Gltimas tres temporadas lograr una
seleccién natural y una homogeneizacion de la semilla del Secano Costero.

B A

Earmularin da DachiilaniAn

----- ® % 4 % 2 e % e ° v mn v e A PeE Ml eSS s e e e e e s e % e e e ewENEeeEmeu e ee s e e e ewwe o~

WWAW FIA CL - INFOG F1a CL 0 @ o



Convocatoria FIA | Alimentos saludables 2015-2016

Fundacion para la

Innovacion Agraria

El proyecto Elaboracion de una linea de snacks funcionales a base de quinoa, con alto contenido
proteico, ricos en fibra y libres de gluten, tiene como objetivo implementar una nueva linea de negocio,
en la empresa Comercial Gestidn Agricola, a través de la cual se fomentara el conocimiento del producto y
el posicionamiento de la marca en la regién y a nivel nacional. Este proyecto surge como resultado de una
necesidad detectada, de crear una alternativa innovadora a la actual que se ofrece con el producto quinoa
a nivel nacional, aprovechando el valor nutricional que posee la quinoa y la tendencia hacia el consumo de
alimentos mas saludables.

La quinoa nace como una planta herbacea que llega a medir hasta 2 metros de altura, robusta, de tronco
irregular y a veces helicoide. Posee una corteza escamosa, papiracea, de color rojizo que se desprende
facilmente.

La quinoa, es excepcionalmente alta en lisina, un aminoacido no muy abundante en el reino vegetal.
Contiene todos los aminodcidos esenciales, particularmente arginina e histidina, que son muy apropiados
para la alimentacién infantil, en resumen, la quinoa posee la mayor proporcién y mejores proteinas
respecto del resto de cereales, es rica en acidos grasos y minerales. (Ademas, es una fuente de vitamina E y
varias vitaminas del grupo B).

Contextualizando el consumo de quinoa y considerando el escenario actual al que nos vemos enfrentados
y las tendencias de consumo hacia alimentos mas naturales, hay que considerar que ha habido cambios en
el estilo de vida de las personas producto de la escasez de tiempo, lo cual ha dado espacio a la
introduccién de nuevos productos en este mercado. El mayor crecimiento se concentra en el de snacks
saludables, ya que el consumidor estd cada vez mas consciente del cuidado de la salud y la importancia de
alimentarse de una manera sana y nutritiva, incorporando en su dieta, productos como snacks de frutas o
cereales los cuales poseen un alto contenido de antioxidantes, fibra y vitaminas.

En consecuencia a ello, surge la oportunidad y/o necesidad de establecer una nueva linea de negocio que
viene a sumarse a las ya disponibles por la empresa (Quinoa en grano, harina de quinoa cruda y tostada)
basada en un snack cuyo ingrediente principal sera la quinoa. Lo anterior, implica ofrecer al cliente un
producto diferente, innovador y que respete la autenticidad sociocultural de las comunidades del Secano
Costero de la regién de O’Higgins, asi como también la garantia de una actividad econdmica viable a largo
plazo, entre las que se encuentra la oportunidad de empleo estable y obtencién de ingresos y servicios
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sociales, para los productores que siembran Quinoa, que actualmente no poseen los suficientes
compradores para su produccion, y que ademads son simples productores sin ninguna participacién de las
utilidades finales del negocio, no existiendo ningtn nivel de integracién en la cadena de valor.

El resultado esperado es desarrollar una linea de snacks saludables e innovadores a partir de quinoa como
materia prima principal y proveniente del Secano Costero de O’Higgins, pposicionando el producto y
potenciando asi un beneficio a la salud del consumidor actual y utilizando ingredientes saludables e
provenientes de la agricultura campesina del Secano Costero. -

El siguiente cuadro nos muestra valores comparativos entre el aporte proteico y energético que nos
entrega la quinoa, frente a otros alimentos. Claramente su funcionalidad y superioridad transversal es muy
notoria.

VALOR NUTRICIONAL DE LA QUINUA

Mantequilla 718 1.31 76.06 11.51 18.00 24,00 0.30 189.00
Huevo 132 13.52 7.50 2.49 74.00 161.00 3.40 134.00
Leche 60 60.00 2.86 4.62 195.8 96.60 0.30 15.90
Queso 365 25.16 26.7 6.03 a82.41 305.9 0.7 2.7
Sésama 98 | e | e 950.8 591.70 10.00

Lenteja 357 24.06 0.87 61.26 67.00 3.5% 3.76 0.00
Poroto 350 2.02 1.04 6311 118.25 254.9 8.845 62
Trigo 353 12.40 1.59 72.34 55.60 37.30 3.68 0.00
Amaranto 382 13.20 7.00 76.50 249.30 459.00 6.60 0.00
Cahahua 352 14.06 3.68 65.15 128.20 361.00 12.80 0.00
Maca n 18.10 7.59 475.00 189.90 31.70 0.00
Quinua i 12.46 63 | esot 119.30 | 27520 5.70 0.00

Fuente: Minfsterio de Salud y Deportes
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-13.1 Objetivo generall

Elaboracion de una linea de snacks funcionales a base de quinoa, con alto contenido proteico, ricos en

fibra y libres de gluten.

13.2 Objetivos especificos2

ates

14.1. Identifique y describa claramente el problema y/u oportunidad que dan origen a la propuesta.
La quinoa se habia mantenido como un cultivo de auto consumo hasta hace algunos afios. La falta de
promocion y el bajo consumo a nivel comercial han desincentivado continuamente la siembra de este

! El objetivo general debe dar respuesta a lo que se quiere lograr con el proyecto. Se expresa con un verbo que da cuenta

de lo que se va a realizar.

2 Los objetivos especificos constituyen los distintos aspectos que se deben abordar conjuntamente para alcanzar el objetivo
general del proyecto. Cada objetivo especifico debe conducir a un resultado. Se expresan con un verbo que da cuenta de lo

que se va a realizar.
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cultivo teniendo periodos de incrementos en los volimenes transados, pero mayoritariamente afios de
sobre stocks y bajos precios pagados al productor. Un factor que ha condicionado a los productores a
sembrar un mayor volumen ha sido la baja productividad y el hecho de ser un cultivo anual, ademas
de encasillar al cultivo solo como un cultivo de secano, quedando expuesto a las condiciones
climaticas, transformandolo asi en una alternativa poco rentable y poco atractiva a nivel comercial.

Por otro lado la falta de promocion de sus cualidades nutritivas y la idea prejuiciosa que inicialmente
se habia establecido de ser un producto muy ruastico, han contribuido a que su valoraciéon como
alternativa alimentaria sea aun deficiente, consumiéndose actualmente mayoritariamente en
segmentos de mercado mds acomodados y con conocimiento sobre los beneficios de este noble

producto.

Por otra parte y en contraposicién a lo anterior, hay que agregar que desde el afio 2010 a la fecha se
han llevado a cabo una serie de iniciativas a nivel nacional que han contribuido a poner sobre la mesa
el cultivo de la quinoa. En primer lugar, se establecié la mesa nacional de la quinoa encabezada por
ODEPA, la cual ha sido retomada este afio 2015 en el marco de la estrategia del gobierno vy la alianza
de CORFO-FIA para el desarrollo del Programa de Innovacion en alimentos mas saludables.

Se han desarrollado ademas, proyectos de difusion y transferencia, como el NODO de la Quinoa en
O’Higgins, que contribuyo a transferir conocimientos en temas técnicos, de procesamiento y
comercializacion a los diferentes actores locales. Este proyecto permitié lograr el establecimiento de 2
mini plantas de proceso que hoy permiten darle salida a la produccién local y que los productores
tengan la posibilidad de vender su produccién como grano listo para el consumo.

Posterior a esto, se ha desarrollado un proyecto FIC en O’Higgins para promover la asociatividad en
torno al cultivo y también se han desarrollado otros proyectos apoyados por CORFO como el Nodo de
Petorca, que han ido contribuyendo a dar a conocer el cultivo y han permitido ampliar el horizonte de
siembra mas alla de solamente zonas de secano o en el altiplano

Como se puede ver, el cultivo ha tenido apoyo en lo que es transferencia y fomento a la produccién y
el grano como producto terminado. Sin embargo, “El Problema” central al cual se ve enfrentado el
cultivo y la cadena en su conjunto, radica en la poca especializacion que se ha tenido en el cultivo en
temas que son claves a la hora de obtener un producto competitivo a nivel internacional. Por ejemplo,
existe un escaso desarrollo de la semilla, poca incorporacién de tecnologia a nivel de campo, escaso
desarrollo de productos con valor agregado, entre otros, lo que ha llevado a que nuestra quinoa se
encuentre hoy en una posicion competitiva desventajosa frente a quinoas bolivianas, peruanas y
ecuatorianas, paises que tienen muchos afios de experiencia y tradicion en el desarrollo de la semilla e
innumerables variedades que hoy sirven para distintos usos.

La oportunidad a la que se ve enfrentado el sector productor de quinoa nacional radica en dos ejes
centrales: El primero de ellos es la diversidad de ecotipos existentes a lo largo de nuestro pais y
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especificamente en la region de O'Higgins (Panilongo, Cahuil, Pumanque, etc.) que la hacen unica y
que a juicio de multiples especialistas de Pert y Bolivia traidos a la zona en el marco del proyecto Nodo
Quinoa, han entregado su opinién manifestando que existe mayor versatilidad de nuestro grano frente
a las quinoas de los paises vecinos.Como segundo eje se encuentra la oportunidad de mercado, debido
a la tendencia actual hacia el consumo de alimentos mas saludables, que cada vez ha ido tomando una
mayor relevancia incluso y transformandose hoy en dia en prioridad a nivel de gobierno, al incluirlo
dentro de su agenda de desarrollo de corto y mediano plazo.

La oportunidad entonces, estd daca por el desarrollo de productos con valor agregado a base de
quinoa, que nos permitan competir en igualdad de condiciones con las otras quinoas del mundo,
entregar una amplia oferta de productos saludables con caracteristicas distintivas y Gnicas por su
condicién de produccién en términos de suelo, clima, tradiciones, etc., en lo que Chile ya tiene un
posicionamiento como potencia alimentaria y a su vez ser eficientes en la industrializacion y
escalamiento de estos productos para lograr ser competitivos en precios y formar asi una cadena de
valor integrada, moderna y que se ajuste a los requerimientos de la demanda mundial por alimentos
saludables, aprovechando la materia prima disponible, el conocimiento ancestral del cultivo y la
tecnologia y conocimiento adquirido por nuestra industria.

Lo anterior, nos permitird ser mejores si tomamos en consideracién que los productos que hoy se
transan con valor agregado en el mundo toman como materia prima el cultivo de productores
bolivianos, peruanos y ecuatorianos y que en su mayoria van a parar a empresas norteamericanas que
elaboran otros productos y marginan mucho mas de lo que le llega al productor primario, no
existiendo una transparencia ni equidad en la distribucion de las utilidades.

Otra oportunidad que se presenta para el desarrollo de nuevos productos en base a quinoa, es la
aparicion de una serie de enfermedades asociadas al consumo de alimentos con gluten y que se
manifiestan a través de reacciones alérgicas en la personas, con los consiguientes trastornos
alimentarios y costos asociados. Por ejemplo, la enfermedad celiaca es una intolerancia permanente al
gluten del trigo, cebada, centeno y probablemente avena que se presenta en individuos
genéticamente predispuestos. La manifestacion de la enfermedad esta caracterizada por una reaccién
inflamatoria, de base inmune, en la mucosa del intestino delgado que dificulta la absorcién de macroy

micronutrientes.

Durante los ultimos afios el nimero de personas con alguna alergia o intolerancia alimentaria
detectada ha crecido en Chile ya que un 7% de la poblacién (alrededor de 1.190.000 personas),
poseen estos problemas y en consecuencia se ha desarrollado el mercado de productos adaptados
para celiacos o alérgicos a algunos productos alimentarios.

Por todo lo anteriormente expuesto, hoy el sector productor de quinoa a nivel pais, se encuentra en
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una posicion inmejorable para el desarrollo, posicionamiento y diferenciacién del cultivo de la quinoa,
ya que nuestro pais posee condiciones de suelo, clima, tecnologia y profesionalismo suficientes como
para lograr producir bajo altos estdndares de calidad y utilizar esas capacidades para integrarse hacia
adelante en la cadena de valor, a través de la incorporacién de nuevos productos como la Linea de
snack funcionales propuestos en el proyecto, que buscan solucionar un problema de un sector

productor tradicional de nuestro pais (AFC) y aprovechar una oportunidad de mercado con una alta
proyeccién de crecimiento.

14.2 Justifique la relevancia del problema y/u oportunidad identificada para el sector econémico
(agrario, agroalimentario y forestal) en el cual se enmarca la propuesta.

Los principales paises productores de quinoa en el mundo y que abastecen el mercado internacional
son Bolivia, Perti y Ecuador. En Chile, hasta ahora su cultivo ha sido marginal y se concentra en
pequeiios agricultores del secano costero de las regiones VI, Vil y Vill y en comunidades indigenas del
norte y sur del pais (aymaras, atacamefios y mapuches). El cultivo de la quinoa en Chile es casi
confidencial y geograficamente localizado. Menos de 200 hectareas hace 10 afios seguin datos del INE
de 1997 (Delatorre 1999, Sanchez & et al, 2009, en este niimero). Pocas dreas y pocos productores de
quinoa, una trayectoria aleatoria: una disminucion de dreas de 30 % entre 1977 y 1997, un crecimiento
entre 1997 y 2007 a poco mas de 1400 ha segtn el censo agropecuario de 2007.

La relevancia del problema, radica principalmente en el poco nivel de desarrollo del cultivo y las
medidas de apoyo a implementar, ya que si no se realizan los esfuerzos suficientes por recuperar la
estabilidad en el mercado ,mediante una mayor especializacién del cultivo y la generacién de nuevas
alternativas de productos, los principales paises productores de quinoa seguiran dominando el
mercado internacional y comenzardan a ingresar producto al mercado domestico chileno, con la
consiguiente desaparicion de la diversidad de ecotipos locales que se han producido por mas de 500
anos en las diferentes zonas productoras, perdiendo con ello una enorme riqueza patrimonial de la
agricultura nacional y relegando la produccion de quinoa ha productores tradicionales de trigo y otros
cultivos anuales, perdiendo la condicién natural y organica como la que actualmente se produce.
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14.3. Justifique la relevancia del problema y/u oportunidad identificada para la pequeiia y mediana
agricultura, pequeiia y mediana empresa.

El problema planteado, afecta en forma directa y en primera instancia y con mayor vehemencia a la

pequena agricultura familiar, sobre todo a aquellos agricultores a los que hace referencia el presente
proyecto y que se encuentran ubicados en el secano costero de la region de O Higgins. Lo anterior,
debido a que el cultivo de la quinoa es un cultivo que tradicionalmente ha sido realizado en zonas de
secano debido a la resistencia a condiciones climaticas adversas, como lo son el estrés hidrico,
diferentes tipos de suelo, tolerancia a la salinidad y finalmente a la larga domesticaciéon que han tenido
las semillas locales en esta zona. La quinoa que se produce en el secano costero es un cultivo que
representa fielmente las tradiciones locales y representa una fuente de ingresos importante si se
considera que los suelos de secano no poseen la riqueza suficiente para el cultivo de otro tipo de
especies, ni para la produccion de otros productos como frutas y hortalizas en mayor escala.

Ademas, la quinoa es parte de una larga tradicidon culinaria de la zona, transformandose hoy en un
alimento que forma parte de la canasta basica de alimentos de gran parte de la poblacién local.

En la Region de O’Higgins la quinoa bruta a productor obtiene precios entre $ 700 y $ 1000 por kilo,
mientras que la quinoa desaponificada se vende alrededor de $ 2.000 y $3.000 por kilo.

El acelerado crecimiento en el consumo nacional de la quinoa ain no se complementa con un
aumento en la produccion de este grano en Chile y, en nuestro pais, existe una disociacién entre el
productor y el consumidor. Adicionalmente, el precio pagado por el consumidor puede alcanzar $
7.000 por kilo de producto, mientras el precio recibido por el productor puede ser del equivalente de
un 10% de este.

Esta disociacién esta acentuada por la calidad del producto, donde el consumidor prefiere una quinoa
lista para ser consumida y de un tamafio mayor, caracteristicas que hoy entrega la quinoa real
boliviana, mientras que la quinoa nacional es de menor tamaiio y no tiene un procesamiento y cadena
de distribucién que le permitan llegar al consumidor final de manera mas directa.
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15.1 Describa la innovacién que se pretende desarrollar y/o incorporar en la propuesta para abordar
el problema y/u oportunidad identificado, sefialando adicionalmente el grado de novedad de la
solucién innovadora en relacién a productos, procesos productivos, comerciales y/o de gestion, de
acuerdo al desarrollo nacional e internacional.

La innovacién que se pretende desarrollar e incorporar en la propuesta de valor, para abordar el
problema y la oportunidad de mercado al que se ve enfrentado el sector productor de quinoa, es la
obtencidn y elaboracién de una “Linea de snacks funcionales” los cuales seran libres de gluten y ricos
en fibra, cuyo ingrediente principal sera la quinoa.

Esta solucion innovadora, ademas de solucionar un problema de competitividad de nuestra quinoa,
pasa a ser una alternativa para el cliente que busca una alimentacién sana y mejorar lo habitos
alimenticios que actualmente mantiene la poblacién por el consumo de productos altos en grasas y
calorias. Paralelamente, se transforma en una linea de productos amigables que pueden ser
consumidos por diferentes segmentos de consumidores y tiene la particularidad de ser un producto
versatil y funcional, que puede servir para diferentes usos y consumido en diferentes situaciones,
eventos, etc.

Hoy la versatilidad y funcionalidad de los alimentos marcaran una tendencia en el consumo de
alimentos saludables y nos mostraran la hoja de ruta hacia donde se deben dirigir los esfuerzos de
marketing para posicionar este tipo de productos, que por lo demds, deben cumplir con caracteristicas
muy particulares para lograr encantar al consumidor final, cada vez mas exigente.

La propuesta de valor presentada en el proyecto estd orientada al desarrollio de la linea de snacks con
las siguientes caracteristicas que permitirdn entregar un producto diferenciado al mercado:

Novedad: utilizar solamente ingredientes naturales y de origen del Secano Costero, en donde el
componente principal sera la quinoa como elemento diferenciador.

Diversidad: obtener la mayor cantidad de versiones y combinaciones de productos (snacks), que
permitan ofrecer una variada gama de alternativas al consumidor final.

Funcionalidad: lograr una formulacidn estandarizada, que permita darle la connotacién de alimento
funcional a toda la linea de snacks.

Versatilidad: elaborar cada producto final para que se adecte a diferentes segmentos de mercado y
lograr asi una transversalidad en el posicionamiento del producto.
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Competitividad: lograr una buena relacién precio calidad, acorde a lo ofrecido por el mercado actual.

15.2 Indique el estado del arte de la innovacién propuesta a nivel internacional, indicando las
fuentes de informacién que lo respaldan.

Se debe anexar las fuentes bibliograficas que respaldan la informacién en Anexo 13.

A nivel internacional, si bien es cierto existe poca informacién bibliografica que respalde el desarrollo
de la quinoa a nivel de productos con valor agregado, si existen diversas iniciativas que han ido en
crecimiento en la buisqueda de utilizar la quinoa como producto de consumo mas masivo.

El mapa productivo de la quinoa ha ido en notable aumento, creciendo la demanda a tasas por sobre
un promedio histérico de un 12% anual en los tltimos 10 afios (FAO 2014). En correlacidn a esta cifra,
se puede apreciar un incremento sustancial en la superficie sembrada, en donde hace 10 afos la
produccion solo estaba circunscrita a paises como Bolivia, Pert y Ecuador. Sin embargo, el escenario
actual muestra un esquema en donde ademds de esos paises, se ha investigado y realizado ensayos
que muestran hoy produccién de quinoa en paises como Argentina, Colombia, Estados Unidos,
Sudafrica, Francia y Rusia, entre otros, lo que ha hecho que el desarrollo de nuevas variedades y el
desarrollo de productos con valor agregado vaya tomando cada vez mayor fuerza. (Didier Bazile, V
Congreso mundial de la quinoa, Jujuy Argentina)

La experiencia de nuestra empresa en el cultivo y la bisqueda de nuevos desafios e innovaciones en el
producto debido a la baja competitividad de nuestro grano, ha llevado a un estudio del panorama
mundial en diferentes prospecciones realizadas de forma particular. El afio 2014, se pudo constatar en
un viaje de prospeccién a la ciudad de Lima, Per(, que si bien es cierto el pais vecino posee un enorme
avance en politicas de desarrollo del cultivo, aun carece de grandes tecnologias y equipos para
elaborar productos con valor agregado. Lo anterior ha quedado al descubierto al participar de la Fancy
Foods, Nueva York 2015, donde se pudo interactuar con diferentes empresas a nivel mundial que
mostraban productos mas elaborados a base de quinoa y en donde la procedencia de la materia prima
era de paises como Pert, Bolivia y Ecuador. El resultado del hallazgo eran productos con valor
agregado elaborados en paises industrializados como USA, México, Canadd, entre otros,
produciéndose un diferencial de precios que va desde US$3 FOB puerto de Callao, Pert, llegando a
USS$7 los 500 gramos en géndolas de USA como producto con un buen packaging y por el solo hecho
de estar mezclados con otros granos, o bien llegar a los mismos US$7 en formato de chocolate o
quinoa POP, pero con un peso de producto mucho menor en lo que a utilizacién de quinoa se refiere,
rentabilizando en hasta 10 o 15 veces el kilo de materia prima.

Algunos de los productos encontrados en gondolas de USA se pueden apreciar en galeria fotografica
adjunta:
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Respecto a la propuesta de valor del proyecto, no se encontraron productos similares a lo que se
pretende desarrollar, aunque en el corto o mediano plazo es muy probable que las empresas busquen
alternativas de desarrollo que vayan por esta linea y en ese sentido el desarrollo del proyecto busca
anticiparse a futuros desarrollos y aprovechar la coyuntura actual de consumo de esta linea de
productos mas saludables.

15.3. Indique el estado del arte de la innovacion propuesta a nivel nacional, indicando las fuentes de
informacion que lo respaldan.

Se debe anexar las fuentes bibliograficas que respaldan la informacion en Anexo 13.

Durante los Gltimos treinta anos ha habido un creciente interés internacional en la quinoa, debido a su
excepcional valor nutricional y medicinal, considerandose un alimento casi perfecto por su alto
contenido proteico y calérico. Segin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la quinoa constituye un buen
sustituto de cualquier carne, ademds de poseer cualidades semejantes a las de la leche. Su grano
contiene entre un 11 y 20% de proteinas de alta calidad, 50% mas proteinas que la mayoria de los
otros cereales, lo que le ha permitido posicionarse en la actualidad como uno de los cultivos
denominados “menores” de mayor demanda en Europa y Estados Unidos, donde se le encuentra
generalmente asociado a mercados especializados en productos saludables y organicos (Fonttrbel).

Es dificil analizar la evolucién del mercado interno de la quinoa, debido a que no existen datos
estadisticos muy concretos sobre volimenes transados, debido a que es un producto practicamente
desconocido a nivel de consumidor nacional. Sus principales consumidores son las familias que lo
cultivan como parte de su tradicién, porque forma parte de su alimentacién, mds un pequefio
segmento que lo consume porque lo tiene incorporado en su oferta gastronémica y algunos porque
simplemente saben de sus propiedades. En el tltimo tiempo, este producto se encuentra disponible en
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tiendas de comida saludable y/o naturista, y en algunas cadenas de supermercados, principalmente de
la Regidn Metropolitana, lo que se ha visto acentuado en el Gltimo afio.

La quinoa sigue cultivdndose en algunas zonas del secano costero de la regién Vi de O’Higgins y la
region del Maule. A pesar de haber sufrido una reduccién importante en superficie en las Gltimas
décadas debido al aumento de la superficie destinada a las plantaciones de coniferas, algunos
agricultores han mantenido la planta como tradicién familiar en una zona donde los cultivos

principales son el trigo, la papa y las legumbres. La superficie destinada a la quinoa puede ir desde
Gnicamente unas filas hasta parcelas de alrededor de 1-4 ha (Alfonso, 2008). Los agricultores que
siembran superficies grandes (alrededor de 10 hectdreas) son duefios de su tierra. Los otros arriendan
la mayoria de sus terrenos de explotacion o si no tienen convenios en los que pagan un porcentaje de
su produccién (medieria). Estos pueden trabajar también fuera de sus explotaciones (empresas,
industrias agricolas, etc.) para completar su salario. Aqui se trata, en su mayoria, de agricultores de
edad avanzada (promedio 65 afios) que cultivan una unica variedad color beige o café. Esta es
adquirida en un 38% de los casos a través de la familia y, en un 46 % por medio de agricultores vecinos.

st Nimero Superficie Produccién Rendimiento
agriciltones (ha) (qqm) (qa/ha)

Total pais 245 1454 8795 6,05

| Tarapaca 170 1374 8018 58

Il Antofagasta | 21 8,27 80 9,67

il Atacama 1 0,4 6 15,2

IV Coquimbo 6 3,10 38 12,26

V Valparaiso 1 0,1 1 10

Vi O’Higgins 28 60 590 9,78

Vil Maule 1 0,1 2 20

Viit Bio Bio - - - =

IX Araucania 7 2,7 29 10,74

{Fuente: Elaboracion a partir del Censo Nacional Agropecuario 2007}

Los productores de quinoa del secano costero de la Regién de O'Higgins muchas veces destinan su
produccion a la alimentacién animal, en vez de venderlo como producto para el consumo humano.
Ademas, la falta de metodologias de seleccidn, las malas précticas agricolas, Ia falta de equipamiento
de maquinarias procesadoras y los bajos niveles de asociatividad han generado rendimientos muy
bajos y semillas de poca calidad.
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En Chile, la quinoa no posee un nivel de innovacién adecuado, ya que actualmente para consumir el
producto, solo se encuentra en semilla lista para prepararla, y si se entra a los supermercados nos
encontramos en las géndolas de los productos gourmet con solo algunos productos con quinoa o
elaborados en base de esta, tales como la Pipoca (es un producto insuflado producido a través del
mismo proceso utilizado para la obtencion de la cabrita de maiz pero este es hecho 100% de quinoa,
recubierto con azucar, por lo que no debe ser consumido por las personas con diabetes o resistencia a
lainsulina.)

Lo otro que se puede apreciar es que los productos con un grado de innovacién son importados
principalmente desde Estados Unidos, para ofrecerlos aca en el mercado nacional, llegando a precios
mas elevados que un producto que no contenga quinoa.

Otro de los actores industriales de este sector ha sido Nestlé, quienes pasaron de comprar 7 toneladas
de quinoa en 2012 a 50 toneladas en la temporada 2014, buscando ampliar la cantidad y variedad de
productos ofrecidos, principalmente en alimentos infantiles o baby food. Hoy tienen un proyecto de
desarrollo de variedades dulces, con las que han tenido buenos resultados en ciertos aspectos y
algunas deficiencias en otros. (Seminario de resultados Hotel la Leonera, Julio 2015)

De acuerdo a la informacién recopilada. Algunos de los productos existentes hoy en el mercado
interno son:

Snack de Arroz + Quinoa y sucralosa, en sachettes de 2 unidades muy préactico para llevar. Paquetes
de sachettes. Ideales como colacién o para acompaiiar el café. También tenemos con arroz integral,
quinoa y sucralosa.

http://www.alimentosalhue.com/productos.htm

Snacks que llevan quinoa
Trabajan quinoa peruana y boliviana

http://www.luki.cl/1021-snacks

Suplemento alimenticio instantaneo en base a quinoa surge como alternativa para celiacos, alérgicos
a lactosa y adultos mayores.

Emprendimiento realizado con quinoa del secano costero, que fue financiada por FIA y que
actualmente opera en la comuna de Pichilemu. No hay mayor informacién respecto al desarrollo del
producto ni los canales de comercializacién y distribucién.
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Sentido Organico genera sus primeras raices a través de la idea conjunta de dos familias por converger

hacia una vida mas armonica con la naturaleza, comprendiendo que somos y seremos fruto de nuestra
alimentacion.

(Productos a base de quinoa peruana y boliviana, productos terminados y traidos de EE.UU)

http://www.sentidorganico.cl/
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16.1 Identifique y describa detalladamente los procedimientos, técnicas de trabajo y tecnologias que
se utilizaran para alcanzar cada uno de los objetivos especificos definidos en la propuesta.

“Método objetivo
“snacks funcionales

1: Determinacion de la formula base, para la elaboracién de la linea de

La primera etapa del proyecto consiste en definir la formula base, que permitird obtener la linea de
snacks con los requisitos de funcionalidad exigidos y los niveles nutricionales que lo diferencien del
resto de productos presentes en el mercado. Para lo anterior, se trabajara con el Centro de Estudios
en Ciencia y Tecnologia de Alimentos CECTA, de la Universidad de Santiago USACH, entidad asociada
al proyecto, y que cuenta con la infraestructura y equipamiento para llevar a cabo las pruebas de
formulacién, como también de analisis nutricional, mineral y todo lo necesario para la medicién de los
resultados esperados en la obtencion del producto final.

Se llevara a cabo una evaluacién y andlisis de los principales componentes a utilizar para que la
combinacién determinada cumpla con el aporte nutricional esperado, porcentajes de fibra,
naturalidad del producto y funcionalidad. Paralelamente y teniendo definida la formula, se evaluaran
distintos componentes adicionales que se puedan agregar para darle distintas lineas de trabajo y
dirigirse a diferentes segmentos de mercado. Para lo anterior se debera también definir formato del
producto, color, sabor, aroma, textura, entre otros, lo que también se evaluara de acuerdo a las
tendencias de productos mas consumidos, lo que dara un patrén de lo que se quiere lograr y con ello
iniciar la fase 2 de pruebas.

El proceso de elaboracién que se utilizara es el método de extrusién que tiene un papel importante
en la industria de alimentos como procesos de elaboracién eficiente. Las tecnologias de coccién por
extrusion se utilizan en el procesado de snacks y proteinas en los sectores de alimentacién humana.

La extrusion es un proceso que combina diversas operaciones unitarias como el mezclado, la coccién,
el amasado y el moldeado.

El proceso de extrusién tiene la propiedad de gelatinizar el almidén, esto mejora la aceptabilidad,
digestibilidad y vida qtil del producto elaborado. El proceso posee ventajas de funcionalidad versatil,
alta productividad, bajo costo, productos de alta calidad, ahorro de energia, produccién de nuevos
alimentos y menor superficie para instalacidn de infraestructura industrial.

Fundamentalmente el proceso combina los siguientes fenémenos:
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a) Modificacion de caracteristicas fisicas y quimicas de la macromoléculas, es decir ocurre la
gelatinizacién y dextrinizacién del almidén, texturizacion de proteinas y desnaturalizacién parcial de
vitaminas;

b) Fusién y plastificacion del insumo alimenticio, o sea, las particulas cambian de granular a amorfo,
luego, a una masa plastica viscosa y uniforme;

c) Tendencia a la orientacion de moléculas en direccion del flujo de masa,

d) Expansion del insumo alimenticio por evaporacion instantdnea de humedad. Los granos de quinua
perlada pueden extruirse solos o combinados, El proceso de extrusion combinada abarca los
siguientes niveles: materia prima e insumos, formulacion de mezclas, premezclado vy

acondicionamiento, coccién, extrusion, producto final y embolsado, en cambio la extrusién no
combinada incluye: materia prima, hidratacién, coccién-extrusion, producto final y envasado.

Con todo lo antes mencionado se espera obtener:
» La definicién de las proporciones aproximadas de los ingredientes base.

Establecer las principales variables de la textura del producto.
» Precisar la relacion entre los ingredientes de la mezcla seca y los ingredientes de la mezcla

v

aglutinante.
» Definir el proceso de elaboracion mas adecuado, utilizando como parametro principal no
perder las propiedades y beneficios de la quinoa al mezclarla con otros ingredientes.

Método ’objéti_\'(o%‘z;g'} Ela_borac:iéh‘f‘-'y'_.thgnq:iéﬁ;;dgl prototipo estindar de la linea de snacks
funcionales S sl 4 . i s ; ;

Al tener la formula elaborada para la linea de snacks a producir y cumpliendo con todo lo que exige el
Reglamento Sanitario de los Alimentos (Depto. 977/96), se pretende llevar a cabo el proceso de
produccidn a nivel piloto, con un equipo extrusor semi industrial, lo que permitird procesar diferentes
volimenes para obtener los niveles minimos tolerables para que el producto final base que se
obtenga sea homogéneo, asi como también controlar las diferentes variables que intervienen dentro
del proceso productivo. Estas variables a controlar dicen relacién con:

1.- Cantidad minima de producto viable

2.- Temperatura de extrusion adecuada

3.- Ajuste de la cantidad adecuada de cada ingrediente en funcién de los resultados de las pruebas
piloto.

4.- Textura del producto

5.- Color y sabor obtenido (neutro)

6.- Relacion peso/volumen
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Posteriormente a la obtencién del prototipo estdndar y teniendo todas las variables anteriormente
mencionadas bajo control, se podra iniciar un proceso de prototipaje para diferentes lineas de
produccién en funcién de otros factores que son mds comerciales y que tienen que ver con el
segmento de mercado a abordar. Estas variables a considerar tienen relacién con:

1.- Formato o matriz a utilizar para la obtencién del producto final. En este punto se debe definir si se
utilizaran formatos de: tubos, bolitas, estrellas, chips, etc.

2.- Por otra parte, se deberd definir el sabor, color y la textura del producto, determinando una serie
de alternativas que ayudaran a la fase siguiente para la determinacién del nivel de aceptacién, segin
el segmento de mercado y las preferencias de cada uno.

3.- Finalmente se realizara la caracterizacién nutricional y microbiolégica del producto obtenido.

Para obtener la caracterizacion microbioldgica y nutricional del producto, se procedera siguiendo los
protocolos ya implementados y validados en el Centro de Estudios en Ciencia y Tecnologia de la
Universidad de Santiago de Chile (CECTA).

La caracterizacién Microbiolégica considerara el Recuento de Mohos y Levaduras segtin NCh 2734 Of.
2002 y la determinacion de Salmonella en 50g segiin NCh 2675 Of. 2002. En el mismo sentido, la
caracterizacion nutricional comprendera la determinacion de los siguientes parametros:

- Humedad, segin PQM 001 revision 05, 2012 basado en NCh 841. Of 78.

- Proteinas, segiin PQM 002 revision 5, 2012 basado en PTR-711.02-173 ISP, 2009.

- Lipidos, segiin PQM 003 revisién 5, 2012, basado en procedimiento PTR-701.04-156 de ISP,
1998.

- Cenizas, segiin PQM 004 revision 05, 2012 basado en NCh 842.0f78.

- Fibra Cruda, segin PQM 005 revisién 05, 25012 basado en AGAC, 962.09, 2010.

- Extracto no Nitrogenado PQM 006 revisién 01, 2014 basado en Schmindt - Hebbel, pagina 32,
1981.

- Energia, segiin PQM 007 revisién 01, 2014 basado en Schmindt - Hebbel, pdgina 32, 1981.

- Aztcar Total, segiin PQM 008 revision 01, basado en AOAC 935.62, 1995.

- Perfil de Acidos Grasos (Saturados, Monoinsaturados, Poliintasurados, Trans), segin PQM 009
revision 01, basado en AOAC 963.22, 1995.

- Actividad de Agua, segin PQM 011 revision 01, basado en A.0.A.C 978.18, 1995.

- Fibra Dietaria, segtin PQM 013 revision 01, basado en A.0.A.C 985.29, 1995
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'Método objetivo 3: Determinacion del nivel de aceptabilidad y validacién del producto en el

En esta seccion se evaluara por una parte la aceptabilidad sensorial de la linea de snack funcionales, y
por otra parte, se evaluara la disposicion a comprar los productos obtenidos en la fase de desarrollo
del prototipo de snacks.

En relacién a la evaluacion sensorial, utilizando la técnica de paneles sensoriales, se evaluaran las

preferencias de los posibles consumidores mediante paneles no entrenados utilizando escalas
hedénicas, y se realizard un estudio descriptivo del producto, mediante jueces semi-entrenados. La
evaluacién se realizard en las instalaciones del Laboratorio de andlisis sensorial de alimentos del
Departamento de Ciencia y Tecnoldgica de los Alimentos, en la Universidad de Santiago de Chile. El
test incluye preguntas generales sobre el producto, disposicién a comprarlo, informacién demogréfica
de los jueces y una escala hedodnica con una pauta estructurada, donde cada juez deberd asignar un
valor a cada una de las muestras presentadas, siendo el puntaje 5 la méxima aceptacién y el 1 el total
rechazo.

Para determinar el grado de aceptabilidad de la linea de snack se emplearan técnicas de investigacion
cualitativa mediante grupos focales y entrevistas en profundidad, se explorara respecto de las
principales preocupaciones y percepciones que tiene los consumidores sobre los atributos del snack.
El nimero de grupos focales y entrevistas en profundidad es relativo, ya que se realizan hasta que se
produzca la denominada “saturacién de informacidn”, es decir, hasta que se empiecen a repetir las
respuestas, en todo caso, experiencia empirica muestra que esto ocurre cuando se han realizado
entre 3 a 5 actividades.

Método objetivo 4: Desarrollo del packaging y determinacién atributos de sustentabilidad

Derivado del objetivo nimero 3 y tomando la informacién obtenida de los estudios de aceptabilidad y
validacién del producto en el mercado, se trabajara en el desarrollo del nuevo packaging para las
diferentes lineas de snacks, que debe incluir la marca ya existente, pero a su vez asociarlo e
identificarlo con la informacién de la zona del secano costero y considerando la nueva normativa de
etiquetado y rotulado publicada por el ministerio de salud el afio 2014 y aprobada por Ley en el
congreso nacional. A su vez, saber cudles son los diferentes rotulados en los mercados externos
potencialmente compradores, para cumplir con las exigencias de cada uno.

Para lo anterior, se realizara la asesoria de un experto, que considere un proceso con etapas, que se
irdn cumpliendo en un plazo definido segin los tiempos del proyecto y segin el avance en el
desarrollo de la linea de productos. En el siguiente esquema definido para la metodologia de
desarrollo se muestran los hitos asociados a la metodologia y sus respectivas tareas:
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Paralelamente al desarrollo del packaging, se trabajard con una empresa o asesor especializado, la
determinaciéon de los atributos del producto, que cumpla con los estandares internacionales de
sustentabilidad, los que deberdn estar en funcién de cualidades tales como, calidad, innovacion y
medioambiente. Estos atributos, seran evaluados y validados por una empresa con las competencias y
acreditaciones que permita incorporar esta informacién dentro del packaging.

‘Método objetivo 5: Definir una estrategia comercial en funcién del mercado objetivo

Se contratara a un Ingeniero Comercial o profesional a fin con especialidad en Marketing y canales de
distribucién o similar, que disefe la estrategia y entregue los lineamientos generales y operacionales
para la distribucién y comercializacion de la nueva linea de productos, acorde a los requerimientos de
la empresa, para saber como distribuir nuestro producto, donde distribuirio y los canales de
comercializacion adecuados para los productos de alimentacién saludable. Ademas de definir cual

sera nuestro mercado objetivo.

Esquema a desarrollar:
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PROCESO DE EJECUCION
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PLANES, PROGRAMAS, PROYECT OS DE CORTO Y LARGO PLAZO

Esquema desarrollado por empresa consultora

Al implementar la estrategia se debe involucrar a toda la organizacién, desde los niveles directivos
hasta los niveles operativos. De este modo la generacién de planes de desarrollo consensuales al
interior de la empresa, presentard una probabilidad mayor de éxito. Producto de la estrategia la
empresa podra asumir distintas formas de administracién, como sistemas centralizados,
descentralizados, divisiones por unidades de negocio, etc.

: Mét‘bdo objéti\io 6 'mplen'iénté" ' n‘modelo de negocuo basado en el comercio transparente, que;
" permita la dnstnbucuon ‘equitativa de las utilidades a través de la cadena de valor

Se disefiard e implementara un modelo de negocio colaborativo, cuya finalidad serd establecer un
sistema de trabajo entre la empresa procesadora y comercializadora, y los agricultores, de manera tal
que se pueda asegurar el abastecimiento de materia prima, la calidad de la quinoa como insumo de
un proceso productivo y finalmente el agricultor pueda ver la rentabilidad que genera la quinoa a lo
largo de toda la cadena productiva.

Para lo anterior, se realizaran reuniones de trabajo entre la empresa procesadora, agricultores y un
profesional especialista en gestién y procesos productivos asociativos, de manera de definir en
conjunto las variables que se incorporaran en el modelo a implementar.
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16.2 Describa las metodologias y actividades propuestas para difundir los resultados (intermedios y
finales) del proyecto a los actores vinculados a la tematica de la propuesta, identificando el perfil,
tipo de actividad, lugares y fechas.

(Incluir las actividades a realizar en la carta GANTT de la propuesta).

e Inicialmente, se realizara el lanzamiento del proyecto invitando a todos los actores relevantes
para la comercializacién del producto. Marzo 2016

e Se realizaran 2 eventos para mostrar los avances del proyecto a los actores relevantes para el
proyecto- Octubre-agosto 2017

e Se realizara la finalizacion del proyecto mostrando el producto obtenido, invitando a
diferentes actores publicos y privados, ademas de empresas distribuidoras de productos
saludables y la participacion de entidades y organizaciones de consumidores como Celiacos y
Diabéticos. Noviembre 2017

e Se realizaran reuniones con los encargados de abastecimientos de supermercados y empresas
de alimentos saludables Septiembre 2016

e Se participaran en ferias de la Regién como :
e Fiesta Huasa de Rancagua, en Marzo

e Fiesta de la vendimia de Santa Cruz, en Marzo
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e Fiesta de la vendimia de Peralillo, En abril

e Fiesta de la Vendimia de San Fernando, en abril

e Se hara una fuerte labor en marketing digital, trabajando las redes sociales, cuando el
producto este terminado en Julio de 2017. En este sentido, se desarrollard un modelo de
transferencia mediante el uso de redes sociales, contratacién de espacios en Facebook,

Twitter, Instagram, de manera tal de convertirse en una de las paginas oficiales y ser
reconocidos como pioneros en el desarrolio de la quinoa.

e Se hardan notas en revistas relacionadas con los alimentos saludables, Julioc 2017. En este
sentido se buscaran vinculos con medios relacionados a la salud, asi como también programas
de radio y televisién que quieran cubrir el desarrollo del producto. Se realizara cobertura a
nivel regional en medios como diario sexta region, tv Colchagua, TV O’Higgins y revistas
especializadas como Peperina, entre otros. Por otra parte se buscaran instancias en canales
nacionales en programas como Chile Conectado, Recomiendo Chile, etc.

e Se incluiran los resultados del proyecto en la pagina web de la empresa y de todas las
empresas vinculadas al proyecto.

16.3 Indique si existe alguna restriccion legal o condiciones normativas que puedan afectar el

desarrollo y/o implementacion de la innovacién. En caso de existir alguna restricciéon o condicién
normativa describa los procedimientos o técnicas de trabajo que se proponen para abordarla.

No aplica al proyecto presentado.

Earmiuilarin da DactiilarniAn
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Describa el modelo de negocio que permitird insertar en el mercado la innovacién generada en la propuesta.
Para ello responda las siguientes preguntas orientadoras: équiénes son los clientes potenciales?, écudl es la
propuesta de valor?, ¢cuales son los canales de distribucion?, écémo serd la relacién con los clientes?, ¢cuéles
seran los proveedores?, éexiste competencia actualmente en el mercado?, écémo se generaran los ingresos y los
costos del negocio?.

El modelo de negocio planteado en la propuesta del proyecto, estd basado en el mercado actual de
productos saludables y tiene fuertes fundamentos en la tendencia actual de consumo mundial y los
esfuerzos de los gobiernos por fomentar una cultura alimentaria hacia una alimentacién mas
saludable. Esto considerando los altos indices de obesidad y los problemas asociados a diferentes
enfermedades alimentarias.

Por lo anterior, los clientes potenciales hacia quienes se dirigirdn los esfuerzos de marketing estaran
conformados por aquellas personas intolerantes al gluten y que poseen algin tipo de alergia
alimentaria, que actualmente corresponden a una cifra que estd entre el 3% y 6% de la poblacién.

Por otra parte, estan las personas que sufren obesidad en nuestro pais y que segtn el informe 2014 de
la OCDE la cantidad de adultos obesos esta por sobre el 25%, siendo el cuarto pais a nivel mundial con
mujeres mas obesas (30,7%) y el segundo a nivel latinoamericano con un 33.6%.

Segun cifras recientes del Ministerio de Salud (Minsal), el 34% de los nifios menores de 6 afios padece
obesidad o sobrepeso, cifra que al desagregarse muestra un 10% de nifios con obesidad y un 24% con
sobrepeso, lo que demuestra los malos habitos y practicas alimentarias.

Considerando la informacién antes presentada, el mercado objetivo nacional queda circunscrito a un
universo de 6% de personas intolerantes a algin alimento y cerca de un 30% de personas con
trastornos alimenticios, lo que arroja una cifra superior a los 6 millones de personas, todos
potenciales clientes.

La propuesta de valor es desarrollar y elaborar a escala comercial una linea de nuevos productos
denominados snack de quinoa, libres de gluten, ricos en fibra y funcionales, con caracteristicas
naturales, que permitan abordar este amplio segmento de mercado y que cumplan con los requisitos
de alimento saludable, de manera que se pueda transformar en una alternativa alimentaria para todos
quienes padecen algtn tipo de enfermedad o trastorno relacionado a los alimentos y a su vez permita
reemplazar aquellos alimentos que hoy son consumidos por nifios en sus colaciones y por adultos en
diferentes eventos sociales pero con los costos para la salud que hoy las cifras oficiales nos muestran.

Los canales de distribucién serdn definidos en el desarrollo del proyecto a través del establecimiento
de un modelo de desarrollo comercial que permita escalar el producto a nivel nacional y proyectarlo

Earmisilaria da DachiilaniAn
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hacia una potencial internacionalizacion.

Los proveedores serdn los agricultores del secano costero, quienes poseen la materia prima local con
caracteristicas Unicas y con los cuales se establecera un modelo de negocio colaborativo para la
distribucién de utilidades. Este punto del proyecto, le da mayor valor a la propuesta, ya que representa
un esquema de trabajo que le permite al agricultor rentabilizar mayormente su produccién en funcién
de sus propios resultados y en funcién de los resultados comerciales de la quinoa como producto
terminado y de toda la linea de subproductos y productos con valor agregado que se generen.

Respecto a la competencia, actualmente solo existe la competencia de snacks que son elaborados por
la industria alimentaria, pero con los componentes que son conocidos por todos, no cumpliendo con
los requisitos para los segmentos de clientes a los que va dirigida la linea de snacks funcionales
propuesta. Desde el exterior estan comenzando a llegar quinoas insufladas o quinoa POP y mezclas de
productos (quinoas) de diferentes colores y tamafios que hacen que nuestra quinoa pierda
competitividad. Es por esto que el desafio es el desarrollo de valor en la quinoa nacional y la
competencia en igualdad de condiciones frente a los productos externos.

Los ingresos provenientes de la nueva linea de productos, se generaran a partir de la venta en
supermercados, tiendas especializadas y distribuidores del producto a lo largo de todo el pais, para lo
cual se trabajara con un sistema de precios diferenciado segtin el nivel dentro de la cadena de valor.

La idea de la estrategia de precios, es que este se fije cercano al precio de productos similares del
mercado, de manera de ganar terreno en con sumidores de productos tradicionales y penetrar en
funcién de igualar precios pero con un producto con caracteristicas funcionales.

Los costos asociados al producto estardn dados por el costo de la materia prima principal e insumos
adicionales, ademas de los costos asociados la elaboracion del producto, si este es realizado por un
tercero o con equipos adquiridos por la empresa., mas el costo del packaging, el que debe tener un
fuerte desarrollo, ya que la tendencia actual y estudios revelan que este representa sobre el 50% de la
venta del producto.

17.2. Proteccion de los resuitados

Tiene previsto proteger los resultados derivados de la propuesta (patentes, modelo de utilidad, disefio industrial,
secreto industrial, marca registrada, marcas colectivas o de certificacién, denominacién de origen, indicacion
geografica, derecho de autor o registro de variedad vegetal).

(Marque con una X)

Enrmiuilarin da DacthuilaciAn
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De ser factible, sefiale el o los mecanismos que tienen previstos y su justificacién.

En funcién de los resultados obtenidos, se pretende proteger la formulacién del producto, que sera lo
que le entregara una identidad propia y una diferenciacién respecto a otros productos existentes en el
mercado.

Lo anterior se hard a través de la asesoria de expertos en proteccién de secreto industrial, para lo que
se trabajard también en relacion directa con INAPI y los profesionales de la Universidad de Santiago.

17.2.1 Conocimiento, experiencia y “acuerdo marco” para la proteccién y gestién de resultados.

a) La entidad postulante y/o asociados cuentan con conocimientos y experiencia en proteccién a
través de derechos de propiedad mtelectual
(Marque con una X)

Si X i NO

Detalle conocimiento y experiencia.

La universidad de Santiago, a través de su departamento de Gestion Agraria y el Centro de estudios en
ciencia y tecnologia de los alimentos, posee experiencia en diversos proyectos de desarrollo de nuevos
productos y testeo y validacién en el mercado, los cuales han sido apoyados para protegerse a nivel
industrial.

b) La entidad postuianté y sus ésbciados‘ han definido un “acuerdo marco preliminar” sobre la’
titularidad de los derechos de propiedad intelectual y Ia explotacnén comercial de los resultados
_protegibles.

(Marque con una X) : s N

SI - NO X

‘Detalle elementos del acuerdo marco, referldos a titularidad de los resultados y la explotacién
comercial de éstos. :

(Maximo 2.000 caracteres)

Earmiularin da DachilaniAn
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17.2.2. Mecanismos de transferencia tecnolégica3 de los resultados al sector agroalimentario

Indicar los mecanismos que permitirdn que los resultados de la propuesta lleguen al sector productivo: venta de
licencia, asociacion con terceros para desarrollar y comercializar, emprendimiento propio u otro.

Incorporar adicionalmente los aspectos criticos que determinardn el éxito de la transferencia segtn el
mecanismo que tienen inicialmente previsto.

- Reuniones de trabajo con agricultores y autoridades locales del sector productivo
Esto permitird dar a conocer el alcance que tiene el proyecto, la proyeccién de crecimiento, el

impacto que puede tener en el sector econémico y las relevancia de desarrollar un trabajo
conjunto para la produccién de una materia prima de calidad, que permita ejecutar un proceso
productivo eficiente y bajo altos estandares de inocuidad.

- Realizacién de mesas de trabajo publico privadas con actores de la cadena de valor tales como,
supermercados, instituciones publicas de salud, agrupaciones de personas con restricciones
alimentarias (celiacos, intolerantes y alérgicos a ciertos alimentos, etc.).

Lo anterior permitira dar a conocer los beneficios del nuevo producto, mostrar el proceso
productivo, ingredientes utilizados, procedencia de estos insumos, cualidades de las materias
primas utilizadas, modelo de negocio colaborativo utilizado, etc.

En resumen, en este punto del proyecto, se realizaran todos los esfuerzos por llegar a todos los
segmentos del sector agroalimentario, desde el nivel primario del productor de quinoa, hasta el
consumidor final y todos los actores de la cadena de valor.

Es importante incorporar al estado en este aspecto, ya que de continuar el crecimiento de la demanda
y el desarrollo de nuevos producto, se deberan redirigir las politicas publicas hacia el fomento del
cultivo bajo una cultura de produccion basada en la calidad.

® Se entiende por trasferencia tecnolégica, la trasmision o entrega de informacién tecnoldgica entre un
propietario de la misma y un tercero que requiera de la misma (Fuente INAPI).
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Determinacién -Evaluacién y analisis de la
de la formula materia prima e insumos a
base, para la utilizar parala formulacion de

1 elaboracién de la la linea base de snacks

-Formulacién de mezclas del

producto base

-Analisis de  Laboratorio

CECTA (Centro de estudios en

ciencia y tecnologfa de los

alimentos USACH)

linea de snacks
funcionales

Elaboracion y

obtencién del -Premezclado y
2 prototipo acondicionamiento de los
estandar de BTARNEIE 4
snack funcional -Cocc;o.r!, extracc:l.on y
obtencién de las diferentes
lineas finales (extrusién)
-Andlisis nutricional, mineral y
andlisis de gluten y otros por
laboratorios acreditados.
Determinacién -
" del nivel de
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aceptabilidad y
validacién del
producto en el
mercado
Desarrollo del
packaging y
determinacién
atributos de
sustentabilidad

Definir una
estrategia de
distribucién en
funcién del

mercado objetivo

Implementar un
modelo de
negocio basado
en el comercio
transparente,
que permita la
distribucion
equitativa de las
utilidades a
través de la
cadena de valor
Actividades de
difusion

Convocatoria FIA | Alimentos saludables 2015-2016

-Levantamiento de
informacién de  producto
{Cultivo, proceso,  zona
geogriéfica, cultura, etc.) por
profesional con especialidad
en disefio grafico publicitario.
-Evaluaciéon y determinacién
de atributos de
sustentabilidad asociados al
producto a través de toda la
cadena productiva.

-Contratar un abogado o
profesional a fin, especialista
en modelos de negocios
asociativos.

-Reuniones de trabajo para el
disefio e implementacién del
modelo de negocio asociativo.

-Lanzamiento del proyecto
para dar a conocer los

Fundacidn para la

Enrmiuilaria da DactiilaniAn
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lineamientos de este

-Evento de avance del
proyecto

-Evento 2; para mostrar los
avances

-Finalizacién del proyecto
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Determinacién de la
formula base, para la

3 1 elaboracién de la Formulas N° de formulas X= =1 31.03.2016
linea de  snacks
funcionales
Elaboracién y

2 g o AEENEGR . P8l CBEmmende . e X=0 X=6 30.09.2016
prototipo estdndar de prototipos
snack funcional

Determinacién del

et dEepeptablidad Aceptacion del % de aceptacién X=0% X=80%

3 3 y validacién  del 30.12.2016
Mercado
producto  en el
mercado
Desarrollo del
packaging y e o i - ¥
4 PR T W' ge packaging e i 30.03.2017
atributos N° de atributos Y=0 Y=3
atributos de

sustentabilidad

4 Considerar que el conjunto de resultados esperados debe dar cuenta del logro del objetivo general de la propuesta.
Los indicadores son una medida de control y demuestran que efectivamente se obtuvieron los resultados. Pueden ser tangibles o intangibles. Siempre
geben ser: cuantificables, verificables, relevantes, concretos y asociados a un plazo.
Indicar el nombre del indicador en forma sintética.

Expresar el indicador con una férmula matematica.

. Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta, el cual debe ser coherente con la linea base

OComp!etar con el valor del indicador, al cual se espera llegar en la propuesta.

Indicar la fecha en la cual se alcanzaréa la meta del indicador de resultado.
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de distribucién en . N° de Estrategias
. ¢ funcién del mercado Estiateaa deﬁnidasg o L 70T
objetivo
Implementar un
modelo de negocio
basado en el
comercio
6 g - eQeEn Qe X=0 X=1 30.12.2017
permita la
distribucién Modelo de Modelo de Negocio
equitativa de las negocio Implementado

utilidades a través de
la cadena de valor
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erminantes paraila continu

Determinar de los lng:edlentes 1 y2 15 Septiembre 2016
necesarios para obtencién de
formula base del producto, como
parametro principal no perder las
propiedades y beneficios de la
quinoa al mezclarla con otros
ingredientes
Obtener mas de una linea de 1,2y3 30 Septiembre 2016
snack funcionales

El snack funcional cuente con la
aceptabilidad necesaria del
consumidor para llevarlo al

mercado

3y4 30 Diciembre 2016

El producto debe poseer varios 4
atributos sustentables 30 marzo 2017

Implementar el modelo de
asociatividad con el mayor grupo
de productores 6 30 diciembre 2017

" Un hito representa haber conseguido un logro importante en la propuesta, por lo que deben estar asociados
a los resultados de éste. El hecho de que el hito suceda, permite que otras tareas puedan llevarse a cabo.

2 Un hito puede estar asociado a uno o0 mas resultados esperados y/o a resultados intermedios.
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'21.1. Identifique los beneficiarios actuales y potenciales de la ‘ejecucion de la propuesta.

Los beneficiarios actuales son principalmente los productores del Secano Costero que ha venido
trabajando la empresa, desarrollando capacidades y fortaleciendo el sistema comercial de la quinoa.

Durante estos dos afios de trabajo en conjunto con los productores, se han ido estrechando lazos de
confianza que permiten hoy tener un respaldo mutuo y poder desarrollar un modelo de trabajo
colaborativo.

Los beneficiarios potenciales seran:

-Lautaro Diaz Cataldn: productor de Quinoa de Paredones, con mas de 20 afios de experiencia en la
quinoa, actualmente es usuario de Indap, actualmente se encuentra en la implementacién de un
tranque de acumulacion de aguas lluvias para el aumento de la superficie de la quinoa sembrada,
actualmente posee 3 ha. De quinoa con un potencial de crecimiento de 10 ha., actualmente la mano
de obra utilizada es familiar.

-José Silva Roman: Agricultor de Quinoa del sector San Francisco en la comuna de Paredones, cuenta
con 10 afios de experiencia como agricultor, es usuario Prodesal. Dispone de agua para riego con la
posibilidad de regar hasta 3 ha, dependiendo de las precipitaciones caidas en la temporada. El
agricultor es apoyado en las labores del campo exclusivamente por su grupo familiar.

-Gustavo Valenzuela Leiva: Joven agricultor de quinoa, de profesion técnico agricola, ha trabajado en
el rubro hace varias temporadas, dispone de una superficie cercana a las 2 ha de quinoa con
disponibilidad de riego dependiendo de las precipitaciones invernales. Desarrolla las laboras de
produccién generalmente con ayuda de su familia.

-Nelson Mufioz Reyes: Pequefio y joven agricultor de localidad de Panilongo, cultiva alrededor de 3 ha
de quinoa en laderas de cerro las que siembra y produce de manera tradicional al voleo y sin riego, ya
que no dispone de fuentes de agua para este fin, dependiendo exclusivamente de lluvias primaverales
para la germinacién de la semilla. Nelson trabaja con su nicleo familiar, hermanos y padres.

-Luis Mufioz: Luis es un Agricultor joven, pero con mucha experiencia en la produccién de quinua, su
padre agricultor de toda la vida, es quien traspaso los conocimientos y las técnicas de produccién que
con el paso de los afios este ha mejorado para obtener una produccién de calidad y rentable. Luis
trabaja con el apoyo de sus hermanos y la contratacién de personal de la localidad de forma
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-esporddica. Actualmente el empresario siembra cerca de 4 ha de quinua.

Ademas, estara el segmento de clientes compuesto por celiacos, personas alérgicas o intolerantes a
ciertos alimentos, que los representa en el proyecto la fundacién Convivir y las personas con personas
que sufren problemas de obesidad

21.2. Desarrollo de nuevas capacidades y fortalecimiento de potencialidades locales.

Describa como el desarrollo de la propuesta potenciara el capital humano, infraestructura, equipamiento y
actividad econdmica local.

El desarrollo de la propuesta potenciara el capital humano de la empresa postulante, debido a que los
profesionales y personal involucrado en el proceso tendran la posibilidad de interactuar con
profesionales e investigadores de la entidad asociada, en este caso la Universidad de Santiago, con
amplia experiencia en los temas que tratara el proyecto, y con ello podran desarrollar capacidades que
hasta ahora solo habian estado enfocadas en el desarrollo de habilidades técnicas de campo y de
proceso de la materia prima. Ademas, el conocer nuevas técnicas y conocimientos en materia de
alimentos procesados con mayor valor agregado, permitird transmitir esa informacion al resto de la
cadena de valor y concientizar al productor primario sobre una produccién de calidad y sustentable.

Respecto a la infraestructura y equipamiento, el proyecto serd un real aporte para el mejoramiento de
la planta en la que se desarrolla el proceso productivo, ya que si bien es cierto en la actualidad posee
los permisos para producir, requiere de una asesoria e implementaciéon de mejores salas de proceso,
sistemas de ventilacidon y acondicionamiento de la sala de envasado, la cual debe contar con todos los
elementos de seguridad e inocuidad alimentaria para resguardar los intereses de los consumidores.

Finalmente, el desarrollo del proyecto en la actividad econémica local, tendra un elevado impacto ya
que representa una opcion real de desarrollo del mercado de la quinoa y una alternativa comercial
para los pequefios y medianos productores de quinoa del secano costero, sobre todo considerando
que el modelo de negocio planteado bajo un esquema de comercio transparente involucra
directamente al productor en toda la cadena de valor y en las distribucién de las utilidades.

...................................................................................
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21.3. En funcion de los puntos sefialados anteriormente describa:

Potenciales |mpactos y/o benef‘ icios productlvos, econémicos y comerciales que se generarian con la
realizacién de la propuesta

Los potenciales impactos que se generarian con la realizacién de la propuesta se pueden resumir en
los siguientes puntos:

- Productivos: a nivel productivo se generard un impacto importante, ya que al generar

productos con valor agregado la quinoa se transforma en un producto mas competitivo, sin
tener tanta relevancia el tamafio ni el color del grano. Adicionalmente, como consecuencia
natural, los productores que forman parte de esta cadena productiva se irdn alineando
gradualmente con la calidad del producto y transmitiendo los beneficios al resto de sus pares,
incentivandolos a imitar buena précticas de produccion que les permitan mejorar su posicion
competitiva y el acceso a mejores retornos.

- Econdmicos: los beneficios econémicos que se generan del proyecto, estdn a la vista en el
esquema de modelo de negocio bajo el concepto de comercio transparente. Lo anterior
significa hacer participe al productor primario en todo el proceso de desarrollo de la cadena de
valor, haciéndolo complice de todo lo que ocurre, pero sin perder de vista que su accién
principal es la produccidon de un grano de calidad, y que es ahi donde debe centrar sus
esfuerzos econémicos y productivos.

Desde el punto de vistas del consumidor, los beneficios estan asociados a obtener un producto
cuya relacion precio calidad esta muy por sobre lo que se ofrece en el mercado actual, ya que
lo que se busca es entregar un producto de mejor condicién y calidad nutricional, natural y a
preciso que lo conviertan en un producto de consumo masivo en el corto y mediano plazo.

- Comerciales: los beneficios comerciales, tienen relacion con el desarrollo y consolidacién de
un mercado que hasta ahora ha sido bastante informal y poco estructurado, dejando a varias
generaciones de productores con deudas histéricas, un desincentivo a la produccién del
cultivo y algunos intermediarios con malas experiencias que han hecho que el cultivo durante
los dltimos 10 afios haya estado relegado a un segundo plano. En este sentido, desarrollar un
modelo como el presentado y posicionar la quinoa como un producto de consumo masivo a
través de la incorporacion de productos con valor agregado, entregard un panorama
totalmente positivo, con actores informados, integrados y bajo un esquema de modelo
participativo.

Ademds, otros beneficios comerciales indirectos estardan dados por el incremento en la
demanda turistica y gastrondmica asociada al cultivo de la quinoa y al interés que las personas
han ido mostrando por conocer mas de este cultivo. Esto ha sido constatado ya que durante el

afio 2014 se realizaron mas de 500 visitas a la planta de proceso de Paredones, guiados por
tour operadores como parte del recorrido por el secano costero.

...................................................................................
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Potenciales impactos y/o beneficios sociales que se generarian con la realizacién de la propuesta

El impacto social que entregara la propuesta estd enfocado en el fomento de una mejor calidad de
vida de las personas del secano costero, basados en el desarrollo de un producto como la quinoa, que
de ser trabajadp bajo elevados estandares de calidad y comercio equitativo, permite a las familias
generar ingresos estables en el tiempo, mantener una alimentacién saludable y ofrecer una alternativa
laboral a una fuerza de trabajo que actualmente se encuentra bastante relegada a labores que no
estan directamente relacionadas con la agricultura.

Paralelamente, los beneficios sociales del proyecto, estdn enfocados en el consumidor final,
fomentando una adecuada cultura alimentaria que a nivel pais presenta elevados indices de obesidad,
que demuestran malas condiciones alimentarias que necesariamente afectan la calidad de vida de las
personas.

Potenciales impactos y/o beneficios medio ambientales que se generarian con la realizacién de la
propuesta i : : ‘

Los beneficios medioambientales que se generarian con el proyecto, estdn dados por el uso de
productos 100% naturales en la formulacion de la linea de snacks funcionales, lo que implica
necesariamente un impacto positivo por el menor uso de quimicos y derivados de otras materias
primas convencionales que son menos sustentables y amigables con el medio ambiente.

Por otra parte, el uso de un producto como la quinoa bajo el esquema en que se realiza el proceso
productivo actual, implica necesariamente un impacto positivo en el medioambiente, ya que el
proceso tradicional de limpieza del grano se realiza mediante el uso de agua para el desaponificado y
gas o lefia para el secado. Actualmente el proceso es realizado solamente bajo un proceso de limpieza
a través del uso de equipos de zarandas y un escarificado en seco por friccion, lo que elimina por
completo la utilizacién de agua y recude a 0 el uso de energias convencionales como el gas, reduciendo
por una parte el tiempo de proceso y los costos asociados al mismo.
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21.4 Indicadores de impacto
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De acuerdo a lo sefialado en la seccién anterior, describa el o los indicadores a medir en la propuesta y sefiale
para el indicador seleccionado, lo que especificamente se medira en la propuesta.

(Vea como referencia el Anexo 11. Indicadores de impacto de proyectos FIA)

Clasificacion del = Descripcién del

indicador indicador
Productivos
P Ingresos anuales
economicos y
. por venta de
comerciales

Snacks

Porcentaje de
productores que
participan bajo
el modelo de
comercio
transparente

Sociales en la
organizacion

N° promedio de
trabajadores

Tasa de
disminucidén de
energia eléctrica

Medio
ambientales

‘ Linea base
' Férmula del indicador del
e ' indicador™
S/ afo MMS16

(N° de productores en

el aiio)/ (N@

productores 2
participantes afio)*

100

((N° de trabajadores

Afol-n° trabajadores

ario 0)/(N° 2
trabajadores aiio

0))*100

(Kwh Afio 1-Kwh afio 135

0)/ Kwh afio 0)*100

Meta del
indicador al
término de la
propuesta“

MMS30

15%

Meta del
indicador a los 2
anos de
finalizado la

propuesta-15

MMS50

10

30%

® La linea base consiste en la descripcion detallada del area de influencia de un proyecto o actividad, en

forma previa a su ejecucién. Completar con el valor que tiene el indicador al inicio de la propuesta.

'* Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al final de la propuesta.
® Completar con el valor del indicador, al cual se espera llegar, al cabo de 2 arios de finalizado la propuesta.
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22.1 Organigrama de la propuesta

Describa estructura, cargo y nombre de todas las personas claves que se requieren para el adecuado desarrollo
de la propuesta, especificando la estructura con el agente asociado si lo hubiese.

Aporte Asociado
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22.2. Describir las responsabilidades y competencias del equipo técnico en la ejecucién de la
propuesta, utilizando el siguiente cuadro como referencia.
Adicionalmente, se debe adjuntar:

- Carta de compromiso de cada integrante del equipo técnico Anexo 4

- Curriculum vitae (CV) de los integrantes del equipo técnico Anexo 5.

1 Coordinador principal 4 Profesional de apoyo y técnico
2 Coordinador alterno
3 Profesional
kS aais il ‘ Describir -
Ne Nombre bersona ‘ -F,ormaci(m/ 3 claramente la Competencias del Horas de16
Cargo ‘Profesion funcién en la profesional dedicacién
‘ propuesta _ '
- Coordinacién
Programa de
Desarrolio  de
Proveedores
San Nicolas
Wines 2009-
Su funcién es la 2012 24
de direccion vy productores
supervision  del pertenecientes
proyecto, velando a la Red Del
por el Vino Sexta
cumplimiento de Regién dandoles
los objetivos y asesoria técnica
1 A — Ingeniero actividades para que estos
Agrénomo planteadas de consiguieran 90 horas
acuerdo al tiempo mejorar su
especificado. calidad
Ademas de productiva.
administrar  los
recursos - Asesor técnico
aportados por €n distintos
FIA. programas de

emprendimient
o locales 2011-
2014
desarrollados en
la sexta region,
entregando
asesoria técnica

8 Se considera que un profesional de planta no debiera dedicar mas de un 50% de su tiempo en una

propuesta cuando su contrato es de 180 horas/mes
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en temas de
plagas y
enfermedades,
fertilizacion,
Programa
Fitosanitario 'y
maquinaria
agricola, entre
otras.

- Asesor en
técnicas Yy
manejo para la
produccién del
cultivo de
Quinoa

- Asesor técnico

en la
formulacion de
la gira
tecnoldgica
“Nuevas
Tecnologias del
cultivo de
Quinoa” en
Chile en Ia
ciudad de
Ibarra. Ecuador
Julio de 2013.

- Participacion
en estudio
“Situacion
productiva

actual de Ia
quinoa en las
zonas norte,
centro y sur del
pais. FAO, afio
2013.

- Coordinador y
asesor técnico
11 viticultores
en GTT 2013-

Fundacion para la
Innovacion Agraria
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2 Miguel Guerra

Técnico Agricola

Www FIA CL

INFO@Fin CL

Tendra que
actualizar la
informacién  de
los estados
financieros del
proyecto,

informar al
coordinador del
proyecto y
gestionar las
actividades del

proyecto. Ademas
de ser suplente en
caso que no esté
el coordinador.

2014 Vitivinicola
de Colchagua.

-Profesional
encargado del
area técnico
productivo
tanto de los
socios de |la
empresa como
de los
productores
externos.

-Gerente PROFO
Vifia Cantera

- Coordinacién
en la Ejecucion
de diferentes
Programas de
Emprendimient
o] Local
desarrollados en
la Regién de
QO’Higgins

- Elaboracién de
diagnoésticos  y
levantamientos
de informacién
para proyectos
de fomento
como

programas de
emprendimient
o local y grupos
de trasferencia
técnica

- Técnico
Terreno NODO
la Quinoa
Alimento
funcional
Alto

de
Valor

Fundacién para la
Innovacion Agraria

120 horas

-------------------------------------------------------
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Nutritivo, Apoyo
técnico a asesor
experto, visitas
a agricultores

- Apoyo en el
desarrollo de
actividades vy
elaboraciéon de
rendiciones de

grupo de
trasferencia
técnica GTT
vitivinicola
Colchagua

- Control de
calidad

encargado de
programas de
evaluacion de
bitter-pit en
manzanas y de
programa de
maduracién en
camara con gas

etileno para
evaluar
potencial de
pomaceas en
AC.

-Encargado de
contra muestras
de carozos y
pomadceas e
Inspeccién  de
calidad y T° de
fruta en
frigorifico para
el desarrollo y la
entrega de
informes

diarios.
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-Posee
conocimientos
en
administracién y
gestibn de la
documentacion

para la
organizaciéon de
Sera la encargada proyectos.

de efectuar los
pagos de boletas
y facturas del
proyecto, ademas

-Planificacién,
preparaciéon vy
despacho de

Fundacion para la
Innovacion Rgranz
ST LRI

administrar en Producto
. forma fisica toda terminado.
Rosa Cornejo Secitipia " la documentacion
4 Administrativa g 180 horas

relacionada con el

proyecto €N  Implementacién

forma detallada y y seguimiento

separada de la ge registros en

contabilidad proceso

general de la productivo de

empresa. planta de
proceso.
-Conocimiento vy
competencias
en gestion ante
organismos
publicos y
privados.
Ha formulado y

Sera el encargado ejecutado

de velar por el diversos

cumplimiento proyectos de

" técnico de las investigacion y
3 Luis Sdez Inge'mero actividades desarrollo, entre 16 horas
Agréonomo

desarrolladas con los que se
el mercado y pueden
modelo de mencionar:
negocio. 1.- “Profesor
programa Pos

-----------
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titulo en
Agroecologia vy
Desarrollo
Sustentable del
Departamento
de

Gestion Agraria
de la

Universidad de
Santiago de
Chile.

2.- Profesor
programa de
Diplomado en
Educaciéon para
el Desarrollo
Sustentable del
Departamento
de Gestién
Agraria de la
Universidad de
Santiago de

Chile.

3.- Profesor
programa de
pregrado

carrera

Ingenieria en
Agronegocios
del
Departamento
de Gestién
Agraria de la
Universidad de
Santiago de
Chile.

4.-
Desarrollando
una perspectiva
socio ecoldgica
para un rubro
prometedor: la
quinua
sostenible

en Chile"

-----------------------------------------------------------------------------------

WWW FI& CL | INFO@FIA CL o @ Q



Convocatoria FIA | Alimentos saludables 2015-2016

Fundacidn para la
Innovacion Agraria

CONICYT
(Cédigo, PCC
112051), Co
investigador.

5.- Diseiio de un
Sistema de
Desinfeccion vy
Envasado, que
permita
aumentar la
vida util de
Hortalizas
Procesadas en la
Regién
Metropolitana”,
FIC-R 2011 BIP
30110600.

6.- Proyecto TCP
CHI 3303 FAO
Fortalecimiento
de las ferias
libres para la
competitividad
agroalimentaria
y pesquera.

7.- Proyecto TCP
CHI 3302 FAO
Fortalecimiento
de las
capacidades
agro-
productivas vy
empresariales
de comunidades
afectadas por el
terremoto de la

comuna de
Navidad, \Y
region de
O’Higgins.

8.-
Caracterizacion

y propuestas de
mejoramiento
en el ambito del

-----------------------------------------------------------------------------------
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fomento a |la
asociatividad

productiva en la
agricultura en
Chile. ODEPA.

9.- Metodologia
de evaluacion

del beneficio
social producto
de la

implementacién
de estandares

de calidad
alimentaria en
los APL.

22.3. Indique si la propuesta tiene previsto establecer alianzas con otras personas o entidades
publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

NO
St X

22.3.1. Si corresponde, indique las actividades de la propuesta que seran realizadas por terceros17.

- : Competencias de las personas o empresas a
Nombre de la persona o

Actividad . v contratar para abordar los requerimientos de la
‘empresa a contratar
A4 : _ propuesta.
Determinacion de la CECTA Es un centro de investigacion de Ila
formula base, para Universidad de Santiago, cuya misidon es
la elaboraciéon de la constituir un lugar de estudio, de
linea de snacks investigacion y de encuentro, para fomentar
funcionales en la Institucién una actividad

multidisciplinaria dirigida al desarrolio de la
ciencia y de la tecnologia en el dmbito de los
alimentos. Entre sus objetivos estd el
organizar grupos de académicos para que
laboren en torno a lineas de investigacion en
alimentos, optimizar el uso de los recursos
humanos y materiales que la Universidad
destina a este quehacer, contribuir a la
solucién de problemas de interés nacional en

7 Para la ejecucion del servicio de tercero se solicitara los términos de referencia de dicho servicio
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su ambito de accién, fomentar la vinculacién
con organismos nacionales e internacionales,
fomentar la asistencia técnica y la prestacién
de servicios en las dreas de su competencia.

El Centro se encuentra localizado en el
Edificio de Alimentos, moderno edificio
construido especialmente para labores de
investigacién el afio 2003 a partir de un
proyecto financiado por el Ministerio de
Educacion para fomentar la investigacion en

alimentos de la Universidad.

El Centro cuenta con modernos laboratorios
adecuadamente equipados, los cuales
permiten el desarrollo de proyectos de
investigacion bdsica y aplicada en alimentos,
asi como laboratorios dedicados a la
asistencia técnica y transferencia tecnolégica.
De esta forma, la investigacion realizada en el
Centro o en otros laboratorios de Ia
Universidad, cuenta con los canales
adecuados para la transferencia de estos
avances a empresas e instituciones publicos o
privadas.

Junto a los laboratorios de investigacion de la
Universidad y el Centro, que abarcan un
amplio rango de objetos de estudio en
alimentos, el Centro posee los laboratorios de
Microbiologia, de Andlisis Fisicoquimico y de
Cromatografia que atienden la demanda de
empresas del rubro alimentario, ya sea
manufactura, procesadora o de servicios.

Desde su creacion en 1986 el Centro ha
efectuado  numerosos  proyectos de
investigacion de cardcter nacional e
internacional, que han significado Ia
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e -
obtencion de fondos de organismos como
PNUD, EEC, FONDECYT, FONDEF, INNOVA,
etc. A partir de 2009, y con el objeto de
profesionalizar su funcién de asistencia
técnica y transferencia tecnoldgica, el Centro
ha iniciado una fuerte actividad tendiente a la
acreditacion de sus laboratorios de servicios a
la industria bajo la norma 17025 y a su
reconocimiento por CORFO como centro

certificado.
Desarrollo del Francisco Poblete Diplomados: Oracle Database Administration
packaging y Certification, DB-Training, 2001
determinacion  de
atributos de Microsoft Certified Systems Engineer, ASM
sustentabilidad Educational Center, 1998

Consultor informdatico - Julio de 2009 a la
Fecha:

Consultor informatico para empresas en Chile
y Estados Unidos.

Labores realizadas:

implementacién técnica de proyectos.
Desarrollos técnicos de paginas webs.
Planificacién e desarrollo de charlas de Digital
Marketing para Accién Emprendedora
Soporte informdtico utilizando herramientas
de control de escritorio remoto.

Paul H. Brookes Publishing Co inc — Maryland,
USA

Gerente de Tecnologia — Julio 2007 a Febrero
2009

Paul Brookes Publishing, importante empresa
editorial especializada en libros para el
desarrollo de nifios.
http://www.brookespublishing.com/

Labores realizadas:

-----------------------------------------------------------------------------------
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Definicién de la estrategia de IT.
Direccion de Sistemas, desarrollos vy
plataformas Web.
Definicién e implementacién de nuevo sitio
web de comercio online.
Responsable de la puesta en marcha e
operaciones del http://agesandstages.com/
Control e gestion presupuestario.

Oxford Outcomes — Maryland, USA
Consultor informatico — Marzo 2007 a Junio
2007

Oxford Outcomes, una consultora global
especializada en farmacoeconomia, acceso al
mercado, resultados en salud, ensayos
clinicos, estudios observacionales vy
comunicacién de resultados.
http://www.oxfordoutcomes.com/

Labores realizadas:

Definicibn e implementacion de las
plataformas tecnolégicas a utilizar dentro del
negocio.

Soporte informatico.

Group Dental Services — Maryland, USA
Gerente de Tecnologia — Octubre 2005 a
Febrero 2007

Group Dental Services (GDS), una empresa
lider en seguros dentales y de vision para
empresas en los Estados Unidos.

Labores realizadas:

Planificacion e ejecuciéon de proyectos de
tecnologia.

Definicién de tecnologias aplicadas a call
center orientadas a minimizar costes e
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incrementar la calidad de atencion.

Gestion de proyectos web (disefio,

implantacién y posterior explotacién hasta

que se estabilizaban y pasaban a

operaciones).

Supervisar equipo de soporte informatico.

BroadPoint Technologies — Maryland, USA
Jefe de Tecnologia — Mayo 2005 a Octubre
2005

BroadPoint, empresa lider de consultoria
gestion tecnoldgica
http://www.broadpoint.net/

Labores realizadas:

Responsable técnico de las plataformas y de
herramientas web de BroadPoint.

Soporte a las operaciones.

MEDTAP International — Maryland, USA
Director de Tecnologia — Agosto 2001 a Enero
2005

MEDTAP International, una consultora global
especializada en farmacoeconomia, acceso al
mercado, resultados en salud, ensayos
clinicos, estudios observacionales vy
comunicacion de resultados.

Labores realizadas:

Planificacion e ejecucion de inversiones en
tecnologia de Arquitectura para mejorar la
gestion del negocio.

Puesta en marcha de sistemas orientados a la
atencién on-line y al soporte remoto a
clientes.

Definicion de la arquitectura de los sistemas
de soporte a nivel global.

Soporte informético de 5 oficinas globales.
Optimizacidn de servicios (servicios que hasta

-----------------------------------------------------------------------------------

WWW FIA CL | INFO@FIA CL o @ o



Convocatoria FIA | Alimentos saludables 2015-2016

Fundacidn para la
Innovacion Agraria
ST U BN DA

ese momento eran deficitarios o tenian

problemas)
Valoracién e auditoria técnica de empresas.
Integracion técnica de cada empresa

adquirida dentro de la empresa.
Gestidn presupuestaria del drea técnica

Therimmune Research  Corporation —
Maryland, USA

Gerente de Tecnologia - Junio 1999 a Julio
2001

Therimmune, un laboratorio clinico de

Investigacion.

Labores realizadas:

Planificacién e implementacién de estéandares
y metodologias de GLP (Good Laboratory
Practice)

Adecuacién de los procedimientos de los

servicios a los estandares de calidad I1SO
9001.
Gerente del proyecto de definicion e

implementacion de la plataforma de Gestién
de Contenido para colectar informacion del
laboratorio.

Abogado especialista en modelos de

Implementar un Segundo Parraguez

modelo de negocio
basado en el

comercio
transparente, que
permita la
distribucion

equitativa de las
utilidades a través
de la cadena de
valor

asociatividad.

Competencias:

Estudio juridico particular,
desarrolla diferentes labores con empresarios
agricolas  principalmente, orientado a
entregar un servicio a aquellas agrupaciones

en el que

de pymes que requieren profundizar en
temas de asociatividad, emprendimientos vy
basqueda de alternativas de
integracién con sus pares.

nuevas

24.3.2 Si la entidad postulante tiene previsto establecer convenios generales de colaboracién con
otras entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, identifique cual sera la entidad con la
que se establecera el convenio, cudl sera el objetivo de su participacién en la propuesta, como ésta
se materializara y los términos que regiran su vinculacién con la entidad postulante.
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Adicionalmente, se debe adjuntar:

- Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios generales de
colaboracion, Anexo 6.

Fundacion Convivir: es una institucion sin fines de lucro, cuyo propdsito es mejorar la calidad
de vida de las personas celiacas en todo el pais, sin distingo de nivel socioeconémico, edad, ni
ubicacion geografica.

Desde su creacidn, la fundacién ha concentrado sus esfuerzos en promover una alimentacién
y cuidado médico responsable de la enfermedad celiaca entre quienes la padecen, sus
familiares y relaciones directas.

El convenio de colaboracion con la fundacion convivir consistird principalmente en aumentar
la oferta de productos de consumo para el segmento de célicos y entregar toda la informacion
generada en el proyecto para que la fundacion la distribuya y transfiera a sus miembros. Por
otra parte la Fundacion sera clave para la difusion de los resultados del proyecto y la
vinculacién con una base de datos de superior a los 2.000 potenciales clientes, dentro de los
cuales se encuentran; supermercados, almacenes, tiendas especializadas, restaurantes, etc.
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ANEXOS
ANEXO 1. Ficha de antecedentes legales de la entidad postulante

1. Identificacién
Nombre o razén socnal - SOCIEDAD COMERCIAL GESTION AGRICOLA LIMITADA

Nombre fantasia GESTION AGRICOLA — CGA- PROMAUKA

“RUT
Objeto i 2 PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS
Domicilio social 3 PRESIDENTE MONTERO ESQUINA MERCEDES URZUA, PAREDONES
Duracién
Capital (S)

2. Administracién (compos:aén de directorios, consejos, juntas de administracion, socios, etc. )
Nombre - i ~ Cargo RUT
RODRIGO PIZARRO GUERRA GERENTE

3. Apoderados o representantes con facultades de administracion (incluye suscripcién de contratos y
suscripcion de pagarés)
Nombre A & RUT
RODRIGO PIZARRO GUERRA

4. Socios o accionistas (Sociedades de Responsabilidad Limitada, Sociedades Anénimas, SPA, etc.)

Nombre : . Porcentaje de participacion
RODRIGO PIZARRO GUERRA 50
MARIA VICTORIA AGUILERA CANALES 50

5. Personeria del (los) representante(s) legal(es) constan en
Indicar escritura de constitucién

entidad, modificacion social, acta Consta en escritura plblica repertorio notarial n° 218/2013
de directorio, acta de eleccién, etc.

Fecha ' 24/01/2013

Notaria : Primera notaria de San Fernando

6. Antecedentes de constitucidn legal

a) Estatutos constan en:
Fecha escritura pUblica : _ 24/01/2013
; ; & . Primera notaria de San Fernando, Notario Daniel
Notaria
Mondaca Pedreros

Fechagptiblicacioniexisattbnncls Miércoles 30 de Enero de 2013

Diario Oficial -
~ Inscripcién Registro de Comercio o Si
Fojas 38
Ne i g W 32
Afio - s - 2013
Conservador de Comerc:o dela ciudad
de San Fernando

-----------------------------------------------------------------------------------
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b) Modificaciones estatutos constan en (si las hubiere)
Fecha escritura publica
Notaria i :

. Fecha publicacién extractoen el
Diario Oficial : : y
Inscripcién Registro de Comercio
Fojas P ‘

Ne

Ano .

Conservador de Comercio de la ciudad
do . ;

c) Decreto que otorga personeria juridica
N2 :
Fecha

Publicado en el Diario Oficial de fecha
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ANEXO 5. Curriculum Vitae (CV) de todos los integrantes del equipo técnico

Presentar un curriculum breve, de no mds de 3 hojas, de cada profesional integrante del equipo técnico que
no cumpla una funcién de apoyo. La informacién contenida en cada curriculum, debera poner énfasis en los
temas relacionados a la propuesta y/o a las responsabilidades que tendré en la ejecucién del mismo. De
preferencia el CV debera rescatar la experiencia profesional de los tiltimos 10 afios.

ANEXO 6. Carta de compromisos involucrados en la propuesta para establecer convenios generales de
colaboracion.
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. CURRCULUM

ANTECEDENTES PERSONALES |

Nombre completo

Enrique Orlando Pizarro Guerra

RUT

Nacionalidad

Chilena

Direccidn particular

Av. El Cristo S/N

Comuna

San Vicente de Tagua-Tagua

Regidén

O’Higgins

Fono particular

Celular

E-mail

Profesidn

Ingeniero Agronomo

Institucion de Egreso

Universidad De Concepcidn

Género

Masculino

Cargo

Asesor Técnico

Actividades desarrolladas
durante los ultimos 5 anos

1.- Coordinacién Programa de Desarrollo de Proveedores San
Nicolds Wines 24 productores pertenecientes a la Red Del Vino
Sexta Region dandoles asesoria técnica para mejorar su calidad
productiva y en el area de gestion para conseguir venta a través de
comercio justo.

2.- Asesor técnico en distintos programas de emprendimiento
locales desarrollados en la sexta regién, entregando asesoria
técnica en temas de plagas y enfermedades, fertilizacion,
Programa Fitosanitario y maquinaria agricola, entre otras.

3.- Asesor en técnicas y manejo para la produccién del cultivo de
Quinoa, en NODO la Quinoa Alimento Funcional De Alto Valor
Nutritivo. Realiza visitas de asesoria a productores y ensayos en
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parcelas demostrativas para evaluar comportamiento del cultivo
frente a diferentes escenarios. Ademas, realiza actividades de dias
de campo en maquinaria del cultivo.

4.- Asesor técnico en la formulaciéon de la gira tecnoldgica “Nuevas
Tecnologias del cultivo de Quinoa en Chile”. Gira realizada al
Ecuador para visitar empresas productoras y participar del IV
congreso mundial de la Quinoa, realizado en la ciudad de Ibarra.
Ecuador Julio de 2013.

5.- Participacion en estudio “Situacion productiva actual de la
quinoa en las zonas norte, centro y sur del pais para levantar
catastro productivo y econdémico para el desarrollo nuevas
opciones de mercado. Estudio encargado por FAQ, afio 2013.

6.- Coordinador y asesor técnico 11 viticultores en GTT Vitivinicola
de Colchagua. Este proyecto busca realizar transferencia de
experiencias entre los diferentes beneficiarios, permitiendo con
ello mejorar su posicion competitiva frente a una industria cada
vez mas exigente y con incertidumbre de precios debido a factores
del entorno.

7.- Participa del V congreso mundial de la Quinoa, realizado en la
ciudad de Salvador de Jujuy. Argentina Mayo de 2014.




CURRICULUM

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Miguel Angel Guerra Duran

RUT

Nacionalidad

Chilena

Direccion particular

Osvaldo Castillo 1280, Villa Conavicoop

Comuna

San Fernando

Region

O’Higgins

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Técnico Agricola de Nivel Superior

Institucién de egreso

Instituto Santo Tomas

Género (Masculino o
femenino)

Masculino

Actividades desarrolladas
durante los Gltimos 5 anos

1.- Coordinaciéon en la Ejecucion de diferentes Programas de
Emprendimiento Local desarrollados en la Regién de O’Higgins,
realizando labores de gestion de compras, rendiciones e

informes.

2.- Elaboracién de diagnédsticos y levantamientos de informacion
para proyectos de fomento como programas de emprendimiento

local y grupos de trasferencia técnica.

3.- Técnico Terreno NODO la Quinoa Alimento funcional de Alto
Valor Nutritivo, Apoyo técnico a asesor experto, visitas a
agricultores, generacién de informes y control de registros e
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informacidn de parcelas de ensayo.

4.- Apoyo en formulacién y participacién de la gira tecnoldgica
“Nuevas Tecnologias del cultivo de Quinoa en Chile”. Gira
realizada al Ecuador para visitar empresas productoras vy
participar del IV congreso mundial de la Quinoa, realizado en la
ciudad de Ibarra. Ecuador Julio de 2013.

5.- Apoyo en el desarrollo de actividades y elaboracién de
rendiciones de grupo de trasferencia técnica GTT vitivinicola
Colchagua.

6.- Produccién y control de calidad en procesamiento de quinua
como producto terminado en sus diferentes formatos: grano
desaponificado, harina cruda y harina tostada de quinua en
planta procesadora de quinua en la comuna de Paredones, Sexta

region.




CURRICULUM

'ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Rosa Maria Cornejo Pulgar

RUT

Nacionalidad

Chilena

Direccién particular

Av. O’Higgis S/N

Comuna

Paredones

Regidén

O’Higgins

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Secretaria Administrativa

Institucion de egreso

Género (Masculino o
femenino)

Femenino

Actividades desarrolladas
durante los Gltimos 5 afnos

Agosto 2013 a la fecha: Secretaria Administrativa Encargada
De Administracion de Planta Paredones de Soc. Comercial

Gestion Agricola Ltda.

2004 —2012 :Se desempeiia como Secretaria
Administrativa de Agricola Las Nieves Ltda. Y ademds encargada
de Gestion Comercial y Ventas Nacionales.

2006 — 2008 : Secretaria Proyecto FIA c6digo SUB-PI-L-2005-1-A-
006 Ejecutado por Cooperativa Campesina Las Nieves Ltda.

1997 — 2004 : Se desempefié como Secretaria Administrativa de la
Cooperativa Campesina Las Nieves Ltda.

1995-1997 : Como Secretaria Administrativa, en la Junta
Inscriptora de Registros Electorales de Paredones, (desde el 03 de
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Mayo de 1995 hasta cierre de Registros afio 1997).




CURRICULUM

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre completo

Luis David Sdez Tonacca

RUT

Nacionalidad

Chilena

Direccién particular

Avenida Chile Espafia 120, Depto 208

Comuna

Nufioa

Regién

Metropolitana

Fono particular

E-mail

Profesion

Ingeniero Agronomo

Institucion de Egreso

Universidad Chile

Género

Masculino

Cargo

Académico

Actividades desarrolladas

Ha formulado y ejecutado diversos proyectos de investigacidn y desarrollo,
entre los que se pueden mencionar:

1.- “Profesor programa Pos titulo en Agroecologia y Desarrollo Sustentable
del Departamento de

Gestidn Agraria de la Universidad de Santiago de Chile.

2.- Profesor programa de Diplomado en Educacién para el Desarrollo
Sustentable del Departamento

de Gestién Agraria de la Universidad de Santiago de Chile.

3.- Profesor programa de pregrado carrera Ingenieria en Agronegocios del
Departamento de Gestion

Agraria de la Universidad de Santiago de Chile.

4.- Desarrollando una perspectiva socio ecoldgica para un rubro
prometedor: la quinua sostenible

en Chile" CONICYT (Cédigo, PCC 112051), Co investigador. 2012-2013
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5.- Disefio de un Sistema de Desinfeccion y Envasado, que permita
aumentar la vida Gtil de

Hortalizas Procesadas en la Regién Metropolitana”, FIC-R 2011 BIP
30110600. 2012 - 2013

6.- Proyecto TCP CHI 3303 FAO Fortalecimiento de las ferias libres para la
competitividad agroalimentaria y pesquera.

7.- Proyecto TCP CHI 3302 FAO Fortalecimiento de las capacidades agro-
productivas y empresariales de comunidades afectadas por el terremoto de
la comuna de Navidad, 1V regiéon de O’Higgins.

8.- Caracterizacién y propuestas de mejoramiento en el ambito del fomento
a la asociatividad productiva en la agricultura en Chile. ODEPA.

9.- Metodologia de evaluacién del beneficio social producto de la
implementacién de estandares de calidad alimentaria en los APL.




