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Alfonso Undurraga U.
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José Miguel Valdés D.

Fernando Herreros V.

Jorge Saavedra Y.

Sergio Trucco R.

10. Sr. Arsenio Fernandez C.

U. de Chile.

GTT-Codesser S.N.A.
GTT-S.N.A.-Agricultor

Odepa, M. de Agricultura

INIA, M. de Agricultura

Semillas S.N.A.

GTT-Director Escuela Agricola de Molina
Director Escuela Agricola de Coyhaique
GTT-Director Escuela Agricola de Ovalle

GTT-Director Escuela Agricola Pascual
Baburizza, Los Andes
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11. Sr. Mario Penjean G. GTT-Director Escuela Agricola y Forestal
de Los Angeles

12. Sr. Gustavo Rojas L. Codesser, S.N.A.

Lamentablemente, a pocas horas de iniciada la gira, se conocié la imposibilidad de viajar
por parte del Sr. Alonso Bravo M. por razones médicas y en su reemplazo, ocup6 su lugar
el Sr. Mario Penjean G.. Esta sustitucién fue comunicada telefénicamente al FIA momentos
antes de viajar.

2. ASPECTOS TECNICOS

2.1. ltinerario: Lugares, Empresas y Profesionales visitados y contactados durante la gira:

El itinerario propuesto al FIA se cumplié a cabalidad y también fue posible incrementar el
numero de visitas a Empresas de acuerdo a la disponibilidad de tiempo y en la medida que
el programa inicial lo permitid. El programa completo realizado fue el siguiente:

Domingo 12 de Mayo: Arribo a Tel-Aviv a las 17:00 horas. Inicio de reuniones con
representante de la Embajada de Israel en Chile, Sr. Daniel Pinjasi y programacion de
actividades en Feria Agritech 96 en los préximos dias.

Lunes 13 de Mayo: Visita a Agritech 96. Inscripcién, visita a stands de empresas de riego
acompanados por el Sr. Daniel Pinjasi, recorrido por empresas de semillas, hortalizas,
maquinaria, computacion, etc. En la tarde, se cumplié con el programa previsto al visitarse
la Empresa de Semillas Zeraim Seeds, en el sector Sur del pais. Se recorrieron las
instalaciones, invernaderos, sectores de reproduccién de semillas, etc. Arribo del
Coordinador Sr. Edmundo Acevedo a Tel-Aviv.

Martes 14 de Mayo: En la mafana, se visité la Empresa de Semillas Hazera Seeds al Norte
de Tel-Aviv: invernaderos, producciones, laboratorios, etc. Se conversé extensamente con
los mejoradores de cada grupo de especies sobre los objetivos de cada programa. En la
tarde, se terminé de visitar Agritech 96, reforzandose las visitas con reuniones técnicas en
los sectores de mayor importancia para la produccion horticola chilena.

Miércoles 15 de Mayo: Salida hacia el Norte, visitando Kibutz orientado hacia la
explotacién agricola y también destinado al servicio de ofrecer planes de capacitacién. Se
realizaron comparaciones entre los sistemas de Kibutz y Moshav, observandose en terreno
las diferencias. Para ello, se alcanzdé a llegar al puerto de Haifa y a la vuelta, se visit6
brevemente el pueblo de Nazaret. En este recorrido, también se observé la agricultura de
Israel de la zona con mayor disponibilidad de agua y con producciones fruticolas y
horticolas de importancia. Al regresar al Hotel en Tel-Aviv a fines de la tarde, se realizé una
reunion con los duefios y Gerente Técnico de Empresa de Semillas Nirit, en la cual
participaron también otros agricultores chilenos que estaban de visita en la Feria Agritech.
Se discutieron aspectos técnicos y posibilidades de reproducir semilla hibrida en Chile.
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Jueves 16 de Mayo: Salida temprano desde Tel-Aviv, con destino a Jerusalén y el Mar
Muerto. En el camino, se abroveché de establecer una evidente comparacién entre la
agricultura del Norte con el sector del Sur, que es mucho mas seco y de orientacién
ganadera, de mayor pobreza y econdémicamente de menor importancia. Por otro lado, al
visitar esta zona, se establece una evidente correlaciéon en el sistema de interconeccion del
manejo del agua que tiene el pais a través del rio Jordan y que representa la mayor
importancia estratégica.

Viernes 17 de Mayo: Visita a lugares santos en Jerusalén y Belén.
Sabado 18 de Mayo: Visita a lugares santos en Jerusalén. Dia feriado en lIsrael.

Domingo 19 de Mayo: Visita a Empresa de riego NAAN, camino a Tel-Aviv, donde se
observaron diferentes sistemas de riego tecnificado, sectores de uso de cada uno de ellos,
aspectos de produccién de elementos de regadio y se conversé con los gerentes técnicos
y comerciales. En la tarde, embarque a Madrid. Arribo a Madrid muy tarde y alojamiento
en las cercanias del aeropuerto.

Lunes 20 de Mayo: Vuelo con destino a Almeria. En la manana, visita a Centro de
Investigaciones Agricolas La Mojonera: reuniones con el Director de la Estacién
Experimental, investigadores de hortalizas y visita a las instalaciones. En la tarde, se visité
Semilleros LAIMUND, en Matagordas, empresa destinada al servicio de elaboracion de
plantas para ser entregadas a los productores. Finalmente, se tuvo oportunidad de visitar
dos sectores productivos de hortalizas frescas en invernadero para el mercado europeo,
tanto a nivel de cultivo hidropénico como a nivel tradicional. Se conversé con ejecutivos,
técnicos y productores y se visitaron las instalaciones. Alojamiento en Almeria.

Martes 21 de Mayo: En la mafana, se visité la Estacion Experimental de la Empresa de
Semillas Peto Seed en el sector de la Mojonera. Se conversé con los mejoradores y se
observaron las instalaciones y sectores de produccién de semillas. A mediodia, se visito el
Centro de Investigacién de la Empresa de Semillas Asgrow al Oeste de Almeria y
nuevamente se conversé con investigadores y mejoradores de semillas horticolas, se
visitaron las instalaciones y se observaron algunas producciones de semillas y las
variedades e hibridos mas destacados. Después de almuerzo, se viajé hacia Murcia,
terminando la jornada con una visita a la Empresa Durédn, que tiene 300 hectareas de
produccion de tomates bajo invernadero en la zona: Mazarrones y Aguila. Se mantuvieron
reuniones con la plana ejecutiva y técnica, visitdndose las instalaciones y sectores
productivos. Alojamiento en Murcia.

Miércoles 22 de Mayo: Temprano en la mafana, se visité el Centro de Investigacién vy
Desarrollo Agricola de Murcia; donde se conversé con los mejoradores de hortalizas y se
aprovechd de conocer un programa de mejoramiento de cabras. Después de almuerzo, se
realizo una reunion final, en la que se analizaron los aspectos mas relevantes de la gira y
las conclusiones obtenidas en cada lugar visitado. Posteriormente, se abordd vuelo con
destino a Madrid y en coneccién con vuelo a Santiago, llegando a Chile el Jueves 23 de
Mayo.
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Profesionales contactados durante la gira:

Los profesionales que fueron contactados durante nuestra gira

se presentan en la hoja adjunta, a través de fotocopia de las respectivas tarjetas de visita.
Sin embargo hubo algunas personas que, aunque fueron contactadas, no entregaron sus
tarjetas y sus antecedentes son los siguientes:

Dra. Maria de la Luz Segura, area horticola.
Dr. Francisco Cénovas, area de cultivos hidropoénicos.
Centro de Investigaciones Horticolas La Mojonera, Almeria.

Dr. Joaquin Pérez, Estacion Experimental La Palmerilla, Murcia. Investigador en
mejoramiento de Hortalizas.

Sra. Maria Cruz Gonzélez, Investigadora de cucurbitdceas de Peto Seed en Estacidn
Experimental SVS de Almeria.

Sra. Maria Pilar Corella, Mejoradora de Centro de Investigacion de Asgrow Seed en Almeria.

Sr. Francisco Lagos y Sr. Francisco Molina, Gerente General y Gerente Técnico de
Semilleros Laimund en Almeria.

Sr. Bartolomé Rodriguez, Semilleros Almeriplant, Asesor Técnico.

Sr. Uri Zuckerman, Director General Zeraim Seeds, Gedera.

2.2. CUMPLIMIENTO DEL O LOS OBJETIVOS PROPUESTOS:
(Tecnologia capturada, capacidades adquiridas, persona contacto por cada tecnologia,
productos)

El nivel de cumplimiento de los objetivos propuestos fue superado por el mayor nimero de
actividades realizadas y por la calidad de algunas visitas, lo que permitié obtener mucha
mas informacion de lo originalmente previsto. En general, se concluye que la gira permitié
adquirir una relevante informacion en las areas planteadas, asi como también la posibilidad
de estar observando y en contacto con los mejores actores y profesionales del mundo en
sus respectivas disciplinas.

Entre las innovaciones mas relevantes observadas en la gira y que deberian analizarse en
Chile, se describen las siguientes:

1. INVERNADEROS:

Los aspectos mas relevantes en la construccion de invernaderos de bajo costo y técnicas
de produccién de semillas y hortalizas frescas se refieren a la construccién baja, tipo
parrén, de bajo costo pero de poca proteccion contra heladas. Este tipo de invernadero se
recomienda para producir todo el afo, cuando se debe evitar salir del mercado. Este tipo
de invernadero esta presente en Espafa.
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También resulté de interés, el uso de malla delgada que acompafia a la gran mayoria de los
invernaderos de buena calidad. Esta malla, permite un muy buen control de insectos,
especialmente la mosquita blanca, que en la produccién de semillas hibridas transmite
virosis y en la produccién de hortalizas frescas, provoca serios problemas. Es conveniente
y recomendable realizar un anélisis de costo-beneficio en diferentes especies para evaluar
el uso de esta malla en algunos tipos de produccion bajo plastico en Chile.

Las mejores construcciones de invernaderos observadas tanto en Israel como en Espana,
implican el uso de estructuras metdlicas de gran altura, con una completa tecnificacién del
riego, incorporacion de ventiladores para reducir la temperatura en periodos de calor, uso
de cobertera o mulch sobre la hilera y la mejor técnica de produccién para amortizar la
inversion. En general, se observaron invernaderos de mejor calidad en Israel que en Espania,
aun cuando es probable que en Espana, la relacién costo-beneficio para las rotaciones de
especies sea mas alta.

Una evidente tendencia hacia la construcciéon de invernaderos altos, asimétricos, con
encalado del techo son elementos a tener en cuenta en la produccion de semillas hibridas
paralograr una mayor productividad, menor incidencia de enfermedades, mayor ventilacién
y otros beneficios.

Ademés, se contactaron empresas en Israel que ofrecen el servicio de la automatizacion
del manejo de los invernaderos.

2. SUSTRATOS:

Otro aspecto que requiere de un esfuerzo en Chile para ser mejorado en cuanto a
produccion bajo invernadero, esté referido al tipo de sustrato que se utilice. En Espada,
predomina el uso de lana de roca molida en el caso de cultivos comerciales hidropénicos
(en la actualidad hay mas de 2 mil hectareas bajo este sistema). Pero también se esta
analizando permanentemente otro tipo de sustratos, entre los cuales sobresale la arena de
cantera, lana de vidrio, perlita, fibra de coco, aserrin de corcho, etc. En Chile, se deberia
analizar mejor el tipo de suelo bajo el cual conviene producir semillas hibridas en
invernadero, tomando en consideracién el alto costo de la hibridacién manual y su relacién
con pérdidas de plantas por razones fitosanitarias.

En producciones comerciales en Espafa, el sustrato o suelo "enarenado”, consiste en 20
cm de arcilla; materia orgénica y arena superficial para aprovechar su condicién de inerte
y de captar calor.

3. TECNIFICACION DEL RIEGO:

También es importante destacar la necesidad de establecer un eficiente sistema de riego
tecnificado en las producciones bajo plastico, entregando las cantidades de agua
programadas segun requerimientos. En la produccién de semillas hibridas, se entregan
cantidades muy superiores de agua en Espana e Israel a las que proporcionamos en Chile,
especialmente en los periodos de floracion y hasta fines de cuaja. A través de esta mayor
entrega hidrica, se reducen considerablemente los abortos de flores hibridadas y se manejan
parametros de mayor eficiencia que en Chile. Sin embargo, debido a otras medidas
conjuntas, ellos tienen una mucho menor incidencia de "caida de planta", que en Chile
limita la entrega de agua.
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La tecnificacion de los sistemas de riego en la produccién horticola y de semillas es un
elemento indispensable para tener asegurada la produccion y calidad de los productos. Se
ha establecido una evidente correlacion entre la adecuada entrega de agua a las plantas y
una mayor germinacién de la semilla producida, ademas de otros aspectos de calidad ya
conocidos. Por supuesto que un buen sistema de riego tecnificado y computarizado, debe
implicar también una conveniente fertirrigacion de las plantas, asegurando un optimo
abastecimiento de nutrientes en los momentos precisos en el desarrollo de las plantas. Una
importante conclusion se refiere a la mayor frecuencia de riego por intervalos mas cortos
observada en lsrael y Espafia, lo que traeria beneficios que deberian ser evaluados en
nuestra produccion horticola y de semillas.

En el riego por goteo, se recomienda el uso de goteros autocompensados, lo que permite
una linea de riego de gran tamano, alcanzando los 200 metros de largo, sin que exista una
descompensacién en la entrega de agua por parte de goteros ubicados al inicio y final de
la linea. Su uso en potreros largos y desnivelados es evidente.

La tendencia hacia los materiales de plastico en riego tecnificado es evidente, ya que
presenta varias ventajas sobre el material de metal. Sobresale un 30% de menor costo y
alta durabilidad en terreno, para una similar eficiencia de uso.

El tipo de agua con la que riegan en Espafa, es de regular calidad en lo referente a
concentracion de sales y carbonatos. En algunos lugares y bajo ciertas condiciones,
observamos plantas de conductividad, desalinizadoras, que funcionan a través de un
proceso de "osmosis inversa" o de filtros de gran tamano. Este tipo de planta, permite
entregar agua de mejor calidad a un costo no tan alto. De cualquier manera, se requiere un
analisis de costo-beneficio antes de implementar algo similar en algunas regiones del pais.
También es importante aclarar que existe un subsidio municipal en Almeria para utilizar
agua de riego y algo similar ocurre en lIsrael.

4. ASPECTOS DE MANEJO BAJO INVERNADERO:

Llama la atencién en primer lugar, el uso generalizado del ABEJORRO como agente
polinizador en tomate y otros cultivos, evitando por completo la utilizaciéon de hormonas
como se efectua en Chile, con los consiguientes problemas de calidad, costo y
contaminacion. Este abejorro, cuyo nombre cientifico para la zona de Almeria es el de
Bombus terrestris, diferente especie a la regiéon de Murcia, esta generalizado y su uso se
considera indispensable para cualquier producciéon de semillas y para el mercado fresco.
Seria conveniente recomendar una evaluacion de su introduccion al pais, lo que podria traer
numerosas ventajas para el sector productivo.

El adecuado control de la mosquita blanca en invernadero, a través del uso de Confidol de
Bayer, aplicado en el riego por goteo es otro aspecto destacable en lo referente a
produccién.

La nutricion de las plantas en invernadero se efectla en base a analisis foliares frecuentes
para cada tipo de produccién: semillas, mercado fresco, calidad, etc.

Poda y raleo son practicas sumamente importantes y que estadn muy identificadas para cada
especie y tipo de produccién. También se observaron comparaciones de conduccion en
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tomates, melones y pimentones, enlas cuales hubo resultados muy favorables para algunas
de ellas segun la especie y el comportamiento de los hibridos comerciales presentd una
gran correlaciéon con estos aspectos de manejo. Se recomienda iniciar comparaciones
similares en Chile para conseguir una mayor eficiencia productiva. La poda a dos ejes en
pimentdén es mejor que dejar todas las ramas, especialmente en lo referente a semilla
hibrida.

El uso de la cero labranza en invernaderos de bajo costo es una préctica observada en
Murcia, con muy buenos resultados y beneficios practicos, al permitir un mejor
aprovechamiento del suelo, ademés de conseguir un mejor manejo de enfermedades vy
reduciendo la necesidad de fumigar el suelo cada cierto tiempo.

5. PRODUCCION DE PLANTULAS:

En la region de Almeria, con un predominio de pequefos productores, la produccién de
plantulas se contrata como un servicio en Semilleros, los cuales reciben semilla de los
agricultores y les producen sus plantas a pedido. Entre los aspectos mas relevantes
observados en las visitas realizadas, se encuentra la alta tecnificacion y mecanizacién de
los semilleros en relacion a la mezcla de sustrato, siembra, riego y aplicaciones foliares
necesarias. En general, trabajan con poco personal y cometen muy bajo error. Los niveles
de especializacion son muy altos y la calidad de la planta entregada a los agricultores es
optima. Este sistema podria tener cabida en Chile y se conocieron algunas alternativas de
marcas de maquinaria que podrian ser adaptadas a nuestras condiciones.

Por otro lado, estos Semilleros han determinado los éptimos niveles de luminosidad que
requieren las especies, para lo cual proporcionan también mayor cantidad de luz a las
especies que asi lo requieran, apurando el proceso productivo, pero sin comprometer la
calidad de la planta producida.

6. TIPOS DE HIBRIDOS PRODUCIDOS:

En nuestras visitas, se observé el uso de una amplia gama de hibridos comerciales en las
especies bajo invernadero. Entre los hibridos mas sobresalientes, cuya adaptacion en Chile
es posible, podemos destacar los siguientes:

Hibridos de tomate de larga vida que han mejorado el gusto, el color y el tamafo.
Hibridos de tomate que producen "racimos” o "cluster" son los de mayor demanda y tienen
un 50% de mayor precio en mercados europeos.

Hibridos de tomate de larga vida, determinados, de uso al aire libre, que podrian ser los de
mejor adaptacion para nuestra zona central, destinando la produccién al mercado de
exportacion en los meses de Diciembre y hasta Marzo.

Hibridos de tomate Cherry con producciones de 150 Ton/ha son muy buena alternativa.

Hibridos de tomate con calibres no muy altos son los mas requeridos en Europa. (47 a 67
mm).

Hibridos de melones de tamano pequefio son los de mayor aceptacion. (800 a 1.200
gramos).
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Hibridos de melones de larga vida, estén siendo favorecidos por consumidores. (Amarello,
Piel de Sapo, Rochette, Galia, etc).

Los hibridos de pimentén de tipo cubico o californiano son los de mayor demanda. Se
espera conseguir hibridos que cuajen a bajas temperaturas (6° C).

En pepino de ensaladas, los hibridos mas requeridos por el mercado, son los de fruto largo,
delgado y que se consumen con cascara.

El uso de porotos granados en invernadero para rellenar espacios de mercado es una
alternativa y para ello, se estdn usando variedades de vaina larga y de muy alto
rendimiento.

Se observaron variedades e hibridos de berenjenas, tomillo, orégano, albahaca y toronijil.
La decision sobre el hibrido a utilizar comercialmente la impone el mercado europeo. En
Chile, la toma el productor, pero al ampliar nuestros mercados y pretender exportar,
deberemos aprender a tomar en cuenta la preferencia del mercado.

La resistencia a virosis, nematodos y bacterias son los objetivos mas importantes de los
programas de mejoramiento que las empresas de semilla mantienen en ejecucién.

La técnica de transferir genes de un organismo a otro (Cultivos transgénicos) para
conseguir objetivos muy concretos es una metodologia de uso comun por las empresas de
semillas en Israel y Espana.

7. OTRAS CONCLUSIONES:

Se observé el uso de un tul o seda muy delgado y suave, con la que se recubre la hilera de
cultivos en produccion al aire libre y se obtienen algunos beneficios tales como proteccién
hacia bajas temperaturas, menor incidencia de insectos, inferior costo operativo que con
el tunel plastico, resistencia al viento, etc. Seria conveniente evaluar este tipo de
produccién en el pais, especialmente en lo referente a la produccién de semillas.

2.3. Nivel de desarrollo de las tecnologias en cada lugar visitado.

1. INVERNADEROS:

El nivel de desarrollo de los invernaderos en Israel es muy alto y estan en una fase
comercial desde hace varios afos, exportando sus productos a Europa. Por otro lado, el
nivel alcanzado en los invernaderos en lo referente a produccion de semillas es de lo mejor
y por supuesto que a nivel comercial. Se han establecido estructuras bajo plastico muy
tecnificadas, con cultivos hidropénicos y gran tecnificacién del riego. Se trata de buscar
una alta calidad en la produccién.

En Espania, el nivel de invernaderos es variado en lo referente al uso comercial. Existen mas
de 30 mil hectéreas bajo plastico en Almeria y Murcia yen ese universo, se encuentran
productores con alta tecnologia, como que de hecho, existen 2 mil hectareas comerciales
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de cultivos hidropdnicos, pero también se encuentran producciones bajo invernadero que
no son mas que un parrén cubierto de plastico. A pesar de ello, este tipo de invernadero
de bajo costo, tiene la gran ventaja de permitirles alcanzar los mercados de Europa durante
todo el afo, impidiendo el ingreso de otros competidores y para lo cual, deben enfrentar
fuertes caidas de precios en verano, lo que no justifica una inversién cara. De cualquier
manera, se presume un buen nivel tecnolégico en ambos lugares y la produccién de
semillas no tiene mucha mas diferencia que el costo de produccién por kilo.

2. SUSTRATOS:

En este aspecto, parece observarse un mayor adelanto en Espafa frente a Israel y ello
podria explicarse en cuanto a la mayor disponibilidad de material de deshecho orgénico que
existe en sus pais y alrededores. La investigacion sobre sustratos es intensa y estan a la
vanguardia en el uso de subproductos como sustratos.

3. TECNIFICACION DEL RIEGO:

El nivel de experimentacién, plantas piloto y uso comercial de sistemas de riego en lIsrael
es de lo mejor. Sin lugar a dudas que el gran aporte de lo observado en Agritech 96 se
refiere a sistemas tecnificados de riego, uso eficiente del agua y desarrollo de tecnologias
para tratamiento de aguas servidas. Las visitas realizadas, asi como los documentos
recibidos, peliculas y observaciones en terreno, nos permiten concluir que es necesario
enfrentar en Chile este tema con gran intensidad, adaptando la tecnologia de Israel en esta
materia y estableciendo los vinculos experimentales y comerciales con Universidades,
Institutos de Investigacion y Empresas comerciales de Israel a la brevedad y en la magnitud
que el tema merece en nuestro pais.

En Espana, la tecnologia de riego en invernaderos esté copiada y adaptada en gran medida
de Israel y para nuestro grupo fue muy importante observar como funcionan los negocios
de produccién utilizando adecuadas inversiones y técnicas en riego.

4. ASPECTOS DE MANEJO EN INVERNADEROS:

Las empresas de semilla visitadas en Israel nos permiten concluir que en cuanto a manejo
de las diferentes especies, la tecnologia comercial utilizada es de lo mejor. Asimismo, las
explicaciones recibidas en cuanto a las técnicas de mejoramiento, equipos utilizados,
exigencias de calidad y otros factores productivos, permiten concluir que en Israel, estamos
frente a un pais generador de tecnologias en produccién de semillas y hortalizas.

En Espafia, estamos frente a una situacion de adaptacién y uso comercial de esta
tecnologia, por lo que la visita a ambos paises fue sumamente educativa para el grupo. La
conclusion evidente es que se requiere ir a Israel para obtener tecnologia y a Espana para
observar como adaptarla.
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5. PRODUCCION DE PLANTULAS:

El nivel de desarrollo de este importante proceso productivo en Espafia es muy alto. Se
observan empresas realizando investigacion en maquinaria de plantacion y existen algunas
marcas comerciales fabricantes de maquinaria de siembra de almécigos, que podrian ser
adaptadas en nuestro pais.

6. TIPOS DE HIBRIDOS PRODUCIDOS:

Lainvestigacion basica en técnicas de produccion de semillas en Israel permite concluir que
ellos estan siendo capaces de crear variedades comerciales de cualquier especie a "gusto
del consumidor". Las empresas semilleras en Israel, trabajando estrechamente en contacto
con las Universidades e Institutos de Investigacion, han podido desarrollar y crear
variedades de consumo que a los consumidores les ha resuelto un problema: son los
creadores de las variedades de tomate de larga vida. Hoy dia, tratando de mejorar estas
variedades, estan trabajando con la mas alta tecnologia para obtener mejor aceptacién en
cuanto a gusto, tamano, color etc. Sin lugar a dudas que las empresas de semillas visitadas
en la gira, nos permiten concluir que son lideres mundiales en el negocio vy utilizan la mejor
tecnologia para lograr este objetivo.

7. OTRAS CONCLUSIONES:

La visita a Agritech 96 permitié observar un completo panorama sobre la mejor tecnologia
endiferentes sectores productivos. Es asique se pudo complementar informacién en rubros
lecheros, donde Israel tiene una tecnologia a nivel mundial, ademas de programas
computacionales para uso agricola y educativos, técnicas de educacién a distancia,
plasticos, maquinaria horticola, jardineria, floricultura y otros temas de gran interés paralos
participantes de la gira.

2.4. Aplicabilidad en Chile:

Gran parte de las conclusiones presentadas anteriormente, permiten predecir que en
nuestro pais, estamos en condiciones de adaptar cualquiera de las técnicas mencionadas
en cuanto a produccion de semillas, frutos frescos, plantas, flores etc. El mayor
inconveniente se refiere ahora a tener los mercados suficientemente grandes como para
permitir las inversiones necesarias para tener acceso a la mejor tecnologia.

Por otro lado, se plantea la conclusion evidente de poder establecer "Plantas Piloto" o
"Parcelas Demostrativas" o "Centros de Gestién en Negocios" o algo similar en las regiones
en Chile que tengan condiciones para cada rubro productivo. Para ello, se podria hacer uso
de la infraestructura de la que dispone la Universidad de Chile, el INIA y Codesser alo largo
del pais para montar las experiencias necesarias desde las cuales se originen los negocios
pertinentes.

Observando la experiencia espanola, podriamos copiar algo similar en varias zonas de
nuestro pais en las cuales el suelo no es de calidad y el agua es escaza. Para estimar un
posible costo-beneficio sobre cada zona y negocio, seria necesario plantear los supuestos
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necesarios y tener una aproximacién para cada condicion. Sin embargo y como se planted
al comienzo, es indispensable contar con un mercado de cierta magnitud para tener éxito
y desde este punto de vista, el acceso al Mercosur y Nafta, parecen sumamente ventajosos
en los rubros que abarcé la gira. Para graficar con un ejemplo concreto, podriamos evaluar
la posibilidad de reproducir semilla hibrida de pimentdn y tomate bajo invernadero en alguna
zona costera al Norte de Santiago. Teniendo un supuesto mercado, se podria implementar
toda la tecnologia observada en Espana e Israel para completar la capacidad productiva de
una zona, alcanzandose altos niveles de producciéon y calidad. Probablemente, el negocio
seria muy rentable y se estaria generando una alta demanda por empleo en el sector, el que
podria hacerse permanente, al barcar otras especies en produccion el resto del afno.
Asimismo, este modelo podria tener éxito también en otras zonas y con otras especies y
propdsitos.

2.5. Listado de documentos o materiales obtenidos:

La cantidad de material escrito acumulado por cada uno de los integrantes de la gira fue
tan alta, que obligd a su envio por correo desde Espana y su llegada a Santiago se espera
para las proximas semanas.

El material acumulado incluye folletos, trabajos, carpetas, libros, diapositivas y algunos
elementos de riego de ultima generacion.

Para cumplir con este requisito del FIA, se propone esperar unas tres semanas y en esa
oportunidad, organizar una reunién técnica para hacer entrega de las copias respectivas.

2.6. Detecciéon de nuevas oportunidades de giras tecnoldgicas o nuevos contactos en
lugares visitados para entrenamiento:

En Israel se podria implementar un entrenamiento de personal para hibridaciones manuales.
Los contactos en cada empresa son los que aparecen en las respectivas tarjetas de visita
adjuntas.

También se podria preparar una gira técnica destinada a generar informaciéon y recabar
tecnologias de riego y uso de zonas de secano. Se recomienda preparar esta gira con la
colaboracion de la Embajada de Israel (Sr. Daniel Pinjasi) y tomando contacto con las
empresas de riego visitadas y presentes en Agritech 96.

Ademas, existe una gran oportunidad de obtener informacion sobre técnicas de manejo y
produccion de leche en Israel, ya que cuentan con un Board que permitiria coordinar esta
gira desde una muy completa perspectiva. La persona para ser contactada es el Sr. Daniel
Hojman, quién trabaja para el Ministerio de Agricultura y habla muy bien el espanol.
(Fax:972-6-341033).

En Espana, se podria plantear la necesidad de enviar gente a una capacitacién en técnicas
de produccioén de hortalizas frescas, incluyendo aspectos de seleccién, embalaje y calidad.
Para ello, se sugiere tomar contacto con la Empresa Explotaciones Agricolas DURAN, uno
de cuyos duenos es el Sr. José Duran (tarjeta adjunta).
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Las técnicas de produccion comercial en cultivos hidropdénicos podrian servir de base para
una giratecnoldgica a Espana y se sugiere contactar el Centro de Investigaciones Horticolas
La Mojonera, asi como también algunos de los semilleros visitados y cuya informacién se
adjunta.

2.7. Sugerencias:

Un aspecto que podria mejorar, se refiere a la necesidad de contar con una respuesta y
recursos con mayor anticipacion, ya que permitiria contactar a tiempo a las personas en el
extranjero, trabajar mejor el itinerario, elegir hoteles y vuelos con mayor flexibilidad y podria
implicar abaratar los costos de la gira.

Otro aspecto que podria implementarse, es la posibilidad de tener varias Agencias de Viaje
con las cuales operar, ya que existe una especializacion de ellas, lo que podria aprovecharse
de mejor manera.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
3.1. Organizacion antes de realizar el viaje:
a. Conformacion del grupo:

X Algunas dificultades: La presentacién al FIA se hizo en base a 17 participantes, los que
se redujeron finalmente a 12. Ello implicé la necesidad de eliminar del grupo a ciertas
personas que originalmente se les habia contactado para su participacién. Por otro lado y
a pocas horas de viajar, se enfermé un integrante del grupo. Felizmente, se pudo
reemplazar sin problemas y con la aceptacién del FIA.

b. Apoyo de Institucién patrocinante:

X Bueno: La Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, entregé un
decidido apoyo a este grupo para que todo resultara un éxito. La presencia de su Decano,
Dr. Edmundo Acevedo, refleja la importancia que le asigné la Universidad a esta gira.
También es altamente destacable la colaboracién recibida por Codesser, S.N.A. y por la
Directiva de los Grupos GTT para facilitar la asistencia de los integrantes en este Grupo.

c. Informacidén recibida:

X Amplia y detallada: Las reuniones previas en el FIA, tanto con su Directora como con los
profesionales encargados, y con la Embajada de Israel, permitieron recibir una conveniente
y amplia informacion que se reflejé en el pleno éxito de los resultados obtenidos.

d. Tramites de viaje:

X Regular: Probablemente la falta de tiempo que tuvimos para estar en contacto con la
Agencia Oficial, implicé algunos apuros de Ultima hora que podrian mejorarse al contar con
mas tiempo entre la aceptacién oficial y la realizacion del viaje.
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e. Recomendaciones:

Planteadas en el punto anterior.

3.2. Organizacion durante la visita:

Recepcién en pais de destino BUENO
Transporte Aeropuerto/hotel BUENO
Reserva en Hoteles BUENO
Cumplimiento de Programas y Horarios BUENO
Atencidon en lugares visitados BUENO
Intérpretes REGULAR

Problemas en el desarrollo de la gira:

Tal vez la Unica pequena decepcién ocurrié al visitar la Empresa de Semillas Hazera, en
Israel y ello se debid a la enorme cantidad de personas de diferentes paises interesadas en
recorrer la Empresa y visitar las instalaciones. Para reducir este problema, habria sido
necesario contar con un poco mas de tiempo para haber tenido la oportunidad de haber
conversado con profesionales de diferentes disciplinas. Ademas, se plante6 antes de partir
y al conversar con su representante en Chile (Anasac) la posibilidad de conversar vy visitar
alguno de los famosos Institutos de Investigacion de Israel, con los cuales Hazera tiene
estrechos vinculos, pero la enorme cantidad de gente presente imposibilité dicho acuerdo.

Sugerencias:

Considerando que todo resulté muy bien y el programa se cumplié mas alla de lo previsto,
la Unica sugerencia seria destinar algunos recursos econdmicos desde el inicio de la gira
para realizar un poco mas de lo programado. En Israel y Espafa, tuvimos oportunidad de
visitar mas lugares que lo programado y ello fue necesario financiarlo con aportes
personales entregados directamente a los guias o representantes de las empresas de
turismo locales y no fue posible obtener recibo por ello. Si se contase con recursos varios
destinados a este propdsito, seran muy bien aprovechados, ya que muchas veces la
oportunidad de visitas no programadas se presenta, pero ello no se concreta por falta de
recursos. La rigidez del programa contratado con las respectivas Agencias locales, no
permitié flexibilidad y cuando lo logramos, lo financiamos con aportes individuales.
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Fecha: 10 de Junio de 1996

Firma responsable de la ejecucion:

DECANO FAC. CIENCIAS AGRARIAS
Y FORESTALES UNIVERSIDAD DE CHILE
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ACTIVIDADES DE DIFUSION REALIZADAS O POR REALIZAR
EN RELACION A GIRA TECNOLOGICA A ISRAEL Y ESPANA
CON APOYO DEL FIA, MINISTERIO DE AGRICULTURA.

En relacion a la difusion de las capturas tecnoldgicas obtenidas a través de esta gira, se
proponen las siguientes:

1.

Cada uno de los profesionales participantes, tendré a su cargo la difusién de las capturas
tecnoldgicas realizadas en cada Organismo que representa, asi como también se
realizaran seminarios, charlas y reuniones técnicas en que se involucre a agricultores.
De ser posible, se pretende organizar dias de campo y demostraciones practicas sobre
algunas de las tecnologias observadas y ello se podria realizar en cada Escuela Agricola
administrada por Codesser, S.N.A.

. A nivel de los Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT), se pretende establecer en

cada zona, charlas para describir los aspectos mas relevantes observados.

Adicionalmente, se fotocopiaran los documentos recibidos, una vez que lleguen al pais,
y se entregaran aquellos mas importantes a los agricultores y destinatarios mas
interesados.

Se pretende publicar en la Revista EIl Campesino, en el mes de Agosto, un articulo
destacando las conclusiones mas relevantes de la gira.

. En la Radio Agricultura, en el programa sobre los GTT a mediodia, el dia Sdbado 22 de

Junio, se comentara esta gira y sus aspectos mas relevantes.

En la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de Chile, se organizara
un encuentro con profesionales, agricultores y estudiantes relacionado con las capturas
tecnoldgicas obtenidas en esta gira.

La realizacion de cada evento o actividad en relacion a esta gira, sera informada al FIA, asi
como también la ndmina de participantes e informacion técnica tratada.

Algunos eventos programados en relacién a esta gira son los siguientes:

Consejo Regional GTT Bio-Bio, Lunes 3 de Junio: Informacién sobre resultados.

GTT Los Angeles Sur: Martes 4 de Junio: Informacion sobre capturas obtenidas.

Escuela Agricola EI Huertén de Los Angeles: Reunién con profesores, trabajadores vy
alumnos el Jueves 13 de Junio.

Articulo para la Revista GTT Bio-Bio.
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