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ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, COOPERATIVISMO Y COMPETITIVAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDIGENA" 

LUGARES VISITADOS EN LA GIRA DE INNOVACION 

País(es) 

Ciudad(es) Vilcun - Temuco 
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Instrucciones 

• La información presentada en el informe técnico debe estar directamente vinculada a 
la información presentada en el informe financiero, y ser totalmente consistente con 
ella 

• El informe técnico debe incluir información en todas sus secciones, incluidos los 
anexos 

Los informes deben ser presentados en versión digital y en papel (dos copias), en la 
fecha indicada como plazo de entrega en el contrato firmado entre el ejecutor y FIA 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
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F\lndaclOn par. ,. 
tnnowc:.an.,.., 

Entidad a visitar 

Predios Socios 
Cooperativa Frescura 
del Natre 

Cooperativa Frescura 
El Natre 

Cooperativa Frescura 
El Natre 

re 

un recorndo 
diversos predios en 
producción y cosecha de 
hortalizas, donde se dio 
a conocer las 
características de los 
suelos, equipamiento 
productivo, la forma de 
organización productiva 
y venta. 

Charla sobre las 
posibilidades de 
Innovación en la 
Agricultura familiar: 
experiencia de El Natre 

Charla de experiencias de 
cooperativismo: Principios 
básicos, modelo de gestión 
y definiciones estratégicas 
para ser competitivos, 
fomentando el desarrollo 
social local", dictada por 
Xi mena Rodríguez, 
Abogada de la Corporación 
Ciudad v Derecho. 

• 
Nombre y cargo de la persona 

con quien se realizará la I Temática a tratar en la 
actividad en la entidad a actividad 

visitar 

Sergio Riquelme 
Gerente General 
Cooperativa Frescura 

Natre 

Sergio Riquelme 
Gerente General 
Corporación Ciudad 

Derecho 
Cooperativa 

del 

Visita en terreno 
Conocer predios de 
cooperados y sistemas 
productivos y formas de 
comercialización in situ 

Experiencia de 
y I asociatividad de la 

cooperativa, de la 

Frescura del 
cooperativa frescura del 
natre 

Natre 

Modelo Jurídico 
Ximena Rodríguez, Abogada I adquirido y Modelo de 

de la. Gestión 

cooperativismo 

de 

País, ciudad, 
localidad 

Sector Rural el 
Natre 
Vilcun 

Sector Rural el 
Natre 
Vilcun 

Sector Rural el 
Natre 
Vilcun 

Fecha 
(día/mes/año) 

16/01/2019 

17/01/2019 

17/01/2019 

Formulario Informe Técnico Giras para la innova, 
Pequeña agricultura 2 
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UF INNOVIICION 
AGRARIA 

PDTI Municipalidad de 
Vilcún 

Facultad de Ciencias 
Jurídicas y 
empresariales 
Universidad de la 
Frontera 

Fundación Chol Chol 

'e 

Se visitó a agricultoras 
Mapuches con asesoría 
técnica del Programa de 
Desarrollo Territorial Pamela Reyes Ortis 
Indígena, para conocer Jefe técnica 
sistemas productivos, 
experiencias de Municipalidad Vilcún 
producción, 
comercialización 
asociatividad 

y 

PDTI' 

Taller "Competitividad en la Mauricio Partarrieu. 
pequeña agricultura A d' . Facultad de 

• 
Conocer el trabajo que 

realizan mujeres 

campesinas indígenas 

y 

experiencias 

compartir 

de sus 

sistemas productivos 

Jurídicas y I Competitividad en la 
. . agricultura familiar 

Universidad campesina 

campesina indígena: ca emlco 
experiencia en la Región Ciencias 
de la Araucanía y . 
posibilidades de trabajo en Empresanales, 
Red de La Frontera 

Visitar la sala de 
comercialización y las Susana Ortíz, Directora 
instalaciones donde se Ejecutiva Fundación Chol 
as~cian cerca de 150 Chol 
mUjeres para la 
comercialización de sus 
artesanías mediante 
comercio Justo 
Charla expositiva sobre 
Comercio Justo y sus 
formas de asociatividad 
para la comercialización 

Lorena Vergara, Presidenta de 
Comercio Justo para América 
Latina 

Experiencia de la 
Fundación Chol Chol, 
que trabaja en una 
alianza de negocios con 
150 mujeres 
campesinas de la región 
de la Araucanía. 

Comercio justo, formas 
de asociatividad, 
comercialización, 
desarrollo económico y 
modelo de gestión 
cultural 

Sector Rural el 
Natre 
Vilcun 

Universidad de La 
Frontera, Temuco 

Instalaciones de la 
Fundación Chol 

Chol 
Temuco 

17/01/2019 

18/01/2019 

18/01/2019 

Formulario Informe Técnico Giras para la Innova, 
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Feria Pinto 

fl 
fund.c: likI p.r. ~ 
InnoYIC~ Aplr1t 

e 

Visitar a productores del 
rubro hortalizas y 
artesanías. 

• 
Patricia Aguilar 

Conocer experiencias 
Coordinadora de comercialización . 

Temuco 
19/01/2019 

Formulario Informe Técnico Giras para la Innova 
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3. INDICAR SI HUBO CAMBIOS RESPECTO DAL ITINIRARIO ORIGINAL 

Para complementar la gira de innovación, se incorporó una visita en terreno a productora y usuaria de Indap, 
con asesoría técnica de Programa de desarrollo territorial indígena de la Municipalidad de Vilcún y posteriormente 
se visitó instalaciones desde este grupo de agricultores que comercializan sus productos, denominado Feria de 
Productores el Natre. Esta actividad estuvo acompañada por el equipo técnico de la Unidad Operativa del Módulo 
POTI Municipalidad de Vilcún. 

4. INDICAR EL PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD PLANTEADO INICIALMENTE EN LA 
PROPUESTA 

En las Comunas de Río Negro y Puerto Octay de la Provincia de Osomo se ejecutan estrategias de desarrollo 
para comunidades indígenas mapuches que tiene como fin la radicación de la población mapuche en su entorno 
natural, mejorar su calidad de vida y dar rentabilidad a su actividad productiva, haciéndola compatible con el 
entorno, de manera participativa y que sea sustentable en el tiempo. Este trabajo ha permitido mejorar 
sustancialmente las condiciones técnicas con que trabajan sus predios las cerca de 200 familias mapuche 
huilliche beneficiarias del Programa POTI de INOAP. Pero estos avances se ven truncados muchas veces ante 
la falta de cadenas de apoyo e identificación de canales de comercialización de sus productos hortícolas que 
hace que el crecimiento económico de su agricultura familiar se vea limitado; la venta aislada de su producción, 
sin grandes volúmenes ni estrategias de comercialización limitan sus utilidades y los hace poco competitivos. A 
ello se suma la situación de las mujeres rurales en edad económicamente activa que se dedican a la agricultura 
familiar en esta zona, que compatibilizan el trabajo de la tierra con el cuidado del hogar, sin asegurar condiciones 
mínimas de seguridad social, teniendo como único ingreso fijo los beneficios sociales que les entrega el Estado, 
reproduciendo la realidad de la población de adultos mayores de estas comunas que al llegar a la vejez son en 
un 90% beneficiarios del Pilar Solidario. 

En este contexto, surge la oportunidad de fortalecer su trabajo a través del reconocimiento de diferentes 
experiencias y procesos exitosos en contextos similares, con comunidades indígenas que rescaten los valores 
culturales de su identidad mapuche y que comercialicen su producción con eficiencia, de manera cooperativa y 
con altos estándares de calidad , pero también adentrándolas a nuevos conceptos para la comercialización 
basada en el comercio justo, que busca proporcionar oportunidades reales de desarrollo económico asegurando 
diez principios que contribuyen a una mejorar la calidad de vida y le entrega un valor agregado a su producción. 
El conocimiento de nuevas formas de trabajo les permitirá proyectarse con nuevos criterios, incorporando 
innovación en su gestión, a través de la asociatividad el comercio justo y la comercialización competitiva. 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 
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5. INDICAR EL OBJETIVO DE LA GIRA PARA LA INNOVACiÓN 

Conocer dos experiencias exitosas de la Araucanía para innovar en la agricultura familiar de Río Negro y Puerto 
Octay sobre modelos de gestión cooperativa, con un enfoque competitivo, que asegure factores de calidad y 
canales de comercialización de su producción, así como la alianza de negocio de mujeres campesinas para 
alcanzar acceso directo a mercados a través del comercio justo, rescatando sus oportunidades reales de 
desarrollo económico y la preservación de técnicas ancestrales mapuches . 

6. DESCRIBA CLARA Y DETALLADAMENTE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS 
CONOCIDAS EN LA GIRA 

A continuación se detallan las principales soluciones innovadoras identificadas por las propias usuarias a través 
de sus bitácoras, durante la gira de innovación: 

16/01 VISITA EN TERRENO El NATRE 
• Producción de plantines 
• Sistema de control de maleza con avena 

Capacidad de organización, esfuerzo y perseverancia de los socios 
Proceso de siembra 
Sistema de riego 
Métodos de cultivos 
Trabajo Asociativo 
Variedades de semillas 
Rentabilidad de sistema cooperativo 

VISITA POTI VILCUN 
Producción de Quinua en el sur de Chile 
Trabajo asociativo para comercializar sus productos en la feria a través 
de un proyecto que potenció su producción en lugares estratégicos 

17/01 CHARLA TÉCNICA EXPERIENCIA EL NATRE Y COOPERATIVISMO 
• Desafíos de la Cooperativa El Natre y la superación de obstáculos 
• Características del proceso productivo de la Cooperativa 
• Como generar redes de socios estratégicos, como modelo asociativo 
• Aspectos legales y administración de cooperativas que eran de total 

desconocimiento para las usuarias 
• Emprendimiento y trabajo asociativo a partir de la voluntad de varios 

productores 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 

Página 9 de 17 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



-e 

2CJ 
AÑOS r 
DE INNOVAClO~ 
AGRARIA 

18/01 UFRO 

fl 

• Oportunidad de acceder a una capacitación a alcance de ellas en una 
Casa de Estudios Superiores como la UFRO 

• Descubrir conceptos no conocidos pero utilizados en su práctica 
frecuente como: Mercado, Estrategias de Negocio, Competitividad, 
Público objetivo, Segmentos de Clientes, Puesta en valor, Canales de 
Comercialización 

18/01 FUNDACiÓN CHOl CHOl 
• Producción de artesanías de primer nivel producidos y comercializados 

a través de comercio justo 
• Trabajo cooperativo, desarrollo económico y modelo de gestión cultural 

que utiliza la fundación chol chol 
• Experiencia de las trabajadoras artesanas con una Fundación que las 

agrupa y comercializa su producción 
• Canales de comercialización asociados a comercio justo 
• Significado de Comercio Justo y como llevarlo a la práctica con su 

producción agrícola. 

7. INDIQUE EL POTENCIAL DE IMPLEMENTACiÓN DE LA O LAS SOLUCIONES INNOVADORAS 
CONOCIDAS EN LA GIRA 

A partir de las visitas realizadas, existe el interés de las usuarias por agruparse en la Comuna de Río Negro y 
Puerto Octay para formar una Cooperativa que les permita comercializar su producción agrícola, aprovechando 
la experiencia de la Cooperativa El Natre y los conocimientos adquiridos por los profesionales que las 
acompañaron. 
Por otra parte, ya hay usuarias que están innovando en la producción de plantines y también se proyectan para 
incluir un modelo de gestión cultural en sus sistemas productivos. 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 
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Fundacl6n p.r. t. 
InnoYlctGn Atrlt1l 

Nombre del contacto 

Sergio Riquelme 

Ximena Rodríguez 

Pamela Reyes Ortiz 

Mauricio Partarrieu 
Vistoso 

Susana Ortiz 
Geoffrov 

Lorena Vergara 

e • 

I Institución a la que Descripción de su 
Teléfono Correo electrónico Dirección pertenece trabajo en la institución 

Gerente General I sergioriguelme36@gmail.com I Cooperativa Frescura Cooperativa Frescura el 1+56995482828 
El Natre Natre cooperativa . elnatre@gmail.com 

I Corporación Ciudad y Abogada, Experta en 
1+56981493149 I xrodriguezd@gmail.com Derecho Cooperativismo 

Jefa Técnica Programa 
I Municipalidad de Vilcún I de Desarrollo Territorial 1+ 56989046213 I preyesortiz@gmail.com 

Facultada de Ciencias 
I Jurídicas y 
empresariales, 
Universidad de la 
Frontera 

I Fundación Chol Chol 

Pueblos del Sur 

Indígena 

I 

I Académico 

I Directora Ejecutiva 
Fundación Chol Chol 

Presidenta 

1+56965713065 I Mauricio.partarrieu@ufrontera.cl 

I + 56452614007 I susana@cholchol.org 

+56 2 23439864 pueblosdelsur.chile@gmail.com 

Formulario Informe Técnico Giras para la in nova 
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9. INDIQUE POSIBLES IDEAS DE PROYECTOS DE INNOVACiÓN QUE SURGIERON DE LA 
REALIZACiÓN DE LA GIRA 
• Formación de Cooperativa que agrupa pequeñas productoras agrícolas de las Comunas de Río Negro 

y Puerto Octay 
• Proyecto para la creación de una Feria de comercialización de productos hortochacareros y artesanías, 

basados en un modelo de gestión cultural en sus sistemas productivos. 

• Contar con una base de datos a nivel provincial para promover redes de socios estratégicos, como 
modelo asociativo 

'.10. RESULTADOS OBTENIDOS ,. 

Resultados esperados inicialmente 

Reconocer diferentes experiencias y procesos 
exitosos en contextos similares, con comunidades 
indígenas que rescaten los valores culturales de su 
identidad mapuche y que comercialicen su 
producción con eficiencia, de manera cooperativa y 
con altos estándares de calidad . 

Adentrarse a nuevos conceptos para la 
comercialización basada en el comercio justo, que 
busca proporcionar oportunidades reales de 
desarrollo, contribuyendo a mejorar su calidad de 
vida y entregar un valor agregado a su producción. 

Conocer nuevas formas de trabajo que les permita 
proyectarse con nuevos criterios, incorporando 
innovación en su gestión, a través de la 
asociatividad y la comercialización competitiva para 
mejorar sus ingresos, la postulación a nuevos y 
mejores beneficios estatales y, por ende su calidad 
de vida , desde su territorio y manteniendo su 
pertinencia cultural. 

Resultados alcanzados 

Reconocieron diferentes experiencias y procesos exitosos 
en contextos similares, con comunidades indígenas que 
rescatan los valores culturales de su identidad mapuche y 
que comercializan su producción con eficiencia, de 
manera cooperativa y con altos estándares de calidad. En 
este contexto también se informaron de las dificultades 
que se presentan en el camino y cómo poder sortear 
estos obstáculos para alcanzar el éxito. 
Intemalizaron nuevos conceptos para la comercialización, 
principios del comercio justo, oportunidades de desarrollo 
que contribuyen a mejorar su calidad de vida y entregan 
un valor agregado a su producción. Motivación importante 
fue que por primera vez pisaron un centro de educación 
superior (Universidad de La Frontera) para capacitarse, lo 
que las llenó de orgullo. 
Conocieron nuevas formas de trabajo que les permita 
proyectarse con nuevos criterios, incorporando innovación 
en su gestión, a través de la asociatividad y la 
comercialización competitiva para mejorar sus ingresos, 
la postulación a nuevos y mejores beneficios estatales y, 
por ende su calidad de vida, desde su territorio y 
manteniendo su pertinencia cultural. Regresaron con 
grandes desafíos para organizarse y avanzar en el 
modelo de trabajo cooperativo. 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
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Fecha I Lugar de 
(día/mes/año) realización 

25/02/2019 IOSORNO 

14/03/2019 IOSORNO 

20/03/2019 1 RIO NEGRO 

22/03/2019 . 1 PUERTO 
OCTAY 

e e 

Tipo de actividad 
Justificación de la Tipo de participantes 

N° de participantes 
(charla, taller de 

(indicar hacia quien está I discusión de resultados actividad 
orientada la actividad) 

y/o publicación) 

DIFUNDIR LA GIRA 

1 PUBLlCACION DE INNOVACION 1- DISTRIBUCION A 
1 EN LA PROVINCIA USUARIOS DE INDAP 

1200 

DE OSORNO 

ESPACIO PARA LA 
DISCUSION y - PARTICIPANTES DE LA 
ANALlSIS, GIRA 1 PRESENTACION DE I EXPERIENCIAS E - USURARIOS/AS INDAP 150 

RESULTADOS 
IMPLEMENTACION - AUTORIDADES 
EN LA PROVINCIA REGIONALES 
DE OSORNO 

Compartir 
experiencia con su 

Personas del mundo rural de su 
Socialización experiencia I ent~rno local y 

comuna que se dedican a la 120 I con la comunidad motivar la 
agricultura familiar 

innovación de la 
agricultura familiar 

mpartir 
experiencia con su 

Personas del mundo rural de su I Socialización experiencia I ent~rno local y 
comuna que se dedican a la 120 

con la comunidad motivar la 
agricultura familiar 

innovación de la 
agricultura familiar 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
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~12. INDIQUE CUALQUIER INCONVENIENTE QUE SE HAYA PRESENTADO EN EL MARCO DE LA , . REALZIACIÓN DE LA GIRA PARA LA INNOVACiÓN 

Resultados esperados inicialmente 

Sin inconvenientes 

Resultados alcanzados 

Sin inconvenientes 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
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. ANEXOS 

1) Anexo 1: Documentos técnicos recopilados en la gira de innovación. 

2) Anexo 2: Material audiovisual recopilado en la gira de innovación. 

3) Anexo 3: Lista de participantes de la actividad de difusión, indicando nombre, apellido, 
entidad donde trabaja, teléfono, correo electrónico y dirección. 

4) Anexo 4: Material entregado en las actividades de difusión. 
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5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Gestión Agropecuaria SpA 

Ejecutora: 

Dirección: Eíffel1733 

lTeléfono: +56 9 8219 3398 1 Mail: lmaurysalom@hotmail.com 

Coordinador (a): Patricia Aguilar Huenchuan 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

fA,plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
ueron un aporte al objetivo de la gira. 

!Organización global de la gira. 

Comentarios adicionales: 

1 2 3 4 

/. 
y 

X 
)< 

·X 

'X 
~ 

Formulario Informe Técnico Giras para la innovación 
Pequeña agricultura 2016 

Página 17 de 17 

5 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



• 

5) Anexo 5: Encuesta de satisfacción de participantes de giras para la innovación 

Nombre de la Entidad Gestión Agropecuaria SpA 

Ejecutora: 

Dirección: E iffe 1 1733 

Teléfono: +56982193398 1 Mail: lmaurysalom@hotmail.com 

Coordinador (a): Patricia Aguilar Huenchuan 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

!Aplicación del conocimiento de nuevas 
tecnologías posibles de incorporar en su 
~uehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de fa gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
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Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnoiogías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 
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puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 
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Nivel de conocimientos adquiridos 

!Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologias posibles de incorporar en su 
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Dirección: Eiffel1733 
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Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

~plicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
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Ejecutora: 

Dirección: Eiffel1733 

Teléfono: +56982193398 
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Mail: Imaurysalom@hotmail.com 

Coordinador (a): Patricia Aguilar Huenchuan 

Valore de 1 a 5 cada uno de los aspectos referentes al encuentro, teniendo en cuenta que la 
puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 

Se ha conseguido el objetivo del gira 

Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 
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Los lugares de realización de la gira, fueron 
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Dirección: Eiffel1733 
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puntuación más negativa es 1 y la más positiva es 5. 
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Nivel de conocimientos adquiridos 

Aplicación del conocimiento de nuevas 
ecnologías posibles de incorporar en su 
quehacer 

Estoy satisfecho (a) con la realización de la gira 

Los lugares de realización de la gira, fueron 
los adecuados. 

Los contactos visitados, a través de la gira, 
!fueron un aporte al objetivo de la gira . 
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LISTA DE ASISTENCIA 

GIRA NACIONAL PARA LA INNOVACiÓN DE LA PEQUEÑA 

AGRICULTURA GIT -2018-0663 

"ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, COOPERATIVISMO Y COMPETITIVAD 
EN LA PEQUEÑA AGRICULTURA CAMPESINA INDIGENA" 

19 de Enero 2019 

Rose Alicia AfÍsmendi Pailalef 11.429.810-7 
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Huenchuan 
Lorena Paola Arismendi Muñoz 15.277 .325-0 
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Ana Teresa Marfinez Cheuquian 11.412.415-k 

Lidia Maribel Aguila Soto 13.166 . .':>34-7 

Marcelina Ximena Hueichan 13.404.982-5 
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Moníca Olivia Maripan Gallegos 11.306.247 -9 

Maria Esiermia Lican Aivaradü 10.903.137-2 

Mauricio Morales Salom 13.734.593-5 

Michelle Partarrieu Vistoso 11.708.647-k 
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COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 
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~ ... I¿p~(oqq/):t!-: I!e!q/)/}t:!~: .. ............ ... ....... . 
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...... /,) ...... . ............ . ................... .. ................................ ... ......... . ............. . 

=r%::;::2:;~h~~C~/¿ .... qqq.qqqqq. qq .. 
... . .................... . .. ..... ~ ..... ...... .. ... .. .... . . J _ lI' 0< &7 t/) h 4 t 0& ....................... ..... ................. . 
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DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

.. . (h,o ... . ~1h-~ .... . ~~:~ .. Ji;.~~_~ ...... ~ .... (t:~ ....... . 
i / ),C .. ~4~ .. ./~.YN:.'Y\. ... d.L ... . JuL ... . ~~ J.~ .'r~ .. . . ~. . . ... l~ .. C.~~i~~l.C,- -

.. 4:7-.~~ .... ~~ .. )~-A-.. ~~W:n ... ... ~ ... , .(!:1 ... .tJ .... ixJvu'lw" +u .. C;f:Y'?l 

. (.L~ l.L r)·~o4~/)~ .. .. . ~):Y.~ .... .L . .. ~í.. .. ¿.~. ~ ~C . .. y ... J.~ .. .. p 'J.).)... ¡..-:< :~~vY.l-C.:c, 

.t~'191':\ ... ~ . .. . ~~'1I.v.f;Q .... !-:lú~ .. . .;tru:;.,~) .. . ~~ ... )}9:':\ . .. fh).~e~l-i~,,--. 

.. k ... . .A.:~~tv.I-~ .... . h~~) .. , .. .. ku,~.-UJh~ .. t .. ~·yjk; 

.. ~V')..Q .. . , ... (y~ul!. 0.;:) ... ... ~.1<L kaJ.Y\-p ...•. ... . ... .... .. .... .. .... .. ' " ......... . . 

... .... .. k ..... ~<v.~ .. .. M. ... w~\. ,. .. j ... ~Jl~ .. J.~ ... h. .. 
~ . . . ~ .. . ~ .. . ~~~~ . . . ..!2A'\. . . j¡J:VZ).~'m .. .. t . cl~~/) 

/\·~-: ... ~y.~,k./~ .... 0..1 .. . Uv, .. ' -~"J- "~~~' ... O/-~. /~ ... ~~ . 
/":\-ID .. A.t. .. . ¿t.L",\..k.. .. . y ... J .. J~ . . .M . .. illVs/.J ... ~ l/P . .. . .. 

... . U ... {VA-:t~"l .. .. clL .. . lb ... iC:l';.y~~.\ ..... ~ .. " J~.~h(.".~~. t .t~ . . 1 . f. ~&-d.u 
t'\.-"i\,,~ l. ele J .. c ~IL / L >- ~u....clc... U..LAJA-1. ~ ~"c.."y\..,Q¡ L .iNl ~.u..íy\.~ 
~ :LU.:>- h . ~b.ilA. 
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BITACORA DíA 1: GIRA "ASOCIA TIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBREDELAGRICULTO~(A) ... Sl~·~· ·· ~(~l~···:r(lej.5) 
LUGAR DE LA VISITA¡¡,,~~{~~:;~~tpf~~D: ud )/Irt~ 
FECHA DE LA VISITA: .... ... ......... .. ... .. .... ........... . ..... . .............. . .. . .. . .. ... ...... . 

ACTIVIDAD: ... .. .. ~ .. . ~ ... p..~~.~.~.~ .... ~ ... ~ .. \~.~~.~.~ Y 
'~OJwv\ ~ot&:,..~-......................... ....... .. .. .. ..... ..... ~ ... .. ~. "'i;;:¿¡ o" '~ "k' " i?~a~ CCL~ 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ...... ... .. . ... ... .. .... ..... . .. . ... ..... ... .. ... ... ... .. ... ... ... . 

y .. ~.~ ... . ~ .... (t.~4? .~~ ... ~ .. . t.<:: ... ¡!k: .. ~ .. ... C:!~ es O c4J 

~ r BJ t?lL.. ~ .. , .. . ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. . ... .. . .. .j;:o1i'vQ; .... .. . . 
DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: _ . ¡JI! tp..1'JJ[ . 
... ... ~~:0:G .. . .'.g )~ .... ~ ..... . ~.~.~ .. .. 04. 

10t,()r·· · ·· · éJ<1. ·····~~HlU: .. .... ~~~~ .. 
/Ó::0. ... .. .. ~'? .~ .~ .. .. .. 0. .. ~ ..... . ~. p. ..... f~ ... . . . . te c/~ ~ 

L.~ ... .. ~ .. ~ .. ~.~ .. .. 1 .f?(!.E! .~. ~.~ .. ~ ... .... ..... . 

I .. t.·~ .. ·· · f'!:··c;·~~ ·~· · .. · e·~··· .. · ·{·~·f . .<~ ..... . º .. ~.~'i' ~ 
tP! .. .. ~ .. ... . ~.?~~. A .. ~ .... .. ~"::Y .. p,;...~~ ... r 
~ ... k~J'0~~'?~ .. ... ~ ...... ¿'~!i J,;"!( 
~· · · .··f~~ ·.,¿· · ··· ·4::> ·/¿f." .. ~ .. .... ~~ .. ·~. ~Oo -
p~t.'h ... _?~ . ... b .. ~ ... ... . ~ ....... C:':: .. ~.·~ .. ... 61--, 

\ ~uu~!'~¿,' u ... t u .:O.u ::?:> .~.~ .. uh~u .uLc. .. f"'-- d \" 
/0l? .1#':{ .. .. ~:~~~ .. _?.~ ... ~.~~:.~~ .. ~. :-:-: .. . ~ ... ·~ O?Yle-~ 
-:: ;á~.:ú:9 .. ~~u .. .. :/;!~~hu 

- ::-1 " i.>-~ W oio-7 ~ h 1) i'ió-
~ e:::: 0 ~ C;;¿u~4f _ ' / -w~ a t ~r-d~ 

-- I _ , ~ /) ~ t' I " L /l _ _ d J' ..L.o.......J..- ,..... .~ ¿7 ~ - ,,,,,-- 1 
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furuf.C,,.,.¡'Ip..1 ... t.a ""-;w. ___ Ac,,,,, .. 

BITACORA DíA 1: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): .Lr.~JA.B~.r:f. P.~/A.6.v.f./cl. ... ?:::.h ... ...... . 
LUGAR DE LA VISITA: ... (;9~/ . .p.~.~~~¡.~~. '" .T.~~~.,:,~~'.~~ .. <~~et .. ~~1~t ...... ' .. 
FECHA DE LA VISITA: ...... /l.~ .. .... : ~ .. ()~1 .. ~ ... ~.Q1.9. '" .... ................. ....... .... . 
ACTIVIDAD: ...... d~.~~.\~ ...... ~ .. 1~~~~.~~ ......... ~~.\?~.v:~A!·.\)~ .... e. \ .. . JU~.\Y.~ 

OBJETIVO DE LA ACT!VIDAD: .. C9/':-:·(?C;:~Y~ ..... . f!~J ... f~.~ . ~.'tJ9 ... A ~Q. ~.i.~. j(J u 

...... . \1)' .... bg.~.'? ~'.(::~ .. .... ¿~ ..... +(~~.~J8.\~ .... . c:.v:-..... .. C9.p ~.r.~. '+.".\l.\?.~? . 

DESCRIPCIÓN DE LO VISTO: 

........... .... ;?~ ... . p. te>~.":l\~ .. '" ... '?~.V:~~~ ... ... 0.€Y~)1k ... .. ~~ . ..\.~ ... c'~'~r~~\J4 
'l- \- ..... . 

... ~I[~.C,Y\:6 .... 6...~.l.. .. N.S:-... ~~ ...... j .. .. N~? .. ~N.vJ.~ .... A ... <,-'y'~J. ~Y.' . ... to.5 .. 

.. \\yg~.~? ...... ~.~.'r.\\'~~.~\l.~\? ... ~9X .. ~.~.:;:. ... . ¿~ .... \.\[~~fo.j'? .... ·J ... <;.,~ll,.~s 

... ~~~.9:qY!.'?~ . ... (~ .... 4:.t\@ ~.~':':' .... Ñ~.~.~~~~~ ..... ~~ ... ?\~~~\~ .... ) ... ~.I.!.~ ..... 

. B.eów.~.~ .. . ~.\P~'.~> .... :r 1:-.'-':+ . ... '? .!~ ~~~~ ...... Y.':-~.~~~:"7.~!~ .... '?.v. ..• ~.~.~.;:>.JV1d[> 

.. \')A y.~ .. . (.~~~, ... c.\:t. ~.~ ." .. ~ .~.~~. ).~ .... \.!~ ?t.~~~~ ...... J.~.~S.V:)\.~.~ ~.":'~.> ... (.,Or\ 

.~\AN.\~~~ ~? .... J .... ~~ .... r!-~.~P:~ .... ~ .. ... ~-: . '.L~~. ~~ .... :':( ... '? .~·.~~~.r: ~ ... \i~?:' .~Jt--(c ~ 

. ~.\.A\\)\?-( ;:-?""~~~:;' .... & ..... ~~~.Y.~.~? ..... ~ ... ~,(\~.~'\.~'{.~.'?: .. ... ~. ~\\~ ...... 0. \.\[I;) ..... ? . 

. " ~~ . ... . Y.\~ .~.~~ ...... ~~ .. . S:~~Y~ ..... ::) .. Y':.~. ~.~:.'? ...... "$.;.~~.~~ ... 0~~.k 

. :.\.~ .~ ~.~.~. ~d~\ ... .. f!. Y,- .... . f?\ ..... ~~q \>. ~~ .. ! .. ?~ .. . ~.~V\. ty~.~ .... ~ ~ .. . \le '" ~c.\ S' 

... A..: ... f.~~:~~ .. ? ... .. ~ ... . C ~.v.~.Z~. ~? .. . ... ~.I.9-.'-:': .~ ...... (\~ . ..).4. ~~."? ... L~~ \.Y:? o 

.. ó. ..... \}~~\~? .... :e, Y\ ... e.\ .... ~.0.'( ~ . .. c\.t ..... ty V~~ ~~ .'? .. \,- \~.~~:. '. ' ............... .. 
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BITACORA DÍA 1: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERA TIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

r ( 1: 
NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): ... ::-~ .............. ~~\ ... . ~.'\ .'!(¡~ ... .. . .... ... .. ... . 

. ~ _ / \ .J 
LUGAR DE LA VISITA: ..... . .... ~~V'I':) .... ... ......... .. .. .. ..... ...... ... ...... ... .... .. 

FECHA DE LA VISITA: ...... 1. .b ... -:-: .. Qj ... ~ .. 1. .1 .............................. .. ........ -. 
ACTIVIDAD ... ... ... L ... . ::.: 1'-. '4 .ÁJ .. """i0,.~~ :tv.v 
... ... ~~:.~:~ ...... . ... ~~~~~ .. .. . .. ........ . ............. .. 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ..... . . :~,\..! ~-:\...\J .. .... . ~'~~~... ln 
... (). .... ~'V:',.'1'" .'. d!< .. " .. .. L. ...... .. ~':<"".J. ... ..... ~ ............ . 
.. . .. . ~ .... ~ .... . .. . ~ .. . ~~.W\N~ . ...... it& .... ........ D.~i~~ ....... .... . 
DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: . 

...... ~~\V> ... L .............. ~~.l~t.'l.~ .......... . 
...... J\.~~.~~ .. .,L ....... ~ . .... .. ... ~.tJ.'V~ ........... .... t;;-:n .... J .... . . 
~",,,,,,,,,L .... .. ~ .. ··· ~r" &~ ~ ... ... L~.~ ,4:: ... \~~~X~~ _ ~\rJ~~: .. . .... .. ~~~'-Lét 
~ .. ...... .... . .. ..... .... . .. . .. . . .. . .... ... .. ~ ....... ~ .. ... ..•.. .. ..... ... . . ...... ; ...... . 

... ... ... ~n.'\L~ .. "\ ......... :~~~ ...... .... ~~ ... .... J~ .. ~~~'() 
J~ ... ... . \.~~. ~0 ...... : .. ~~.' . . ~:!1:~.i~~k ...... ~ ......... .. 
h ....... ~~~> ........ ~.~~.~ .. ~~~? ..... . í?!~ ... ...... ~Y.-:-.~-kl .. 0 ... . . 

\:~'0~L~~ ' ·J~···~\··· · ·· · ···· 
... ~ .... ~ ..... . .... ... .... . ...... . ... . ...... ... r ........ .. · .t::\J\.:~./v.:\ .. -!Y ... ... .... . 

... ,,~ ......... ~, ( ........ ·1Y.). .. ~·~ .. · .... ~~ ~ ..... .. ~~ ..... ~':') ......... . 
r \ l 

.... ~.Y'-:-:~ . .' ....... 0. ... ~ .. "1 " ~~··~···" .. ~l4..~\ ... .. .. . ?$Z:1-.~J~ ' .Q..(\,y\ .. . . . .. 

~~~--, l '" ~ l~ d <? ~ UULxJ 
~~)t~ 7J )Jr0Lr0)/ Y-W d.e." u 
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r,",~M.O"'P' .01" 
.. ~,)I. ..... Ap""" 

BITACORA DíA 1: GIRA "ASOCIA TIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): ... .' .1.\.) .dA ..... . Gq.l {I! .9 .. ..... .. .. . .. . ............. .. . 

LUGAR DE LA VISITA: .~.;JC.V.I'~. ; .. (~~. p.ef?~J\~ 1l.4 . .t~\~~:.~~'~~ .. 4~. ~ ... f! ~JR~ 
• FECHA DE LA VISITA: .Ab .. -:-: .9. :¿ .~ .. l .~ .. .. ... .. ..... ... ... ........ .... ... .............. ... . 

ACTIVIDAD: .. .b.i ~4 .. . T(.:o.tv! .. ,(.q . ,; ... .. .. ........... ... .... ..... ... .... ...... ...... ... .. .. . 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: «Q#~.~ ... C9P.9Cf~ .. . IA~ ... . e-k'f e.f?/~4! . 
.. . ~. ~.~ ... d~ .. .. ~.~9 ..... . ~ . j'.l)~.~Aá~ ... JA ... ~P.L?.f.~S1.4J\ .~.A ., .. .. ... .. .. 

DESCRIPCiÓN DE lO VISTO: 

... . { .l ... ; ? Q e. N.l~ .. .... 0?G. 8\. {) ... ~; . .v. ~. l A . . ~ ... .o)"" ... . 4 ... e.~ ~.2.~()k~ .0: .. . q 
nAh A¿A N d.Q .. .. ~N .. . C q .~.p. ~.~ . 4. ~. V .. 4 ... ? ~ .. . .J. ~ 8- f? P.t<! . .. &¿ Q f?~;? . fl?C? .. 

~€.cj9.~ .. . 9 ... v.f'! .~ ... tfe.{(,s9lV.4 .. . ~_ ~ .~~~.~.d.v.~..\. .. f~ .. ~ ... ¿.~~.~c~.L~f? 
lY~íl ... ~~,~~.N.{n:.4S . f'D'P " ~~ ';" jA k.~~'.~f.!. .. :s.~ . .JP~n..t;I .. '~.P~\'.0-. 
. $IJ .. Jl.U.J.o.{\ ..... AI,J.\.~~.d.~~ .~L~~ .. d~.~4 .. _l1.. .~~eAJd~ .. 9 .. h~J .. V4 . 

. Q..;m{~.d~ .. c.o.14/i) .. . 4.1~~~.u8A .. ~.~ . ~-~~~ ~~f~~ .. ~ .. QI.ffi./l? ,r.ff' 
1 ' ~ L I .b ~i ~ 5. 'j,J/pc Q; .ooS .. \}~ 0 ... ~ .. ~~t;lP . . 14J. .. :$.ú.'( .. .. f? A~:J~·\fA~~ . .. ~1f. n~t! r ~ -fV:~.fJI(O 
.erln4.fe8\A .. 5.f.f-'-h~.,=,(1 .. A.Uf!J.~ .. pq().4 .. A~(?8l!r .. J4 .. ~te.(\nA1J.fJkrv~l?. <011/ 
. ('}~M--? .. ~~ip.. s: .. ~.1(.P .. d.~ .. ~!11{)4·hA(~e~d9 .. J~ . A/M( .~ ... tf.I!..~4t~J(~ 
k . -fllW~:¡ .. ~f-?l<!. ic4~.p.4p.fjjA$ "J .. .9!.t~ .bo.4f? .. m .. 4i.t?. . 7.1t:!~. ~1-:if?f. .. "$~. C45 

.J Ct!t:?91n .. v. ú'~JJi r?fJ.l e:? .. F:n/L. M{)t!í) .. . QJ .t~ .. /:l: ~·.f~~ .. ~. ~b¡:~"l4'. .. d~ ~.~ . ./ ~.~ . 
. b4~J;S4S .. . ~(¡¡ . .lutf¿.IJ ... {PI'! . . tl.ov.4 .J.~t. iCO.r.S.2.t/.2P.4tYk ... ~ _~.!. )1I.[)4f> 

. I ~ C;s el 11 -e s n M.. AS ; Iv< ropo ¡;; IV c.'. 
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fl 
r .. "rlt('IO"lp...,:tí. 
lnlIU~ltI.l';J1A¡, .. ". -
BnACORA DíA 1: GIRA "ASOCJATIVIDAD, COMERCIO JUSTO; 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

~ 'íh ~ l . c),r . . -.J.......u ,", v\J...L~ NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A) .... b.J-.t . . . ... .. : ....... WM ... ......... .. ... .... . 
LUGAR DE LA VISITA: ...... C-.Y~~1~~.~ .... '~J)) ". ~J~!-.Q .f1RA 
FECHA DE LA VISITA: .. . ... l.b. .. .. ck: .. J! ... \.OJ~~ ................ .... ..... .. " .... ... .... . . 

. \)w'j- ~ 11V~D )U- 1l1c)~Q. ACTIVIDAD .. ..... ... ... ... . v.o.. ...... ....... . : ... ... ... ......... .. ~ ... ..... /..~ ........ ... .... .... . 
.. .') 0,. . .. } J..::::);:,) ~~ .. . ~~ .. ... )~~: :}~ .':- .~~ .. . ... ... .. . ... ... ... ... ... ... .. ' .. Y. V. ~ . 7(\. . I ' . 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ... ... ~ . .... ~ .. ... . (),l).,v .. ~:-. ~: ... 0.: .~ 
A ' I .OvL .. .. (;.:t; .. 0,/. .. .. ... )-~\ .. .. .... .... ........ .......... ..... ...... ...... ...... '" .......... . 

DESCRIPCIÓN DE lO VISTO: 

.. 1 .. ~ ... /~ ~ k. .. H .L. k 1~ ... L. ~ ,~y.C-~'). ..... :.(..~ . (J. l ·.~ 5:?:~ · ) · ... ~~:C Ji. t: . ~~:I.~~ . ~ )} 

......... .... .. ..... .... ..... ..... ...... .. .. .... .... ... ....... ..... .. 1. .. ...... .. .......... i. .<:?~A ~:' .~~ 
. ,t~~~{, .b~:· .0~ ... /~~ ".~:\~~1-.<c~\ .. .r;{.( ... .. é~ ~~ . ~.tk<: ... ................ . 
. ... ...... ... ....... ..... ...... ....... ....... ... .. . .. ...... ... .... . &.{L./4--W~ ... .. ............ .. . 

P r;;> 

.... .. .... .. ... ..... ...... .... ... .... ...... ... ...................... ?'~ ................... .. .. ..... ... . . 

. , ..... . , ..... ... .... , ... . , .... .. .. .. ........ ....... .... ...... .. .. .. . 1.'i!1 .... ?l~r~'>. ..... . 
4?~~~b ... ,.I)L <. ~(: ?;( l < j", (. '·) ~t. ;('''. ... eL( 

.. /k f), t\. \ .. , . .. .l..~ .? .. . [t:-:L)t .4 ~· .. C. . ~. ¿~ .~) .. .. ; <.~~ ..... &1.1, .<'[.~~J ¿\-J .... c/-( 

f,Ju, ~I<L~ .1/,, 'C .. . L9'~ ... r.(" y~ 1-({"e? .. . ,.y. .. CCl. J . .'7/1 1. t..4... 

.. t~~?? ..... )'.LL'L · ~ · ~~: · · g·~;1 ( · · ,· .¡u~~?-~-.. .... p~ ·."Y:J. u. .~ ~. ?-:~.::. .... .'.~.~ 

... tL . (~/1)~ ... . ~\ ... YPP.!~:<;' .... !1~~:~~-v:. .. .. (;4,., ... .. . 6t.~(,~· ./t:lA.~(yL~ 
/ ........ J 

·~~tn'rfw ... u49JOy·€? y ... L(!i~( · ·.fU- .ll:f1'J... . 

vl(.,lA.. .~1,·Y1.C;-) t..f.ll.--- ,[ Lí..... ·i.,{: L 17l.,C- ~L Lt.< ) / Jj;\.¿ ¡ 5/6 . .) 
, 

;. ·1.kVvt~ /\ íJ ~ /}!\..~ (. - .~ IJi <\,'1,' ; : 
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mf};wA 1¡JJ!/}J:y(7V~ - ¡/t/lA/i:t. ~ ~~~ 

~ ho~l l' l' /~ ~u~-Y-~ 
Cl\-- h tti ~ ~dff Zt~~ 

~(Ji.V., CM~ ~ ptP .~, 
b~ ~ ~ 11 ((9 v 0 CltA::)vi-~)) 

• P OVW- MM-~ n-< fJvw..JL gJ, ~ ~ 
V- ~. ~ C4Vl ~tu'~ (}M -~ ~ 

( /1 _f: A.. . UJlfl-lJ'-
~ 1 ~ '2 -=-~ ~t-i- ~ jlffYVV f2 
2ff¡ .twVJl0.~. í 1. ~J 
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' mlf,\-· ..... p.t<'-I 1..o 
:n.'.\OóOl. l(,;l hcf .·f.J 

BJTACORA DíA 1: GIRA "ASOCIATIVIOAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): :' 1 [".te. ,,1. (..o. \'J ,n 'f'l .v;jf , '" , 
LUGAR DE LA VISITA: .. LJI.,l-G<.<.YL ................ .. .................. ..................... . 
FECHA DE LA VISITA: /!.{.-... () .s . . c . . L? ......... .. ......................... ... .. ......... . 
ACTIVIDAD: .... ..... ... ... ....... ... .. ........... .. ................ . .... ... .. ... .... .. .. .. ....... . .. .. . 

... ... ... ..... . .................. .. .. ........ .... ........ ...... .... .. .... ..... ... ...... ¡- . ... ...... ... ... .... . 
, - ~ JI-

OBJETIVO DE LA ACTIVID~: ,P.,Ij"lLl, , 1 ,) ,' .. , ,-¡;t '1' ,'-4 .. , ty: YL .......... , .. 

... . .to....~y.11-:...¿ . 4. .. /I':',(L.. .. .. /-..) . L<.. .~í.<~'L .. .. .... .. '" .... .. .... .... .. ... .. ... '" .... ... ... . 

DESCRIPCIÓN DE LO VISTO: 

~ ~ . &/.1,.0 ~1:t {..Y1 .. .. c.~ ~::1é.! V'..-: ... ./.~r,.fY! ... . ~ .11 J .. . ':r~ ............. . 
.. ¿""fe / , ', m ,f: ,I ,O/...Je... fuy" u ,(eJ.,; , ' , L " "Te\..-" 

.-l-'j' ... '.' .~f:.) . ....... ~.c~.~c. ~ ... ~ . ... yv-~.~ .... ~~ ... . k ... ,~.O-:Y~% .:: 
1 .4. .. " ' .t.. :t.\ . : ..... _. \{) . ' .. ... " ~" " '(f-" .i". J.d. . .... ! . J . ~¿ '): ~~r!~ .. . -:,l .. .. _. ~~GIj Ii t . I 

b1Ltj~4Yll~ül~1!1 , ,1t;~r, 1 ,n "" '<'~/:¡)"JF' 
t~: .l; .~~. t ... h-v.<.¿il/\t0 . i . .. ~~t~.l ... ~~f · :<1.(<:: .. "~','~ ~-

. / 0 . J . ').. L (_ 
.. .. .. . ~ . ~ . \ ... ~~.) ..... L .... . &(. (: ... _ ..... ). ':~ .. ' . . L ..... !· .. L .. , .... Ch . . 

~ .. .. . ':'& ...... t~ :Y.~~ .. ~ ... ~~ ......... ... ......... . ... .... ... .. o ••••••••• •• • • •• •• • • •••• • •••• 
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BIT ACORA DíA 1; GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): ~.~ .... QJ 0'-.. ~4'Y'fh7c4 ~. p ~ 
LUGAR DE LA VISITA: .. d ... N..~ .... .... .... .. ...... ... ................ ..... ..... . '" 
FECHA DE LA VISITA: .. A.l.o. _ .... O(\.-:-: ........ bP. .. ~ .. ~ ........................ ........ . 
ACTIVIDAD C~~gJlrn~ .. . ~To);~c/) 
k~.~ ... .. ~ .. f . . ~.~.:.S?~.~ ... 4 . .. ~~~ . . , . • 0-:\~,~~ 
OBJETIVO DE L'\ACT!V!DI'.D: .. ~ ..... ~ ... ~.~ 
M!Y!Oc~·Jt".,)~~'~l;:L.:.j.,.¡J ... ;j~'~ 
.,{t1.14 .yd.'1-:. ~.~~.,('r!? ... .. ~~ ... . t(-:~.O';'~ .. ... ...... .................... . 

DESCRIPCIÓN DE LO VISTO: 

l'i~~JJ~·b~tÁ~o.~ -li~ ... .... . 
:2 .//e.:?'" .,amI't . ~:v.<A~4:YJ~ ... • ~C~M,~ 
~- ... ~; .. ~.'(} .... b ... cr~f4 ... d. .. . #.t!7 .. . ~~u.~ ..... ~ . 

... ~ .............................................................. ..... . .. ... ...... .. 

y ... ~ .... ~ ... ~ .. . .Ir'!~.l;".~Lk¡ .... ,¿~1. /~Jr~ .~~ ..... .... . 

:5 .. ~.~ ..... cJ .. . ~ .. d.t .. . (!~.ctA~-~4~ .. .. . ~~.~ .. 
6 ... ~~li-Álc-eis~A ... . J.c .... . ~~: .... ... y.~ .. ...... ...... . . 
1- .,~ ... fTJw\t~q .. .. fu(.;~ .. .. Jt/Ylr.t7~ .... ~0.t:~ .... ~L~~ 

.. C0:l. .. rQ.e,l1."P ..... ... .............. ... .......... .... .. ..... ...... ..... ............... ......... .. . 
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r.,¡1Id.M_p.. ... t.. 
1n"Ml ........ "oIltr ..... ·" 

BITACORA DíA 1: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): ;;,. ¿tir.W.. Y1. a:.UI.. k! ... ~tn ~i(. o. o o o. o o o . o .. o o . o. o 

LUGAR DE LA VISITA: ooC/oo~k<=.l~\ .o 000 0 0 0 000 .000 0 0 0 00 ••• o .. 0'0 0 . 0 000000 0 . 0000 '0 0 000.0000 0 "0 

FECHA DE LA VISITA: 00.;( 0 6. Joo ¡! o·~ o .0~00Óod.~/.0 0 00 •• 0 0 0 0 00 0 000 000 000 00000 00 00 '00 000 0 0 0 00 0 000 

ACTIVIDADh .. . Ga-h ~'C( t'~':"..Jt 1 ,lk\.k..., l .. ... ... ¡ w>tL ~?""'\ .. . 

C:anp UW&",,~ jhlQru~ f L J]án . Ikj¡m:.,~fA"lcu:-> H .. , l~ 
/' A ,~ '( ~ ~'I-1..C- 4~"'" ,4.( 

OBJETIVO DE LA ~CTIVIDAD: r.,..o?~o~:oto.--:1o od-t ~ o 17!oU (JI CO o ~o o oi.?~4:~(,f.])¡~~ 
1-Po'L: ?Ii\ol z?bL""" ohA(~/~ \;YI,.\(m..'). 0r--~ ... '. ·~,,)..Vr~ 01..L~Cf!.o~~~.). v-C.... 

~~~I? ~~~«~ .~:'~ .. ~'h. ~.1. ~! o 0,&0 01 f?.J?t~ o oPe¿ fl-o~~~fi:uJ¡Q,v'-
• ~.u.A... \.,.t..G-~ "luJ,l.,.U..<:' (..-, t...u ~ ( ¡"O • Ce..u.. l{ 0..0 ro 

DESCRIPCION DE LO VISTO: o 

1 .. ~~\"'lbt~o.l:J~ 0 .. ~J. f .. ~':L~~~;~ .. ~>~: ... ~o!~.!o .c1.-...J!0 ,~~Ú/O~-J¡~ 
~~. oo/) /-:lkOtu.:-.)- .~ .. kU!1:~? .. io(!~~C:c..tt. ,L~:-),. ...... 
-:/-'~~/!.~b'-'ll.ti!F>'i;LD d-< .. ¡.t4:, FOY!,kw"j,,~ 

.. ~~ql~.LKJ.~p:< 000 0'0 ••••••••• "0 "0 O" 0'0 ' 00 oo. o.' 000 ••• '0 •••• O" o.' . 0. oo. 000 0 00 00 0 00 00 0 

• 
~ .. I)}yt. o o :~ o o 0\ 0 o) k\~ o o o;\-~ ~o o o J? :~I.::'\t..~,~ 1': 010 o 4,;-. O' ~o~ o ~~o? o.} ~~~/.~ o o o o 

~.otfooo~~o'7:~oo(QJoo~k~.~.:~ .. lk). ~ o o ..... U~o~~5}oCC¿o. o ¡¿o~~~ 
j
) _\ ,} \ o ~ (" I o o o .L~'\.l...~ . o á a¡'~a.~ o o oU-C\...\.uto~'-~o o, ... ):O..¿f--~· .4 .1Á::to f?'~. ( 6) .. o .. .. 

.. tu o~ .. '~~\~~f .. ~.Q~1 .. ~r~ .. k .~.~~ t(,Jn.';.0.:k~:/o k~ 

... k .. G.oC!. J~ . ~ol-.(L \t'. ~ .... ... .... .. .......... ..... ...... o .. o .. o ... ..... ... o .. o .. o .. o .. o .. o ... .. 
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BITACORA DíA 1: GIRA "ASOCIA TIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): . rk.~~ .. .... Af'!~'.s. ~'1 .~~ .t:?:/. .. .. ..... ........ . 
L/ "' 

LUGAR DE LA VISITA: .. . ...... .. CPp.~.t(V.~ ....... d. ....... . IV.~.~¿ ...... y.\/wrJ. 

FECHA DE LA VISITA: .......... /.6.~ .. . tD./..--.. ;7..a/9., ... ......... ........ .... ... . 
ACTIVIDAD: .. . .. ?b4'.0~~A ... .. ' .A.ó~ .. 0..,,-d. .JU.JL.-.A ... .. Cq·~"f~2;"V¡A. , 

~ ¡vO¡{:O· rA.I~ • . . .. ............ . . ................ . . ... ~ ........... c. ....... ...... ...... . . ........ .. .. . .. . ......... .. . . 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: .. . . ~ ...... .. /JjJ/I.~i!1/.c:;/6.l-... ... ?y. .. ....... . 

-p4c ~"" .. ->J!'dl .... . ~ .. ~.. ... ~r./l4-h' i/"l. ~71,,/A/ 

~~a.-1/.4 .... ~~RflI71 ...... ~.yC!Jl. ...... ,f'C/./R:.~.N..,. ... AI.. .. t;,41:/0 
, /~~~ . .e-~ .. 

DESCRIPCJON DE LO VISTO: 

ftbl.l ... ~ lb ... ~'1vd.N.€ .... .. H9;;.fh;;;;:,i '" Lo, ...... . . 

. Ú7Y. ....... ... ~t1::; ...... A¡}·?~ ·· · · ·· ·,~y.I·//.@·N!).Q.NPS ..... ~ . 

. {)k: ... ... ~y-? .. .. ... <IV ... ... . o¿f .. ... .. ~I'!I ... ... De . ... .. CU. /lt.~yQ.J .. iIoll~I~;?d. 

;~:.~jJ:::¡~.~< ••• !': ........ ~~·· •• r<~~.8~, 
... ......... ~ ........... . . . ................. . _ ... . .. . ........... .. _ . . .. . _. - .. . _ . . .. . . ... ........ .... -- ... ---.. 

-1,JI"' ... s~.I[~ .. . ÚAl~{i24·fi1/t;<'1i/ok/¿-
fo!k.J.Nok :~JEI·<"'!·· · ·kl*H.IA, .... .. ................. ..... ....... . 
... ~ ........ ..... .. .. .. ...................... ... ~ ....... ' .. Jkz./4./t. ~?~.~ ... .. tÁIY ... /...~ 
?& «."5 ......... .//#4. ..... .. .. ... 4:?9JC.144j," ,.á4 '(/P.V¡IT/ .. 
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BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): o~o()~o o o o~.~o o ooQ~.~4.o o' .?~' W4 
LUGAR DE LA VISITA: o.a .. ffi4~ .......... "0 ••• • • ••• • ••• • •••• , •••••••••••• o ••••• •• • o •• 

FECHA DE LA VISITA: 0.A~ ... OJ .~ .. ?~~ / ~. "0 .... ... 0 ... .... 000 .......... .. 0'0 .. ... . 
'+ ~ ~ t' 

ACTIVIDAD: ..... A..~"'~1~-:~'~' o ,,<;:'-{ '~'~!'''' ' ~'~' ' ' ~''' ''''~ .. . ~.....y~ /vt/'vnL 

.. ~ .... ()_~cl;.0~Ck4? ... oo ........ ... " ••• • •••• •• •• • • ••• • • •• •• •••• •••••••• •• • •• •••• • •• 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: .lit,.( .. .)JJ'AQ .. J2(~v\ .Jl,'\.1.L~ ... & ....... .. . 
C0.~.~~.~ ..... ~'J.G.l~~~.~ ... ~~ .. . ~~ ... ~~.~.~ 
~~ .. K/.t~.~:k4 ... ~ ... k~ .. ~~ .. ~ .. (~~.f.~{.? ... 4ffi~ .. C~~ 
DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

1. .~. Vf;;.· ... ~~.Y\~ .. Y.\·rc .~~~ .. C~ .. . J; ..... Jv:v:~,", .. ~1.t~ .. .... (~.~ü..... 

.~ .. ~.4\:·~-:-0 .... ~~.~J9" "f. .. . ~..>. .. .. ~:\~ .... ~?~.<\.{:l-~ 
~~ '4 ... AVY\ .. ;~:,:,:\ .. . . ),..,.. .. \ ~.~p; ~ L\-~4..?:-.. , ..... .. '" ... ..... .... ... .. 

2- - .. S.~ ... X !O~~'Y.? 0. .... \V~ .. dtL(J ... ~( .e'Y!JY ..... Cn)l.O .... t~ : .l~-. ~I,.~\ ... 

}1.;:y\·~oO ... (~ ... ~:~J .r\~~> . .. ¡;~::\ --J0. 4~.Jr . n:~ .. 1) . . . .>.~.~ %~9: J~ . ~~~ .(.p.$. .. ... 
'-::) ... ( ... t.~ .. ~ '~~" " ~.~ .D~ .. ~ !."..~.~ . .. ~, .. r~\-~~.· ... ~~ ... C~.0 

... \?~,:-:-!,:,-: .~=::. .~ ...... .. o" ... ... '" ........ , o ....... .... ..................... .. 0 ......... ... "0 ... '0' o. 
'> .. .. :~.o).~.~ ... J.\Q.~\. .. t.\'.1!~ .. . fo:v:-:-!?-. ... C!>J.?oqJ~t!:-. ... M.?!: .. .R:rr' r:r: !01.¿~.~ t 

'f ... ~ .... K .... P~,\-4·v(l'c: d'únc('~ ... 'J .~ (,flJe.};J:<f.. 
5··· .~Jr.v.~J' oo. ~lh) ..... l .... ·,;..1~~.,..l0::: .~~ .. ... Cg-n ... ~ ... ~ ..... .. . '" ...... .. 
%,)\J.~~~h . ...... ... .... .. .... .. ... ... ... ... ...... oO .... oO , .... .. .. ..... .. ... .... oO • • 
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BIT ACORA DíA 2: GIRA "ASOCIA TIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERA TIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 
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• 

BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIOAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): J:~" {)J.VP/I!:j Orp.'Y!fO '" '" "" 
LUGAR DE LA VISITA: ~.w.l:f~.~:j¿~~f,.1~({-~~ .. dJ .. ~.~ .. 

. /:L (P / (.7 FECHA DE LA VISITA: . . f..~ . . 'e0.l.C.W ...... ...... .. ....... .. .... .. . .. . ...... .. . .. ...... ... . 

ACTIVIDAD: /()~ ~kt" .. ct~ .. 'D.:t.1.~-zg.~ . R~r-.lr~J1~~ .. )~!\Q.. ~l,,~.j- .... .. . 
f.-7.~~rC~ .. ~Ut :~ .... . ....... ..... .... ..... ........ . .. .... ................ . ~. 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:tW':"l ~i:v,(J.:d, SV.Y.L b .. ~NLi:2,-
Ltrc t VI,,(¿. .~,\ I fu, K> IN,., J, \Ji~ ,(',:; ,ce..,., - '" '" '" '" '" ,, ' ,' 
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• 

• 

BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIOAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA .. 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

. 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): ... betJA ...... 4t7.,~ t:1.t?J (J.; .. .. If.v.Nfi&. 
LUGAR DE LA VISITA: ... tA ..... . w.Q.1l.~~.~:V.~ .. ~ .. 1fi?~ .. ~.qj~.~ .... . ~ 11Jtr1f1; 

y 1I.g~ b2 14 ?A'I1 ,' Gt.4. .L, '~I'~. 

FECHA DE LA VISITA: . .A.:7.~ .. I)~. ~!.t.O . .................................. .............. . 

ACTIVIDAD: }:' .. :.t./¡q, 1.14. . .. úa!-!.C>¿ ... . ~. · .. ~~!?d·t :O ... ~;¡y:~/':r.E . .J' 

. Afur!~/~. '" ... \?>~ .. .. ... .;>~.'Y: .. ~.:~I' .... ~.~.~ .... P.: .. .. ~~~-: ... . ~~~~. 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: .. ~av. . ..s,¿'j'\.,d.c'0 ...... . . ~( .. :-:::t f':J.').~S./.D ..... ~ .. ~v 

tJ r 

?fJ.1. r.~ .P<to. ......... EQj'2é)~~ Gf':!. ~. ~A: . ~ .... . to.~ ... f1q¡d¡;¡¡Yo ... ~ 7 /).::::-If/f:t:;--7Jd~ 
td'V ... ... !~ .. . AJ.9.r?<-/./k!~~ ... . h.f7~~~.'I!(~ .... d/.Y.¿ ti ~~ .. " 
DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

~'.~s.o. ... . i~e;: ...... /4 ..... ~.~ .~~ ... 6..~ ... ... k ...... ~di~J, &:4 

t,;e7.C~1?4. ... WA,(-"::71g;-,~~rtM . ......................... . 
. 7/~ .. h .......... 4.f.. .. .. ¡jO~/11o. ..... DdY./~ .... ~ .. ... . :?e~ ... 7~ZZ¿¿//J ' 

y. 2~.¿ ... . ~~A 1!J.?.f. /- ... ):. ... -r.~~:.! (?'.v.<:-/.,f!! l'" .h. ~ It~~ I~ ~ c4 
!4TtrÁ/ ... -ko"iJA· ... ...... ..... ................. ... .. ...... .... .................. . 

it/5/Á",¿ ... ... 4-1?if~;4//.k47P..E7 .. w..-v ....... . 
~:/(y... ... J?€ .. .... . / e¡ ... ... ((/5-:.k. . ......... ..... .... ..... ................ . 
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BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

c'{ "- 1& 
NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): .;U . ~ .a.:~ .. fu~~J¿ .... ~.I~>,: ... -:-.... ..... ..... .. . . 
LUGAR DE LA VISITA: ............ .............. . .. .. .. .... .. .... .. ........ .. .. .. . .... .. ....... .. .. . 

FECHA DE LA VISITA: .. -:1.t. ~ rl-:-.. c¿J) . 1.1 .... .... ... ..... ............................. .... . 
, " ~ 

ACTIVIDAD: . s.o~~. '!:xp .~~f.:e::c:.c1 .. b. '¡'J ./1.--~f;YJ.Q~. p4J~ ... ' 
J;.! ·Úro:t(-?¿~b~.m. kQ .. ~ .. ltr~ . .í?~ .. f1..~ .úfY1.4 . .......... . 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: Co.f?~tC.L.6r.~ .. ~~:~U-. ,v.lGK.. :0'~~-
~mal. .'. "~f é.~' .. C.~C .. t'r..~~.~.~ . :Jk.) ... .. ... ............ .... ... '" ...... .. 

DESCRIPCIÓN DE LO VISTO: 

·r~~ .. .. · .-l<.:1.-. ':-.~ "~l ).~. : ~~ ... ~ .. j?2.~. ~:~ ··1··4:<"Y!-:Qr,.~?'.l:~· ·!~ · . 

f(J.-:v.e'..'.-··k1:~l ··Co.0':~ .. aJ [¿o "~1 " ~' "\(~~'J)h.q;:)~L:.e~~.l .(!.p~.~(,(z 
ÚooI .~ .. ~. ~Ú<"'~l,,~ ··v,.lW<·iJo:?Jpa,w. kM~1 
.~(.1.:~d.LDYt..f~· ·L: .. ~ ...... ; ........... ..... ... .. .. .. ....... ... '" ... ... ...... ... .. .. . 
.. ¿~.X~rr:~.J.~\r.b .c~! .. L.'='4. .. ~ .. (L,??t?rn.t.~ ... . 
~. ··~f· fc~~~ ... (~.~~ .. ~~ .. ~k,~~~E; .. 't{ .. ... . . 
11_- j .' J~-¡-.LV'ot<;Cf cu1f!:.'.?..é.cOne< ,: ~ iL. »9k<4...< l!!L< .r;~ . .( "'" 5.~ & . ¿ )7-C I 

. '9:~~~L~ .. ; L L~l .. k·l-Q.&~/) .. Lt.'\-.\.Q. .. {¡-.t:~ .. tf2f .,í~/..úa....~ -

t..,.~~ck! .. ''J''~' .~·!U .. 1-?4.-':~~c..~~·~· (.~. K. ?:~.~. <-J.H O].~ 
.. [4.~~~/. ~B . .(~t.~. ~j{x.J?'¡¿:'\..S./.~" .(.qh .~·. ~ .I:-J.C l,..f-l~ .4.-.~~l~ .. -
.(.~ .. e <~. -) . :~ .rl.t.'U ... WC'KJ.~ . ~~.ct.\\ . .,(~ .~ ... k~ .. ·~·~)J.(9~~-
01;C~,. .. ~'li..~,l~O.~~ItL !., :l.,/~Fe:lPt<~ 
M¡}o.útL .. ? 
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• 

... Pt"oK.OIl;.o .. a.. 
"'-..-. t;;.IlOf;r. •• 

BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A}: .. :--:-L..\.d.t? ..... ... C ... r:A .? ... .... .. .... ... .. ' " .. . . 

LUGAR DE LA VISITA: . (;c;.®. ... . S.dR0 ... . ~..I. .. J'l!9.1.0. .~ ...... .... , ..... ... ...... . 

FECHA DE LA VISITA: .. A.'¿ .. .': .. .o, ,~ ,:-:--' .. /t~ ............. .... ........... ' .. ....... ... .. ... . 
ACTIVIDAD: .... C.hA.nJA .... ?~. Q,. .. . :?t;. f.2. ~~!~.J.i~r.~~~ .. ~ .. ~. \4..R .V.~ ... . 
'?o. d~. ;.QP. r;.? .. .. .A.bp :J1J .d~ ... .... ...... ...................... ...... ... ............... .. . 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: .. ~A .\' ... .,4 .. Co.f!!J?n-?o. .. (Q.!! .... M4.~ .. d~f4b 
.CP..4.0 .. ~~ . .. fon. ~~ n .E?1Y. .. CoM~ . .. C&'r9.f~·p./tl': 1/. 4 ... ~ .. . \J ... f:.. .kp.R.etf!.d,·-

.M-.1.2M4D~ ... ... 4S'Q .~~44.~. \'. ~.' ~ . ~!C::.f! .... r :· .. ~~V~ .... c:D .Q . . J.. ~~~ .9.~~ .(,.~<-. .. . . 

DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

5.~~~<9. ... ~{4 .. A .. W.'YPC¿{} . ./O . P'0;"~~~ ~:r )~.~ .. J~~~~r,J.(f4JP.~. 1. . ~~t~~.<~.p .. ~ .. 
J.c?~~. l(). . (d1('~c;~ .-':/ . . t;.~i./~ ... r.i!i);?(~.ll~~~/tM) .' ... (~1:l:-<~:?1P.ºP.. C(J~?~.w.14I),:.4. 

J-a~.o.1}~ ... CQ!v. .6. .0 JQ<~~f!#.~ ~4~ .. oh.il!Q·. r:'!?t! .~ .. M-J.?I/.~ {l!.4 (h~$.J. . ~~,~44~~ 
{>(}as1A .~\Ó/Y .. di:. ??O.II.;.(/' ... J?~ .I~ .. 4~:~.~(. .~ .. .. ~: tp~ 'Jj()1 k-1j4,"-:-: , f.p.4.~ ,("~ 
.C ''8v.iI!lp .. ~ .. ~k.t(!A .. ,bAbJQ .. c('!4.> .. .;5.~" .. (~ ~· .tJ~ .. I!.A!'7,, <C;'C?fef)f{U.'4. ..... . .. 

. ?? Úl:'.¡(:/p{~· .lt;ó·4Iy .-n"??-.b.1J.4~ . U.~.1l!.~. ~f./i:'.{~ " Af!()fJJ.if!~ .pP/? . \f~:~L ... .. 
__ 1 r ¿ ~ , / ¡J 
.. ro.f). 1+1/~ ,4.<;<q~,:, . . ..1'.~<~"~ . . W.é j " . ;~y.t!RP(,)(P .. Q.c7 .. b.t?!~«~"'.I . tt.<;c~.s. '? .. (? .. . 

. fJ.L!.3i:O{:. ... ~~P'P!"./.~;l .pr;,IJ!.e.f?AP ..fJ.~r/.~~~ . ?f?~.4."!d~ ,~/~~~f?(.!~~.( . ~S .. ~ .'?1.~.1j'u 
/fa.Mb ;?~~ .. l(;:h ).q~v.~ . A-. ~rz1?~ (.~ :t7 ,. ff?P.J(.I.d.?.r? ;<;1 • . tk. .Dp.l.~ y.~,l.fi.?!'. !!·1/4j . -¡f.-!<ft.ht, .--:?4 

J ~.rA ~d.441-:a , f.~ , . dr .. .u.~ .?.i!. f.. r ... ?r:;"f~~,; ~~ . . t!-.~! .!.1.A~ J!~4. ·f t:X?'.':1. .f! f??(~~ ck..fd~ 

f.;.-I?b41Y. <'?~;"8\ \ <:'. . v.P .. $\ {! .f? .. . 1.b.fJPdc;IY44.C?.1l.1f!..1(/(i!. .de:. /-1. !.I(A!t/~~ . f .t1boP4 

~. ~f< • .JÚ8Af1. .. de ... p.4.b4'ip.· · .. ... .... .. .... ..... .... .. .. . ... ... .. .... ... .............. . ......... .. 
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BITACORA OlA .2: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): ... . ~ r;.4;th ... ~ ... ~~.(J~~ .... .. .. . 

LUGAR DE LA VISITA ... ~t~~W ... tf~J .. ~ 
FECHA DE LA VISITA: ...... ', ' .. . ... J./vJ.M ............ 6() .. .. ... ............... ........ . 

ACTIVIDAD: .... . (.)1.. .. .. ~ .. l, ÚL ... t-t.;.l .H.t.,..c.. ~-d:. 7 ... ( ' ..... .. Ú :1::.) .. ; .~.º4 -/1J?Á 
' . ~ . l?-- l.' .. '1.. .. . .,. . . . ..... .... . cJ\.. ...... ... " .1.~A-................... .... ....... '," i ' . .... , .. .... ........... . 

OBJETIVO DE LA ¡1~GT!V!DAD: .. . ,~, .. ~. ~:\.\,. ~~ .. ~t~ ~ .~'~~ .' ...... :': ' y ... ...... . 
.. '~ y1.~ili . ? ~~ : .. . .. (M. ... ...... . 0. :W-.b!.I:!-'! ..... .. 0. .a .f!. .. &. /~ ... .. 

~ ,. ./ 

....... 4A.< .. .. . aj~~(li~.~ ..... ...... ... ..... ..... ... ... .. '" .. ....... ........ .... ...... ...... . . 

DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

j. (~ .. ~ .... }/.~ .... cj1!~?~ ... (!!.: ... (.!--? .'1 .... --;:~~;~ ... ri , . ~W.11/l/tY 
i ¡t,j ... éL-... Cka!:f; l:id ~r~i ... ' . ~ ...... : . >~ .1. '11t.:0! .. 4 
,( . ~o.l~~~~~·.~ .~·~~-¡ . J .. ~}~~?1.~~ .. Xi .... J/m).J1-Wf: .~ . .. M.:11dL-

1 ( ¡ G-Y."Y.. ti" .. .- .... "1 ' 
~<UrA·~· lM!I..~ ... ~~!! .~ .. .c?~ ... ft?~.'{~4. &(. .. C) 

~. A.-I ' .; ( .~.l:-9.~1 ... w.~ .. ~ 1. ~~ .... p!v.'~ . ~ .. ·,0~A .. ft. .~t:YJ .... ~f!ol 
.~~~.7. ..... .\.~ .. . ~J . ~{.,..4l(~\ .. . ~ .... . ,1-. .... U? .~~l~ .. ... . ~ 

, ~ -/. , ~ 
.~ .. 74. · .. /.l.il!~ ... ~?-:4:~~ .. ; .... 0. .... (..~ ..... ¿.c(.,Ú¿ 

". , . ~ / 
.~.ú.~ .. · · .-kWf·· · 7 ·~· · . l.wv.~~./.~ .. ~ ... <Y!1·~-:> .. .. 
,.ft()Í./..~ ... 'f ....................... ... ............. ... ..... . .. ......... ... .. ....... : ..... .... ... .. 

2~¿ ........ Y1U1:v. ..... á.Ui/.A ... ~ .... k .. ... 7!4 ... V../~~ 
.. t<..(7~. ~~ .... ·12.~,t~~ ~d."'" ....... Po .... . k ...... J1!~.J ... . 1~.~ ..... ... .. 

/7 f;/)A ¿O ; tll . / , . . .JLtlAA ' l " /) , . /,: -.. Xl¡ ............... : .. vv. .. ~ .. ... !:4J . . ... ffl!.~ .. · "T ~ " - " ~V1.M.V .. . M ... ?4.-
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BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIOAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERA TIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): ... .. ~-)~~~ ..... t~A~ .... & ......... ......... '" . 
LUGARDELAVISITA: 4.k .. ~~ ... ~ ... y ... f.~f)~!-d~ .. fi.~ 
FECHA DE LA V ISITA: ... / f. (. P! / f.. ~il'? ...... ..... ........... ...................... .. 

f:..' ct ' .. +, , a. . ACTIVIDAD: .. . ~~/~L .. L:~:\~ .... 6-~A!~:\..P.-.~:Vlro . ... ........ . ....... . ... .. ... .. . 

.. . L..P:7}~ .. . "fn1¿~~)..~~ .. .. ...w. )-.~ . ... '~~~~" ... ..... ...... . .. . ..... . '" .. 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: 6( .. 9Y~.')-~ .. ~ .. ~. Cff.C.-~~ . I ~1(.\,. 

M .~ .. fn.A..~ .~~~ .. J'H.L\ . . ~~~ .. ~ .. ~~ .).I,'N-..~~"a. 
.4.. .... ~~ ... x.jJ':mp)l~ . .. ~~ .. (CMf>-.witt \ .. yt¿~_1-D-cL~~-t;-~~ 

, dJ ."uA-u..\... ~-o ~ 1..C>;k!J'ÚD, .. ) 
DESCR!PCION DE LO VISTO: ' 

. L ... ~~:1.~kL:~ .. . f~w::-~~ ... . J..J. .. fM.--t.V1- .. . t.4t.t.m--: .. . 6 ... L~ ... . ...... . 

~~,w.~k.,. .. ~~ .. ~1p . . ~ .. ~c,.R.~ . . c4. ~~\ .. .,Q.~1-·lJP! ~ü.\Q.. :
~:'>~~ ' '1' ,~ .. c.c-n)Q/~ .. ~VS}~ .. ~~ . . ~1A- .. 1M~~/L . o,. .~..J. .. 
.~to .. ..L"n .. A~ ... ~1-~",~"~,,,,~, ~':'0: . h..~~.~ ,k~ 

.J. .. ~~'~·I .. ~·'-:Q .. ~ .. ·~~<;t·N~.~~.~ ... /.})., .. ~~!-.ck~:) . . '1} .. .. 
la., ' '.-A 

M.V) . .. ~ ... ~., .. f--~.C:I.->--~. ) .. \ . ~~~ ?-~~~~ ~'.~~~ .. '1-"~ ~ ;.A\. ~ 
~l ~ " .--.lJ. •• ~ {- .o -

. .. .. . . ~.'<V. ~~ ... i> .. .. . .. . . . .. . . . ....... . .. . '" .. . ....... . , . ... . . . . . .... .. ...... '" . .. , .. . . , . ' . , .. . . . .. 

... 4. ... ~~ ... ~.e:l ... ~~)..t. )y.~ . ..w.).~ . . (~\?--r'~ . . ... ... ..... . . ... .... , . . .. , . . . . . . . . 

.. ~ . .-~·A.~Y~ "'~~\:~"f ' .R~;""~~~-;.l .. . /.~ .. ) .. ~'~"~" 
~~ .. . g!~ . Y.,~p.e.!w.-:~~iY.~ . . )-. f..w:v.':'t:> ... C:-~: ~~()JU4: ... ~~":"VC\-. 
. S-~!)/){~r? -) .. t.~4.r .. ' .. 0.~ .M . ~,.~~V) .. . .. ... . ...... '" .. ....... ... ...... .. 

U' -l- 11 e ? I 0 I ... ~.~~ ... ~ .. ~ .. . ~~ .. .J .~(j~ .. . J Ú-i.: h_U!yflP· ... p!.~*.4.~ .M. PDT I 
J!.'l\. \'l /u4", u.e.k"\ U~ ~~) ~f&. ~~ itc... _ ) 

.. " • ~ - ~(¡:u-Ld\L I se. fh.o.:tru.. elD~ ~ ~ ~~tc-e....6Y1 -
fl/\.A \~'YY'--e') J..-(>-. ~JJ. rv" rOA \ \ . . ~ • n ~' , • • A /) -L.h JI .lL<.....Q./Yve.u.>- ,c..u""",'-Ü ~w,-

\. ~ r · ...1. .,",.... • \ • V'" c:V--"'- ",'1.-L-Ut.,L'1.-CY' ~,,,,.......-, ----: . \--
\ • f\Cl}··o.. \."l\,L~ ) \.1AJ .. ,1 . .1'! t t , cr 

(f-JI.. .. O . \ e .. r .~ ')""~ f) ~ J'<V\ <' 4 ''') 1 . "i'-eL> 1"\..~. 
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BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIDAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A)k~~ ... ~(~~ ... .Jr?f!I:f:J-.. 
LUGAR DE LA VISITAH H 9-( H~ff~H H·H H. HH. HHH H .HH H.H 

FECHA DE LA VISITA: ............ t.~ ...... . E.¿: .. t:!p ... . ~¿ .... '0' 000 000 .00 

ACTIVIDAD: :~ .. o o ilo~ o~~oo~o o~. ~ooo .~ .. oo .. ~I:.~: l4/(.~ ~~ 
. 0 0 o.V.o ooNflo1 (1~.o. oo, 000 '0' 0éX:Y'Yi'ó'0QV'"l 'o P-~o ... 0'0 .. ... 0 .. 0 ...... 0.0 ... ... o. 

OBJETIVO DE kTIVIDAD ... ... {-::I<j>f'E !2..:{ 1:1/04 ... p.~ .. .... <; o O('lPAo~ 
... ...... ~ .. .... 0 ...... oooo ... .. f~ .. ~.~~~~o300o~. o .... ~~ . ... . &..& .. 
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BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIOAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

l . ' '. /0¡.tIo~ ru 
NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): /J1~<1~~Q ... rhT.~~~ . .)k.~f.0.~ 

. ¿tl?w.t;e LUGAR DE LA VISITA. ....... ~ . .. . ............. ........... .................................. ....... . 

) '1 ~ 6LVl-o .:lO/ ~ FECHA DE LA VISITA: ... ~ ..... .......... ... ............... .. ...... ... ...... ... ... ....... ... .. ..... . 

~7~~~&~I.~Qfl4j~~·;le'¿'~:~!:;~~C~VC""-c. ... +e\:.~J)C ......... .. ................ 1' ... ........ .. ....... c: X 
.'. J' -t- P -/1 ~j)A e l.b oA _7;t c(·v.#J OBJETI~O DE LA ACTIVIDAD: .. L.x .. J ..... ~ .. k~~~ ... ~ .. O~ ... .. . Q.OI .. /·"-:'l.CUf ·'V'~ 

~7fh .0::5 ... ... #!--9~l'a~L Ik"k'®.3W f-
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y...--- /)-e(..-i¡ Z o ctrvt Ot¡JfJk--r; /f-1.M- ( i ..41A "¡al' 

'v i'~ 'Í ((lOO~, Ct.!?W, e ~ r;J:tu & Q /?; heJ1tJtT 

,~~iv-o 1~ - l1oo; r/!ú) /h~{ljl~/ ,Á::;::-~ 
v'f¡v.~/},1~, "/-¡ frl~ {)-. /0 l<UtA(J o/( ~ 

,yU ~ !.lM.ú LJ h a-"C1. é.-
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BITACORA DíA 2: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): .. ~.~.~~ .J:\ . .. A(!;I.); J~ .. ~. ~~ ....... . , .... '" .. . . 
LUGAR DE LA VISITA: .Ge .cl:~ .. ~~?~.~~ ~~~~~ .. . ~ \ .... ~~~~. : ...... .. .. 

FECHA DE LA VISITA: .. ~.~. ~ .. 9..1.~ .. ~.r:?!.? ..... ....... ...................... .. ... .. ... . 
ACTIVIDAD p. pC.l\!,vl"p :1~G",;Cd .~.~..\-.,!,<,? Gu.osp c\e\ p!*\.t>e. -J 

...... j... c,tlQ ~ l~.. ~ '?":"; r ),!-,e ':"" . rc,OIV~ "',,- ...... ~ .. \)1:' ; ,x:':'j.:~ !J;,' ~ "': I 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ~Il:'~~ .... (6.. .. ~.p~y:~~~.<;.~4 ...... <:?~ . ... ..... .. 

-hr¿kA\ü eV\ (ojQ<:Vd\~VÁ ¿q. Co m"o /2." J1.1dY' UNA ...... .. . .. {} .......... .. .... . :-. , ....... .. .... . . ........ . ···· ··· ··· ··· ···,r · ······ ·· ············· ··· ·· · ·· 

C~O¡)t?Y<Jj.,JP de jOI'Y'IId 1e6/J-/ • 
•• ••• •• / • •••• • ••• • • • •••• •••• •••• • • • • • • • ••• • •••• • ,. o o . o" •• _ ••• • • , O " • • • ' " • • •••••••• • , • • ••••• • , .. .. .... . .. ... . 

DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

~~·.Se.'f0.i·Q .. ?~~.~~\ .~~ .. .. ~~.?~.~\~ ... .. ~Y': .. . ?~.~~~.~ .. '?~. ~.~\ ...... ~ .. ?:-J~~\~ 
.\~ .. ~~:S ... ~ . ... Sr:.t;.y.'':'~ ... .. C9.t-:t .. 9. ... ~,;.':"'.~:.:~T\.?~~ ..... 'S\~ .... 0.?p.f.~.~+~ ' V4 
~.<?~ .. .I<?dt;? .. .. ~.,-: .~ .. .p. ~ ...... ':) .. . c.~.~ .. 4Y?:~ ... .. ok/ .. ./. ({(}. ~~J? .. '9 .l!; .. S.(t. /'.c:. ~ .I/.LA 

.d.el!.~~' ... de. .. /~ .~ .I.~ .~~ ... .. h.~.1g .v: ... 9¡~,~ .. .f~y~.0..~~.~~ ... .Y.~~ .. .. '1: .. 9.!.~A .~ ~ ~ 

.. 9k ... f.L~9.~.~.~>. .. .. p:f?!'.~C! ... -JcJy.~.~.I.e.~ ... ... ~ .. . ~ ~~~.'? .. . ~ .. .t~ .... p.~tr~.?~ .. ~ RA íL· (t~ 
/~ . .6.v:¿~ ... 6~, .. . .0 ~:é'JLV.Q .. 6.\.(;1. ~ .o\q .. . e.? k .. .... ~~~ ... .. ~.' .... ~ .,~~.~. F ~'.e .. .. e./ r ... :<} ( 

.~ . . '('9'~/.i.f!~ :'-: ?!?C? ... ~. ~)!""- ... . ~.<;'6q.( ~.Y .~ ..... 5! ~.~t.c.l9 . . . . A.).~.C?I.!.':l-.~.~ ~~ ... Q.'v~ 

.~~s. ... á~ ... p.?.~.;. ~~v~>. ~.l? ..... ~ \ ... C':-{ .~ \ ..... . J~.~ ... ~ J9.~~~~ .... .4. .. ~~.q:.r4 
1~ . .. ~~~~~.\~ .~ .. Xi.~~ ~.~ .~9~.\~.~\~s. ... A\?<:.'?t:-. .. C>: . .. ~ .. .I~'.(~5??~ . .. Ot~ .... c..~. s: .. (?~.~~ ~~ v4~ 
mo.~ ... .. 9x~ .'$.~.fi~ .. .. .. C:9Y7'.<:- ... . O:~ o)~ .~q> . .. . ~~Y'.~~ . ... \).~.~ . .. c..~.Q~~ .~.~.~' \A 

. Cy.~\es ... ~P~ .... ~.~~:~~~~:1 ..... ~w~V!?~ . ... ¿~.~\v:-~ ..... ~ .... . .z.\.\c ... ~ .. tJJUes~vo<; 
~. yxe,t-i ~\.~~ " j .\G: . . ~ ~ .~~ .~ ..... ~~.~.':~\ .... ~ .... ~ .<? ~~.<;~ ; ? ... e\ . C: ~ ~.\ .. . $~ . . .p. ~.Q. ci~ 
\ \e6~1¡' d.. e~~~ 'Q\e.c.eV' S ;Q.\.,-dc u.'\. I\E' 0C c;-o 'Q...€\J\..\.~ \?e ~ e-~\ \-o~c. 
C.e V\.~V' ~ ~..)."'..1 o<:.c o.e r ov V\."p le {1 A \ ~ de.. ~j v da ~ u ~0.l • 
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BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A) k~I:~lt ~0.tF .~ ~ 
LUGAR DE LA VISITA: rJ.(!q/ºT(J~~.e .. . ~ .. -J-.~. fl.4?4. .~ .. ..... . W-~oI 

. ~fa oll ~ 20/8; FECHA DE LA VISITA. ...... . ........... . .. . .. .. .. ........... .. ... .. .. .. .. .... .. ... ..... . ........ . .. . 

ACTIVIDAD: .. . d:?P:df2: .. 1/..tX!. . .!P:-:. r.~!ftJd-r~ .rt2 ........ .. ........... . oo • • • • • • 

\./)'@ ... ~ .. . ~q.~. (~~.~ 2f?--?!~ .. :¡; ... . rAq{~.4Jo!. 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ..... . .. ..... ...... .... ... .. ...... .... ... . .. . ......... ... ... ...... . 

••• t.~~~~Q.~~~~·~C~ · •••• 
DESCRIPCIÓN DE lO VISTO: 

... ~.:Jv-tQ .... 0. .. &0. .. . /h<. ~~.:ctt?d .... M../(¿, ...... ... . . 
q;,~~ .. ... T~ ...... . e.éJfly.4.:~«Qe.:t..~ .. ¿~ .. . 
1}Jt~ª ... Q~!'L@t.~~l([J,(f~ 
..... t? .&.J. ... a.&4. ... rX<. .... p .Ur!-& .. P.-).~ ... ...... .. .. ~ ... ... .... .. . 

,-~ ... . /I¿~2C.-t9he;:ro.~.v:O:f.tt»f?Íq 
-. J~ .. (t .. , .. ~ .. ~ .. ~éA.:V).#. .. í.O.~.U: .h. .~ .. n ..... . 
~ ~e . 

; ••• )f~J¿á •.•.. • · •.••...•• · •• ···· •••••• ·· ••• · ••••••••••••••••••••••••.••• ••..• 
~ .. ... ... I.'i .... ~~ .... ..... ...................... ... .. ............ .. .. .. .. .............. . 
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'íl e oc. ~e d ~ 0Vv'lYU< 'o 
I : lU) . (1¿ ú ' 0, 'O ,/J-vL /)? " J~ 

e ~o [)/fZ -¿ 

<T~~ .::p~~~ CÁ.of cizof 

~ e-v<- Q- /lU, ~ O-- t eu-~ () ~~ j%HcL 
-f-o;tltl!/) Ou-~ 'c €.---

-"t úu 0 . '~ ~ 't;t 'tI{ (;)/0« 

e _ (f)?~i!Aú'-ot, ~~ ~ 

~ Ct:nu..a.. /1. (..( • o ov-ñt o 

- t> e ~&lj o .re 071 &-uM · a;; ú.ckv-.0I ' 
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BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBREDELAGRICULTOR(A):.~ . . ~tv,l!Q~f··· ···· · n d I 
LUGAR DE LA VISITA\.)./v", """ ~~~ ... ~LL\""'" t', ~1Q1J 1.C 

FECHA DE LA VISITA: . .1..8. .. ~ .. O . .I.. .. ~ .. . 1. q .. ......... ....... ..................... ... .. . 
ACTIVIDAD: .,. ~~~.,~. ~.\l.-,:Q~A ..... Q.X:\ . ... ~ ... '1'~' .u-..~1:) ... ~~'\.,O 
.~~UÁ..'~ .. lfY.\-~ 9,...'Y.'-:-~~ ... ..... .. .... ........... '" .......... .. '" ... . .. .. ..... . 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ... ~.-L"-\..J~t~t .. )iJ\.o-:b~ ... ~~'\. ... ,~ 
.~~~~ ... ... ~.k~ ... \~n .. ~~ ..... . l . ..n~~'V"\~~0T 
.~ ...... . . ~ ... ~.~ ..... ~~~ ...... ............... ........... ... . . . .......... . 

DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: ~ 

.... ... ~. Kr\ .... :~ .. \ ..... ... ~y~~~\ .. ... ... ~ .~ .. ~ .... ~> ... .. y~ ......... . 
"')u-:-l.\ .... & ......... . ~") .. v.vc1,).~ -- ... ..... .. . ~ . ..Q./\~ . ....... \;v. '\ ..... ~ .'\ ...... ... . 
.... ... .... ... ~~ ... ~ ... ~) ...... á .. " ..... {Y\.~ :-.' ~ ....... t4.\>.-. ~ .... ..... ,; .. .. .. . 
. ,~. ~ .. .. ...... ~~ .... W~ .... ... . ().~.'-~c~.ÁN..!J ..... . ~ ... ~i,-~\ 
A~:;,..;¡:v.'v ....... ~~ ... 0, ..... ~~ .. \...rvo ... ... .k.M,ll~ 
n~~.n~J . .. nffi~~ ... n ... n~)nn('J'.,~~:I! 
... 'J ... ~.:> ... (\.~-l1C~ ... d<¿ ... ~~ d.~~L~ 
.~ .. ~\.~ .... 9 ... ... .J~ .. ~~ ..... ~~./':l~ ........ ~:v....VYQ-..... ~\.~>./·ú .. ~~ .... . 
.. . ~~.~\ ... ... 1.1~~ .. ... .' .. .. .. ... ... .. ... ... ... ..... .. ..... .. ..... . 

... 5~ ""'-~ ... ~~"~~ ......... .... .. ... .... . . ..... . ___ .. ... ~ .. . 

... ... .... .. ... ...... ...... ... ... ...... ... ... ... ... ...0 ... . Ujy>\ ' \,UQ.. . .~,,\N 

... .. ~n~ .......... Á~l·~L~.~ ....... ... 0':):~:{/~"1 ...... '-1~/\' eU...o ... . 
; . Y'-'-A. ';-, -n \'V"-v<:~'t\ '\ ~X v-~ 
~ t ' 'í"Y~) \y-'--fV\....~~~'Y'..,~ 
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BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICUL TOR(A): . .t.\J~<'7-... /I. .f?~lA ... ?~ .. ..... ....... ...... . 
LUGAR DE LA VISITA: .. \J.~.~.~~.~.?i. 4~.4 ........ .. q~ .. . ~ ~ .. .. ~'f~?~~. k .~~? ... !§.r:.WCé) 
FECHA DE LA VISITA: ... . /I.~ .. ,,: .. ºJ( ... ~ .. 'i:-P..!. .~ ... .... ......... ....... .. ... .. .. , .. .. ..... . 
ACTIVIDAD: .. (J!~~. !.~ .... ~~. ¡u.(:c~ ... .. ~ ..... C.9 .<?f.1-;p' .~ h .. !.~r,!/~?:~ .. .......... . 
.. . e.I'! . ... . e( .. . ~!Q9~\<:-? .......... .. .. . . .... ... .. ........ . oO •• •• • , ••••••••••••• •• • •• ••••• • ••• • • • •••••• 

'"+o~ ¡rv¿~ tk. O>'l.0r¡-e -k!V\ U C1 (1 E?6 CG1C 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ... ..... . ...... .. . ... ... .. 1- ... .... .. .... . .. ...... . ... . ....... . . .. . 

.. . .. E:-.fn g. ~~~ ~.\.:'.~;~ .. ~. ~ ~ 4~ <: .~P~: ... C ~\?~ ... C. ~.\ . : .......... ...... ... ... '" ., ... 

DESCRIPCIÓN DE lO VISTO: 

...... t?jP':':f.p/!?? ..... . .94;. ... .. JJ. e.6Q.~ ... q ... .. v.~~ J~)~. ';? .. . t;.p~:V:f?!:-'I(,!-.!: ~I.~ .<; ... . V' 

... Qp 0. re: l).<!~ .~: ..... :/<? .~~.~. c;:IP ..... W-e: .~f. ~.? ... . :f. .. l~ ~. t;. ~.~ .. <?~ .. .... . 

.. fj.<?L-:.o~ .t;.. l: r: ~.~) .. ... f? f!: .~~ .! ~.: ~.'? ... .. de. .o~J~ .c:( -::. '? .... f o. .~~ .. ~. / .. f":~.ok. ~CJ:~ ... 

.. . K~ ~-ll~:':~.1 ? .o .. 9~~Jc?~~~ ~~ .... .. 'J. (e. i(, I '!-:?c:~ ... J. f!!!.1:':.~ p.f45 ......... ...... .... ... . 

// .. V.ts:JtA . .o ... .. A.I.. ... .t:9.<;~/. .. ... ~ .. ... I) .<?~ J~ ....... ~ .... . .l.~ .. <; s~tpp. ~,,~"~~·V.Ll 
.. ch.Q( .~ h.E? r. ~.o~ ... d.q.~:.4 .e ..... . ~~ .... .. CP.':~~.<?~. ~~ '.'~l . f, .~~ .. .. . ~.( ... p.'-.~JYcLc 
.deJ ....... A~.-4 5!-H!9: ..... o. hk.Vl.: .I?\-~ .Q~ ....... ~.~ .\t. 9.-~. ~ .... y. ..... tI)JIe .. S.+..' € ¡ ~, 
.. ~.<?r:l.~.f ~' .<?':!<;\ . o. .... J. ;;.\'Y-:~. ¡.~~ .... .. .e.\. .... .. A<.o ~'\-(¿ '" ... ~A\?¡J .y~ ... . x~ .. €- ( 

.4. ~ .~~~~ .. ... ~. Y\ . .o ... ~ 0 .... ..... ~ ... .o .. . A 59 .. ..... ~~.y. 1 <;:.~: ~.'? .. 4~.{\Jr.>A{)A"S . 

.. . ... . ~.?~ ... ~YA? . \(~. ~.~. ~ ~.o .. . .. . .. ,A .. ... . \~~ ....... . ~~. ~ ~ . \--:. ~ .~. ~ ; A. ...... '?\e 

... CB.9.\ .... C .\A~\ ....... ~\?:--:~ .~~ .... ... r\~ . c:\~~ .~.~ .. .. .. \ .Iv.:S;~· .. ~.~.o~;.?'": 
J...e.\ .. ... -1 .~ ~ ~ .. ~}~ .. '" .. ~.~ t? .. B .t;y:~. ~ ¡ . ~.'? ...... ~~ .~f.\~1(9. \ ~ ....... '?: ~ .. l ~.<?I: .. l oO ( , 

~\.o ~~ G\e"'J-\:::-'v, CU\-\G.(41 
~ ~ J C-Ol...... 

L 0\!"e(. \c ~ ~~ 5·..) ~¡0.~ 1\. g ~~ ~ ¿ ~\"'ec:. -kn~ ~G~~U4 _ 
..".;:;:- .. V\ A (") . : ~_ 
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""'!Kf:¡ .... {>oOo., ... 
ror-."'-,,,,,"'C' ..... -
BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIA TIVIOAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DELAGRICULTOR(A): ... ~~~ ..... ~ .. ... .... ............. . ... . 

LUGAR DE LA VISITA: 1v~~M ... N. . k., . 'fY.9Ylt~~~ . . l~ .. t~.':!.L!(e? .-:<t: .d~.u'Pe-.c ~ J ~1 
(O\'V\-E'YC,O ;:....,st.o c.hoL- c.hoL . 

FECHA DE LA VISITA: .. /.8./~!./.~.J)A.8. .. ... '" ....... .......... . o •• • •••• •• • • o • • ••••• • ••• 

ACTIVIDAD: .T oJ,.eclJ-.~~C~~~ .. AJ!1 .~ .. ~~ . . . ~J1#..19: 
.rrn-.~t::Át .. ~ ... oC!5'!'t.~, .l-.ciq .. ~? . .. ~ . . . cheL ..... .J~ ..... ..... o' .. . .. ...... . .. o •• 

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ... .. . .. . o .. . . . ..• o. ' ...... o. ' . . . .. o ..... .. o' . o . .... , ............ . . 

. J:..! .'~k~.-!.--~~ .. ~ . .'.~ ... K4i'f-D~'! .. ~. ,~. Q.M.'!:lt#..Y.~AJ" l~ .. ~.~. ,1ft) o 

~. t ~ 'J ,n" r (', '" . ÚfnI.4 .~ .. ~\ .. l? .. . ~ . .. ~; .. . 'J/\"~:'J .~~V:~.·~·~·/)Ao~~~ ¡d.Jvl.M: wd·Q ... ¡2.etJJ'\.Ú
J1

\'ccq 

DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

)? .k .. cl)'lA~ . . tJ,.~~ . ~V-~.,kk. .. f-61.. .. ¡),.~WzA.~ .. ?~Jan..~ .. y .n .. G:vzb~ ~'I.k:f") 
ro.dJ .. ~bo.o/1-.P~ .. ~y;", o·~{r·~~:up:-· · · e..R··l1w.1.~/ .. ~mk .. ?~~b 
.. I<..e-. .W.e.Lk.o,. .... d.tr.Jo .~k ... . J .. . M~ .. P: .. ~:<L/)::l? .. ... y.. k ... ~~)':~:V~?-.I~ .. ~fU)y\ 
.~~~ ... P-I. ..... 1.. . M .... . .).4.~Jp .. ,.~~~c\.o ... ...... ... .. .... .. .... .... o •••••••• • • O ' ••••• • •• •• •••• 

• • o •• E)'\. jp .. . ~~ . .9.-m~;~!)~~ . ... e\~:!: ~~ ... ,)u.,').... o . r:0."\-f:i~ · ~m .... k, .. ~'f-Q.~.y(;.o-.. 
. ~'kt':".~ '~~~';I . . ~\-C~t,..\ ... ~P.::~~:to.-~(lY:- . .. . ~·~~~ .. 1 .~:tt-:tJ;·1.· .C .. ,kv> 

.~~CL~~.~ ... . . cu. j.,!:,\ . . ct .. c::ü .. t. ... A.U.. ~~~'\..L . . .. .. .. . . ............ ... . .. . .. .. .... .. 

Q.g. .!!~~~~ ... ti:~.~~l--... c4-... ~~ .. s4-.. ).~ ... {~!-.~.~ .. t;"tw.td~ ... .. 
1\..~ .. ~ ... tl:e-,.'Y.~~.~ . .. 0., ... C'"h:.Q/Y~: .. ~-:& .... m .. Q.'> . . .r:~Y~.).k.i~~:>t 

.Jv.J-:-.. . trV~ .. JA ... .t;~~~ 'j" . __ ~~. ']..,~~!\¿~~ . . . ~. !~ . .. ~~.[!.Jk).,.4.~'), 

.~~ .. M.. . . ~:-P ... M~ . . . ~oO&~v.:5:D ')-GOJ.'(\.!p ... ~~\J>... .. '~f- .~ ...... ' 

~~ ... L.."() ... ~JlA<~!'-0~1"l " 'J2L.~,:-... 1.,~~~··rt. ,4...k~. ~ . 
~\-U"V-to /\A.l cJ~h C JJ'rYVJ lo.- ~tv}..iW'I~ c.. .... -n ~cto ~ p.l61Í u';~ 
¡ .')'\.h..'\.-lh...Q.e<..¡0""'1~"'''''~ h.tc , C'...(J"nW cL,1¿ ... n/vUt{4.JL \ ~~,"l) Y ~~'"L 

" ¡ "" J....I"'"\ /n-'vl?)~ ..lN\.. ~ .. U .. c ... ~.<l..'\. Q...... .c..u"",,\Q.J\..,CJL ~ ~V<:.to 
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."'~.H.Q'lj.Jo' .... ¡ .. 
~~Al.MIIt(~ 

BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): .. 0~ .. ~.~. 0~~ ............ . 
LUGAR DE LA VISITA: ... v.f!Yx(t~~.rI. .. 04. .~ .. f1O~ .......... .. 
FECHA DE LA VISITA: ...... .. 1~ .... d.J .. ~ ..... <-9 .. . 1 .. , ...................... . 

ACTIVIDAD: .(!)~ ... ~ ... .. c~t¡fJ/r;y(®.d ... .. 7 ... · ..... ...... . .. 
... ~ . ... ~ . . .-... ........................ . .................................. . 

~ . r 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: ... fh. .............. ~ .. ~ .. ~ .... . 

_ J_ ~~~-el .. 
..... ~~ ...... ~ ................. ............. ....... .... ~ ....... .. 

DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

- .. ~ ... ~.:~ ..... ~ .. ~ .. . ~ .... 
.. ~.~ ... w.. ..... J1¡¡MAv..o.ck9 .... ~ ..... ,~~.~ 

¡ AlI t~~ I ·- .~·I·.I ~ ~ Lt <'oJ..p-g{ 
.~ .. · .. V ·"" ·..,.·.,.·.,. .. · .... (}~ .... . ~ ... ~ ... . ~.~ ............ . .. . ..... J- .. ~ 

r ._ _ 1 ,¡--:- ~-:lQ.... 
.. ~~ ... . ,,\.A.TY.~.~ .................... "o.y ... I\AÁ) .. ... ~ ..... ~ 

... ~ ..... ~ ..... ~~ ... ~ ..... ~ ... 1~ ... ~ 

... ~ .. ~' .. ~ .... ~~ .. ~ ..... ~ .... : ...... . 

~~ .. ·~·f~ .... ·~·ct.o. ···h ... ~ .... y .... ~ ... ~ 
... .. ~ .. í · .. ··~· .. ~ .. ~ .... ~·{).·o/!?!taJL ~~ 
He ~ H~.H .. fJf.·.H o{.;.~'YL:Y-~QL,Q H H.V-M--'Q{..<s'~ l~ 
.~~.:.~ ............ ~.~ .. ....... f. ............ .. 
...... ~~~ .... .. V ·~~····· "'···;L~ ···>······ ; ····· 
.. J ..... M. ........ ~ .... dA .... ... o!.M .~ .. ~.~ .. 

/UJA ,Lo0 N olh ~.~ - rn- ~~ 
9J ~Á~ ~-;} 
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r,," (tlt N1p.., .. I. 
Ifonot,. ...... , ....... ' ..... 

BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIOAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): \:?J.tJi"Q . a4/).~.\.~·R+.t.!..it?· ....... ...... ... ... .. 
LUGAR DE LA VISITA:l/01~~:1Jh.~ .. lz.(f. Lcl, ... Í-.i~.(.~~ .. "7.eJ.OY)eAof 

S ·ff! ,-A - C) O { ~ FECHA DE LA VI ITA: ... .. . ..... ... ... .... . L.: ....... ... ... . .... .. ... ... .. ... .. .. .. .. .. ........ . .. . 

ACTIVIDAD ~hffld4'Y.i.,"-._if~1.lc':"\t~~~ 
W1 g..u.L~ ,i!jk. fuíD,10 c .. .a.ki-S ro.,c.....o:r.> ~ . ... .. ... .......... .. 

OBJETIVO DE LA ACTIVtDAD:C.~L .. ~ ... " ~:~ . . R..l/lV!.(}.~.;p .. ,b .. (f.)~D
c..J;.\L.¿d.w.i. 1 (¡.pz.:,.p 1{-'jtU<tt\ eorn 01, ~? p,,-,,,?,., Gu 

/t~~~l ... %~~LY4.'~ .. ~ .. (J\.~L<i-:-~\~ .. .. . p~ 4 :-.cL ~c0. ........ ...... ... .......... . 
DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

·1 ::::ar~ (),.,&-:I{.Úr:t,td~"9,~k:v; L f:o,"W.{"" 2<1 
c-4: . ()"\.(,(.o~~ .. o.~ .o.~ ..... .... ... ........ ... ...... ...... ..... ... ..... ..... .... ... ..... . .. 

2, Q.~1 L.,.) bl!lhl.. 0" Jéu.u...L~ ,t"i!:f,N ¡.,<t'..rF~1 e; .. 

.. t4:1-~~ .. M'l..~ . .t~ . h~ .. JY.\~-:t .. -O-.J.~? .. .... ......... ....... .. .... ... .. ........... .... . 
9 i' t j " ~ 
:> .. ¿ .l~:< .~ .. {).'~ lv L" J./'T-', ..... el" .JL,., ~ . fí f'l Ji, L , ~j l{ú r>J, 

4-: .. P ... .. ~,~t . :~ .. :/~':l .. :\.P,/) . -l).~ .. /\-L :k.~U.L.éc ... . .t-<.-. ... ,~c.. ... li1.eL 
6'<C)lc<,e,JUc. ds,. :n;,..~(1' ':, 1 . :5L~ :;In ~.00:i '" .. el,,_ t 
~~.( '1::: J .? ~\.v) .. t'L .. 1 .. :1 ~./ .. \ ... ) .. ~': .. ~~. . . .c~ ... c.ú y!! .1. .eh;). lA t<,~. --

q ,... , cr J~ . 
/k\C~~ . . ~ .. ... .. . J_~.? . /1.(.) .. ,..i..t. .\--.\, . . ~',)~l .e 1- LIc .. .j Lt.-. .l-0 .. ~ .. ~.'-7 . 

Co.Y:1 ... ~ \. .. '. ~:~. ~ .. . c.L~l..-.'\. ... (~.('n:l-:O . .. lL. u:1 . . . ~ .. !.)~. &p.~L ~ 
~~ .... .. \,i,..<-. .. 1~Y.\...\...Q .()~ .. L . .. . .. ....... . . ... . .... . .. ........ . . . ......... .. .. . . . 

b .. ......... ... .. .. ... ... ........ ~ ... .. ~ .... ...... .... ........ .... ..... .... ............ ... .. .... .. ........... . 
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r":II'01C,Ottp..<,;>¡I,1 

1n-lo .. "<,' .. ": ¡'I' .... • 

BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

íl \!I /. (~'. 11 ~ B () ¡J 
NOMBRE DELAGRICULTOR(~) .~~~~~bdC--~ 
LUGAR DE LA VISITA: ).),.((W .(~ . .l .. .. , ... ~ . ... ~"\.~ ... ....... :Y. . ~~ .... I . 

FECHA DE LA VISITA: .. .11. :g.-:-... Q.~.~ .. . ~oe'~ .. ~ o. oo. oo .. .. oo ...... .. ... 0 ...... . .. ... .... oo 

ACTIVIDAD .~ ... ~ ... ~cUJ.t¡;V0L . ~~",,:~ 
oko .o~~~~:oo ............ oo ... ... ..... .. ... ..... ........ o .... oo .. . 

OBJET!VO DE LA ACT!V!DAD: ~ .... Q/.\~9'\: .. .. .¡;J .. o ~L:M? .. ~~~~ 
CM1Wl .. ~ .. Lll(mtlApA2Q ..... .. ':'{ .. ~ .... ,YDTy,~··'r~ 

o~~ ••• \J.ciq ... ~ .. .. c.~ ... /nN:,~~ .. . r~··u¿l='J.(~~.~ ... 
DESCRIPCiÓN DE LO VISTO: 

i . '1"'1L""&.c,,G. .. .h& .. ,~c:l ... C4,~ .. . ~ .. . .. ~ ........ . 
tfk.n1.~ .. JIO .. fi .. j):U/~IwÜ. o. ¡7L~~d)~ o ........ . o ... ... o ... o', ....... .... .. . 

ü _ (/ , . 

.2. .. V~¿ .. .. fQ,;yftkl1."Le:'l .. :lQlp-:,:(C.~ ... j-~~ .... ~ ......... ... . 

. ~r~~~Lt~ "'J~{l.C .. .. llt~1.~ ... fA/n .. j~ ... ?;1YI~:';;' ............ . 
:) oo .t.iJ/kY~.~oo .. ooD"bw. oot,24 :# .. fr.~ ... s?<~ .. ... Ó/.??:P-: ..... rE!? P.t~ )G4. ~ 
'iJ ... .. Sr;&'L oo ' .+ ['-'XJ l. ~L~ . J / ..... ~>. .... r ~ .. ~~~~~~t ~~o. :--: ~ ........... -.f4:.:. 0.4 
5: -YO P.d.<J~ .. tI:< ... :n.Rp~ ...... r5A2~:'tf)7·lJ!4l!~: .. . 4..t. .. e.¿~~1 ... oo ... . oo ...... oo 

. F?'1,!:'!A.iAh. .. d . J:&:4f(? ... -' .. ¡Úr/.nú~0 ... .. /.r ... .. &.~~.~21( /f!-vf.":~7.? 

.lJ9. .. .'/~t .. ~~ ..... J:r:'>.. .. ./.c<,:7..'. .. ..i<k.n .. . . /J0.?:':1M.?0 . . :/:.0.(9 ................ .. 
I • 1''':':-

\1k .. .. aJ1.~·:.AJd¿c-() .. . . ~~: .. ... ~{~~-,<~¿ ... .. C~/{. c-. oo •• «-!.~~:-s ... 
1 ... ;,_NJ¿\~ . .;.4:1. .. :;/)-t<. .. .. ; 2l!i" ti" .• &.~ .. ...... o • •• • •• • ••••••••••• •• • • •••• • • • , ' " •• 
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BITACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIOAO, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

NOMBRE DEL AGRICULTOR(A): .. /~~!.d4 .. ..... Ct?/~·.q.p .... ...... ... ..... .. .. ... ...... . 
LUGAR DE LA VISITA: . U;!~.t/r;.R-?~.d4d .. . d.t? .. k!. J:fl.Qtv!e.f??I. ... ~~u..ce~ .. 
FECHA DE LA VISITA: ... .. ).f>. .. :-:-: o. J1 .. --:-: .. 2.o.. 1.~ ... .. . , .... .. .. ...... . .. .. .. .. .. ...... . . 

ACTIVIDAD: . 'TA((~t~ .. d.&. ... C'pl:~f.~.i.¡ 1.{'.V.< d4.d . ·7i?.fJ. ... I1A-.tt.R.(:(:,~.b. ... . 
aAa~A'1ñ?,-.e.ií. .. ... ! ... O .n./c;.S .. .. Vf.l1!e.o.4;$ ..... '(jOfl.f/Y4. . .. !!~¡.tc.(.'?dV.s..(O 
OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: . .J.OffVAíL . d~p.'J.Jt¡n .. . 1J{)e~l~p..l¡,(t;$C?(iO 

DESCRIPCIÓN DE lO VISTO: 

/!Ve.QWI.~fl . ·fd! I,Z/lMiIl e ¡ ~(?; J::,() . SW h !Jt,;;, ÁW . fl1Jl..t if(»f) 
MAi?..5.~ j. te.u.eo .. ch.P.v.. J4. .. COMre-jt;~~¡ .V/({J.d. .. %. .B..f/?.(4 R .. I?ft-'?fllt.¡)(¡' 

.dJ.dt?5 .. r:lln4 .. 0f1§AÑc'2.4.a . .r/d/ .. ~iflf)n .. ¡ve~~,'to .. fPP.f· . .f:1 

(URa.C:d t1p .. e.~ ... !Jf/./J . .. ~QJ~p¿ff !t!? <:4) .. ch/..rdÍ? .. dej1.It/;.(?f!~~ .. 

UCO¡f4P e. ttit'u< dA d'Ve.gt'lldJ 9j SO{f01 f A 2. .. o/e ..... 
. h.4seo .. ).A5. .... CC/.S .. 4b ... . A.-<.¿;}on..es. ... ?~. i:/.!fOf2.~f?-$.? ... de .. /4$ 

.df!.v.zlt.M.des ... ¡ o ... .4 . .la .. ~-!J.I?! .. ,'fi.! ~O.f). tLt4C.-tt!.1!. ... ?4!t.'f.;<~~ . 

. Ve.#.IJ.IYJ4J.CA.p4D..'dad .. Je..pAPO .. 1?ck.~!~ .. def fJ!( .'(/ .. . I(L!~.:;>I{)C$... 

.Jj.B.fP.(\i) ... ~!1.1A-R. .. Ail.!GSjJ?4~ ... v.eN11J~~ .. Cl?!:f.f·f?t.(. ·t.'·U4. ... ... .... . 

4- . ~JlJ.II['-O~1I. .. . C~QI..Ch.QI .. ~pp.5.rJP.OA. .. lo.Q.~¡Y4 ... . f¡a4.elt:? .. di? 
Mgg~lc .. .J() .. :d~p·.J!e ... e.I.., .. C.C?I#f(?I) ... @.. · ·~~· · ·?!a;/úp.«.('pdl/.:J.lC? 

~f~;::~1-Ío/~:;:,r;:J/~·~· ;::Z:/;~~~;:;:,::;; 
Ul/ Mtx- da C0545. 
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lul'f' .. r.;,rl¡¡""'l.o 
'""'~ ..... _~ .... -
BIT ACORA OíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 

O B G e . J n CNA IL..... ¡/j' H ,-t)"J N M RE DEL A RI ULTOR(A) . ... 60 .. ~ ......... (:T.rkS.f1:t;~ . . .1 • .•..•• v.O .. . L .•. . 

LUGAR DE LA VISITA: .. \j\:l.~!J.~~o(~d ... 9.¿.Lt~ .~k~ ...... (tJ.9.C 0hvl) , 
FECHA DE LA VISITA: .A.B .. -.o./L ,-..2DA.:\... ... ..... ............ .... ... ....... .. ... . .. 
ACTIVIDAD (.Q;¡p,=.k-h:'¡(OA;f) 1)';;/.0 J 'lv~f>J ~:Ck--I J., 1\.0 -

......... . ca. '11d / Ma ... '7N1# 0'"", ........................................... . 
OBJETIVO DE LA ACTIVIOADg ¿ÁH T ~-h:¿i:'!.~ú"'ttY."'¡; /~ 
..... . Ú2~T/~L¿~·I· ......... .2/.ck .... ~:.~~~:.fl.c..~ 

/. ,.. . ' . 

.................. ... /f/~ . .// .. P/.~ ............... ............................................ .. 
DESCRJ'j9IÓN DE LO VISTO: .: .. " ': . 

... ~~~~ .... ~~~~'l/ .... dav?~/~ 
.. ./A ............ 'f!-. ....... 40& ....... f)t:: ... ..... ~" ....... .. 

~-h~df}IO .. . ~~~/( .;L;;~ 
... oO •• ~ .0. ........ .!) F.: oO ' ...... ~oO oO' ............... ,/ ...... ~ .. .. ....... / ... 2 .. .. 

7J?4~Q,5?;Y':; f34:{J""'./)P··· ......... ........... ........ . 
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BtrACORA DíA 3: GIRA "ASOCIATIVIDAD, COMERCIO JUSTO, 
COOPERATIVISMO Y COMPETITIVIDAD EN LA PEQUEÑA 
AGRICULTURA CAMPESINA INDíGENA" 
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CHilE lO 
HACEMOS 
TODOS 

~ Gestion Agropecuaria SpA 

DOCUMENTOS DE CHARLAS 
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• 

Sergioriquelme36@Gmail.com 

Cooperativa.elnatre@Gmail.com 

Características de nuestros 
proceso productivo 

- Superficie de producción actual: 70 Hectáreas 
- Centro de Lavado con resolución Sanitaria, en Construcción. 
- Sistema de Riego por Aspersión y por Goteo (en 

implementación) 
- Tecnificación con maquinarias (prestación de servicios de los 

mismos socios), esta temporada se espera adquirir 
maquinaria asociativa para crear una nueva unidad de 
negocios en la cooperativa. 

- Asesoría Técnica INDAP y PAE empresarial (INDAP - CEGE) 

22-01-2019 
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22-01-2019 

~! Plantación 

• 
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22-01-2019 

Siembr~ 

Producción 

• 
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• 

Sistema 4¡; 
de Riego 

22-01-2019 
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I tT 

Cosecha ¿¡¡;. 

6 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



22-01-2019 

Maquinarias 
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EL PROCESO COMERCIAL 

- Principal Mercado: la Feria de 
Temuco (80%) 
- Venta al detalle en predio (20%) 
- Venta colaborativa entre socios 
-Convenio con JUNAEB 

Embalaje 

22-01-2019 
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Comercialización 
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• 

Nuestra red de socios estratégicos, 
como base del modelo de 

colaboración 

VILCÚN 

:r CEGE 
Cen° O Je Ge5tO~ .l.fOJ:O",Q 

CONADI 
Ministeno óe 
Desarrollo Social 

INIA 

CORFO' 

Reconocimiento Social 

EL AGRO MAPUCHE 
L :". 

22-01-2019 
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Desafío Levantemos Chile 
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Autoridades 
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Nuestro principal pilar de desarrollo son 
nuestros socios como motor de 
emprendimiento y motivación. 

Muchas gracias. 

22-01-2019 
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EMPRENDIMIENTOS 

ASOCIATIVOS 

ASPECTOS LEGALES Y 
ADMINISTRACIÓN DE lAS 

COOPERATIVAS 

¿Qué es una Cooperativa? 

11 Son cooperativas las asociaciones que de 
conformidad con el Principio de la Ayuda Mutua 
tienen por objeto mejorar las condiciones de vida 
de sus socios" 

D.F.L. N° 5 DE 2003, FIJA EL TEXTO REFUNDIDO 
CONCORDADO Y SISTEMATIZADO DE LA LE 
GENERAL DE COOPERATIVAS 

22/01/2019 
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22/01/2019 

¿Cómo podríamos clasificarlas? 

. 1. Productivas 

2. Servicios 

3. Trabajo 

. ¿Qué normativas las rigen? 

Ley General de Cooperativas 

Reglamento de la Ley General de Cooperativas 

Estatutos Sociales 

Resoluciones Administrativas Exentas DAES. 

DL 824, de 1974. (art. 17) 

3 
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. ¿Cómo se constituyen? 

Pueden realizar múltiples i 
actividades 

GENERAL -7 De conformidad con el principio de la ayuda mutua. 
tienen por objeto mejorar las condlclonu de vida de IUlloclos/:u. 

ESPECiFICO ~ Depende del tipo de Cooperativo 

AHORRO & CREDITO: 50 Socios/as SOCIOS/AS 
MíNIMOS . CONSUMO: 100 Socioslas 

Regla General: I VIVIENDA ABIERTA: 300 Socios/as 

_._~S.9~!...O~_._~ 
AHORRO Y CRÉDITO: 

CAPITAL . ABIERTAS DE VIVIENDA: 
Ley NO exige capital ~ c.epto 

UF 3000 
UF 6000 

Mínimo . . _._.-._._.-
PATRIMONIO 

. _._._._._._ .. 
UTILIDADES, . 

BENEFICIOS O I 
REMANENTES 
O PERDIDAS 

.:. Aportes de capital efectuados por sus socios . 
• :. Reservas Legales (cooperativas abiertas de vivienda y las de ahorro y crédito). 
.:. Reservas Voluntarias . 
• :. Remanentes o pérdidas existentes al cierre del período contable . 

ETAPA PRE-ASOCIATIVA 

·_·_·_· :....i-·_·_·_·_·_·-.I· ........ i-·.:~I=i~~~ _·1 
Designac.ió.n de ~. Encuesta y Registro De Los/as . ....,... • Aportes Inicia/es i 

Comite I I Futuros Asociados I I Para Gastos De . 
Organizador • Constitución I 

I_._._._._._.~ 1._._._._._. 

r--·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-
Redacción Del Estat uto Social 

I Razón social: Deberá contener elementos indicativos de la naturaleza 
i cooperativa de la institución (art 5. Ley General Cooperativas o LGC) 

i_._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._) 

22/01/2019 
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¿Cómo se constituyen? 

SOCIO/A PERSONA 
NATURAL 

L
· El acuerdo de cons~itución de la l· 

cooperativa ---_._._._._--' 
.-._._._._.") 
1 Normas estatutarias . 
• _._._._._ . ..J 

':" • No~bre: pro(~ión "a - ·1 
1 actividad, domicilio y • 
. _ ~~I:, ~ i~~i~'!!!.. . .J 
_._._._._.~ i Texto íntegro de las normas • 

1 
. _. _est:'~~I3~ . _.J 

60 días 

J)OI' 
I 

20 días 

Sil 

DAES 

SOCIO PERSONA JURIOICA 
DE DERECHO PÚBLICO 
O DE DERECHO PRIVADO 
EJEMPLOS: 
SINDICATOS - AG 
COMUNIDADES 
EMPRESAS S.A, LTDA, 
COOPERATIVAS 

22/01/2019 
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DERECHOS OBLIGACIONES 
Elegir y ser elegido para cargos en 
105 órganos internos 

.:. Cumplir en tiempo y forma 105 

compromisos pecuniarios 

.:. Asistir a Juntas de Socios Gozar de los beneficios que 
otorgue la cooperativa, 
especialmente en la distribución 
del remanente de cada ejercicio 

.:. Desempeñar cargos, cuando son 
elegidos 

sus cuotas de 
participación 

.:. Mantener 
domicilio 

actualizado sus 

Asistir y participar con voz y voto 
en las Juntas de Socios, y los 
demás órganos 

.:. Conocer el Balance, los estados 
financieros y contables antes de la 
Junta 

Conocer el Balance, los estados 
financieros y contables antes de la 
Junta 

Socios/as: menciones estatutarias 
f, 

A) Por la aceptación de la renuncia por parte del consejo de 
administración; 

B) Por fallecimiento del socio, sin perjuicio de los derechos de sus 
herederos, 

C) Por la transferencia de todas las cuotas de participación, aprobada por 
el Consejo de Administración; 

D) Por exclusión, basada en alguna de las siguientes causales: 

i) Falta de cumplimiento de los compromisos pecuniarios con la 
cooperativa, por a lo menos 90 días; 

ii) Causar daño de palabra o por escrito a los fines sociales. Se 
entenderá que se ha incurrido en esta causal cuando se afirme falsedades 
sobre las operaciones sociales o respecto de sus administradores. 

iii) Pérdida de los requisitos para ser socio. 

22/01/2019 
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l 20 socias/os 
o menos Junta General de 

Socias/os 

I Junta de Vigilancia 

[ Gerent;¡/e 

~ Consejo de 
Administrador Administración 

I 
Gerentale 

I 
I I I 

Departamento o Departamento o Departamento o 

Comité A Comité B 

Junta Gener~ de Socios/as 
Autoridad máxima de la organización. 

Está constituida por la reunión 
de los/as socios que figuren 

debidamente inscritos/as en el 
Registro Social y que no 

suspendidos/as de sus 
derecho como tal 

Comité C 

22/01/2019 
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• 

~ MATERIAS A TRATAR:ART. 23 LGC i 
l._._._._._._._._ . ..i 

Examen de la cooperativa 

durante el último año: balance, 
memoria, estados financieros. 

Distribución del remanente y/o 
excedente del último ejercicio. 

Elección de miembros del Consejo 
de Administración y de la Junta de 
Vigilancia y demás estamentos 

Junta General de Socios/as 

.. 

.. 

.. 

Se debe someter a la 
aprobación de los/as 

socios/as 

Se debe someter a la 
aprobación de los/as 

socios/as 

Cuando corresponda 
según los estatutos 

22/01/2019 
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Junta Especialmente Citada 

Quórum = 2/3 socios/as presentes o representados/as 

Juntas Informativas 

I Debatir 

I 

materias de 
interés 

No requiere 
formalidad 

de 
convocatoria 

Sus acuerdos 
noson 

obligatorios 

22/01/2019 
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Consejo de Administración 

r 

Administrador 
Superior de los 

Negocios Sociales 

·-·_·_·_·_·1 
1 Representa Judicial . i y Extrajudicial a la ~ 
. Cooperativa para el 1 
1 cumplimiento del . 
. objeto social 1 

:--._._._._., 
I . 

Citar a las Juntas 1 
Generales de 

socios/as 

:-- . - . - . - . - ·1 

1 Designa al 
. Gerente/a 1 
1 . 
• 1 
l_._._._._· 

Consejo de Administración: Requisitos 

a) Persona natural, representante de 
personas jurídicas o comunidades 
socias de las cooperativas 

b) No pueden ser miembros: aquellos 
que ejerzan personalmente 
actividades competitivas con la 
cooperativa 

22/01/2019 
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a) Gerente/a, trabajadores, junta de 

-+ b) 

vigilancia y otros inhabilitados por la ley 
de S.A. 

Cónyuge y pariente hasta el 4° grado de 
consanguineidad (primos hermanos) y 2· 
afinidad (cuñados/as) 

e) Quienes hubieren sido destituidos de 
iguales cargos en otras cooperativas 

Gerente/a y Gerente/a Administrador/a 

CONSI;IO DE ADMINISTRACiÓN 
ACUERDA Y ORDENA 

GERENTE/A 

.:. Organizar y dirigir todo lo referente a la parte administrativa 

.:. Ejecutar acuerdos del Consejo de Administración 

.:. Cuidar que la contabilidad sea llevada al día, con claridad 

.:. Contratar y despedir a los/as trabajadores/as de la 
Cooperativa, salvo los cargos ejecutivos o gerenciales que 
requieran aprobación del Consejo de Administración 

22/01/2019 
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• Examinar la contabilidad, inventario, balance y los otros estados y 
demostraciones financieras que elabore la gerencia ylo administración de la 
Cooperativa 

Velar por el cumplimiento de la Ley, su Reglamento y Estatutos 

Emitir informe para ser presentado ante la Junta General de Socios (Consejo de 
Administración) 

Funcionamiento económico-financiero 

Participación de los/as socios/as en el patrimonio 

r'-'-'-'-'-" 
Lc.u~a. ~ ~arti~iPac.ión .i 

Capital 

!'.; . Ca~~~I- . - . - . - . - . - . - . - . - . ¡ , 
, .:. Reservas Voluntarias 

i .:. + - Ajuste Monetario (Art.34) 

, . 
. • :. Excedentes / Pérdidas I ,_._._._._._.-._._._._._._-

Reservas 
Voluntarias - Pérdidas No 

Absorbidas 

Número De Cuotas Emitidas Al Cierre Del Ejercicio 

22/01/2019 
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¿Cómo se distribuyen el remanente? 

Art. 38° de la Ley General de Cooperativas: El saldo favorable del ejercicio 
económico se denominará REMANENTE. 

¿Cómo se distribuyen los excedentes? 

1
·_·_·_·_-

. EXCEDENTE I 
~~~/.S~C::~~ .i 

A PRORRATA DE SUS OPERACIONES 

. EXCEDENTE · 1 
OP. 

CON NO 
I 

SOCIOS 

CUOTAS DE 
PARTICIPACION 

22/01/2019 
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¿Existen beneficios tributarios? 

IMPUESTO COOPERATIVAS 

IVA No afecto a IVA en servicios 
relacionado con la actividad 

cooperativa, entre cooperativa y 
cooperado. 

Ej.: pago $100.000 

Timbres y Exento de la totalidad de 
Estampilla impuestos. 

s Ej.: Crédito $1.000.000 
Impuesto $0 

¿Existen beneficios tributarios? 

IMPUESTO 

IMPUESTOS 
MUNICIPALES 

PPM 

COOPERATIVAS 

Exentos del 50% de todas las 
contribuciones, derechos, 

impuestos y patentes 
municipales. 

Ej.: patente $60.000 
Pago: $30.000 

No se encuentran obligados a 
efectuar ppm. 

OTRAS EMPRESAS 

Afecto a IVA. 
Ej.: pago $119.000 

Paga impuesto timbre y 
estampilla . 

Ej : Crédito $1.000.000 
Impuesto $4.000 (12 meses) 

OTRAS EMPRESAS 

. Afecto al 100% de todas las 
contribuciones, derechos, 

impuestos y patentes municipales. 
Ej.: patente $60.000 

Pago: $60.000 

Paga ppm 2.6% 
Ej.: ventas de $1.000.000 

Pago: $26.000 

----------------------------i 

22/01/2019 
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-
- ¿Existen beneficios tributarios? 

Primera 
Categoría, 
Global y 
Adicional 

COOPERATIVAS 

No afecto a impuesto por el 
mayor valor de sus cuotas y 
devolución de excedentes. 

Excedentes que perciban los 
socios, y que provengan de 

operaciones que hayan realizado 
directamente con la cooperativa . 

(saldo favorable - pérdidas -
fondos de reservas). 

OTRAS EMPRESAS 

El mayor valor en venta de 
acciones debe ser declarado por el 

contribuyente como afecto a 
Impuesto Único de Primera 

Categoría cuando sean 
operaciones no habituales 

Excedentes afectos a impuesto 
global complementario. 

22/01/2019 
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• e 

"Competitividad en la pequeña agricultura carnpesina indígena: 
experiencia en la Región de la AraucanÍa y posibilidades de 

trabajo en Red" 

Facultad de Ciencias JUJiídicas Y Empresariales 

,Universidad de La Frontera, Temuco 

Mauricio Partarrieu V. 

Carlos Venegas R. 

La ARaucanía, Verano, 2019 
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e • 
Para comenzar . • • • • • • 

I cantidad de galaxias en el Universo podría ser de 2 billones, es decir, habría 10 veces más galaxias de lo que se creía 
cientemente. 
, la vía láctea se estima hay alrededor de 400 mil millones de estrellas 

¿Cuanto 

¿Cuánto mos que no sabemos? 

y en total.., ............... . 
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• • 
Dicho lo anterior 

Que entendemos por cc)mpetitividad? 

Ventajas comparativas -------.. Ventajas competitivas 
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• • Principales errores a la hora 
de definir la competitividad 

SomOls buenos para ......• 

Somos malos para ......•• 

Yo cr«!o que .............. . 

01.()(;1/\ 

Es una expresl6n I p p p" p 
lógIca que es 
verdadera para I v v v 
.odos los posibles 
vnlores de la verdad 

~ 

• 
Por eJlemplo cuando Yo y la Sra., ........... . 

~ una realidad en base a 
parámetros ~imitados por nosotros mismos 

Si bien todo espacio es limitado, el método 
nos permite ampliar dichos espacios 
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• • Herramientas para establecer 
mi posición competitiva 

Estudiar mis opciones desde el mercado y 
establecer hipótesis plausibles 

Si 

x 
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• e 

Hagamos un ejercicio 

flechoR adquiridoR 
a través de la observa<.:ión 

Leyes y 
teoria~ 

Oportunidad de Negocio 

PredicclOnes 
y cxphcacloncs 
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e 

Ejemplo 1 
• La gentE3 se enamora 

• El ingreso de los chilenos ha aumentado en los 
últimos años 

• Los que se enamoran quieren vivir juntos 

• 

• Construir inmuebles habitacionales para parejas 
jóvenes constituye una oportunidad de negocio 
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e • 
• El ingreso de los chilenos ha aumentado en los 

últimos años 

o 
" , 

• ~.fL. 

Pie J)t!r eJpil..t e" t' 

t 'h .. J,! - - .:< --~ \u.t' . 

;7.3:2 

--:n ~'Il 
S. ~ S l -- 411H 

J I1J 

~ ~ ~ : 1 : ! ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ : 
~ ~ ~ ~ ~ o o ~ ~ ~ o o ~ o o e ~ o o o e o o o 
• • •• .... _ ~. .. . _ ... .. .. . ,.. ,... ,... •• POI I"w ,.. ... •• , . 1'04 •• ... ,. 

!ei.lH 

PIB per cápita cruzaría los US$ 30 mil en 2022 
Fuente: Economía y Negocios diario El Mercurio 

30.000 * 670*n 
12 
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e e 
Los que se enamoran quieren vivir 

juntos 

ESTADíSTICAS 
- .~-- -- " 

VITALES 

El número de matrimonios el año 2018 fue la mitad que los que se efectuaban hace 10 años 

El número de divorcios ha crecido sostenidamente en los últimos 10 años. Incrementándose el 
2018, en un 15% respecto del 2017 
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e e 
Los que se enamoran quieren vivir 

juntos 
27 años, la edad promedio en que jóvenes chilenos dejan la 
casa 

.:\ Ilf<'l r ~ l' 1.~7r;\n(\ 

f 

~ 

C'! 

;:J: p~í!:ir;:,) Ut':..lfrollauus, ':0; [lO ::'ur;:Úi.l , 1.: ~d¡¡(", p:uflleu;<J t:!S lO ..lÚl\ ~. 
t.Xp::rl€J:; :;lI~_k' Il": [1 l/U~ .1,1~,,:('¡0l> lu~ 2~ ,Ú.)!> , !> i l>t' .;Lm dL\['.d~ 
drcuns t.1llCÍa s , )12. es 'JI: Sluc-n Emite. 

Los jóvenes se van de sus casas hoy entre los 26 y 32 años 
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- -
Los que se enamoran quieren vivir 

juntos 
Sólo un 18,5% de los chilenos podrían comprar un 
departamento de 1.700 UF 
Allr.')T . l.,'" 1,-"f'pr.1 

f Citril lllrrt::'¡'iOJl(.!e 111 poru:'.lldje ,:e la :luuladon({ue liene ~<.·,:aliu:; lLH:' 

~ ~ '.lpo:'rar: los )77 L> ,010, U.ll!: lo qu: \.al.":.c<:\ pcua llblt'r~t'': un CIt'dilLl 
hit!o.I...'l'<1riLJ, ~l'gÚ.l ü~dlL'<:, Uupu Axiull, ,[as <l lla1i¿.:i ~ la lLlilll(l, .:!Ill'U:.'!; ld 

~ur "ni~n·il1' i a dí"lllgrl':'(,)~ <kl 1\1-'.. 
p 
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e e 

Los que se enamoran quieren vivir 
juntos 

Aquí está la oportunidad entonces .......... . 

Economías de escala, Garantías para la Iicitación ............ Barreras de entrada 
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• • 
• Construir inmuebles habitacionales para 

parejas jóvenes constituye una oportunidad 
de negocio 

Puede ser, pero depende de: 

• El segmento de mercado al que apuntemos 

• Los recursos que dispongamos ( Capital en 
todas sus formas) 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



• • 
Aprendizaje 

.as estructuras y condiciones del mercado definen barreras de entrada y salida que 
:ondicionan la competitividad de un mercado 

Distribución del ingreso. Limitante de la 
demanda 

Acceso al crédito. Limitante de la 
demanda 

Economías de escala, concentración de 
la propiedad y volúmenes de inversión: 
Barreras de entrada para la 
incorporación de nuevos actores en la 
industria 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



• • 
Eiemplo 2 

• La gente se alimenta 

• El ingreso de los chilenos ha aumentado en los 
últi mas años 

• Los chilenos tienen un problema grabe de obesidad 

• Los hábitos alimenticios están cambiando hacia una 
alirnentación más saludable 

• Se han implementado políticas publicas que 
fornentan la alimentación saludable 

• Producir alilllentos saludables es una oportunidad 
de negocio 

• Producir y comercializar alimentos saludables es 
una oportunidad de negocios 

• Comercializar alimentos saludables es una 
oportunidad de negocio 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



t ~ 1I "" ollt.i 
: 

e • 
Qué ocurre con la población 

¿Cómo unidad productiva 
qué buscamos satisfacer? 

'--------------------------------'. 

111 ·, t l , jJ.t Il " '1 ;1" , t pi ' - 11.1 h:--, 

POBLACiÓN MUNDIAL (MILLONES) 

Continente Ano 2013 Año 2050 Vatíaci6n 010 

Alr H:a 1100 2435 121 

A$i~l 4305 5284 23 

Art lÓrH::l 958 1.2.28 28 

,,111,1 )0 48 ') 
" •.• Hj L l"l 

ElI trJp" 740 726 -2 

li} 1:\1 7141 9721 

FI,"II 
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• e 
Qué ocurre con la producción de estos 

llamados "alimentos saludables" 

SIJPUU·JCJt. DI:. HOH JAUl. ... S ~N!:L MUNDO 

¡ ' f 

r ~t{t :r - Mo. T".... t __ • 

Cómo esto afecta a la 
competitividad de mi negocio y su 

rROOUCCION MU"4DIAL OC HORT.l.LlZA!i 

: .. l • \ 

.l 

viabilidad en el tiempo 1 ".1 , ... • 

. ~ ,. 
~ I I I 
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e e 

Aprendizaje 
Las ventajas competitivas y la definición del negocio 

• No toda oportunidad es para todos y tampoco implica abordarla 
de la misma forma 

• Debemos definir nuestro negocio conforme nuestras ventajas 
competitivas 

Necesidad de definir el QUÉ . 
negocIo 

QUién 
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e e 

Conceptos finales 
• Demanda - Mercado 

• Competitividad - Ventajas competitivas 

• Mapa de posicionamiento competitivo 

• Ciclo de vida de los negoc::ios 

• Propuesta de valor 

• Negocio - Model() de Negocio 

, 
I 

\ , , 

// ' ¿Qué ES UNA EMPRESA'? (2) r" ",-\ 

l . . 
' ..... 

MODELO 
De 

!liEcaoOIO 

+ 

r 
~ S .I<lcí' 1 Dí, K i ce 1 .1 e J ... o Socio .' vtjel '/ e 

= -npr?9f' .1 
- ,tui, : :ltlfl ',:11 ( :III'u!n I j' 1 :11111 f ' : HI !rll ; \','JI XII!","" '1 

\ 

< . . . . 
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Ejerci'cio final 
)esarrolle una Idea de Negocio 

.0 anterior implica: 

Observar un hecho demostrable 

Establecer fuentes de información que demuestren 
el hecho observado 

Desarrollar la hipótesis plausible 

Identificar herramientas que permitan aceptar o 
rechazar la idea de negocio en desarrollo 

Presentar su idea 
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Modelos de Negocio 
CANVAS 
Carlos Venegas 
@carlosvenegas 

Basado en la metodología de Alex Osterwalder 
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t.>Q 

( l O 

" I ~ ffi1 

e 

~---~\3l 
~ !L@ 
~ 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



e 

¿Qué 4~S un modelo? 

'1 Arquetipo o punto de referencia para 
imitarlo a reproducirlo. 

• RepresE~f)tación en pequeño de alguna 
cosa 

• Esquema teórico de un sistema o de 
una realidad compleja. 

• Resultado del proceso de generar una 
representación abstracta, conceptual, 
grafica o visual para analizar, describir, 
explicar, simular y predecir fenómenos o 
procesos 

• Formulismo matemático para expresar 
relaciones, proposiciones sustantivas de 
hechos, variables, parámetros, 
entidades y relaciones entre variables yl 
o entidades u operaciones. 

e 
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Definición: lodl'lo de 1l1'Q"O(,H 

Un modelo de negocio 
describe las bases sobre las que 

• una empresa crea, proporCIona 
y capta valor. 
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Segmentos de clientes 

~ 

\ 

• ¿ Para quién creamos valor? 
• ¿C~uáles son nuestros clientes más importantes? 

Business Model Generation Book. 
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Propuesta(s) de valor 

............... 

• ¿Qué valor proporcionamos a nuestros clientes? 
• ¿Qué problema de nuestros clientes ayudamos a 

solucionar? 
• ¿Qué necesidades de los clientes satisfacemos? 

\ 

\ 

• ¿Qué paquetes de productos o servicios ofrecemos a 
cada segmento de mercado? 

Business Model Generation Book. 
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Canales de distribución y 
. . , 

comunlcaclon 

, 
\ 

\ 

\ 
\ 

• ¿Qué canales prefieren nuestros segmentos de mercado? 
• ¿Cómo establecemos actualmente el contacto con los 

clientes? 
• ¿Cómo se conjugan nuestros canales? 
• ¿Cuáles tienen mejores resultados? 
• ¿Cuáles son más rentables? 
• ¿Cómo se integran en las actividades diarias de los 

Business Model Ge*b1h~~1. 
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Relación con el cliente 

., 

\ 
\ 

-- l' . \ 
______ '~\O _ ---lIJ 

• ¿Qué tipo de relación esperan los diferentes segmentos de 
mercado? 

• ¿Qué tipo de relaciones hemos establecido? 
• ¿Cuál es su coste? 
• ¿Cómo se integran en nuestro modelo de negocio? 

Business Model Generation Book. 
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Flujos de ingreso 

,,-
I , 

n' \ \ 
\ 
\ 

• ¿Por qué valor están dispuestos a pagar nuestros clientes? 
• ¿Por qué pagan actualmente? 
• ¿Cómo pagan actualmente? ¿Cómo les gustaría pagar? 
• ¿Cuánto reportan las diferentes fuentes de ingresos al total de 

ingresos? 

Business Model Generation Book. 
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Recursos clave 

\ 
.L::l? \ 

\ 

\ 

" ¿Qué recursos clave requieren nuestras propuestas de valor, 
canales de distribución, relaciones con clientes y fuentes de 
ingresos? 

Business Modell Generation Book. 
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e e 

Actividades clave 

• ¿Qué actividades clave requieren nuestras propuestas de valor, 
canales de distribución, relaciones con clientes y fuentes de 
ingresos? 

Business Model Generation Book. 
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Red de Partners (socios 
estratégicos) 

• 

~ 

\ , 
\ 
\ 

" .i. 

¿Quiénes son nuestros socios clave? ¿Quiénes son nuestros 
proveedores clave? ¿Qué recursos clave adquirimos a nuestros 
socios? ¿Qué actividades 
clave realizan los socios? 

Business Model Generation Book. 

\ 

\ 
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Estructura de costos 

----, j'''-;:'~'~~?) 
A\ \~~ 
~ JIi :A ./ 

e 

\ 
\ 

...., 7 \ 

\ 

\ 

• ¿Cuáles son los costes más importantes inherentes a nuestro modelo de 
negocio? 

• ¿Cuáles son los recursos clave más caros? 
• ¿Cuáles son las actividades clave más caras? 

Business Model Generation Book. 
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Red ~e 
partners .~~ -------.. ' ",. 

Estructura de 
costos 

Business Madel Generation Book. 
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Actividades 
clave 
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Recursos 
clave 
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Propuesta de 
valor 

Relación con 
el cliente 
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Canales de 
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Flujos de 
ingreso 
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Actividades clave 
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Propuesta de valor 
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Relación con el cliente 
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Estructura de costos 
Recursos clave 

Business Model Generation Book. 

Canales de distribución 
y comunicaciones 

Flujos de ingreso 
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¿Plan de negocio ... 
modelo de negoci,o ... 
evaluación de proyectos? 

Un Plan de Negocia es un documento que 
describe el propósito-general de una 
empresa y los estudios de mercado, 
técnico, financiero y de organización, etc. 
Pero es un documento estático que no 
suele modlificarse. 

En cambia un Modelo de negocio es 
esencialmente dinámico, pudiendo 
modificarlo, rediseñarlo, ° adaptarlo en 
base a los continuos y rápidos cambios. 

e 
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¿Confundido? 

No te preocupes ... 
un buen negocio siempre comienza 
con mucha confusión. 

Un buen modelo de negocio te permitirá 
hacerte las preguntas necesarias para 
ordenar el caos, adaptarte todas las veces 
que sea necesario durante el proceso y así 
tener una mejor oportunidad de mercado. 

Gracias y mucha suerte .. 
----
@carlosvenegas 
cvenegas@exponencial.cl 
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COMERCIO JUSTO 

• Pueblos del Sur 

Chilean Crafts 

Enero 2019 

¿Qué es Comercio Justo? 

El Comercio Justo es una relación de 
intercambio basada en el diálogo, la 
transparencia y el respeto, que busca 
mayor equidad en el comercio 
internacional. 

Objetivo Contribuir al desarrollo sostenible 
ofreciendo mejores condiciones 
comerciales y asegurando los derechos 
de los pequeños productores y 
trabajadores desfavorecidos, 
especialmente del Sur. 

29-01-2019 
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QUE NUESTROS PRODUCTORES TENGAN VOZ 

El Comercio Justo se basa en 

10 principios básicos 

Principio 1. Creación de Oportunidades para Productores en 
Desventaja Económica 
La reducción de la pobreza a través del comercio es una parte 
fundamental de los objetivos de la organización. 

Principio 2. Transparencia V Responsabilidad - Rendición de cuentas 
La organización es transparente en su gestión y en sus relaciones 
comerciales. 

Principio 3. Práctica Comerciales Justas 
Las organizaciones comercian diligentemente para desarrollar el 
bienestar social, económico V ambiental de los pequeños productores 
marginalizados V no buscan incrementar los ingresos del negocio a 
costa de ellos. 

Principio 4. Pago de un Precio Justo 
Un precio justo es aquel que ha sido acordado mutuamente por todos 
los involucrados a través del diálogo V la participación. 

29-01-2019 
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EI Comercio Justo se basa en
10 principios basicos

Principio 5. No al Trabajo Infantil y al Trabajo Forzoso
La organizacion cumple con el Convenio de las Naciones Unidas en materia de los
Derechos del Nino, y las leyes nacionales/regionales sobre el empleo de ninos y ninas.

Principio 6. Compromiso con la No Discriminacion, la Igualdad de Genero y el
Empoderamiento Economico de la mujer y la libertad de Asociacion.
La organizacion no discrimina al momento de emplear, compensar, entrenar,
promover, en el despido 0 en la jubilacion por razones de raza, clase social,
nacionalidad, religion, discapacidad, genero, orientacion sexual, membresia sindical ,
afiliacion politica, estatus de IVH/SIDA0 edad .

Principio 7. Garantizar buenas condiciones de trabajo
La organizaci6n ofrece un ambiente de trabajo seguro
y sano para sus empleados y/o miembros.

EI Comercio Justo se basa en
10 principios basicos

Principio 8. Desarrollo de Capacidades
La organizacion busca aumentar los impactos positivos del
desarrollo para los pequenos productores marginalizados,
a traves del Comercio Justo.

Principio 9. Promocion del Comercio Justo
La organizacion da a conocer los principios del Comercio Justo, y
la necesidad de una mayor justicia en el comercio global a traves
del Comercio Justo.

Principio 10. Respeto por el Medio Ambiente
Las organizaciones que producen productos de Comercio Justo
maximizan el uso de las materias primas que vienen de orfgenes
sustentablesdentro de su propia region, comprando de '-----"---
productores locales siempre que sea posible.

29-01-2019
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Sistemas de certificación y de 
garantía para las organizaciones 
de Comercio Justo 

Las organizaciones a nivel mundial que llevan a cabo el 
trabajo de respaldar las prácticas y el compromiso de 
cumplimiento de Comercio Justo de sus miembros son 
WFTO, FairTrade International a través de sus sistemas 
de Certificación y de Garantía y la CLAC con el Sello del 
Pequeño Productor. 

WFTO 
WFTO es una red mundial de organizaciones que representan a 
todas las cadenas de producción de Comercio Justo y aplica los 
10 Principios de Comercio Justo en sus actividades diarias. Fue 
establecida en 1989. Está compuesta por más de 400 miembros 
en 70 países. 

~o F.AJIi" ... 

~ b 
~ . N 
O"'~ .. 1."O~ 
(¡UARANIEED 

fA IR lRADE 
ORGANltAl lOH 
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La Membresía de WFTO proporciona a las organizaciones de 
Comercio Justo: 

- un lugar de aprendizaje y conexión con las personas de todo el 
mundo que tienen una misma idea 

- Una voz común por el Comercio Justo 
- Credibilidad e identidad 
- Herramientas y capacitaciones para aumentar el acceso al 

Mercado 

EL SISTEMA DE GARANTIA DE WFTO 
Un revolucionario Sistema de Comercio Justo que es: 

• creible 
• simple 
• sostenible 

El estándar de Comercio Justo de 
WFTO 

• El estándar de Comercio Justo de WFTO tiene un conjunto de criterios de cumplimiento basa 
dos en los 10 Principios de Comercio Justo y las convenciones de la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT). 
• Muchos de estos criterios son requisitos obligatorios para unirse a WFTO (DEBE). 
• También hay otros requisitos donde la FTO (Organización de Comercio Justo debe mostrar 
una mejora continua a lo largo de un tiempo establecido. 

29-01-2019 
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Los c~nco 
componentes 

Responsabilidad en 
marcha 

S' f'.'~ ~ 
o" \ 
~ .
~~",<,O¿ 

CiUARANUED 
FAfR lRAOf 

ORGANllAJlON 

• Presentar el SAR cada 2 años + auditoria y/o visita de par. La 
calendarización de la auditoria & las visitas de par serán 
determinadas de acuerdo al nivel de riesgo (bajo/medio/alto) 

• Hay un Sistema online de observación donde el publico puede 
reportar temas de cumplimiento de los miembros de WFTO. 

Quien puede aplicar? 
• La organización que práctica los Principios de Comercio 

Justo 
• Tiene al menos 2 años de existencia legal 
• Tiene el informe financiero auditado 

29-01-2019 
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Los Cl.nco 
componentes 
princi ales 

Responsabilidad en 
marcha 

.J>f'A4~~ 

0(1- \ 

~ .m 
<?'~"."<'o<' 
c.uARANlfED 
fAIR TRAOE 

ORGANUAJlOH 

• Presentar el SAR cada 2 años + auditoria y/o visita de par. La 
calendarización de la auditoria & las visitas de par serán 
determinadas de acuerdo al nivel de riesgo (bajo/medio/alto) 

• Hay un Sistema online de observación donde el publico puede 
reportar temas de cumplimiento de los miembros de WFTO. 

Quien puede aplicar? 
• La organización que práctica los Principios de Comercio 

Justo 
• Tiene al menos 2 años de existencia legal 
• Tiene el informe financiero auditado tQrAUt~\ 

• n 

~~a .... l 
GlIM.I\NlUD ----
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CLAC FAIRTRADE 

El resultado 

GUARANTEEO 
FAIR TRAOE 

ORGANIZATION 

La CLAC es la red latinoamericana que 
representa a las organizaciones de pequeños 
productores del sistema Fairtrade International y 
a otras organizaciones de pequeños productores 
de Comercio Justo de América Latina. 
300 organizaciones de pequeños productores, 
con más de 200.000 familias y 1.000.000 de 
personas son parte de CLAC. 

29-01-2019 

7 

marcelag
Rectángulo

marcelag
Rectángulo



• 

PeqDeaOI 
Produetorel 

Imml 
1~!!tJ 
www.5PP.coop· 

El Símbolo de Pequeños 

Productores 

El Símbolo de Pequeños Productores, SPP, es una iniciativa lanzada el 
año 2006 por la CLAC (Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de 
Pequeños Productores de Comercio Justo) y junto con las organizaciones 
de pequeños productores crearon FUNDEPPO (Fundación de Pequeños 
Productores Organizados) para el desarrollo y uso del sello. 

. Un sello que representa una alianza entre pequeños productores 
organizados para construir un mercado local y global que valoriza la 
identidad y las aportaciones económicas, sociales, culturales y 

ecológicas de las Organizaciones de Pequeños Productores y sus 
productos. 

El Símbolo de Pequeños Productores 
El sello del símbolo de pequeños productores solo es aplicable 
a organizaciones de "pequeños productores", empresas privadas o de 
productores para el procesamiento y comercialización que cumplan los 
siguientes criterios básicos: 
oLas organizaciones de pequeños productores funcionan en base a la 
democracia, transparencia y respeto del medio ambiente 
oLas precios de los productos de los pequeños productores cubren los costos 
de producción sustentable incluyendo su trabajo en favor de una vida digna. 
oLas empresas participantes (proceso y comercialización) se comprometen 
de forma seria y transparente con las organizaciones de pequeños 
productores, al igual que con sus principios y valores. 
oSe fomenta el desarrollo de la economía local, procurando la generación de 
mayor valor agregado para los productores y sus comunidades. 

Productos o rubros 
Pueden certificarse productos agrícolas y 
artesanías en general. 
Área de aplicación 
El sello del Símbolo de Pequeños Productores 
se aplica internacionalmente a todos aquellos 
pequeños productores de organizaciones que 
voluntariamente solicitan esta certificación. 

29-01-2019 
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2004 2013 1997-2002 

~1~1 ~~ Solidaridad 

CLAC CLAC \ FAIRTRADE 

1988: Primera 
certificació n de 

cal idad de comercio 

[I~f ~. ~/ 
~ , 1992 / 

" " / FLOCERT 
iI~t.II'AH$ 

2013 : cambios en los 
estatutos Fairtrade: 
las tres redes de 
productores Fairtrade 

(África, América Latina 
y Asia) son codueñas 

del sistema al 50%. 

justo a nivel 

internacional 

1996, nacen: 

I 
CLA (Coordinadora Latinoamericana, en 
aquel entonces solo de caficultores) 
PAULA (Pequeños Apicultores Unidos de 

América Latina). 

1997, nace FLO 
(Fairtrade Labell ing 
Organizations 
Internationa!); 
2002, se lanza la 
marca Fairtrade. 

2004, se crea la 
entidad independiente 
FLO-Cert, para 
responder a los 
estándares ISO y 
independizar el 
proceso de 
certificació n del 
proceso de 
construcción de los 

estándares FLO, etc. 

La denominación "Fairtrade" (escrita junta y sin espacio) es 
una marca comercial internacional (trademarkJ, propiedad 
exclusiva de FLO (Fairtrade Labelling 
Organizations International) y busca proteger el 
"Etiquetado" de productos que cumplen con las normas de 
certificación de FLO bajo el Sello Internacional de 
Certificación FAIRTRADE creado en 2002. es el sello 
internacionalmente más reconocido que aparece impreso 
en el emba laje de productos de Comercio Justo y garantiza 
que este cumple con los criterios del Comercio Justo. 

httpJ/www.HmnqpdosJ::OrTl/n@gocios/wrArticuloContenido.~px?ídArt=7459 

La certificación FAIRTRADE se lleva a 
cabo por una empresa denominada 
FLO-CERT. 
FLO-CERT verifica el cumplimiento de 
los criterios Fairtrade para garantizar 
que las criterios sociales y 
medioambientales se cumplen y que 
los productores reciben los precios y la 
prima Fairtrade. 

29-01-2019 
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Comprar 
elije 

es votar, 
Comercio 

.... ___ .L._ 

Muchas gracias!!' 
6UARANTEED 

FAfA: TRAOf 
DRGANllAnOH 
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