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(uso interno) cOC - w// 34 /3

A. Nombre del proyecte de innovacidn agraria

Técnicas de inteligencia artificial para el uso eficiente del agua y fertilizantes en plantaciones de
arandanos utilizardo redes de senscres inalémbricos.

B. Fuente de Finznciamiento

FIA

C. Cédigo segtip Fuiente de Financiamiento

FIA PYT-2009-0259

D. Costos Totales Proyecto Innovacién (pesos chilenos)

$116.530.185

E. Duracién Proyecto Innovacisn (messs)

24 MESES

F. Resumen Ejecutive Provecte (maximeo mediz pagina)

En este preyecic pretendemos crear herramientas para ei uso eficiente e informado del agua y
feriilizantes en plantaciones de ar: ndams rmediante TC En concreto, TICs en las areas de
agricultura de precision y sistemas de informizcion y comunicaciones. LLas herramientas se basan

¥
en técnicas de plenificacion autematica v apm'}d* zje de magquina en inteligencia artificial. Estas

tf
tienen como. szlida planes de riege y fertiizacion y come entrada las mediciones del suelo, el
ambiente y ias plantes, relevantes ,Jar— ei rego y ia fertilizacion, realizadas por una red de
senscres inaiambricos. Debido & su naturaieza estocéstica v 3 {a variabilidad espacial y temporal
en la plantacion, i2s planes generadoa nug 03 7 ser d& totai agrado de! agricuttor. Por tanto, este

<
podra medificar el plan. &l plan mocificade es ia entrada 2 un médulo de aprendizaje el que
considerara la meodificacion en fu izras r,'ia:":ifica-:ia,nes. Bl sisterna incluye una interfaz para la
interaccién y monitoreo remoto. Aden s2 creard un simulader basico de la plantacion, los

5 /[ 1
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sensores y el riego para usarlo como “test bed” para la experimentacion con distintas técnicas de
inteligencia artificial. Se espera disminuir costes y mejorar la produccién, como consecuencia del
uso eficiente e informado del agua y los fertilizantes.

Localidad Concepcidn

Ciudad (es) Concepcién

Dulceacuicola
X | Agricola Pecuario Forestal con relacionado Gestion
. la agricultura

Término:

COSTO TOTAL INICIATIVA
APORTE FIA
APORTE CONTRAPARTE

% Z/1§

Formulant de Paztulacién Consuiforias Especializadas 2070-2011
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Nombre: Universidad Catolica de la Sartisima Concepcion
RUT:

Identificaciéon cuenta bancaria:

Direccién comercial:

Ciudad: Concepcion

Region: Bio Bio

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

C i tecedentes del' Representante Legal en Anexo 14) |

Nombre: Juan Miguel Cancino Cancino
Cargo del Representante Legal: Rector
RUT:

Direccion:

Ciudad: Concepcion

Region: Bio Bio

Fono:

Fax:

Correo electronico:

Educamon Superlor

X Privada
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tes del Coordinador en Ancxo 1B)

(Esta seccién no aplica para el apoyo a la asistencia a Eventos Técnicos o Ferias Tecnoldgicas de
un postulante individual)

Nombre: Dr. Caries Hernandez Ulloa
Cargo en la entidad Ejecutora: Académico
RUT:

Direccién:

Ciudad: Concepcién

Regién: Del Bio-Bio

Fono:

Fax:

Correo electrénico:

El destinatario de la Consultoria es una sola institucion.

Formudario de Postulacidn Consuliorias Especializadas 2010-2011
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RESUMEN Y JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

AXIMo, 1 edia paoma)

FRNET

Nuestro proyecto no incluyé la contratacién de personas o empresas para realizar un trabajo
profesional en: desarrollo de un plan de negocio, proteccion intelectual, disefio grafico y disefio
industrial.

El desarrollo de un plan de negocio y la proteccion intelectual son fundamentales para poner en el
mercado los productos desarrollados por nuestra Investigacién + Desarrollo. Entendemos que este
trabajo es un complemento para realizar una innovacién real y productiva. Para ofrecer nuestros
productos a empresas que lo comercialicen es necesario que el prototipo tenga un buen disefio. Los
productos finales son software y hardware. Por tanto, necesitamos un disefio grafico profesional para el
software (la interfaz de web para distintos tipos de dispositivos) y un disefio industrial profesional para
el hardware (nodos de comunicaciones inalambricos de terreno, sensores de humedad para raices y
componentes electromecanicos).

Podemos finalizar nuestro proyecto cumpliendo los objetivos de I + D propuestos sin hacer esta
consultoria. Pero creemos que esta seria de gran ayuda para ofrecer los resultados del proyecto al
mercado.

3. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSUL ;ORIA ‘

objetivo g Genral es desarrllar un plan de negocio, reahzar un Uabajo de protecc1on 1nte1ectual e
implementar un disefio grafico al software y un disefio industrial al hardware producido en el proyecto
FIA PYT-2009-0259.

Formufanio de Fostulacion Consulforias Especializadas 2010-2071
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NOMBRE Y | LuGArO c Oﬁ‘;&%‘gﬁ L CARGO O ACTIVIDAD
APELLIDOS DE LOS | RUTON° ENTIDAD NACIONA- | o evnrrcay | PRINCIPAL QUE REALIZA
CONSULTORES' |/ OAFORTE DONDE LIDAD | ™ HRGANISMO (productor, investigador,
TRABAJA DONDE TRABAJA docente, empresario, otro)
Margarita Sepulveda - . , :
i R eygq ITE Ltda. Chilena | Contrato Indefinido Jefe de proyectos

SPECIA ALID AD DEL CONSULTOR (ES)

Consultora espemahzada en formulacwn y evaluacmn de proyectos de innovacion y transferen01a
tecnolégica de resultados de proyectos, articulando acciones entre los centros de investigacidn y
empresas e instituciones productivas y de servicios.

Prestar servicios de Disefio, Formulacién, Evaluacién Econémica y Social de Proyectos de Innovacién.

Articular a los distintos actores de la innovacién para la adopcidn tecnoldgica de productos y servicios,
modelos y nuevos programas de trabajo.

Investigar sobre el estado del arte de nuevas iniciativas empresariales y proteccién industrial
Prestar servicios de difusion para la atraccion de inversionistas

Realizar planes de negocio. disefio corporativo de empresas y disefio industrial de nuevos productos,
estudios de mercado de nuevos productos y servicios, tanto empresariales como institucionales.

Capacitacién y entrenamiento con metodologias participativas, para el trabajo en equipo y liderazgo.

Incorporar a las Pymes, emprendedores y organizaciones productivas de diferentes rubros en los
procesos de innovacion desarrollados en universidades y centros de investigacion.

Internacionalizar los productos y servicios generados por las pymes, articulando acciones con redes
que faciliten su insercion.

Preparacién de eventos de transferencia tecnoldgica de proyectos de innovacién, para el escalamiento
productivo y la obtencidn de financiamientos.

Desarrollo de prototipos de innovacidn, para el escalamiento comercial e introduccion de
productos v servicios en el mercado. )

! Nota: Todos los consultores individualizados en este cuadro deben llenar la pauta de antecedentes
personales en Anexo 1C.

Formulano de Postulacion Consultorias Especiaizadas 2010-2u11
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"VRMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA

una descnpcnon precisa de las tareas, trabajo, informes y tipo de recomendaciones’ que:
i realizar el consultor durante su contratacién en el marco de la. iniciativa ) :

Ia Consultora debera desarrollar un plan de actividades abordando los siguientes temas
L DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS QUE ABORDE:

Definicién del producto, factores de diferenciacion y variables estratégicas.

Disefio del modelo de negocio y plan financiero

Establecimiento de la estrategia comercial segin los antecedentes de mercado
Definicion de las politicas comerciales, estrategia de comercializacién de productos.
Evaluacién econémica y el analisis de rentabilidad del proyecto.

La estructuracién de cada uno de los componentes del Plan de Negocios debera responder al siguiente
ordenamiento.

RESUMEN
1. PRODUCTO

1.1 Producto principal (qué es, qué hace, qué problema resuelve)
1.2 Subproductos

1. Productos sustitutos

1.4 Productos complementarios

1.5 Ventajas comparativas respecto de la competencia

2. MERCADO

2.1 Caracterizacion del mercado global

2.2 Caracterizacién del mercado objetivo ( riego tecnificado con énfasis en los cultivos de berries)
2.3 Analisis de la industria (5 fuerzas Porter)

2.4  Analisis FODA

2.5 Modelo de negocios

3. PLAN DE GESTION ADMINISTRATIVA

3.1  Modelo organizacional
3.2 Requerimientos de Recurso Humano
3.3 Cargos y funciones principales

Fomlario de Postulacion Consuliorias Especislizadas 2010-2071
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4. PLAN DE GESTION COMERCIAL

4.1 Estrategia de producto

42  Estrategia de precio

43  Estrategia de promocién y publicidad (difusién, comunicacion)
44  Estrategia de distribucién o plaza

5. PLAN DE GESTION FINANCIERA

5.1 Evaluacion Econdémica
. Indicadores, VAN — TIR
5.3 Memoria de Célculo

Lo anterior incluye
—  Estructura de costos de inversién y de operacidn, fijos y variables.
— Proyecciones de ventas y de costos

Flujo caja

Anélisis de Indicadores financieros (VAN, TIR; PRI)

6. PROPUESTA DE PROTECCION INTELECTUAL

7. CONCLUSIONES

II. DISENO GRAFICO AL SOFTWARE

- Desarrollo de imagen corporativa para el producto que considere: Logotipo, Isotipo, marca, manual
de normas técnicas para cualquier tipo de soporte, otros.

- Disefio de elementos graficos para construir la interfaz del software de aplicacién en formato web
que contemple: Botones, Fondos, Tipogratias, Tablas, Graficos, Disposicién de estos elementos en la
pantalla seglin caracteristicas de uso.

III. DISENO INDUSTRIAL AL HARDWARE PRODUCIDO EN EL PROYECTO

1. Disefio industrial para el prototipo

- Desarrollo de un prototipo funcional del producto considerando un nodo central, un nodo de terreno y
un sensor.

- Elaboracién de planos constructivos (generales y de detalle).

- Elaboraci6n de propuesta de materiales cor estudio y justificacion.

- Integracién de la marca corporativa en el disefio final del prototipo.

Faormulanc de Postuiacion Consultorias Especializadas 2010-2071
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PRODUCTO DE LA

LUGAR
FECHA IVID (Institucion/ ACTIVIDAD
(dia/mes/afio) 4CL AD Empresa/ " (informacidn, resultado
Productor) o beneficio esperado).
Universidad Disposicién de informacién del producto
21.02.2011 1. Recopilacion de antecedentes | Catélica de la|y requerimientos especificos para el
T y TEURIGNES Gan coniraparte Santisima desarrollo del plan de negocios y disefio
Concepcion tanto grafico, como industrial.
22.02.2011 2. Obtencién y analisis del ]é)epentil;récms
;1' T entorno tanto de la industria, hfgares dz Informacién de mercado que sirva para
como de demanda y oferta del 1 e Negocios.
07.03.2011 |producto. tsioion,  de|ouear IS hases del Fan do Negoor
datos
iértic‘p[;?iiaormc]:o g:uipo ta‘ije; Universidad Analisis FODA, disefio de modelo de
28.02.2011 | P! S ” i i
28.02.201 investigadores y  profesionales | Catélica negocios mas apropiado y modelo de
del proyecto. gestion.
O%da.200] 4.Desarrolio de plan d tion | Dependencias
: rrolio de plan de gestion - :
al ) ABfareial TG Desarrollo de las 4P y mix marketing.
14.03.2011 |
7 3 -2 e
Realizaciéon de reunion de g ; T .
15.03.2011 isvalidacién y de evaluacion de Umve’rs_ldad Validacién de -resultados para integrar a
estrategia comercial Catolica Plan de Negocios.
07.03.2011 C & Determinacion de costos y| Dependencias Estructura'c}on d’e gostos de inversién y
al proyeccion de ventas ITE de operacién, asi como de costos fijos y
14.03.2011 variables. Programacién de ventas.
10.03.2011 - ot ; : ., - . .
alo 03 O“/) 8. 'E\ée.\ll}éagu%n]econo_mlca ¥ de| Dependencias |Evaluacion econdmica, flujo de caja del
rentabilidad del negocio B o -
14.03.2011 ITE proyecto, e indicadores econdmicos.
01.03.201 1? Evaluacion de alternativas de Dependencias
al proteccion industrial y costec de ITE Propuesta de proteccion intelectual
10.03.2011 |ellas.
3.2 : y . ) .
;15 03201 14 a “ Estructuracion del Plan de| Dependencias |Plan de Negocios estructurado con todos
: egocio
21.03.2011 ITE sus componentes
q)Desarrollo de imagen y
Fam L o el ] s e . Imagen corporativa del producto que
24002011 corporativa del producto y de| Universidad |. 1 . ;
24.02.2011 , i incluye Logotipo, Isotipo, marca, manual
al los elementos graficos que lo; Catblicay de normas téomicas v diseflo de
15.03.2 componen, € implementacion |dependencias de , -
.03.2011 S ; elementos graficos para la construccion
de la interfaz grafica del ITE :
- de la interfaz del software.

Fermulano de Postulacion Consuitcrias

Especializadas 2010-2011
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3.02.2011 “Anélisis de los componentes| Universidad
;13 o para el desarrollo de un| Catdlicay |Propuesta de un prototipo funcional del
28.02.2011 prototipo industrial del| dependencias |producto
T producto. de ITE
28.02.2011 jpElaboracién de planos Y s d el
al constructivos general y de pde ITE Planos constructivos confeccionados
07.03.2011 |detalle
03.03.2011 (pAnalisis y  estudios de . | Propuesta de materiales, resistentes a las
. - .. | Dependencias e -
al materiales para construccion ITE condiciones de operaciéon y a la
10.03.2011 |de prototipo. funcionalidad del prototipo.
. Universidad
201 ] - . :
10502911 (1{_Desarrollo del  prototip © ae Catélicay |Prototipo desarrollado, con materiales
al acuerdo a materiales . . gy o
dependencias |resistentes a condiciones de operacion.
17.03.2011 |aprobados
de ITE
( . Universidad
3.2 k ; a . ) -
17.03.2011 Mncorpor_acxon fie ~1 marea Catdlicay Propuesta final de prototipo con disefio
al corporativa al disefio final del 4 . J .
20032011 | prototipo dependencias | corporativo integrado
T de ITE
[ e R - .
21.03.201] PReunién con contraparte y| Universidad |, oo validada
validacién de propuesta Catolica

CONSULTOR 1

~NOOh WN -

. Definicién del producto a comercializar con disefio industrial y grafico
. Modelo organizacional para el desarrollo del negocio.
. Modelo de negocios definido
. Estrategia comercial para la introduccién del producto en el mercado.
. Costos de inversion y operacion determinadcs
. Evaluacion econémica y de rentabilidad del negocio

. Plan de Negocio estructurado con todos sus componentes

Formuianio de Posiulacion Consulltcrias Especializadas 2010-2011
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REPRESENTANTE LEGAL DEL EJECUTOR

' FICHA DE'ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

. REPRESENTANTE LEGAL DEL EJECUTOR
ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo

Juan Miguel Cancino Cancino

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad Chilena
Direccién particular

Comuna Concepcién
Regién Bio Bio

Fono particular

Celular

E-mail

Profesién Dr. en Zoologia

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymara, rapa nui, atacameiio, quechua, collas,
alacalufe, yagén, huilliche, pehuenche)

No pertenece

en caso de emergencia

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar |

Actividades desarrolladas durante los altimos 5
afos

Rector UCSC

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
(Los agricultores deben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
ertenece

Universidad Catélica de la Santisima Concepcién

Rut de la Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucién o Empresa

Juan Miguel Cancino Cancino

Cargo del Representante Legal en la Institucién
o Empresa

Rector

Direccién comercial (Indicar comuna y regién)

Fono

Fax Comerciail

E-mail

Clasificacién de publico o privado

Privado

Fermulario de Posiuiacicr: Consultorias Especializadas 2010-2011
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar sélo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequefio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacion (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccién
en el rubro de interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales o
empresariales) a las que pertenece y cargo, si lo
ocupa ]

Fonmulario de Postulacicn Consuiltorias Especializadas 2u1u-2u7 1
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ANEXO 1B: PAUTA DE ANTECEDENTES DEL COORDINADOR DE LA INICIATIVA

FlCHA DE ANTECEDENTES PERSONALES RESUMIDA

‘i .COORDINADOR DE LA INICIATIVA .
ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo

Carlos Macelo Herndandez Ulloa

RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad

Chilena

Direccién particular

Comuna

Concepcion

Regién

Bio Bio

Fono particular

Celular

E-mail

Profesion

Ingeniero Civil Informatico

Género (Masculino o femenino)

Masculino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche,
aymard, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagin, huilliche, pehuenche)

No Pertenece

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar
en caso de emergencia

Sra. Roxana M.

Actividades desarrolladas durante los tltimos 5
anos

Docente Dep. Ingenieria UCSC

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
(Los agricultores deben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucion o Empresa a la que
pertenece

Universidad Catélica de la Santisima Concepcion

Rut de Ia Institucién o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucién o Empresa

Juan Miguel Cancino Cancino

Cargo del Coordinador en la Institucion o |Académico
Empresa

Direccion comercial (Indicar comuna y regién)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacién de piblico o privado Privado

Formulano de Posiuiacion Consultcrias £specializadas 2010-2011
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ACTIVIDAD COMO AGRICULTOR (ACTUAL)
(Completar s6lo si se dedica a esta actividad)

Tipo de Agricultor (pequeiio, mediano o grande)

Nombre de la propiedad en la cual trabaja

Cargo (dueiio, administrador, etc.)

Superficie Total y Superficie Regada

Ubicacién (detallada)

Rubros a los que se dedica (incluir desde cuando
se trabaja en cada rubro) y niveles de produccién
en el rubro de interés

Resumen de sus actividades

Organizaciones (campesinas, gremiales ©
empresariales) a las que pertenece y cargo, si io
ocupa

Formuiano de Postuizcién Consullorias Especializadas 201042011
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ANEXO 1C: PAUTA DE ANTECEDENTES DEL CCNSULTCR
Esta ficha debe ser llenada para cada uno de los consultores contratados en el marco de la iniciativa

FlCHA DE ANTECEDENTES’ PERSONALES RESUMIDA

8ot CONSULTOR B A
ANTECEDENTES PERSONALES
(Obligatorio para todos los participantes o postulantes)

Nombre completo Margarita Sepulveda Reyes
RUT

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad Chilena

Direccién particular

Comuna Concepcién

Region Del Bio-Bio

Fono particular

Celular

E-mail

Profesién Ingeniero Comercial
Género (Masculino o femenino) Femenino

Indicar si pertenece a alguna etnia (mapuche, | Ninguna
aymara, rapa nui, atacamefio, quechua, collas,
alacalufe, yagdn, huilliche, pehuenche)

Nombre y teléfono de la persona a quien avisar | Violeta Torres
en caso de emergencia
Actividades desarrolladas durante los Gltimos 5|Los ultimos afios se ha dedicado con gran énfasis a la
afios vinculacién universidad empresa para el fomento productivo y
capacidad emprendedora estructurando nuevas estrategias en
torno a la ciencia, investigacion y desarrollo tecnolégico, a la
creacion de negocios y formulacion de proyectos aplicados,
derivados de investigacion bésica trabajando con investigadores
de la Universidad de Concepcién y otras universidades,
incubadoras de empresas y otras en los temas de acuicultura y
pesca, agricultura, fotonica, Optica cuéntica, alta tecnologia en
Tics entre otros proyectos de innovacién y transferencia
tecnoldgica.

Como consultora de empresas en innovacién y transferencia
tecnolégica y conocedora de proyectos de investigacién de
universidades y centros de investigacién nacionales e
internacionales articula acciones entre éstas y los diversos
sectores productivos, asociaciones empresariales,
organizaciones campesinas, pescadores artesanales,
microempresarios, ex trabajadores portuarios y tripulantes
pesqueros para el desarrollo de nuevos emprendimientos y la
gestacién de capacidades para el desarrollo de capital humano.

Especial dedicacién ha tenido en los proyectos de energias
renovables no convencionales, en donde tiene una propuesta de
desarrollo para la region la que la ha llevado junto con un
equipo de investigadores y algunas empresas a generar
prayectos de investigacion aplicada en Biogds y el desarrollo
de un proyecto pais para la generacion de aceites Yy
biocombustible, derivado del cultivo de las microaigas gue no
i compite con la produccién de alimentos.

Formiaria de Postujacion Consult: mds Especializadas 2010-2011
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GOGIEAND DE

i }‘T T
TUNDACION rabA (A
INNOVACICN AGKAY A

CHILE

POTENCIA ALIMENTARIA Y FORESTAL
/ \

En desarrollo tiene otros proyectos energéticos que contribuiran
a descomprimir la matriz energética del pais y crear opciones
de trabajo al sector metalmecénico y agricola.

ACTIVIDAD PROFESIONAL Y/O COMERCIAL (ACTUAL)
(Los agricultores deben llenar la seccién siguiente)

Nombre de la Institucién o Empresa a la que
pertenece

Instituto de Transferencia Tecnolégica y Emprendimiento Ltda.
(ITE Ltda.)

Rut de la Institucion o Empresa

Nombre y Rut del Representante Legal de la
Institucién o Empresa

Violeta Torres Sepulveda

Cargo del Consultor en la Institucion o Empresa

Ingeniero de proyectos

Direccién comercial (Indicar comuna y regién)

Fono

Fax Comercial

E-mail

Clasificacién de piblico o privado

Privado

Formulario de Postulacién Corisultorias Especializadas 2010-2011
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CHILE

POTENCIA ALIMENTARIA Y FORESTAL
/ T —

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

ANEXO 2: ANTECEDENTES CURRICULARES DEL EJECUTOR
EN RELACION CON LA INICIATIVA QUE SE VA A REALIZAR

Formularnio de Postulacién Consultorias Especializadas 2010—20%
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ANEXO 2: ANTECEDE

LA INICIATIVA QUE SE VA A REALIZAR

NTES CURRICULARES DEL EJECUTOR EN RELACION CON

| Afo

Financiamiento

Proyecto

Director

Titulo

Monto (M$)

2001

FONDEF

D0011143

Marcelo
Carro

Sistema de informacion
integrado para el
desarrollo de la
acuicultura y la pesca
(SIAP).

2002

FONDEF

D0111125

Marcelo
Cario

Prototipo de boya
modular para el
monitoreo continuo de
variables
oceanograficas.

2003

FONDEF

D021-1108

Pablo
VVenegas

Uso de Fotocatalisis
Heterogénea para el
Tratamiento de Agua en
Sistemas de
Recirculacion en la
Acuicultura Intensiva
Nacional

2004

FONDEF

DO0311149

Marcelo
Carro

Sistema mecanico de
oxigenacion y
antifouling, sin agentes
quimicos hacia una
produccion limpia de
salmones.

2005

FONDEF

D04T1022

Alejandro
Alejo

Transferencia de la
Boya Modular para el
Monitoreo Continuo
de Variables
Oceanogréficas a ia
Industria
Salmonicultora
Nacional

2005

FONDEF

D04T1023

Marcelo
Carro

Transferencia de
Plataforma de
Comercio Electronico
B2B al Sector
Acuicola Pesquero
para potenciar su
desarrollo exportador

2006

FONDEF

DO4T2038

Pablo
Venegas

Licenciamiento de la
Tecnologia de
Fotocatalisis
soportada para el
Tratamiento de Agua
con aplicacion en
Acuicultura

2007

FONDEF

D04T2022

Alejandro
Alejo

Transferencia de la
Boya Modular para el
Monitoreo Continuo
de Variables
Oceanogréficas a la
Industria Acuicola
Nacional
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GOBIERNO DE

CHiLE

FUNDACION PARA LA
INNOVACION AGRARIA

ANEXO 4:

CHILE

POTENCIA ALIMENTARIA Y FORESTAL
/— \

CARTAS DE COMPROMISO (OTRAS ENTIDADES PARTICIPANTES)

Formulario de Postulacién Consultorias Especializadas 2010-2011
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ANEXO 5: CURRICULUM VITAE CONSULTOR(ES).
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ANEXO 2: ANTECEDENTES CURRICULARES DEL EJECUTOR EN RELACION CON
LA INICIATIVA QUE SE VA A REALIZAR

Ano Financiamiento Proyecto Director Titulo Monto (M$)
Sistema de informacion
Marcelo integrado para el
2001 FONDEF D00I1143 Carro desarrollo de la 190.000
acuicultura y la pesca
(SIAP).
Prototipo de boya
Marcelo modular para el
2002 FONDEF D0111125 Cario monitoreo continuo de 211.000
variables
oceanograficas.

Uso de Fotocatalisis
Heterogénea para el
Pablo Tratamiento de Agua en
2003 FONDEF D021-1108 vV Sistemas de 180.000

Eiegas Recirculacion en la
Acuicultura Intensiva
Nacional

Sistema mecanico de
oxigenacion y
Marcelo antifouling, sin agentes

Carro quimicos hacia una 190.000
produccion limpia de
salmones.

2004 FONDEF D0311149

Transferencia de la
Boya Modular para el
Monitoreo Continuo
Alejandro | de Variables 5632

Alejo Oceanogréficas a ia ’
Industria
Salmonicultora
Nacional

2005 FONDEF D04T1022

Transferencia de
Plataforma de
Marcelo Comercio Electronico
2005 FONDEF D04T1023 c B2B al Sector 5632
arro g
Acuicola Pesquero

para potenciar su
desarrollo exportador

Licenciamiento de la
Tecnologia de
Fotocatalisis
soportada para el 51.000
Tratamiento de Agua
con aplicacion en
Acuicultura

Pablo

2006 FONDEF DO4T2038 Venegas

Transferencia de la
Boya Modular para el
Monitoreo Continuo
Algjandro | de Variables 42 684

Alejo Oceanograficas a la ’
Industria Acuicola
Nacional

2007 FONDEF D04T2022




Transferencia de
Comercio Electronico
elT B2B (electronic

2007 FONDEF | D04T2023 | “@reelo | itermational traiding) |  44.000
-aro al mercado
exportador nacional
internacional
Valorizacion y
transferencia de
Marcelo robot para limpieza e
2010 FONDEF V09P0024 Eare inspeccion de balsas 6.000

jaulas utilizadas en
cultivo de peces




NUESTROS ANTECEDENTES

Empresa - INSTITUTO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENTO Ltda.

RUT

Gerente : Margarita Sepulveda R.

ITE es un Instituto de Transferencia Tecnoldgica orientado a vincular la Ciencia y
la Tecnologia generada en las universidades y centros de investigacion, con el
sector productivo de diversos rubros, que requieren incorporar innovacién a su
quehacer, para mejorar su competitividad en los mercados en que participan.

Contamos con un equipo de profesicnales con vasta experiencia en proyectos de
innovacion y métodos de transferencia tecnoldgica orientados a la adopcion de
las nuevas tecnologias y procesos.

Tnstituto de Transferencia Teenolégics v mprendimiznto; Colo Colo N' 379, OLS01 Concepeion
Fomails msepelvedagcitesd D contavwasitech Fuve S6-41-2795448, wwwite.cl
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NUESTRO QUEHACER

La misién de la consultora es la de realizar estudios y articular acciones entre los
investigadores y emprendedores de diversos centros del conocimiento y los
actores productivos e inversionistas para incorporar practicas innovadoras y
nuevos emprendimientos que favorezcan el mejoramiento continuo de la
actividad econémica.

Nos hacemos cargo de agregar valor al conocimiento generando accion
emprendedora. Para ello nuestra empresa ofrece los siguientes servicios:

>

A7

Estudios, formulacién y gestion de proyectos de innovaciéon para
empresas e instituciones que requieran de financiamiento para su
desarrollo y escalamiento productivo.

Desarrollar proyectos medioambientales y sobre energias renovables, .
teniendo entre éstas proyectos de biomasa, energia edlica, energia solar,
biocombustibles.

Servicios de transferencia tecnolédgica de proyectos de innovacion hacia el
sector productivo y de servicios.

Preparacion y gestion de misiones tecnoldgicas

Estudios de mercado, estrategias de marketing, gestion comercial para la
obtencidn de informacién y establecimiento de mercados objetivos.

Preparacién de ruedas de negocios para ofertar los productos y servicios
innovadores de nuestros clientes.

Busqueda de inversionistas que escalen productivamente la innovacion
lograda en proyectos de investigacién.

Disefio, formulacién y evaluacién de proyectos de innovacién para
postulacién a fuentes de financiamiento nacionales como Fondef; Innova;
Corfo; FIA y otras; e internacionaies.

Preparacion de planes de negocios orientados a escalar productivamente

nuevas iniciativas.

Instituto de Transferencia Tecnologica y Emprendimiento; Colo Coelo N 379, OF501 Concepeidn

Fmail: msepulvedagdite.el 5 contactoisiio.e]y Vans 56-41-2795448, wwiteel
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> Capacitacion y entrenamiento en nuevas practicas que faciliten la
adopcion tecnolégica y el acercamiento entre organizaciones,
universidades y empresas, la reconversion a nuevas actividades y la
motivaciéon hacia el emprendimiento.

> Preparacion de eventos de difusion como seminarios, talleres, ruedas de
inversionistas, workflow y otros.

> Modelos de generacion de empresas de base tecnolégica

La consultora cuenta con un equipo multidisciplinario con experiencia en el
desarrollo de proyectos, estudios econdomicos y sociales, en transferencia
tecnoldgica, en formacion de capacidades emprendedoras.

ULTIMOS PROYECTOS

= QOrganizacién lanzamiento Planta Piloto de produccién de biodiesel derivado
de microalgas. Proyecto Innova Bio Bio, ejecutado por Universidad de
Concepcion e ITE Ltda.

= Disefio y ejecucion de Taller participativo con empresarios, pescadores
artesanales, institutos de investigacion, universidades, institucionalidad
publica y privada, investigadores del sector pesca de merluza comun, para la
evaluacion de planes de manejo y estrategias de desarrollo para la
sustentabilidad de la pesqueria en el pais. Universidad de Concepcion.
Proyecto para el Fondo de Investigacion Pesquera.

= Evaluacién, capacitaciéon y seguimiento del Programa Capital Semilla de
Sercotec-FNDR de la provincia de Concepcion para seis comunas del Borde
Costero.

= Ejecucién de un programa de capacitacion en gestion de empresas,
emprendimiento, marketing, finanzas, produccion y calidad a 500
emprendedores y microempresarios de la provincia de Concepcion. Sercotec
Region del Bio Bio.

= Seminarios de capacitacion en energia solar fotovoltaica para empresas y
profesionales, en alianza con empresa de energia solar Solener Ltda. empresa
lider en nuestro pais con representaciones mundiales de paneles
fotovoltaicos, en el marco de las Energias Renovables No Convencionales.
Contraparte: Alejandro Pinto Gerente Solener Ltda..

Instituto de Transferencia Teenologica vy Bmprendimiento: Colo Colo N* 379, Q501 Concepeidn
Fail: misepulvedai@ite.e] o conlaclogsitecl; Fans 536412795448, www.ite.cl
§ \



Elaboracion de Plan de Negocic para 5 empresas del Profo Semillas de
Chillan, en el proceso de internacionalizacion de sus productos. Mandante
Codesser. Chillan.

Elaboracion de Plan de Negocios y estudio de mercado para Profo de Berries
Organicos, Coihueco. Codesser Chillan.

Formulacién de Proyecto de Transferencia Tecnoldgica de Tecnologias de
Automatizacion para el sector agricola en alianza con la Universidad de
Concepcién y Universidad Federico Santa Maria de Santiago. Contraparte: Dr.
Rodrigo Ortega.

Levantamiento de iniciativas de innovacién de empresas pymes del sector
agricola y metalmecanico para IRADE. Contraparte: Julio Campos.

Identificacion de las oportunidades, requerimientos y opciones comerciales y
productivas del Profo Consorcio Pesquerc Artesanal, para posicionar a las
empresas en el mercado de los alimentos a partir de recursos marinos
(sardina y anchovetas). COPEVAL. Contraparte. Carlos Roncagliolo

Asesoria y gestién estratégica a empresa Puerto de los Reyes para la
instalacion de Mega Puerto en la Bahia de Concepcion. Contraparte:
Francisco Espinoza.

Estudio de mercado y plan de negocios de agua de hierbas naturales para
Aguas Mc Green, Incubado en IDEA INCUBA de la Universidad de Concepcion.
Junio-Septiembre 2008, para postular a Linea 2 de Capital Semilla en Innova
Bio Bio Contraparte: Sra. Beatriz Millan

Estudio de Mercado, plan de negocios y validacion Comercial a empresa de
servicios de filmacion submarina Aquafilms Ltda., incubada en Inetec de
INACAP: Contraparte: Sra. Sandra Espinoza.

Disefio, formulacion y gestién de proyecto de innovacion denominado
“Disefio y Construccion de un Sistema Impulsor Heliohidraulico”, para
financiamiento de Innova Bio Bio. Conecta Ltda..

Disefio, formulacion, gestiéon y contraparte de proyecto para el departamento
de Mecanizaciéon y Energia de la Facultad de Ingenieria Agricola de la
Universidad de Concepcion, Sede Chillan denominado “Disefio y Desarrollo
De Tecnologias Automatizadas para la Agroindustria y Ia Produccion de
Biocombustibles. Contraparte: Dr. Fernando Reyes A.

Instituto de Transfercncia Tecnoldgica y Emprendimicntos Colo Colo N" 379, 01501 Concepeida
Email: mscpulvedaitend ;s contactoidite.cly Faxe Th-4 1-2TURLES, wwwite.cl
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Asesoria preparacion propuesta para Centro de Tecnologias de Ia
Informacién, con tecnologia satelital, de la Universidad de Concepcion,
presentado al Ministerio de Defensa. Contraparte: Dr. Rolando Hernandez.
Laboratorio de Teledetecciéon Satelital. Universidad de Concepcion.

Estudio de Mercado y Plan de Negocios a empresa AACA, de servicios de
certificacion organica on line, para postular a Linea 2 de Capital Semilla,
Innova Bio Bio . Empresa incubada en IDEA INCUBA: Contraparte: Sra Patricia
Aballay.

Plan De Capacitacion y Formulacion Participativa de Alternativa de Proyectos
para Miembros de la Asociacion Mapuche de Pescadores y Recolectores
Thurun Mapu. Contraparte: CONADI, Moénica Alvear.

Estudio de Mercado, Plan de Negocios y Validacion comercial para turismo
submarino para empresa Odiver incubada en UBB Contraparte: Juan Carlos
Sanchez

Proceso de Planificacion Estratégica para Facultad de Ciencias de la
Universidad Catélica de la Santisima Concepcion. Enero 2008. Contraparte
Decana Sra. Carolina Aguirre. o

Disefio, formulaciéon y gestion de proyecto de innovacién denominado
“Desarrollo de Reactores de Alta Conversion para el Cultivo de Microalgas y
Produccion de Biodiesel. Patrocinador CIDERE BIO BIlO-Universidad de
Concepcion. Enero 2008 Contraparte Marcos Delucchi

Disefio y Ejecucién de Misién Lechera a Canada para captura tecnologica de
empresas del sector lacteo del pais. Matthei y Cia Ltda. Contraparte Roberto
Matthei.

Preparacion, proyecto base y articulacion de investigadores nacionales de
fisica para preparacion de proyecto Basal en Fotonica y Optica Cuantica.
Contraparte: Dr. Carlos Saavedra. Laboratoric de Optica Cuantica Fac. Fisica,
UDEC.

Ejecucién del Programa de Desarrollo Productivo para la Pesca Artesanal de
la Region del Bio Bio en la Caleta Cocholgue, para 217 pescadores
artesanales, que incluye capacitacion y formulaciéon de planes de negocios
para la reconversién de la pesca merlucera. Convenio SERNAPESCA-
Intendencia Regional del Bio Bio y Sercotec, afio 2007. Contraparte Luis
Gatica SERCOTEC

[nstituto de Translerencia Teenologicn v Nmprendimiente; Colo Calo N' 379, OL.501 Concepeidn
Frail: msepuivedageite.el ; contactoitech Fan: 36-41-27495448, www.ile.cl
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Estudio del impacto en la contratacion y mantencion de mano de obra
derivada de la pesca de investigacion del Jurel para las empresas asociadas a
PIMEPES (Empresas de Plantas Procesadoras de la Octava Region). Convenio
Universidad de Concepcion y PYMEPES. Ano 2007. Contraparte Hugo
Arancibia de Universidad de Concepcion.

Seminario de Difusion de Técnicas de Teledeteccion Satelital en el marco del
Proyecto Innova Bio Bio para el LTS de la Universidad de Concepcién. Afio
2007. Contraparte: Rolando Hernandez M. Universidad de Concepcion;

Gestion y formulacion de proyecto de innovacién para la generacion de una
planta de Biogas a partir de desechos organicos. Soferco Ltda. Junio 2007.
Contraparte: Sergio Molina G.

Estudio de mercado y propuesta de plan de negocios para creacion de
incubadora en la Universidad de Concepcion, Sede Chillan.Agroincuba.
Contraparte: Lugarda Andrade

Preparacion vy articulacion de taller sobre energias renovables para
EUROCHILE, presentado en la Direccion de Investigacion y Transferencia
Tecnoldgica de la Universidad de Concepcion, para empresarios e
investigadores de la region del Bio Bio. Abril 2007. Contraparte: Eric
Echampard - Piotr Kulic ; EuroChile. Abril 2007.

Participacion en rueda de negocios y gestion de proyectos, en el marco de la
Feria Pesca Sur como Expositor en Stand de Laboratorio de Teledeteccion
Satelital, Marzo 2007.

Estudio de Mercado Apicola , para instalacion de Laboratorio de Certificacion
de Calidad. Universidad de Concepcion Sede Chillan.Contraparte: Dra.
Investigadora Ing. Civil Quimica Srta. Claudia Tramén

Capacitacion en la formacion de una Agencia de Promocion y Atraccion de
inversiones en la comuna de San Carlos. Contraparte I. Municipalidad de San
Carlos.Contraparte: Mario san Martin.

Programa de Difusion Modelo de Teledeteccion, Informatica Técnica y
Sistemas Comunicacionales para el Sector Institucional y Empresarial de
diversos Sectores Productivos. Programa Difusion Innova Bio Bio- Gobierno
Regional.

Desarrollo de Estrategia Comercial para la Transferencia Tecnolégica de
Proyecto Fondef "Desarrollo de Nuevas Pesquerias ", para la Facuitad de

Instituto de Transferencia Teomoidgica y Emprendimiento; Colo Coio N 379, O1.501 Concepeion
Finail: macpulvedaidife.cl ; contactomaife.cls Fax: 56-41-2795448, wawvw.ite.el
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Ciencias Naturales y Oceanografia. Universidad de Concepcion. Contraparte
Huge Arancibia F

Formulacion y Evaluacion de Proyecto de Innovacion Tecnoldgica para la
Recuperacion del Gen de la Gallina Araucana. Empresa Lombricon Ltda.
Programa Fontec Corfo.

Formulacién y Evaluacién de Proyecto de Innovacion Tecnolégica "Obtencion
de nuevos Productos a partir del Aluminio Reciclado para la desoxidacion de
bafios de Acero, en Huachipato. Empresa Coinfa Ltda.

OTRAS ACTIVIDADES

Participacion en FORUM APEC de mujeres en Singapur, junto a participantes
de las 21 economias que lo conforman, trabajando en diferentes comisiones
con propuestas para el desarrollo emprendedor de las mujeres.

Participacion en centros de investigacion, de transferencia tecnolégica y
empresas de Singapur, China y Hong Kong, en ambitos de las energias
renovables no convencionales, tratamiento de aguas, la acuicultura y la
biotecnologia. Julio 20089.

ITE forma parte en Visita Orientadora a Estados Unidos junto a la Comision
Nacional de Energia de Chile, CONICYT, Fundacion Chile y empresas de
biocombustibles chilenas. Invitada por U.S. Travel and Development Agency
para visitar los centros de investigacion, empresas y universidades lideres en
temas de biocombustibles, energias renovables y su efecto en el planeta.

ITE forma parte de la Red de Mujeres empresarias de Chile participando del
encuentro nacional junto a la delegacion de empresarias de la regién y del
resto del pais. Encuentros con Ministros, directores de servicios,(CORFO;
SERCOTEC; INDAP, SAG) y la presidenta de la Republica, Sra Michelle
Bachelet.

Articulacién de acciones en conjunto con la Agencia Regional, Sernam y la
Universidad Catolica de la Santisima Concepcion, para crear una incubadora
de empresas de mujeres en actividades con mayor valor agregado.
Transferencia de conocimiento de proyectos de investigaciéon y generacién de
redes de apoyo.

Participacion en la constitucion de la red de mujeres empresarias de la region,
para el fortalecimiento de actividades, conformacion de redes para los
negocios y apoyo a nuevas iniciativas y desarrolio empresarial de mujeres de
la region.

[ustituto de Transferencia Tecnologica y Bmoprendimiento; Colo Colo N" 379, OL.501 Coneepeion
Email: meepulvedagoitecd ; contactowite.cl: Fax: 56-41-2795448, www.ifecl



Participacion en Encuentro APEC, junto a las 21 economias del Asia Pacifico,
en la ciudad de Arequipa Perd, formando parte de empresas de mujeres
lideres de la regién, organizado por SERNAM y cofinanciado por Innova Bio
Bio. Mision Tecnolégica a Universidades y Centros de Investigacion de
Arequipa, Peru. Mayo 2008.

Participacion en el PMC de Ciencia, Educacién y Tecnologia de la Agencia
Regional de Desarrollo de la region del Bio Bio, participando en el Sector de
Acuicultura y Pesca. Contraparte: Sra Rita Navarro. Seremi de Economia.

Participaciéon en Mision Tecnolégica a Feria Ambiental Pollutec, Paris, Francia.
Noviembre de 2007. Energias Renovables, Tratamiento de Residuos
Fotobiocatalisis. Contraparte:EuroChile Piotr Kulic.

Participacién en encuentro empresarial ECOETAPE, en el marco de la Feria
Ambiental Pollutec, Francia, con empresas europeas para establecimiento de
redes y desarrollo de negocios de innovacion, en el area ambiental y de
energia renovables. Noviembre de 2007.

Captura tecnolégica, visitas técnicas y participacion en seminarios en
empresas VEOLIA, Paris, Francia, para tratamiento de residuos, rellenos
sanitarios, incineracion de productos contaminantes, produccion de biogas
entre otros.

Participacion en Mision Tecnolégica a Ferias Enertec y Terranec sobre
Energias Renovables "Green Ventures - International Partnership Forum for
Environmental and Energy Technologies". Leipzig; Alemania. Marzo 2007

Participacion en Seminarios y Conferencias tematicas de la Feria ENERTEC
Leipzig, Alemania. Marzo 2007

Gira de Brokerage de Tecnologias IRC* “Transnational Technology
Transfer Days on Renewable Sources of Energy and Energy Efficiency” Feria
ENERGYMED, Napoles, ltalia. Marzo 2007

Visita técnica y participacion en seminarios y charlas en empresas de
energias renovables edlicas, biogas y plantas solares, Leipzig, Alemania.
Marzo 2007

Visitas técnicas y participacion en seminarios y charlas en empresas y
centros de investigacion de energias renovables edlicas, biogas, fotovoltaicas
y de tratamientos de residuos en Napoles Italia. Marzo 2007
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= Taller-Encuentro de Difusién de la vinculacion universidad empresa, en
alianza con Universidad Santo Tomas teniendo como expositores a Oscar
Guillermo Carretén Presidente de la Fundaciéon Chile y Martin Zilic por el
Centro de Biotecnologia. Diciembre de 2006.
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Cotizacion N° 4

“PLAN DE NEGOCIOS PROYECTO
NEGOCIO Y DISENC PARA LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO
FIA PYT-2009-0259.”

MANDANTE UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION

CONSULTORA ITE LTDA.

Concepcion, Noviembre de 2010
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PROPUESTA

PLAN DE NEGOCIOS, Y DESARROLLO DE DISENO GRAFICO E INDUSTRIAL
DE PRODUCTO

1. ANTECEDENTES GENERALES

La presente propuesta responde al requerimiento de la UNIVERSIDAD CATOLICA
DE LA SANTISIMA CONCEPCION gue precisa de la confeccién de un plan de
negocios y desarrollo de imagen corporativa y disefio industrial de producto, para
postular al concurso de Consultorias Especializadas del FIA en el marco de un
proyecto de investigacién denominado Técnicas de inteiigencia artificial para el
uso eficiente del agua y fertilizantes en plantaciones de arandanos utilizando
redes de sensores inalambricos, orientado a desarrollar e introducir en el
mercado un producto innovador.

2. OBJETIVOS

e Objetivo General

Confeccionar un plan de negocios crientado a abordar diferentes ambitos que
permitan el desarrollo e introduccién de un nuevo producto en el mercado y la
sustentacion de una nueva actividad econémica.

o Objetivos Especificos

Definir el producto, factores de diferenciacién y variables estratégicas.

Disefiar el modelo de negocio y plan financiero

Establecer la estrategia comercia! segtin los antecedentes de mercado

Definir las politicas comerciales, estrategia de comercializacién de productos.

Efectuar la evaluacién econdmica y ei anélisLs/de rentabilidad del proyecto.

Proponer medidas de preteccion intzleciual.

Disefar la imagen corporativa conternpiando, iogotipo, Isotipo, marca, manual
de normas técnicas para cualquier tipo de soporte, y los elementos graficos para
construir la interfaz del software de aplicacion en formato web.
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3. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia de trabajo considera reuniones con la contraparte a cbjeto de
obtener la informacién que sustentza la iniciativa y tomar contacto con el equipo de
investigadores que manejan la propuesta técnica del proyecto. Con los
antecedentes recopilados se asignararn las funciones a los diferentes profesionales
del equipo de la consultora que abordaran los distintos topicos de la propuesta.

La metodologia contempla la recopilacién de informacién primaria y secundaria
para ir estructurando el Plan de Negocios. Se considera también el desarrollo de
un taller participativo con el equipc de investigadores a objeto de obtener la
informacién corporativa del negocio y antecedentes para el andlisis FODA vy
técnicos del proyecto.

Teniendo la caracterizacién de la oferta, la demanda potencial de los servicios, la
competencia existente y el andlisis de ia industria se trabajara en torno a
estructurar el plan de negocios definiendo producto, mercado, plan de gestion
administrativa, las estrategias comerciales y el plan de gestién financiera que
habria que desarrollar para poterciar el proyecto innovador, de acuerdo a la
siguiente estructura.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS
RESUMEN
1. PRODUCTO

Producto principal (qué es, qué hace, qué problema resuelve)
Subproductos

Productos sustituios

Productos complementarios

Ventajas comparativas respecto de la competencia

R QUL QI Q. .
R WN =

2. MERCADO

2.1 Caracterizacion del mercado global

2.2 Caracterizacion del mercado objetivo
2.3 Andlisis de la industria (5 fuerzas Porter)
2.4  Analisis FODA

2.5 Modelo de negocios
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PLAN DE GESTION ADMINISTRATIVA

3.1 Organigrama
3.2 Requerimientos de Recurso Humano
3.3 Cargos y funciones principales

4. PLAN DE GESTION COMERCIAL

4.1 Estrategia de producto

4.2 Estrategia de precio
4.3 Estrategia de promocién y publicidad (difusién, comunicacion)
4.4  Estrategia de distribucién o plaza

5. PLAN DE GESTION FINANCIERA

51 Evaluacién Econdémica
5.2 Indicadores, VAN - TIR
5.3 Memoria de Calculo

Lo anterior incluye
— Proyecciones de ventas.
— Estructura de costos operacionales.
— Flujo caja Innova Bio-Bio.
— Analisis de Indicadores financieros (VAN, TIR; PRI)
— Analisis de sensibilidad. Método MonteCarlo
— Analisis del punto de equilibrio.
— Analisis de los riesgos dei negocio.

6. PROPUESTA DE PRCTECCION INTELECTUAL
7. CONCLUSIONES

El trabajo metodoidgico también contempla el desarrollo de la imagen corporativa
para el producto lo que considera el disefio del logotipo, isotipo, propuesta y
desarrollo de marca, con su correspendiente manual de normas técnicas para
aplicar en papeleria, producics, web u otro soporte y la construccion de la interfaz
del software de aplicacion en formato web que contemple botones, fondos,
tipografias, tablas, graficos, y en generai disposicion de estos elementos en la
pantalla segun caracteristicas de usc.
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De igual forma se trabajara en el disefio industrial del hardware producido en el
proyecto, desarroilando un profotipo funcicnal con un nodo central, un nodo de
terreno y un sensor. El equipo de trabajo se coordinard con los investigadores
para revisar los planos constructivos generales y de detalle, la evaluacion de los
materiales que conformaran el prototipo y ia integracion de la marca corporativa en
el disefo final del prototipo.

4. LA RECOPILACION DE LA INFORMACION

La recopilacién de informacion secundaria considerara entre algunas fuentes las
que se detallan a continuacion:

Algunas Fuentes de Informacion:

Empresas del Sector Agricola y de informatica

Asociaciones de empresas del sector agricola y exportador

Asociaciones de regantes.

Institucionalidad del sector agricola: INDAP; Sag entre otras

Profesionales y consultores del sector agricola

INTERNET

Estudios y publicaciones especializadas sobre el tema.

Otros
La informacion primaria contempla reuniones de trabajo con el equipo de la
Universidad y un taller participativo en donde se trabajara aspectos corporativos y
de detalle del modelo de negocios. Para la validacién de la propuesta final se
considera una reunién final en donde se presente el estudio completo.

4 CARTA GANTT

Mes 1
Semanas

ACTIVIDADES 1[2]3]4
Puesta en Marcha:

1. Formalizacién de contrato.

x| =

2. Constitucion equipo de trabajo.

3. Calendarizacién de reuniones con contraparte. x

Ejecucion del Estudio:
. Recopilacion de antecedentes de produccion, para definicion del producto X
. Andlisis y definicion del proceso productivo

. Disefio de modelo de negocios, grafico e industrial

. Definicidn de estrategia comercial.

. Establecimiento de costos de inversién y operacion
. Evaluacién econdmica y de rentabilidad del negocio
. Estructuracion del Plan de Negocio, segtin formato presentado X
. Validacion

bad e ol e
>

OOV DW=

. Preparacién y presentacion de Informe Final. X

PLAZO DE EJECUCION: CUATRO SEMANAS
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4. PRODUCTOS Y RESULTADOS A ENTREGAR

La consultoria considerara productos relacionados con:

. Definicién del producto a comercializar con disefio mdustnal y grafco

. Modelo organizacional para el desarrollo del negocio. ' )
. Modelo de negocios definido

. Estrategia comercial para la introduccion del producto en el mercado.
. Costos de inversién y operacion determinados

. Evaluacion econdémica y de rentabilidad del negocio

. Pian de Negocio estructurado con todos sus componentes

N OO S WN -

La consultora cuenta con un equipo de profesionales que cumpliran con los
objetivos de la propuesta dentro del piazo indicado. El equipo sera dirigido por
Margarita Sepulveda R. Ingeniero Comercial, y contemplia la participacion de una
ingeniero civil industrial, un disefiador gréfico y un disefiador industrial.
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