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PLAN OPERATIVO

NOMBRE DEL PROYECTO: “EXTENSION DE EPOCA DE COSECHA Y DE LA
PRESENCIA EN EL MERCADO DE FRUTILLA NATIVA CHILENA”

CODIGO: FIA-PI-C-2007-1-A-001

ENTIDAD RESPONSABLE: UNIVERSIDAD DE TALCA

1. OBJETIVOS
a. General

Proponer alternativas de manejo agronémico a escala comercial (tuneles, invernaderos,
acondicionamiento de plantas, mallas, mulch e hidroponia), aptos para ser incorporados por
pequefios agricultores de zonas costeras (VII a IX regiones), que permitan extender el periodo
de produccion de fruta, y aumentar rendimiento, rentabilidad y calidad de fruta en frutilla
nativa chilena.

b. Especificos

1. Evaluar diversos métodos de cultivo forzado (tuneles, mallas, mulch), para desplazar y/o
expandir la fecha de cosecha de frutilla nativa chilena

2. Ajustar los requerimientos de temperatura y largo del dia en frutilla nativa chilena para
producir intensivamente bajo hidroponia en invernadero

3. Evaluar reguladores de crecimiento para alterar fisiologia/fenologia de las plantas, y
mejorar calidad y cantidad de fruta

4. Validar técnica y economicamente modulos de produccion que incorporen las tecnologias
desarrolladas en el proyecto

5. Desarrollar una estrategia comercial sustentable para la frutilla nativa chilena
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6. Difundir y transferir entre agricultores y técnicos las tecnologias validadas en
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2. ACTIVIDADES: CARTA GANTT DEL PROYECTO

ANO 1: Diciembre 2007 — Noviembre 2008

Abreviaturas: Utal=Universidad de Talca; Prod=Productor; Ens=Ensayo; Temp=Temporada

ACTIVIDAD / MES

2007

2008

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

1. Preparacion de material

1.1. Compra y colecta de material vegetal

X

1.2. Preparacidén de plantas

X

<<

1.3. Mantencion de plantas

2. Cultivo forzado

2.1. Seleccion de sitios de ensayo

2.2. Ensayo 1 mulch/tunel: 1ra temporada (Prod)

2.2.1. Preparacidn terreno de Unidades Experimentales

2..2.2. Instalacién sistema de riego

2.2.3. Instalacion de mulch

RUE )

2.2.4. Plantacion

2.2.5. Instalacidn de tuneles

2.2.6. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

2.2.7. Procesamiento y analisis de datos
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2.3. Ensayol mallas sombreadoras:1ra temporada(Prod)

2.3.1. Adquisicién de mallas

2.3.2.Preparacion de estructura de soporte

2.3.3. Instalacion de mallas sombreadoras

2.3.4. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

2.3.5. Procesamiento y analisis de datos
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ANO 1: Diciembre 2007 — Noviembre 2008

2007 2008
ACTIVIDAD / MES Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun |Jul | Ago | Sep | Oct | Nov
3.2. Ensayo fotoperiodo 1 (Utal)
3.2.1. Preparacién de modulos para fotoperiodo X X X
3.2.2. Seleccién y preparacion de plantas X X X
3.2.3. Aplicacién de tratamientos de fotoperiodo X

3.2.4. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.2.5. Seguimiento y evaluacion X
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3.2.6. Procesamiento y analisis de datos X

3.3. Ensayo vernalizacion 1 (Utal)

3.3.1. Seleccidn y preparacion de plantas X X

3.3.2. Aplicacion tratamientos de vernalizacién X

3.3.3. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.3.4. Seguimiento y evaluacion X X
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lille
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3.3.5. Procesamiento y analisis de datos X X

3.4. Ens. reguladores de crecimiento 1:1ra. temp (Utal)

3.4.1. Seleccion y preparacion de plantas

ol

3.4.2. Preparacidn terreno de unidad experimental

3.4.3. Instalacion sistema de riego

ks italke

3.4.4. Instalacion de mulch

3.4.5. Plantacion X

3.4.2. Aplicacion de tratamientos

3.4.3. Seguimiento y manejo de ensayos X
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>
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3.4.4. Procesamiento y analisis de datos X

A< Difusion-.

o

/i 1. CharlaSo\ X




ANO 2: Diciembre 2008 — Noviembre 2009

ACTIVIDAD / MES

2008

2009

Dic

Jun

1. Preparacion de material

1.1. Compra y colecta de material vegetal

1.2. Preparacion de plantas

1.3. Mantencion de plantas

ltalle

o italts

2. Cultivo forzado

2.1. Seleccion de sitios de ensayo

2.2. Ensayo 1 mulch/tunel: Segunda temporada (Prod)

2.2.1. Reparacion o reposicion de mulch

2.2.2. Instalacion de tuneles

2.2.3. Seguimiento y manejo unidades experimentales

2.2.4. Procesamiento y analisis de datos

ke

ke
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ke
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2.3. Ensayo 2 mulch/tunel: Primera temporada (Prod)

2.3.1. Preparacion terreno de Unidades Experimentales

2.3.2. Instalacion sistema de riego

2.3.3. Instalacion de mulch

lialle

2.3.4. Plantacion

2.3.5. Instalacion de tuneles

2.3.6. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

2.3.7. Procesamiento y analisis de datos

|
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|

2.4. Ens.1 mallas sombreadoras: 2da. temporada (Prod)

2.4.]1 Reparacion de estructura de soporte

P
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°2.4.3. Seguifgiento y manejo Unidades Experimentales
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ANO 2: Diciembre 2008 — Noviembre 2009

2008

2009

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

2.5. Ens.2 Mallas Sombreadoras: 1ra temporada(Prod)

2.5.1. Adquisicién de mallas

2.5.2.Preparacidn de estructura de soporte

2.5.3. Instalacién de mallas sombreadoras

2.5.4. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

2.5.5. Procesamiento y analisis de datos

elislle
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elie

3. Acondicionamiento de plantas

3.1. Preparacion de camara de crecimiento y cAmara fria

=

3.2. Ensayo fotoperiodo 2(Utal)

3.2.1. Preparacién de mddulos para fotoperiodo

3.2.2. Seleccidén y preparacion de plantas

<

<[

3.2.3. Aplicacién de tratamientos de fotoperiodo

it

3.2.4. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.2.5. Seguimiento y evaluacién

3.2.6. Procesamiento y analisis de datos
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3.3. Ensayo vernalizacion 2(Utal)

3.3.1. Seleccién y preparacion de plantas

3.3.2. Aplicacién tratamientos de vernalizacion

3.3.3. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.3.4. Seguimiento y evaluacion

3-5-Procesamiento y andlisis de datos
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ANO 2: Diciembre 2008 — Noviembre 2009

2008

2009

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

3.5. Ens.reguladores de crecimiento 2: 1ra. Temp.(Utal)

3.4.1. Seleccion y preparacion de plantas

3.4.2. Preparacion terreno de unidad experimental

3.4.3. Instalacion sistema de riego

3.4.4. Instalacion de mulch

lteltalte

3.4.5. Plantacion

3.4.2. Aplicacion de tratamientos

3.4.3. Seguimiento y manejo de ensayos

3.4.4. Procesamiento y analisis de datos
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ke
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ke
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ke

4. Produccion bajo sistema hidropoénico

4.1. Cultivo en sustrato: Ensayo 1 (Utal)

4.1.1. Habilitacion de invernadero médulo 1

4.1.2. Preparacion de camas de sustrato

4.1.3. Instalacion sistema de fertirrigacion

ke

4.1.4. Plantacién

4.1.5. Seguimiento y manejo del ensayo

4.1.6. Procesamiento y analisis de datos

ke

lieite

lle

ke

5. Estudio econémico y de comercializacion

5.1. Estudio economico

5.1.1. Evaluacion econdmica de alternativas productivas

5.2. Estudio Comercial

5.2.1. Estudio@e cadenas de comercializacién

1/52.2. Seguimietito ventas productores con registros

ke

st}‘ld?c}@e mercado de restaurantes y hoteles
$tudio/de marcado de la agroindustria
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5.2.5. Elaboracion estrategia de comercializacion

5.2.6. Validacion estrategia de comercializacion

ANO 2: Diciembre 2008 — Noviembre 2009

2008

2009

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

6. Validacion

6.1. Validacion técnica (Productores)

6.1.1. Seleccion de sitios para unidades de validacion

6.1.2. Preparacion de U. de Validacion

| <

6.1.3. Establecimiento

6.1.4. Seguimiento y manejo U. de Validacion

elle

7. Difusion

7.1. Dia de campo

7.2. Charla

7.3. Cartilla divulgativa

7.3.1. Preparacion de cartilla

7.3.2. Edicién e impresion

elke

7.3.3. Distribucion de cartilla

7.4. Reunion comité

ke




ANO 3: Diciembre 2009 — Noviembre 2010

ACTIVIDAD / MES

2009

2010

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

1. Preparacion de material

1.1. Compra y colecta de material vegetal

1.2. Preparacion de plantas

1.3. Mantencion de plantas

Italte

ltells

2. Cultivo forzado

2.1. Seleccion de sitios de ensayo

2.2. Ensayo 2 mulch/tunel: 2da. Temporada (Prod)

2.2.1. Reparacion o reposicion de mulch

2.2.2. Instalacion de tuneles

2.2.3. Seguimiento y manejo unidades experimentales

2.2.4. Procesamiento y analisis de datos
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ke
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2.3. Ensayo 3 mulch/tunel: 1ra. Temporada(Prod)

2.3.1. Preparacion terreno de Unidades Experimentales

2.3.2. Instalacion sistema de riego

2.3.3. Instalacion de mulch

it Ealle

2.3.4. Plantacion

2.3.5. Instalacién de taneles

2.3.6. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

2.3.7. Procesamiento y analisis de datos
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2.4. Ensayo2 mallas sombreadoras: 2da. Temp. (Utal)

2.4.1 Reparacion de estructura de soporte

2.4.2. Instalacion de mallas sombreadoras

Z43Y9¥timiento y manejo Unidades Experimentales
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ANO 3: Diciembre 2009 — Noviembre 2010

2009

2010

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

2.5. Ens. 3 Mallas Sombreadoras: 1ra. Ttemporada(Prod)

2.5.1. Adquisicién de mallas

2.5.2.Preparacion de estructura de soporte

2.5.3. Instalacion de mallas sombreadoras

2.5.4. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

2.5.5. Procesamiento y analisis de datos

kil

kel

ke

3. Acondicionamiento de plantas

3.1. Preparacion de camara de crecimiento y camara fria

3.2. Ensayo fotoperiodo 3(Utal)

3.2.1. Preparacién de modulos para fotoperiodo

3.2.2. Seleccion y preparacion de plantas

elie

| <

3.2.3. Aplicacion de tratamientos de fotoperiodo

il

3.2.4. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.2.5. Seguimiento y evaluacién

3.2.6. Procesamiento y analisis de datos
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e ltaltallsl
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3.3. Ensayo vernalizaciéon 3(Utal)

3.3.1. Seleccion y preparacion de plantas

3.3.2. Aplicacion tratamientos de vernalizacion

3.3.3. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.3.4. Seguimiento y evaluacién

3.3.5. Procesamiento y analisis de datos
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3.4 Euswweguladores de crecimiento 2: 2da. Temp. (Utal)
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ANO 3: Diciembre 2009 — Noviembre 2010

2009 2010
ACTIVIDAD / MES Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun |Jul | Ago | Sep | Oct | Nov
3.5. Ens. reguladores de crecimiento 3: 1ra. Temp. (Prod)
3.4.1. Seleccion y preparacion de plantas X X X
3.4.2. Preparacion terreno de unidad experimental X X
3.4.3. Instalacion sistema de riego X
3.4.4. Instalacion de mulch X

3.4.5. Plantacion X

3.4.2. Aplicacién de tratamientos

3.4.3. Seguimiento y manejo de ensayos
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|
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3.4.4. Procesamiento y analisis de datos

4. Produccion bajo sistema hidroponico

4.1. Cultivo en sustrato: Ensayo 2 (Utal)

4.1.1. Preparacion de camas de sustrato X

4.1.4. Plantacion

4.1.5. Seguimiento y manejo del ensayo

|
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e
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4.1.6. Procesamiento y analisis de datos

4.2. Cultivo en tubos: Ensayo 1 (Utal)

4.2.1. Habilitacion de invernadero modulo 2 X

4.2.2. Preparacion de sistema de soporte de tubos

ke

4.2.3. Instalacion sistema de fertirrigacion

4.2.4. Plantacion

4.2.5. Seguimiento y manejo del ensayo

e lkalte
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4,26, Proegsamiento y analisis de datos
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5.1.1. Evaluacién econdmica de alternativas productivas

ANO 3: Diciembre 2009 — Noviembre 2010

2009

2010

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

5.2. Estudio comercial

5.2.1. Validacién estrategia de comercializacién (cont.)

5.2.2 Seguimiento ventas productores con registros

<

6. Validacion

6.1. Validacion técnica (Prod)

6.1.1. Seleccion de sitios para unidades de validacion

6.1.2. Preparacion de U. de Validacion

| <

6.1.3. Establecimiento

6.1.4. Seguimiento y manejo U. de Validacion

>

7. Difusion

7.1. Dia de campo

7.2. Charla

7.3. Cartilla divulgativa

7.3.1. Preparacion de cartilla

|

7.3.2. Edicién e impresion

7.3.3. Distribucion de cartilla

7.4. Sitio Web

7.4.1. Diseflo y preparacion

7.4.2. Marcha de prueba, retroalimentacion y correccién

<

7.4.3. Difusion y lanzamiento

<

7.44-Puesta en marcha
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ANO 4: Diciembre 2010 — Noviembre 2011

2010 2011

ACTIVIDAD / MES Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov

1. Preparacion de material

1.1. Compra y colecta de material vegetal

1.2. Preparacion de plantas

lialle
eltalls

1.3. Mantencion de plantas

2. Cultivo forzado

2.1. Ensayo 3 mulch/tunel: 2da. Temporada (Prod)

2.2.1. Reparacion o reposicion de mulch X

2.2.2. Instalacion de tuneles

2.2.3. Seguimiento y manejo unidades experimentales X

<
ke
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|

2.2.4. Procesamiento y analisis de datos X

2.2. Ens. 3 Mallas Sombreadoras: 2da. Temp. (Prod)

2.2.1.Preparacién de estructura de soporte X

2.2.2. Instalacion de mallas sombreadoras

2.2.3. Seguimiento y manejo Unidades Experimentales

liaile
X< <
lke

2.2.4. Procesamiento y analisis de datos

3. Acondicionamiento de plantas

3.1. Preparacion de camara de crecimiento y cdmara fria X X X

3.2. Ensayo fotoperiodo 4 (Utal)

3.2.1. Preparacion de mddulos para fotoperiodo

<
|

3.2,2-Sglpeeidn y preparacion de plantas

lialte

,?f/ )QV@ “Aplicacign de tratamientos de fotoperiodo

|3.2.4. Traspaso &oondiciones de crecimiento

&\

£3.25%Seguithientd ly evaluacion

S

| <
PP PR X
eltadle
| <
| <
| <
| <
| <

<
ke

| £3. 2‘-69Pmcesaﬁ1e?1 y anélisis de datos

12 *5 ¥ &,

o 7
C}o \2\0 /
JGRaRIA



'X‘\&QNI v

m..,
T ia s,

3.3. Ensayo vernalizacion 4 (Utal)

3.3.1. Seleccion y preparacion de plantas

ANO 4: Diciembre 2010 — Noviembre 2011

2010

2011

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

3.3.2. Aplicacién tratamientos de vernalizacion

3.3.3. Traspaso a condiciones de crecimiento

3.3.4. Seguimiento y evaluacion

3.3.5. Procesamiento y analisis de datos

> | <
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lialke
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|

3.4. Ens. reguladores de crecimiento 3: 2da. Temp.(Prod)

3.4.1. Aplicacion de tratamientos

3.4.2. Seguimiento y manejo de ensayos

3.4.3. Procesamiento y analisis de datos

| <
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lialle

eltails
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4. Produccion bajo sistema hidropénico

4.1. Cultivo en sustrato: Ensayo 3 (Prod)

4.1.1. Preparacién de camas de sustrato

4.1.4. Plantacion

4.1.5. Seguimiento y manejo del ensayo

4.1.6. Procesamiento y analisis de datos

it
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4.2. Cultivo en tubos: Ensayo 2 (Utal)

4.2.1. Preparacién y reparacion de sistema de tubos

4.2.2. Plantacion

4.2.3. Seguimiento y manejo del ensayo

4.2.4. Procesamiento y analisis de datos

ltalke

laits

|

<

|
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S. Estudio econémico y de comercializacion

5.1. Estudio economico

5 A Fpatuacion econdmica de alternativas productivas

V3P Estrate e comercializacion
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ANO 4: Diciembre 2010 — Noviembre 2011

2010

2011

ACTIVIDAD / MES

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

6. Validacion

6.1. Validacion técnica(Utal)

6.1.1. Seleccién de sitios para unidades de validacion

6.1.2. Preparacién de U. de Validacion

| <

6.1.3. Establecimiento

6.1.4. Seguimiento y manejo U. de Validacién

ke

7. Difusion

7.1. Dia de campo

7.2. Cartilla divulgativa

7.2.1. Preparacidn de cartilla

7.2.2. Edicién e impresion

7.2.3. Distribucion de cartilla

7.3. Sitio Web

7.3.1. Actualizacion de sitio web

7.4. Seminario

7.4.1. Planificacion y preparacion

7.4.2. Difusion del seminario

olte

ke

7.4.3. Realizacion del seminario

7.5. Reunion comité
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3. RESULTADOS ESPERADOS

Resultado o producto

NO

Nombre

Descripcion

Indicador de
cumplimiento

N° del
objetivo
al que

responde

Periodo de produccion de fruta

Extension en el periodo de
produccion de fruta

Pasar de 4-5
semanas
actuales, a 18-
20 semanas

1,2,3

Rendimiento

Aumento del rendimiento
total de fruta

Desde 3-5
ton/ha actuales,
a 8-10 ton/ha

1,2,3

Calibre de fruta

Aumentar la proporcion de
fruta de calibre mayor a 10
gramos

Desde 30-45 %
actuales, a 50-
60% al final del
proyecto

1,2,3,5

Calidad de fruta

Incrementar la proporcién
de fruta sin dafios

Desde 30%
actual a 50%

1,2,3,5

Sistema de produccion forzada

Grupo de tecnologias y
manejos incluyendo uso de
mulch, tineles, mallas

Ficha técnica

1,3

Sistema de

hidroponica

produccion

Grupo de tecnologias y
manejos para produccion
intensiva invernal utilizando
un sistema hidroponico

Ficha técnica

2,3

Evaluacion de rentabilidad

Evaluar la rentabilidad de
los sistemas de produccién
validados a nivel de campo

Una ficha de
evaluacion
econémica por
sistema

4,6

Estudio de mercado

Estudio de mercado que
identifique algunos posibles
nichos de mercado para la
frutilla nativa chilena

Estudio
realizado

Estrategia de comercializacion

Proponer una estrategia de
comercializacion para la
frutilla nativa chilena

Estrategia
elaborada

10

Dias de campo

Realizacion de dias de
campo dirigido a
productores y profesionales
vinculados o interesados en
el rubro

N°® de dias de
campo

realizados =4 |
N°® asistent s\é
actividad= 5"

11

Validacion y transferencia

Establecimiento de
unidades de validacién a
nivel de productores

Numero
unidades
validacid

(=
4
@)
e
establecid 3
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12 | Charlas de difusion Realizacion de charlas de|N° de charlas|6
difusion realizadas =3
No asistentes/
actividad= 20
13 |Seminario Realizacion de seminario al |Un  seminario | 6
final del proyecto dirigido a |realizado
todos los actores vinculados | N° asistentes =
al rubro 30
14 | Cartillas divulgativas Preparacién y distribucién |[N° de cartillas | 6
de cartillas divulgativas de |editadas = 3
caracter técnico N° cartillas
distribuidas=
80/edicion
15 |Sitio Web Construccion de un sitio | Sitio Web 5,6

web de frutilla nativa

chilena

i 4
ASESORIA

JURIDICA




4. METODOLOGIA A REALIZAR

Etapa Experimental

I. Area fisiologia y manejo agrondmico del cultivo

1.1.Cultivos forzados (afios 1, 2 y 3 a realizar a nivel de productores)

Utilizando una seleccion de frutilla blanca se evaluaran técnicas de manejo del microclima,
que permitan modificar el periodo de floracién y de cosecha, como ademds incrementar el
rendimiento y calidad de fruta. Se considera la utilizacion de tineles tipo hortalizas, mulch
plastico que cubra el camellén de plantacion, mallas sombreadoras y combinaciones de
mulch con tinel y mulch malla sombreadora. El ensayo se establecerd en la comuna de
Chanco (o Putt). El disefio sera de bloques al azar, con parcelas de 20 plantas y 4
repeticiones por tratamiento. La plantacion se realizara en camellones y todas las parcelas
contaran con un sistema de fertirrigacion por cintas. En cada tratamiento se evaluara
variables microclimaticas (temperatura del suelo y aire, humedad relativa del aire y
radiacion fotosintéticamente activa (RFA) incidente), fenoldgicas (periodo de floracién y
de produccion de estolones), productivas (nimero de flores, frutos, peso de los frutos) y de
calidad de fruta (calibre, color, sélidos solubles).

1.2.Acondicionamiento de plantas (afio 1 al 4 a realizar en la Universidad de Talca)
En condiciones controladas (camaras climaticas) se estudiard los requerimientos de frio
(vernalizacion) y de fotoperiodo que induzcan las floracién en accesiones de F. chiloensis
J- chiloensis (frutilla blanca) y de F. chiloensis f. patagonica (frutilla roja). Se estudiara la
combinacién de vernalizacién y fotoperiodo en un disefio factorial. La temperatura de la
camara se mantendra constante a 20 °C. Los distintos periodos de luz (8, 12 y 16 horas) se
obtendran con el régimen de luz de la camara (16 horas) y para los fotoperiodos mas cortos,
cubriendo las plantas con una carpa que no deje pasar la luz, después de 8 y 12 horas de
luz, respectivamente. Las plantas se estableceran en macetas de 2 L rellenas con un sustrato
1:1 de materia organica y perlita. La fertilizacién se aplicard mediante una solucién
nutritiva que contenga tanto macro como microelementos.

En otro experimento, se evaluara también la aplicacién de los reguladores de crecimiento
(afio 1, 2 y 3 en la Universidad de Talca, y los afios 3 y 4 a nivel de productor) con el fin de
reducir la produccién de estolones. Se evaluard el regulador comercial Cultar
(paclobutrazol) en dosis de 100, 200 y 400 ppm y Regalis (prohexadiona de calcio), en
dosis de 1000, 2500 y 5000 ppm. Las plantas se estableceran en macetas de 2 L rellenas
con un sustrato 1:1 de materia organica y perlita, y se fertilizardn con una solucién
nutritiva. Se utilizaran 10 plantas por tratamiento.

En ambos experimentos, se evaluard la induccién de la floracion, el largo del periodo de
floracion y de estolones, niimero de flores y de estolones por planta, 4rea foliar por planta,
materia fresca y seca parte aérea, coronas y raices, nimero y peso de frutos. -

II. Area produccion bajo sistema hidropoénico /O

(= . %
2.1. Cultivo en sustrato (afos 2, 3 y 4 a realizar en la Universidad djé Talca, 1
implementar a nivel de productor en el afio 4): en el afio 2 se cultivara uﬁﬁacce’_él "8@: =
frutilla blanca empleando una mezcla de pino compostado con perlita (Grosoi"-?il)@'Péra ello ©
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se evaluaran 3 diferentes proporciones de ambos sustratos. Se emplearan mangas de
polietileno coextrusado (bicolor) las cuales se rellenaran con las diferentes mezclas y seran
fertirrigadas con una Uunica solucién nutritiva. Los tratamientos de la mezcla pino
compostado y perlita a evaluar seran los siguientes: T1: proporcion 1:1; T2: proporcién 2:1;
T3: proporcién 3;1. Cada manga horizontal a ras de suelo tendra una longitud de 12 m y
seran fertirrigadas empleando una cinta de riego. A partir del afio 3, se cultivardn dos
accesiones frutilla blanca empleando la mejor mezcla de acuerdo a los resultados del afio
anterior. La densidad de plantacion correspondera a 20 plantas/m2, con distancias sobre y
entre hileras de 20 cm y 25 cm, respectivamente.

2.2. Cultivo en tubos (afios 3 y 4 a realizar en la Universidad de Talca, dependiendo de los
resultados del aflo 3 se podria llevar a nivel de productor el afio 4): en la técnica de sistema
recirculante empleando el sistema de cultivo en tubos, se recirculara la solucién nutritiva a
traves de tubos de PVC (de uso sanitario, de diametro de a lo menos 75mm). Se dispondra
de un estanque en el cual se contendra la solucién nutritiva, una bomba eléctrica que
permitira la recirculacion de la solucién nutritiva durante el dia y otros conectores que
permiten montar este sistema de recirculacién. Con el fin de restringir la incidencia de
enfermedades fungosas, antes de su establecimiento empleando ambos sistemas
hidropénicos, las plantas se sumergiran en solucién de benomyl y metalaxil. Durante el
crecimiento del cultivo se removeran los estolones. Se colocardn colmenas con abejorros
para asegurar adecuada polinizacion.

Las soluciones nutritivas se formularan empleando los siguientes fertilizantes solubles:
nitrato de calcio, nitrato de potasio, fosfato monopotasico, nitrato de magnesio y los
microelementos en forma de quelatos. La formula a emplear es la desarrollada por Lieten
(1999, citado por Pivot, 2003) para frutilla comercial considerando dos férmulas, una de
cllas para el periodo vegetativo y la segunda para el periodo de floracién y fructificacion.

Periodo NOs H:POs SO4 NH4 K Ca Mg | Fe Mn Zn B Cu Relacion
(mmol /L) (ppm) K/Ca

Vegetativo 11,5 15 1,5 0,5 3,5 4,5 1,5]120 20 10 12 0,75 0,35

Floracién y 11,0 15 1,5 0 55 3,5 1,5120 20 10 12 0,75 0,80
Fructificacion

Para la mantencion de las relaciones K/Ca de los tratamientos, se renovara la solucién
nutritiva cada tres dias.

Evaluaciones: se medira el consumo de agua, pH y CE (dS/m) de la solucién y variables
ambientales en el invernadero (temperatura, humedad relativa y RFA). En el cultivo, se
evaluara area foliar por planta, materia fresca y seca parte aérea, coronas y raices.
Contenido de N, K y Ca foliar (%). Ademas, se evaluara el numero de frutos por planta,
peso y calibre de los frutos, firmeza del fruto (newtons) y el contenido de aztcares en fruto
(°Brix).

I1I. Area econémica /<
{4
(S
. bt =
3.1. Estrategia de comercializacion \2 ASESORIA
\ % JURIDICA

Para la definicion de una estrategia de comercializacién para productores de frutﬁla‘blg:tnca
se comprenden tres unidades de trabajo: il



Unidad 1: Recoleccién de informacion para la elaboracidon de una estrategia comercial
Unidad 2: Analisis de la informacién y formulacion de una estrategia
Unidad 3: Validacion d e la estrategia.

Unidad 1. La informacion requerida es la siguiente:

1. Estudio de dos mercados especificos: (a) hoteles y restaurantes y (b) agroindustria.
(Nota: no se considera estudio a consumidor directamente, porque este ya fue estudiado el
ano 2005, arrojando como conclusiones mas relevantes que consumidores no conocen el
producto y lo consideran un producto para ocasiones especiales. Esta informacién sera
también utilizada en el disefio de la estrategia). La informacién de mercado permitira
proyectar el mercado potencial, volimenes de venta y posibles precios. Esta actividad da
origen a dos estudios (uno para cada mercado).

2. Analisis de las cadenas de comercializacién y los costos de transaccion desde la zona
bajo estudio: este estudio permitira identificar costos y beneficios asociados a diferentes
formas de cadenas de comercializacién y distribucién (con uso de intermediaros o
directamente).

Los estudios necesarios se describen a continuacion:

1. Analisis de canales de comercializaciéon de productos agropecuarios desde la zona bajo
estudio y costos de transaccion asociados.
Para realizar este estudio se debe primero identificar las cadenas comerciales mas utilizadas
en la zona, identificando los agentes que intervienen. Para frutilla y para productos
similares. Serd necesario analizar cadenas de productos similares porque sabemos a priori
que la comercializacién de la frutilla blanca es rudimentaria y basicamente se vende desde
la casa de los propios productores.
Una vez identificadas las cadenas factibles y los agentes se analizan:

* Precios pagados a lo largo de la cadena

* Margenes de venta para cada eslabon de la cadena

* Condiciones de venta de los productos
Para obtener esta informacién se entrevistara a informantes calificados (Prodesal de la
zona, intermediarios, productores). El resultado de este estudio son diagramas de cadenas
de comercializacién con informacion de precios, margenes y condiciones de venta. Este
diagrama permitira analizar las ventajas y desventajas de cada cadena.

2. Estudio de mercado para productos gourmet en hoteles y restaurantes:
Como la frutilla blanca ya ha sido identificada como producto especial tipo gourmet, se__
evaluaran sus proyecciones de venta en el mercado de hoteles y restaurantes. Para Q@@N&@ Dg \
requiere recopilar la siguiente informacidn: :/ o
-Intencién de compra /
-Voluimenes de compra probable
-Periodicidad e compra ASESORIA
-Disposicion a pagar en comparacién con frutilla roja \7  JURDICA
-Condiciones de pago

-Sistema de distribucién utilizado
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-Exigencias de envases

Este estudio se realizard levantando informacién primaria a una muestra de hoteles y
restaurantes de Santiago.

Se espera encuestar a un maximo de 100 hoteles y restaurantes (dependiendo del universo).
El cuestionario a aplicar se basara en encuestas de percepcion a consumidores utilizados en
estudios de marketing y sera validada previamente en un total de 5 restaurantes. La
informacion sera digitada y analizada en softwares estadisticos.

3. Estudio de mercado de frutilla blanca para fines agroindustriales:

El objetivo es identificar la factibilidad de vender este producto a la agroindustria. Para ello
se llevara muestras del producto a agroindustrias dedicadas a la comercializacion de berries
en la VII y VIII Regioén. A través de entrevistas guiadas por un cuestionario se identificara
el potencial de venta a este mercado, ademas de posibles precios y condiciones de compra.
El resultado de este estudio es un informe con una descripcién de las principales
conclusiones de esta etapa.

Unidad 2: Elaboracion de la estrategia

Una vez concluidos los estudios se realizara una presentacién de los principales resultados
al Comité Directivo del proyecto. Esta actividad consistird en una reunién — taller donde
una vez presentados los resultados se analizara dentro del grupo las siguientes aspectos:

1. Analisis FODA de las alternativas de comercializacion. Los estudios permitira
identificar las alternativas de comercializacion que seran presentadas al grupo para
su analisis.

2. Definicién de estrategia de comercializacion: posterior al analisis FODA se
discutiran posibles estrategias de comercializacién a ser validadas en una etapa
posterior.

El resultado de este taller seran las estrategias de comercializacién mas ventajosas para ser
validadas en la Unidad 3.

Unidad 3: Validacion de estrategias de comercializacion

La implementacion de la validacién de la o las estrategias estard a cargo de quien designe el
consejo directivo para ello. Esta validacion consistira en hacer los contactos comerciales
con quien corresponda, los envios de producto, y postventa.

El equipo técnico hard un monitoreo de esta actividad a fin de evaluar cada estrategia a
implementar.

Al final de la temporada, se realizard una reunién de evaluacién con el consejo directivo del
proyecto.

Ademas, en apoyo a la estrategia de comercializacién planteada y a la 15 D%
transferencia del proyecto, se ha acordado con la 1. Municipalidad de Contu C)%apoyaas2 el ©
establecimiento de un médulo demostrativo y de difusién en la propiedad/de unt}(de %&
agricultores asociados, que presenta una ubicacidn privilegiada (Costado de(la ruta que uneé
Contulmo con Purén), donde se contard con un pequefio huerto de frutilla %anca grggRjA
berries, asi como material de difusién del proyecto y de la frutilla nativa chilena. Brieste
modulo se buscard establecer los mecanismos para comercializar ademas ru'%ap esca
algunos productos procesados (como por ejemplo mermelada), segtin la dlsponlblhd*aa”“&%
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los productores de la zona. Cabe consignar que la época de maxima produccién de frutilla
nativa en la zona (mediados de Diciembre a mediados de Enero), coincide con un alto flujo
de turistas nacionales y extranjeros que visitan la zona, lo que mejoran las posibilidades de
una efectiva divulgacion a través de la estrategia propuesta.

Etapa de validacion

I. Validacidn técnica

Aquellas tecnologias que entreguen los mejores resultados durante el primer afio en la etapa
experimental, serdn validadas a partir del segundo afio, pero con mayor énfasis a partir del
tercer afio de proyecto en unidades demostrativas de al menos 120 m*(6 x 20), que seran
¢jecutadas por los agricultores asociados o participantes en el proyecto. Se llevara a cabo en
las comunas de Curepto y/o Chanco (7 regién), Contulmo (8* region) y/o Purén (9 regién).
Se evaluaran parametros de productividad, curva de cosecha y calidad de fruta.

De cada sistema productivo se elaborara una ficha técnica que recoja toda la informacién
necesaria para implementar es sistema a escala comercial.

En ambas etapas (experimental y de validacion) se contempla el desarrollo de actividades
de difusion como dias de campo, charlas y seminario final, ademas de la edicién y
distribucion de cartillas técnicas divulgativas.

II. Validacidén econdmica

Para evaluar la rentabilidad de las alternativas de sistemas productivos desarrollados se
realizaran fichas técnicas de cada alternativa (que incluye estimacidn rendimientos, labores
a realizar y factores productivos utilizados) que seran evaluadas a los precios de mercado.
Para la elaboracion de las fichas econdmicas (que seran complementarias a las fichas
técnicas de cada sistema productivo) se utilizara la informacién recogida en los médulos
experimentales para dos afios del proyecto y en el médulo demostrativo y de difusién
instalado en Contulmo, donde se llevara un registro de los volimenes y precios de venta.
Esta informacién se extrapolara a los afios de vida util del cultivo. Los indicadores de
rentabilidad a utilizar seré los tradicionales para rubros agropecuarios: margen de utilidad
por hectarea, margen de utilidad por kilo, VAN, TIR.




5. Hitos criticos

1. Periodo de | Extension en el periodo | Pasar de 4-5 | Hito critico: Hay
produccién | de produccion de fruta | semanas actuales a | diferencia
de fruta 7-8 semanas significativa al
final de segunda
temporada
Pasar de 4-5 | Hito critico: Hay
semanas actuales, a | diferencia
18-20 semanas significativa al
final de cuarta
temporada
2. Rendimiento | Aumento del | Desde 3-5 ton/ha | Hito critico: Hay
rendimiento total de | actuales, a  6-7 | diferencia
fruta ton/ha significativa al
final de segunda
temporada
Desde 3-5 ton/ha | Hito critico: Hay
actuales, a 8-10 | diferencia
ton/ha significativa al
final de cuarta
temporada
3. Calibre de | Aumentar la proporcién | Desde 30-45 % | Hito critico: Hay
fruta de fruta de calibre | actuales, a 50-60% | diferencia
mayor a 10 gramos al final del proyecto | significativa al
final de tercera
temporada
4. Calidad de | Incrementar la | Desde 30% actual a | Hito critico: Hay
fruta proporcién de fruta sin | 50% diferencia
dafos significativa al
final de tercera
temporada
S. Evaluacion | Evaluar la rentabilidad | Los indicadores | Hito critico: Los
de de los sistemas de | superan a las tasas | indicadores
rentabilidad | produccion validados a | bancarias superan las tasas
nivel de campo bancarias:  Junio
2009 T
6. Estudio de | Estudio de mercado | Los nichos | Hito gr@iﬁé“:‘(}f@y
mercado que identifique algunos | detectados permiten | al rr;é?q&s unfuek
posibles  nichos de | un flujo de ventas | de Z vﬁg @
mercado para la frutilla | comerciales relevante: < Julio
nativa chilena 201\@\ ASESORIA
\Z JURIDICA
\&




6. Equipo Técnico

Flujo de dedicacion

Dedicacion Hrs/Mes

Nombre RUT Profesion (%) Ene | Feb | Mar | Abr |[May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Jorge Benjamin Retamales Aranda Ing. Agronomo 15 37 0 30 | 30 | 23 | 23 | 23 | 23 | 30 | 30 | 37 | 37
Alejandro Humberto Del Pozo Lira Ing. Agronomo 10 25 0 20 | 20 | 15 | 15 | 15 | 15 | 20 | 20 | 25 | 25
Gilda Astrid Carrasco Silva Ing. Agronomo 5 5 0 0 S 10 | 15 | 15 | 15 | 15 | 10 | 10 | 7,5
Maria Alejandra Engler Palma Ing.Comercial 10 25 0 15 | 15 | 15 | 15 | 20 | 20 | 20 | 20 | 25 | 25
Cristian Marcelo Becerra Baeza Ing. Agréonomo 20 40 | 10 | 28 | 20 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 45 | 45
Paola Alejandra Yafiez Corvalan Ing. Agréonomo 30 52,8 126,4|52,8|52,8|52,8|52,8(52,8]26,4|52,8|52,8[52,8[52,8
Por definir Téc. Agricola 100 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 44 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176 | 176

volainer
VIidOS3SY

44 horas semanales x 4 semanas/mes = 176 horas/mes (Jornada completa)
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7. Flujo de caja

2007-2008

ITEM D E F M A M J A S o N Total Aiio

1. Recursos humanos 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000
2. Equipamiento 10.550.000 1.301.297 - - - - - - - - - - 11.851.297
3. Infraestructura - - - - - - - - o = - - 1
4. Viaticos/movilizacién 173.719 138.975 138.975 138.975 138.975 104.231 104.231 104.231 104.231 173.719 173.719 173.719 1.667.700
5. Materiales e Insumos 1.002.720 - 124.000 - - 173.280 - - - - - - 1.300.000
6. Servicios a terceros 650.000 - - 277.703 - 76.650 - - - - - 76.650 1.081.003
7. Difusién - - - - - - - 100.000 - - - - 100.000
8. Capacitacion = = = = - - - - - - - - -
9. Gastos generales 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 83.333 1.000.000
10. Gastos administracion 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.000
11. Imprevistos & 5 = - - - - - - - - - -

ITEM D E F M A M J A S o N
1. Recursos humanos 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 620.000 7.440.000
2. Equipamiento 3.213.605 - - 1.586.526 - - 592.620 - - - - - 5.392.751
3. Infraestructura = 296.319 - 247.386 - - - - - - - - 543.705
4. Viiticos/movilizacion 208.958 167.167 167.167 167.167 167.167 125.375 125.375 125.375 125.375 208.958 208.958 208.958 2.006.000
5. Materiales e Insumos 990.000 834.484 450.297 - - 144.760 - - - - - - 2.419.541
6. Servicios a terceros 950.000 500.000 - 297.500 577.219 153.300 277.703 - 288.981 - - 153.300 3.198.003
7. Difusion - - - - - - - 100.000 300.000 - - 200.000 600.000
8. Capacitacion = - - £ - - - - - - - - -
i%g;@ 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 116.667 1.400.000
10. ah& administraciow() 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.000
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2009-2010

ITEM D F M A M J J (8] N

1. Recursos humanos 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 651.000 7.812.000
2. Equij t 199.688 = - 1.726.014 - - - - - - - - 1.925.702
3. Infraestructura 296.319 341.612 - - - - - - - - - - 637.931
4. Viaticos/movilizacion 242.708 194.167 194.167 194.167 194.167 145.625 145.625 145.625 145.625 242.708 242.708 242.708 2.330.000
5. Materiales e Insumos 2.151.146 450.297 - - 431.248 - 144.760 - - - - - 3.177.451
6. Servicios a terceros 1.080.000 500.000 - 150.000 400.000 191.625 277.703 - 475.963 - 150.000 191.625 3.416.916
7. Difusion = * = - 300.000 - - 100.000 300.000 - - 200.000 900.000
8. Capacitacion - - - - - - - - - - - - -
9. Gastos generales 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 2.800.000
10. Gastos administracion 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.000
11. Imprevistos - = = - - - - - - - - - -
ITEM D F M A M J J A o N

1. Recursos humanos 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 683.550 8.202.600
2. Equipamiento 106.290 = - 2 - - - ) . 2 - - 106.290
3. Infraestructura 341.597 - - - - - - - - - - - 341.597
4. Viaticos/movilizacién 308.542 246.833 246.833 246.833 246.833 185.125 185.125 185.125 185.125 308.542 308.542 308.542 2.962.000
5. Materiales e Insumos 1.083.633 384.303 - - 431.248 - 144.760 - - - - - 2.043.944
6. Servicios a terceros 780.000 - - 150.000 400.000 229.950 277.703 - 475.966 - 150.000 229.950 2.693.569
7. Difusion - - - - 150.000 - 200.000 - 300.000 - 3.000.000 200.000 3.850.000
8. Capacitacion - - - - - - - - - - - - -
9. Gastos generales 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 233.333 2.800.000
10. Gastos administracion 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 166.667 2.000.000
11. Imprevistos = = & - - - - - - - - - =
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8.- Asociados
Erasmo Quintana
Juan Arellano
Camilo Contreras
René Biuerle

Ilustre Municipalidad de Contulmo

9- Costos

COSTO TOTAL DEL ESTUDIO 174.240.000
FINANCIAMIENTO SOLICITADO A
FIA : 100.000.000
APORTE DE CONTRAPARTE
74.240.000
9.1.- Resumen Estructura de Financiamiento
Items de costos FIA Contraparte Total
1. Recursos humanos 29.454.600 64.920.000 94.374.600
2. Equipamiento 8.726.040 8.726.040
3. Infraestructura 1.523.233 1.523.233
4. Viaticos/movilizaciéon 8.965.700 8.965.700
5. Materiales e Insumos 8.940.936 8.940.936
6. Servicios a terceros 10.389.492 10.389.492
7. Difusion 5.450.000 9.320.000 14.770.000
8. Capacitacién
9. Gastos generales 8.000.000 8.000.000
10. Gastos administracion 8.000.000 8.000.000
11. Imprevistos
Total 89.450.000 74.240.000 163.690.000
10. Plazos de ejecucion
03/12/07
Fecha de inicio
30/11/11 CRNO D
Fecha de término /, @06 é§
48 meses - %
Duracion (meses) { > Lols®
o A
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11. Desembolsos

Fecha Requisito Monto ($)
Firma contrato Firma Contrato 14.449.999
10/11/08 IT n°1 ¢ IF n°1 25.000.000
13/11/09 ITn°2 ¢ IF n°2 25.000.000
15/11/10 IT n°3 e IF n°3 18.635.867
10/02/12 IT e IF Final 6.364.134
Total $89.450.000
12. Fechas de entrega informes
INFORMES TECNICOS
Informe técnico de avance 1 : 16 de septiembre de 2008
Informe técnico de avance 2 : 16 de septiembre de 2009
Informe técnico de avance 3 : 16 de septiembre de 2010
INFORMES FINANCIEROS
Informe financiero de avance 1 : 16 de septiembre de 2008
Informe financiero de avance 2 : 16 de septiembre de 2009
Informe financiero de avance 3 : 16 de septiembre de 2010
INFORME TECNICO FINAL : 16 diciembre de 2011
INFORME FINANCIERO FINAL : 16 diciembre de 2011
13. Péliza o Garantia
- Monto: $25.000.000.-
14.- Compra de bienes
Detalle Aiio de compra Valor $
Camioneta 2008 $10.550.000

15. Responsable del Estudio

Nombre Formacion/grado | Cargo dentro RUT
académico del estudio
Jorge Retamales Ingeniero Coordinador 5.743.798-7
Agrénomo Principal

oy

N "\,‘d NN

) ASESORIA
%, JURIDICA



